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Construyendo un mejor futuro

REPORTE ANUAL QUE SE PRESENTA DE ACUERDO CON LAS DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL
APLICABLES A LAS EMISORAS DE VALORES Y A OTROS PARTICIPANTES DEL MERCADO DE VALORES POR
ELANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el dmbite de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacion relativa a la Emisora contenida en el presente reporte anual, la
cual o nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion. Asl mismo, manifestamos que
na tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este reporte
anual o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Lic. Fernando A. Gonz
Director Ejecutivo General

- =

Ing. José Antonio Gonzalez Flores
Vicepresidente Ejecutivo
Finanzas y Administracion

L e Bt o a Madero
Vicepresidente|Senior Juridi

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros que contiene el
presente reporte anual por los ejercicios al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, fueron dictaminados
con fecha § de febrero de 2020, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién

Financiera.

Asi mismao. manifestamos que hemos leido el presente reporte anual y basado en su lectura y dentro del
alcance del trabajo de auditoria realizado, no tenemos conocimiento de errores relevantes o
inconystencias en la informacién que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros
dictarminados seialados en el parrafo anterior, ni de informacion que haya sido omitida o falseada en este
reporte anual o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas,

No obstante, los suscritos no fuimos contratados, y no realizamos procedimientos adicionales con el
objeto de expresar nuestra opinion respecto de la otra informacion contenida e el reporge anual que no

provenga de los citados estados financieros dictaminados

D/ | -

CPL lﬂaquuf\qu.qmlm Agullera Davila
KPMG Cardenas Dosal, $.C
Auditor Externo

Represtntan
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REPORTE ANUAL QUE SE PRESENTA DE ACUERDO CON LAS DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL
APLICABLES A LAS EMISORAS DE VALORES Y A OTROS PARTICIPANTES DEL MERCADO DE VALORES
PARA EL ANO CONCLUIDO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019

De conformidad con dichas Disposiciones de Caracter General, el presente reporte anual es la version en espafiol del reporte
anual presentado por CEMEX, S.A.B. de C.V. ante la Comision de Valores (Securities and Exchange Commission, o0 “SEC”)
de los Estados Unidos de América en la Forma 20-F (la “Forma 20-F”).

Al 31 de diciembre del 2019, el capital social en circulacion de CEMEX, S.A.B. de C.V. estaba representado por
30,214,262,692 acciones ordinarias, nominativas, Serie A, y 15,107,131,346 acciones ordinarias, nhominativas, Serie B, todas
ellas sin expresion de valor nominal. Las acciones Serie A solamente pueden ser adquiridas por inversionistas mexicanos y
deben representar por lo menos el 64% de las acciones totales con derecho a voto en circulacién. Las acciones Serie B son de
libre suscripcion y podran representar como maximo el 36% del capital social en circulacion. Dichas acciones confieren iguales
derechos a sus tenedores y se encuentran inscritas en el Registro Nacional de Valores (el “RNV”).

CEMEX, S.A.B. de C.V. cuenta con un programa de Certificados de Participacién Ordinaria (“CPOs”). Cada CPO representa
un interés econdmico en 2 acciones Serie A 'y 1 accién Serie B. Los CPOs de CEMEX, S.A.B. de C.V. estén inscritos en el
RNV y cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V. Asimismo, CEMEX, S.A.B. de C.V. cuenta con un programa
de ADSs, cada uno de los cuales representa 10 CPOs. Los ADSs cotizan en la Bolsa de Valores de Nueva York (“NYSE”, por
sus siglas en inglés).

Clave de cotizacion de CPOs: “CEMEX.CPO”

La inscripcion en el RNV no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la
exactitud o veracidad de la informacidn contenida en este reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren
sido realizados en contravencion de las leyes.
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INTRODUCCION

CEMEX, S.A.B. de C.V. es una sociedad an6nima bursatil de capital variable, constituida conforme a las
leyes de los Estados Unidos Mexicanos (“México”). Salvo que el contexto indique lo contrario, las referencias
utilizadas en este reporte anual a “CEMEX”, “nosotros”, “hemos” o “nuestro(s)”, se refieren a CEMEX, S.A.B. de
C.V. y sus entidades consolidadas. Véase la nota 1 a nuestros estados financieros consolidados auditados del 2019
incluidos en otra seccion de este reporte anual.

PRESENTACION DE INFORMACION FINANCIERA

Nuestros estados financieros consolidados incluidos en otra seccién de este reporte anual han sido preparados
de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“IFRS”, por sus siglas en inglés) emitidas
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB”, por sus siglas en inglés).

La regulacion emitida por la Comision de Valores de los Estados Unidos de América (“SEC”, por sus siglas
en inglés) no requiere a los emisores privados extranjeros que preparan sus estados financieros de conformidad con las
IFRS (segun publicadas por el 1ASB) conciliar dichos estados financieros con los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados de los Estados Unidos de América (los “U.S. GAAP”, por sus siglas en inglés).

Las referencias en este reporte anual a “$” y “Délares” significan Dolares de los Estados Unidos de América,
las referencias a “€” significan Euros, las referencias a “£”, “Libras Esterlinas” y “Libras” significan Libras Esterlinas,
y salvo que se indique lo contrario, las referencias a“Ps” y “Pesos” significan Pesos de México. Las referencias a “mil
millones” significan mil millones. Las referencias en este reporte a “CPOs” significan Certificados de Participacién
Ordinariosde CEMEX, S.A.B. de C.V. y cada CPO representa dos acciones Serie A y una accién Serie B de CEMEX,
S.A. de C.V. Las referencias a “ADS” significan las American Depositary Shares de CEMEX, S.A.B. de C.V.y cada
ADS representa diez CPOs de CEMEX, S.A.B. de C.V.

A partir del periodo de tres meses concluido el 31 de marzo del 2019, y para todos los periodos comparativos
y posteriores, tal como lo permite la Norma Internacional de Contabilidad 21, Los Efectos de las Variaciones en las
Tasas de Cambio de Moneda Extranjera (“IAS 217, por sus siglas en inglés) conforme a las IFRS, cambiamos nuestra
moneda de presentacion de Pesos a Délares, lo cual consideramos preferible, debido a lo siguiente:

e paraun grupo consolidado que comprende operaciones con una serie de monedas funcionales, es decision de
cada entidad seleccionar su moneda de presentacion conforme a la IAS 21, la cual puede ser la moneda
utilizada por la administracion al controlar y supervisar el desempefio y la situacion financiera de dicho grupo.
En nuestro caso, la administracion utiliza el Délar para estos fines;

e  creemos que presentar nuestra informacion financiera consolidada utilizando el Dolar mejorard y facilitard el
andlisis a una mayor escala de usuarios (agencias calificadoras, analistas, inversionistas y acreedores, entre
otros) de nuestros estados financieros consolidados; y

e el uso del Délar como moneda de presentacion también facilitard la comparacion de nuestros estados
financieros consolidados con los de otras entidades globales.

Nuestros estados financieros consolidados auditados, incluidos los montos comparativos y las notas adjuntas
a los estados financieros consolidados auditados, se presentan como si la nueva moneda de presentacion siempre
hubiera sido nuestra moneda de presentacion. Todos los ajustes de conversion de moneda se han fijado a cero a partir
del 1 de enero del 2010, que fue la fecha de nuestra transicion a las IFRS. Los ajustes de conversion y los ajustes
acumulados de conversion reconocidos en otro resultado integral son presentados como si hubiéramos utilizado
Délares como moneda de presentacion desde esa fecha. Los estados financieros comparativos y sus notas relacionadas
se presentaron nuevamente por el cambio en la moneda de presentacion aplicando la metodologia establecida en la
IAS 21, utilizando los tipos de cambio de cierre para los estados de situacion financiera consolidados y los tipos de
cambio de cierre de cada mes dentro de los respectivos periodos para estados de resultado consolidados, estados
consolidados de resultado integral y estados de flujo de efectivo consolidados. Las operaciones de capital histéricas
se convirtieron al tipo de cambio de la fecha de las operaciones y posteriormente se registraron a valor historico.



Los estados financieros de las subsidiarias extranjeras, segin determinados en sus respectivas divisas
funcionales, son convertidos a Délares al tipo de cambio de cierre al final del afio para las cuentas del estado de
situacion financiera y a los tipos de cambio de cierre de cada mes dentro del periodo para las cuentas del estado de
resultados. El efecto de la conversion correspondiente se incluye dentro de “Otras reservas de capital” y es presentado
en el estado de resultados consolidado (pérdidas) de ingreso integral para el periodo como parte de los resultados de
conversion de moneda por el ajuste de las subsidiarias extranjeras hasta la enajenacion de la inversion neta en la
subsidiaria extranjera.

A partir del 1 de enero del 2019, la IFRS 16, Arrendamientos (“IFRS 16”), remplaz6 todas las directrices
existentes relacionadas con la contabilidad de arrendamientos, incluyendo la IAS 17, Arrendamientos, e introdujo un
modelo de contabilidad de arrendatario (nico que requiere que el arrendatario reconozca, para todos los
arrendamientos, permitiendo exenciones en el caso de arrendamientos con un plazo de menos de 12 meses o cuando
el activo subyacente es de bajo valor, activos por derecho de uso del activo subyacente contra el pasivo financiero
correspondiente, que represente el valor presente neto de los pagos estimados de arrendamiento bajo el contrato.
Conforme a este modelo, el arrendatario reconoce en su estado de resultados la depreciacion del activo por derecho
de uso e intereses sobre el pasivo por arrendamiento. Después de concluir el inventario y medicién de sus
arrendamientos, adoptamos la IFRS 16 utilizando el enfoque retrospectivo pleno mediante el cual determinamos un
efecto acumulativo de apertura en nuestro estado de situacion financiera al 1 de enero del 2017, que es el comienzo
del periodo comparativo més antiguo y volvimos a presentar estados financieros comparativos previamente
reportados. Por lo tanto, a menos que se indique lo contrario, todos los montos comparativos de nuestros estados
financieros comparativos al 31 de diciembre del 2018 y para los afios concluidos el 31 de diciembre del 2017 y 2018,
se han presentado nuevamente para incluir los efectos de la adopcion de la IFRS 16. VVéase la nota 2.1 a nuestros
estados financieros consolidados auditados del 2019 incluidos en otra seccion de este reporte anual para una
descripcion detallada de nuestra adopcion de la IFRS 16.

Las referencias en este reporte anual a la deuda total mas otras obligaciones financieras (que incluyen la
deuda en virtud del contrato de crédito, de fecha del 19 de julio del 2017 (segln el mismo ha sido modificado o
reexpresado de tiempo en tiempo, incluyendo las modificaciones del 2 de abril del 2019 y del 4 de noviembre del
2019 (el “Contrato de Crédito del 2017””)) no incluyen la deuda y otras de nuestras obligaciones financieras a nuestro
cargo. Véanse las notas 2.6 y 16.2 a nuestros estados financieros consolidados auditados del 2019 incluidos en otra
seccion de este reporte anual para una descripcion detallada de nuestras otras obligaciones financieras. La deuda
total més otras obligaciones financieras difiere del calculo de la deuda segun el Contrato de Crédito del 2017.

Como resultado de las Modificaciones de Abril del 2019 al Contrato de Crédito (como se define en el
“Punto 5—Comentarios y Prospectos Operativos y Financieros—Liquidez y Recursos de Capital—Nuestra
Deuda”), entre otras cosas, extendimos el vencimiento de $1,062 millones bajo el Contrato de Crédito del 2017 por
tres afios e hicimos ciertos ajustes a nuestro indice de apalancamiento financiero consolidado, como se describe en
otra seccion de este reporte anual, en relacién con la implementacion de la IFRS 16 y para compensar cualquier
efecto potencial de dicha adopcion. Ademas, retrasamos un afio la reduccion programada del limite del indice de
apalancamiento financiero consolidado. Asimismo, como resultado de las Modificaciones de Noviembre del 2019
al Contrato de Crédito (como se define en el Punto 5—Comentarios y Prospectos Operativos y Financieros—
Liquidez y Recursos de Capital—Nuestra Deuda”), entre otras cosas, negociamos: (a) una canasta adicional de
hasta $500 millones que solo puede ser usada para recompra de acciones o valores que representan acciones de
CEMEX, S.A.B. de C.V.; (b) una nueva autorizacion para venta de participaciones no controladoras en subsidiarias
que no son garantes (como se define en el Contrato de Crédito del 2017) bajo el Contrato de Crédito del 2017, por
hasta $100 millones por afio calendario; (c) modificaciones relacionadas con la implementacién de nuestras
reorganizaciones corporativas en México, Europa y Trinidad Cement Group (como se define en el Contrato de
Crédito del 2017); y (d) modificaciones al calculo y los limites del indice de cobertura consolidado y el indice de
apalancamiento consolidado. Véase la nota 16.1 a nuestros estados financieros consolidados auditados del 2019
incluidos en otra seccidn de este reporte anual para una descripcion detallada de nuestras obligaciones financieras.
Véase “Punto 5—Comentarios y Prospectos Operativos y Financieros—Eventos Recientes—Eventos Recientes
Relacionados con Modificaciones Propuestas al Contrato de Crédito del 2017 para mas informacion.



ALGUNOS TERMINOS TECNICOS
Cuando se utilicen en este reporte anual, los términos establecidos a continuacion significan lo siguiente:
Agregados son materiales granulares inertes como piedra, arena y grava, los cuales son extraidos de canteras.
Dan al concreto premezclado su volumen necesario e incrementan su resistencia general. En circunstancias
normales, un metro cubico de concreto fresco contiene dos toneladas de grava y arena.

Clinker es un producto intermedio de cemento, resultado de la sinterizacion de caliza, arcilla y 6xido de
hierro en un horno a aproximadamente 1,450° Celsius. Una tonelada de clinker produce aproximadamente
1.1 toneladas de cemento gris portland.

Cemento gris portland usado para la construccidn, es un agente aglomerante hidraulico con una
composicion en peso de al menos aproximadamente 95% de clinker y hasta un 5% de un componente menor
(generalmente sulfato de calcio) que, cuando se mezcla con arena, piedra u otros agregados y agua, produce
ya sea concreto 0 mortero.

Coque de petroleo es un producto derivado del proceso de refinacion del petréleo.

Concreto premezclado es una mezcla de cemento, agregados y agua.

Toneladas significa toneladas métricas. Una tonelada métrica equivale a 1.102 toneladas cortas.

Cemento blanco es un cemento especial usado principalmente con fines decorativos.



PARTE I

Punto 1—Presentacion de Consejeros, Principales Funcionarios y Asesores

No aplica.

Punto 2—Estadisticas de la Oferta y Calendario Estimado

No aplica.

Punto 3—Informacion Clave

Brote del COVID-19

A la fecha de este reporte anual, los efectos de la nueva cepa del coronavirus identificada en China a finales
del 2019 (“COVID-19) en, entre otras cosas, las cadenas de suministro, el comercio global, la movilidad de las
personas, la continuidad comercial, la demanda de bienes y servicios y los precios del petroleo han crecido alrededor
del mundo, incluyendo México, los Estados Unidos de América (“EUA”™), y otros paises de Asia, el Medio Oriente,
América del Sur y Central, el Caribe y Europa. Las autoridades gubernamentales en el mundo han implementado
numerosas medidas con el fin de contener y mitigar los efectos de la pandemia del COVID-19. El grado en el que
estas medidas, y el COVID-19 en general, afectan nuestros resultados y operaciones dependera de evoluciones futuras,
que son altamente inciertas y no pueden predecirse, incluyendo, entre otras cosas, la duracion y la propagacién del
brote, su gravedad, las medidas para contener el virus o tratar su impacto, y la rapidez y el grado en que puedan
reanudarse las condiciones econédmicas y operativas normales. Véase “—Factores de Riesgo—Riesgos Relacionados
con Nuestro Negocio—El reciente brote de COVID-19 podria afectar adversa y significativamente nuestra situacion
financiera y resultados de operacion”, “Punto 5—Comentarios y Prospectos Operativos y Financieros—Eventos
Recientes—Eventos Recientes Relacionados con el Impacto del COVID-19 en Nuestro Negocio y Operaciones” y
“Eventos Recientes—Eventos Recientes Relacionados con Modificaciones Propuestas al Contrato de Crédito del
2017”.

Evolucion Financiera y Nuestro Plan “Un CEMEX Mas Fuerte”

Al 31 de diciembre del 2008, teniamos $18,784 millones de deuda total, sin incluir $3,020 millones de Notas
Perpetuas (segln se define mas adelante). La mayor parte de nuestra deuda en circulacion al 31 de diciembre del 2008
se habia incurrido para financiar nuestras adquisiciones, incluyendo la adquisicién de Rinker Group Limited
(“Rinker”) en el 2007, y nuestros programas de gastos de capital. La adquisicion de Rinker aumenté sustancialmente
nuestra exposicion en los EUA, que experimentd una fuerte desaceleracion en los sectores de la vivienda y la
construccién causada por la crisis financiera del 2007-2008. Esta desaceleracion tuvo efectos adversos en nuestras
operaciones en los EUA, lo que nos dificulté alcanzar nuestro objetivo de reducir nuestro apalancamiento relacionado
con las adquisiciones y, dadas las restricciones de los mercados crediticios durante el apogeo de la crisis financiera,
nos hizo cada vez més dificil refinanciar nuestra deuda relacionada con la adquisicion.

El 14 de agosto del 2009, llegamos a un acuerdo de financiamiento integral con nuestros principales
acreedores (segin modificado posteriormente, el “Contrato de Crédito del 2009”). El Contrato de Crédito del 2009
extendid los vencimientos de aproximadamente $15 mil millones en créditos sindicalizados y bilaterales y
obligaciones de colocacién privada. Como parte del Contrato de Crédito del 2009, pignoramos o transferimos a
fiduciarios mediante ciertos fideicomisos de garantia sustancialmente todas las acciones de CEMEX México, S.A. de
C.V. (“CEMEX México”) que, a la fecha de este reporte anual, se fusioné con CEMEX, S.A.B. de C.V., Cemex
Operaciones México, S.A. de C.V. (“Cemex Operaciones México”), CEMEX Innovation Holding Ltd. (antes conocida
como TRADEMARKS HOLDING Ltd.) (“CIH”), New Sunward Holding B.V. (“New Sunward”) y CEMEX Espaiia,
S.A., una subsidiaria espafiola en la que tenemos el 99.9% de participacion (“CEMEX Espafia”), como garantia (de
manera conjunta, los “Activos en Garantia”) y todos los recursos de los Activos en Garantia, para garantizar nuestras
obligaciones bajo el Contrato de Crédito del 2009 y bajo algunos otros contratos de crédito en beneficio de los
acreedores y tenedores de deuda y otras obligaciones que se benefician de las disposiciones en sus contratos o sus
instrumentos requiriendo que sus obligaciones sean garantizadas proporcionalmente y al mismo nivel. Las subsidiarias
cuyas acciones son parte de los Activos en Garantia son propietarias en su conjunto, directa o indirectamente, de
sustancialmente todas nuestras operaciones globales. Véase “Punto 5—Comentarios y Prospectos Operativos y
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Financieros—Eventos Recientes—Otros Eventos Recientes—Efectividad de las Fusiones entre CEMEX, S.A.B. de
C.V. y ciertas subsidiarias directas e indirectas en México (la “Reorganizacion en México”)” para una descripcion de
las fusiones de CEMEX Meéxico y Empresas Tolteca de México, S.A. de C.V. (“Empresas Tolteca”) en CEMEX,
S.A.B. de C.V. Como resultado de las fusiones, las acciones de CEMEX México ya no forman parte de los Activos
en Garantia.

Desde la firma del Contrato de Crédito del 2009, hemos completado un ndmero de operaciones en el mercado
de capitales, operaciones de deuda y enajenaciones de activos, cuyas ganancias han sido utilizadas, en su mayor parte,
para reducir los montos adeudados bajo el Contrato de Crédito del 2009, para pagar otras deudas no sujetas al Contrato
de Crédito del 2009, para mejorar nuestra posicion de liquidez y para propdsitos corporativos generales.

Al 31 de diciembre del 2019, teniamos $11,790 millones (monto de capital $11,864 millones, excluyendo
costos de emision diferidos) de deuda total mas otras obligaciones financieras en nuestro estado de situacion
financiera, que no incluye $443 millones de Notas Perpetuas. De nuestra deuda total més otras obligaciones
financieras, el 12% era de corto plazo (incluyendo los vencimientos actuales de la deuda a largo plazo) y el 88% era
de largo plazo. Al 31 de diciembre del 2019, el 67% de nuestra deuda total mas otras obligaciones financieras estaba
denominada en Dolares, el 23% en Euros, el 5% en Libras Esterlinas, el 2% en Pesos Filipinos y montos no
significativos en otras divisas. Véanse las notas 16.1, 16.2 y 20.4 de nuestros estados financieros consolidados
auditados del 2019 incluidos en otra seccion de este reporte anual.

En el 2018, comenzamos un plan estratégico para construir “Un CEMEX Mas Fuerte”. Este plan de
transformacion estd disefiado para fortalecer la posicion de CEMEX como una compafiia lider globalmente en
materiales pesados de construccion, acelerar nuestro camino a una calificacién de grado de inversién, aumentar el
retorno total de los accionistas de CEMEX, S.A.B. de C.V. y generar valor a largo plazo para nuestros grupos de
interés (stakeholders). Especificamente, creemos que por medio de este plan estratégico, podemos equilibrar y
optimizar nuestro portafolio existente para efecto de estar mejor posicionados para generar mayor crecimiento y valor
para los grupos de interés al mediano y largo plazo al desinvertir entre $1.5 mil millones y $2 mil millones en activos
para finales del 2020; alcanzar mejoras operativas recurrentes de $230 millones para el 2020; acelerar nuestro camino
a una calificacién de grado de inversion mediante el desapalancamiento de CEMEX al reducir nuestra deuda en un
monto de $3.5 mil millones entre el lanzamiento del plan “Un CEMEX Mas Fuerte”, el 1 de julio del 2018, y finales
del 2020; y buscar devolver valor a los accionistas de CEMEX, S.A.B. de C.V. Al 31 de diciembre del 2019, nuestras
ventas de activos, anunciadas o concluidas, alcanzaron $1.6 miles de millones, incluyendo la desinversion anunciada
de ciertos activos en el Reino Unido a Breedon Group plc (“Breedon”) por una contraprestacion total de $235 millones;
alcanzamos mejoras operativas por $170 millones; logramos una reduccion de deuda de $407 millones; y pagamos
dividendos en efectivo por $150 millones y recompramos $157.7 millones de CPOs. Véase “Punto 5—Comentarios
y Prospectos Operativos y Financieros—Eventos Recientes—Eventos Recientes Relacionados con el Impacto del
COVID-19 en Nuestro Negocio y Operaciones” y “Eventos Recientes—Eventos Recientes Relacionados con
Modificaciones Propuestas al Contrato de Crédito del 2017” para mas informacién sobre cémo el COVID-19 ha
impactado nuestro plan “Un CEMEX Mas Fuerte”, y véase también la nota 26 a nuestros estados financieros
consolidados auditados del 2019, incluidos en otra seccion de este reporte anual para una descripcién acerca de nuestra
capacidad para llegar a un acuerdo para modificar el Contrato de Crédito del 2017, lo cual plantea dudas significativas
sobre nuestra capacidad de continuar como una empresa en funcionamiento.

Factores de Riesgo

Estamos sujetos a varios riesgos que resultan principalmente de cambios en las condiciones econémicas,
ambientales, politicas, de la industria, de negocios, regulatorias, financieras y climaticas, asi como también a riesgos
relacionados con los procedimientos legales e investigaciones en curso. Los siguientes factores de riesgo no son los
Unicos riesgos que enfrentamos, y cualquiera de los factores de riesgo descritos a continuacién podria afectar
significativa y adversamente nuestro negocio, liquidez, resultados de operacién o situacion financiera, asi como, en
ciertos casos, nuestra reputacion.

Riesgos Relacionados con Nuestro Negocio

Las condiciones econémicas en algunos de los paises en los que operamos y en otras regiones u otros paises
podrian afectar de manera adversa nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de operacion.
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Las condiciones economicas en algunos de los paises en los que operamos han tenido y podrian seguir
teniendo un efecto adverso significativo en nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de operacién
globales. Nuestros resultados de operacion son altamente dependientes de los resultados de nuestras subsidiarias
operativas en el mundo, incluyendo las de EUA, México, América del Sur, Central y el Caribe (“SCA&C”, por sus
siglas en inglés), Europa, Medio Oriente, Africa y Asia.

Al 31 de diciembre del 2019, nuestras operaciones estaban principalmente en México, los EUA, ciertos paises
en Europa, América del Sur, Central y el Caribe, y Asia, el Medio Oriente y Africa (segin se describe en el “Punto
4—Informacion de la Compafiia—Vision General del Negocio”.

Para un desglose de nuestros ingresos por segmento geografico para el afio concluido el 31 de diciembre del
2019, véase “Punto 4—Informacion de la Compafiia—Desglose de Nuestros Ingresos por Segmento Geografico para
el afio concluido el 31 de diciembre del 2019”.

A partir del 10 de abril del 2020, la principal preocupacion se debe a la pandemia del COVID-19. Las medidas
aplicadas por las autoridades gubernamentales en un intento por contener y mitigar los efectos del COVID-19,
incluidos los cierres de empresas de infraestructura no esenciales, controles fronterizos més estrictos, cuarentenas
rigurosas y distanciamiento social, han tenido un impacto negativo sustancial en la economia mundial.

Aunque la pandemia ha tenido un impacto negativo tanto en los paises ricos como en los pobres, los mercados
emergentes y las naciones de bajos ingresos, en particular en Africa, América Latina y Asia, son mas vulnerables a
sus efectos debido a sus sistemas de salud méas débiles. Estos mercados emergentes y paises en desarrollo tienen
ciudades densamente pobladas y no han podido aplicar medidas de distanciamiento social. Empezando con el hecho
de tener menos recursos, estan peligrosamente expuestos a las continuas perturbaciones de la demanda y la oferta y al
dréastico endurecimiento de las condiciones financieras, y algunos pueden enfrentarse a una carga alta de deuda. El
riesgo de salidas de capital de los mercados emergentes es muy alto. Los exportadores de productos basicos estan
recibiendo un doble golpe por el colapso de los precios de los productos basicos y se prevé que las remesas disminuyan.

Muchos gobiernos ya han tomado medidas de estimulacion fiscal, aprobando cantidades sustanciales de
fondos para medidas fiscales, asi como medidas monetarias masivas. La velocidad y la fuerza de la recuperacion
dependera de la adopcion de medidas fiscales y financieras de gran alcance, oportunas y selectivas, como subsidios
salariales, aplazamientos de impuestos, transferencias de efectivo, prérrogas de seguro de desempleo y la asistencia
social, ajuste temporal de las condiciones de préstamos y garantias de crédito, y reducir la tensién del sistema
financiero y evitar el contagio. Estas medidas tienen por objeto evitar que las presiones de liquidez se conviertan en
problemas de solvencia. A medida que las medidas para estabilizar la economia se consoliden y los negocios
comiencen a normalizarse, los legisladores deberan actuar con rapidez para impulsar la demanda.

La pandemia ya ha hecho que el crecimiento econdmico mundial sea drasticamente negativo en los Gltimos
meses, aunque la magnitud de la caida es todavia incierta. La mayoria de los pronésticos suponen que la pandemia se
desvanecerd en la segunda mitad de 2020, lo que permitira el levantamiento gradual de las medidas de contencién y
la reapertura de la economia. El grado en que COVID-19 afecte a nuestros resultados y operaciones dependera de la
evolucidn futura, que es muy incierta y no puede predecirse, incluida, entre otras cosas, la duracion y la propagacién
del brote, su gravedad, las medidas para contener el virus o tratar su impacto y la rapidez y la medida en que puedan
restablecerse las condiciones econémicas y operativas normales.

Al 31 de diciembre del 2019, segtn el Fondo Monetario Internacional (el “FMI™), se habia proyectado
crecimiento global de un estimado de 2.9% en el 2019 a 3.3% en el 2020 y 3.4% para el 2021. Esta proyeccion se
habia mantenido ligeramente por debajo de las proyecciones del FMI hecha unos meses atras debido a las repentinas
recesiones en la actividad econdmica en algunas economias de mercados emergentes, especialmente India, que
condujeron a una reevaluacion de las perspectivas de crecimiento en los proximos dos afios. En algunos casos, esta
reevaluacion también reflejaba el impacto del aumento de los disturbios sociales. A la fecha de este reporte anual,
ademas de la propagacion global del COVID-19, discutida arriba, creemos que las posibles principales inquietudes
sobre impactos negativos incluyen: una escalada de las tensiones comerciales (dado que el panorama de que las
tensiones comerciales y tecnoldgicas entre los EUA y China se resuelvan completamente, sigue siendo dificil, a pesar
de las noticias esporadicas favorables respecto de las negociaciones en curso y, ademas, la escalada de las fricciones
comerciales entre los EUA y Europa podria perjudicar el incipiente despegue de la manufactura y comercio mundial);
la posible debilidad reiterada en la manufactura, que eventualmente podria extenderse al sector de servicios y conducir
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a una desaceleracion mas amplia; una desaceleracion econdmica mas aguda de lo esperado en China (debido a que las
autoridades no puedan “gestionar” un aterrizaje suave en el contexto de altos niveles de deuda, incumplimiento de
pago de bonos corporativos y dificultades financieras de los bancos pequefios); cambios rapidos en el sentimiento
financiero, reasignaciones de cartera hacia los activos supuestamente “seguros”, correcciones bruscas del mercado y
bancos centrales que se estan quedando sin alternativas para estimular la actividad econdmica, asi como una
reevaluacidn repentina de las perspectivas de la politica monetaria. Un ajuste riguroso generalizado en las condiciones
financieras expondria las vulnerabilidades financieras acumuladas durante afios causadas por bajas tasas de interés y
reduciria alin mas el gasto en maquinaria, equipos y bienes duraderos de los hogares; un aumento repentino en la
aversion al riesgo podria reducir la tolerancia al riesgo de los inversionistas respecto a mercados emergentes o generar
movimientos de flujos de capital de los mercados emergentes (tasas de interés mas altas, depreciaciones del tipo de
cambio, riesgo de paradas repentinas). Pueden reaparecer las inquietudes sobre los desafios fiscales para los paises
altamente endeudados; la intensificacion de los disturbios sociales en muchos paises (lo que refleja, en algunos casos,
la erosion de la confianza en las instituciones establecidas y la falta de representacion en las estructuras de gobernanza)
podria desalentar el crecimiento econdmico y el clima de inversion, asi como complicar futuros esfuerzos de reforma;
el riesgo de una incertidumbre renovada en torno al Brexit (segun se define mas adelante) (para mas detalles, véase
“—Los eventos politicos y sociales y los posibles cambios en las politicas gubernamentales en algunos de los paises
donde operamos podrian tener un efecto adverso significativo en nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y
resultados de operacion”); el aumento de las tensiones geopoliticas, particularmente entre los EUA e Irdn, que podrian
interrumpir el suministro mundial de petroleo, afectar la confianza y debilitar posibles inversiones comerciales; la
incertidumbre de las préximas elecciones presidenciales de los EUA, que podria representar un riesgo tanto para la
economia estadounidense como para la economia global (en medio de tensiones comerciales y geopoliticas) que
afectan la politica exterior; y mayor frecuencia e intensidad de los desastres naturales relacionados con el clima, como
resultado del cambio climético, que ponga en peligro la salud humana y los resultados econémicos més alla de las
regiones directamente afectadas. La materializacién de cualquiera de estas inquietudes puede tener un efecto adverso
significativo en nuestro negocio, situacién financiera, liquidez y resultados de operacién. Véase “Punto 5—
Comentarios y Prospectos Operativos y Financieros—Eventos Recientes—Eventos Recientes Relacionados con el
Impacto del COVID-19 en Nuestro Negocio y Operaciones” para mas informacion sobre las proyecciones ajustadas
del FMI respecto al panorama del crecimiento econémico global y otra informacién relevante.

Los EUA estaban en una fase de expansion extendida en su ciclo econdmico actual. Aunque la probabilidad
de recesion en el horizonte de prondstico habia disminuido, no debe descartarse por completo, especialmente a la luz
de la pandemia del COVID-19. En consecuencia, la probabilidad de lo que puede considerarse un “error de politica”
de la Reserva Federal de los EUA (por ejemplo, elevar las tasas demasiado pronto) aunque no es probable, es posible.
Debido a la incertidumbre politica como resultado de un afio electoral, la probabilidad de finalizar un proyecto de ley
plurianual para la construccién de carreteras antes de la expiracion de la Ley para Arreglar el Transporte Terrestre de
los EUA en 2020 es muy baja, lo que obliga a los gobiernos estatales y locales a trabajar bajo extensiones de
financiamiento a corto plazo. La falta de estructuras de financiacion a largo plazo no respalda el proceso de
planificacién y gasto de carreteras. En conjunto, estas incertidumbres podrian tener un impacto adverso significativo
no solo sobre nuestra situacion financiera, negocio y resultados de operacion en los EUA, sino también en nuestras
condiciones financieras consolidadas, negocio y resultados de operacion. Véase “Punto 5—Comentarios y Prospectos
Operativos y Financieros—Eventos Recientes—Eventos Recientes Relacionados con el Impacto del COVID-19 en
Nuestro Negocio y Operaciones” para mas informacion relacionada con el impacto del COVID-19 en nuestra industria
en los EUA.
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En China, las tensiones con los EUA y la desaceleracion de la demanda han agregado presion a una economia que
ya se encuentra en medio de una desaceleracidn estructural y que necesita un fortalecimiento regulatorio para controlar
la alta dependencia en la deuda. Si no se logran reducir las tensiones comerciales, la actividad econémica podria no
alcanzar las expectativas. Ademas, un estimulo excesivo para respaldar el crecimiento a corto plazo a través de un
relajamiento de los estandares crediticios, o el resurgimiento de la actividad bancaria no regulada y gasto en
infraestructura fuera de presupuesto podrian aumentar las vulnerabilidades financieras, reducir la disponibilidad de
herramientas de politica monetaria en el futuro y aumentar el riesgo de un menor crecimiento a mediano plazo.
Ademas, las medidas tomadas para limitar la expansion del COVID-19 tendran un efecto negativo en el crecimiento
a corto plazo. Si el COVID-19 contintia expandiéndose globalmente o si las disrupciones en la cadena de suministro
persisten, el dafio econémico podria ser mayor. En conjunto, estas incertidumbres, asi como un desempefio econémico
mas débil y una mayor incertidumbre politica en China, podrian afectar nuestra situacion financiera, negocio, liquidez
y resultados de operacion. Para mas informacion, véase “Punto 5—Comentarios y Prospectos Operativos y
Financieros—Eventos Recientes—Eventos Recientes Relacionados con el Impacto del COVID-19 en Nuestro
Negocio y Operaciones”.

Muchas de las economias de mercados emergentes han sufrido periodos de alta volatilidad econémica durante los
altimos afios. Algunos de los principales exportadores de productos basicos (commodities) y economias vulnerables
también han experimentado fluctuaciones sustanciales en los tipos de cambio. Muchos de estos paises siguen siendo
vulnerables a cambios repentinos en la confianza en el mercado global. El riesgo de que surjan nuevos episodios de
volatilidad del mercado, de una mayor aversién al riesgo y de la salida de capitales de los mercados emergentes
continda, lo que ocasionaria que las monedas de los mercados emergentes se deprecien aun méas. El alto nivel de
endeudamiento en Délares de las empresas en los mercados emergentes es una fuente adicional de inestabilidad.
También, los mercados emergentes se enfrentaran a primas de riesgo globales mas altas y salidas de capital
sustanciales, lo que a su vez impondria especial presidn sobre las economias con desequilibrios de deuda interna. El
riesgo de un efecto de contagio entre los mercados emergentes podria ser significativo y tener un efecto adverso sobre
nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de operacion.

Como resultado de las elecciones del 2018 en México, un nuevo gobierno federal y Congreso de la Unién
liderado por el partido politico del nuevo presidente han tomado posesion. La economia mexicana se desacelerd
durante el afio fiscal 2019, y se espera que esta desaceleracion siga en el 2020. Como ocurre con la mayoria de los
cambios en la administracion, todavia existe incertidumbre respecto al impacto que a largo plazo tendréan las politicas
econdmicas y publicas de este nuevo gobierno y al impacto que cualquier politica podria tener en la economia de
Meéxico, incluyendo las tasas de interés y tipos de cambio, respecto a la atraccion y retencion de inversion extranjera
en México asi como el marco regulatorio e institucional del pais, lo que podria afectar nuestra situacion financiera,
negocio, liquidez y resultados de operacion, particularmente en México.

La economia mexicana se vio frenada en gran medida por la caida de la inversion privada, causada
principalmente por una disminucién de la confianza empresarial debido a las incertidumbres externas e internas, el
estancamiento del sector manufacturero y una mayor desaceleracion del consumo privado. Ademas, el gasto del
presupuesto publico del 2019 fue menor a lo esperado, lo que resulté en una baja inversion publica, particularmente
en el sector de la construccion.

La economia mexicana enfrenta riesgos significativos a corto plazo, incluyendo, sin limitarse a, adicional al
impacto por la pandemia del COVID-19: (i) continuacién de caidas en la produccion de petrdleo, que podrian afectar
el sector minero y los ingresos fiscales; (ii) los efectos de la disminucién de la calificacién de la deuda de Petréleos
Mexicanos (“PEMEX”) o un requerimiento para reestructurar PEMEX, lo que podria socavar la estabilidad fiscal y la
calificacion de la deuda soberana de México; (iii) la incapacidad de revivir la inversion privada debido a la
incertidumbre en las politicas o decisiones gubernamentales controversiales; (iv) un consumo privado tambaleante
como resultado de las deterioradas condiciones del mercado laboral y menores flujos por entradas de remesas; (v) una
mayor contraccién de la actividad de construccion como resultado de recortes en la inversion publica, o bajo gasto
gubernamental y estancamiento de la inversion privada; (vi) una mayor desaceleracion de la actividad manufacturera
de los EUA (que esta fuertemente correlacionada con el sector manufacturero de México); y (vii) una contraccion
agresiva de la politica monetaria como resultado de la renovacion de las presiones inflacionarias y/o la alta fluctuacion
del tipo de cambio de las divisas. Para mas informacion, véase “Punto 5—Comentarios y Prospectos Operativos y
Financieros—Eventos Recientes—Eventos Recientes Relacionados con el Impacto del COVID-19 en Nuestro
Negocio y Operaciones”.
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Las leyes y regulaciones mexicanas a las que estamos sujetos, y sus interpretaciones, pueden cambiar, a veces
sustancialmente, como resultado de una variedad de factores fuera de nuestro control, incluidos eventos politicos,
econdémicos, regulatorios o sociales. Como resultado de las modificaciones de mayo del 2019 a la Ley Federal del
Trabajo de México y otras regulaciones relacionadas, entre otras cosas, se crearon nuevas autoridades laborales y
tribunales, se implementaron nuevos procedimientos de negociacion y se emitieron o modificaron disposiciones
relacionadas con la libertad de asociacién y organizacidn de empleados, contratos colectivos de trabajo y normas
contra la discriminacién laboral. No podemos asegurarle que estos cambios no afectardn negativamente nuestro
negocio, situacion financiera, resultados de operacién y perspectivas, particularmente en México. Ademas, en agosto
del 2019, se promulgd la nueva Ley Nacional de Extincién de Dominio. Esta nueva ley otorga la autoridad al gobierno
federal mexicano para extinguir el dominio sobre bienes inmuebles en México si se realizan actividades ilicitas en
dichos bienes inmuebles. Por lo tanto, si se realizan actividades ilicitas en nuestra propiedad inmobiliaria (incluso sin
nuestro conocimiento o control), podriamos vernos privados de nuestros derechos de propiedad y no se nos
compensaria por dicha pérdida, la cual podria causar un efecto adverso significativo en nuestro negocio, situacién
financiera, resultados de operacion y perspectivas, en particular en México.

En Colombia, previo al impacto del COVID-19, la actividad econdémica continuaba en crecimiento,
respaldada por un crecimiento robusto de la inversién fija debido a menores impuestos a la utilidad y un consumo
privado saludable apoyado por un sistema financiero sdlido, remesas crecientes y una mayor demanda de migrantes
venezolanos. Sin embargo, el aumento del desempleo y los conflictos sociales podrian pesar sobre la confianza de los
consumidores e inversionistas. Se espera que la inversion publica siga siendo moderada. El déficit fiscal ha sido
reducido lentamente y se requerira de una nueva reforma fiscal en dos afios para alcanzar el objetivo de déficit fiscal
(impacto negativo en el crecimiento). Ademés, Colombia es vulnerable a grandes salidas de capital y el déficit en
cuenta corriente actual aumentd a mas de 4% del producto interno bruto en el 2019. Si estos riesgos contintian, podrian
causar un efecto adverso significativo en nuestro negocio, situacion financiera, resultados de operacidn y perspectivas
en Colombia.

En Nicaragua, la incertidumbre persistente proveniente de la crisis politica existente seguira pesando en la
economia. Los principales riesgos incluyen (i) un mayor deterioro del paisaje politico y social; (ii) una escalada de las
medidas punitivas y regulacion especifica por el gobierno de los EUA sobre las inversiones extranjeras en empresas
nicaraglienses y otros asuntos relacionados a Nicaragua, tal como la Ley de Derechos Humanos y Anticorrupcién de
Nicaragua de 2018; y (iii) un mayor deterioro de los desequilibrios fiscales y monetarios que podrian resultar en una
crisis monetaria. Si estos riesgos se mantienen, podrian causar un efecto adverso significativo en nuestro negocio,
situacion financiera, resultados de operacion y perspectivas en Nicaragua.

La recesién manufacturera y las disputas comerciales han afectado significativamente a la economia europea,
particularmente la economia alemana, la cual estd altamente expuesta a la actividad manufacturera y al comercio
internacional. Si las tensiones comerciales recuperan traccion y/o las nuevas regulaciones relacionadas con el diéxido
de carbono (“C0O2”) afectan aln mas a la industria automotriz, serd méas dificil que la economia alemana se recupere.
Con respecto a la industria de la construccion, la escasez (principalmente en el mercado laboral) continda
representando un riesgo para la produccidn, no solo en Alemania sino en otros paises europeos como Polonia o la
Republica Checa, asi como en paises desarrollados como los EUA. En Espafia, la debilidad del gobierno actual es
motivo de preocupacién. La incertidumbre en las politicas regulatorias y econémicas sigue siendo alta y es una de las
principales fuentes de inestabilidad, particularmente en los sectores automotriz y residencial, asi como en otros
sectores mas expuestos a contratos vinculados al salario minimo. En Francia, la inversion publica fue el principal
impulsor del crecimiento en los Gltimos trimestres; sin embargo, nuestro sector podria sufrir interrupciones en la
inversién publica después de las elecciones locales en marzo del 2020. En Polonia, los desembolsos para
infraestructura podrian no recuperarse, lo que afectara a la industria a lo largo del 2020 (los aumentos en los costos
han llevado a las empresas a renegociar los contratos con el gobierno, lo que llevé a un repentino paro en los
desembolsos para infraestructura en el tercer trimestre del 2019); ademas, el mercado inmobiliario podria sufrir un
fuerte ajuste a la baja por los altos niveles observados.

Ademas, los paises de Europa Central podrian experimentar una reduccion en los ingresos que reciben de los
fondos estructurales de la Union Europea (la “UE”) en los proximos aifos, lo que podria obstaculizar la inversion en
infraestructura en dichos paises y afectar adversamente nuestra situacion financiera, negocio, liquidez y resultados de
operacion, particularmente con respecto a nuestras operaciones en Europa.
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El Consejo de Gobierno del Banco Central Europeo redujo sus tasas de interés del depdsito bancario en 10
puntos base a -0.50% en septiembre del 2019 y, a partir del 1 de noviembre del 2019, el Eurosistema reinici6 sus
compras netas bajo el programa de compra de activos. El entorno de tasas de depdsito negativas esta distorsionando
los mercados financieros y creando consecuencias inciertas para el sector bancario. Existe el riesgo de que las tasas
negativas puedan erosionar la rentabilidad bancaria y frenar los préstamos a través de las fronteras de la Zona del
Euro, creando otros riesgos sistémicos para las economias europeas.

Todos estos factores, en conjunto con el impacto de la pandemia del COVID-19, podrian afectar la confianza
del mercado y limitar el beneficio del estimulo de la politica monetaria para Europa y posiblemente en todo el mundo,
lo que a su vez podria afectar negativamente nuestros resultados de operacion, negocio, liquidez y situacion financiera,
particularmente en Europa.

En Israel, el reconocimiento por parte de los EUA de Jerusalén como capital de Israel ha contribuido a
aumentar tensiones entre israelis y palestinos. También, la situacién general en Siria podria empeorar, lo que podria
impactar en Israel y la region en general. La incertidumbre politica derivada de una tercera eleccion legislativa en un
afio sin un resultado claro en marzo del 2020 podria afectar nuestro sector, ya que muchos proyectos publicos de
construccién podrian retrasarse. La incertidumbre en torno a la politica de vivienda también podria seguir afectando
a la industria. El alto déficit pablico eventualmente requerira medidas fiscales estrictas. Si estos riesgos se mantienen
0 se materializan, esto podria causar un efecto adverso significativo en nuestra situacion financiera, negocio, liquidez
y resultados de operacién, particularmente en Israel. Véase “Punto 5—Comentarios y Prospectos Operativos y
Financieros—Eventos Recientes—Eventos Recientes—Eventos Recientes Relacionados con el Impacto del COVID-
19 en Nuestro Negocio y Operaciones” para mas informacion sobre otros impactos relacionados con el COVID-19 en
nuestras operaciones.

En Filipinas, las interrupciones del suministro relacionadas con el clima, los aumentos de los precios
mundiales del petrdleo por encima de lo esperado, los desastres naturales, la desaceleracion de negocios debido a
cambios en las politicas gubernamentales, los cambios en la politica exterior y un posible resurgimiento de las
preocupaciones de seguridad en la region sur podrian afectar negativamente la economia de Filipinas. El efecto de la
propagacién del COVID-19 en el Sudeste de Asia podria también afectar diferentes sectores del pais. Estos riesgos
podrian poner en peligro el plan de desarrollo de infraestructura del pais, desalentar las inversiones y frenar el
crecimiento econémico. Si alguno de dichos riesgos se materializa, podria afectar adversamente nuestra situacion
financiera, negocio, liquidez y los resultados de operacidn, particularmente en Filipinas.

En general, la demanda de nuestros productos y servicios esta fuertemente relacionada con los niveles de
construccion y depende, en gran parte, de la actividad de la construccion comercial y residencial, asi como del gasto
publico y privado en infraestructura, en casi todos los paises en los que operamos. El gasto publico y privado en
infraestructura en aquellos paises que dependen de ingresos generados por el sector energético estd expuesto a
disminuciones en los precios de energia. Por consiguiente, las disminuciones en los precios de energia podrian afectar
el gasto publico y privado en infraestructura, lo que a su vez podria afectar a la industria de la construccion. Esto
podria finalmente afectar adversamente nuestra situacion financiera, negocio, liquidez y los resultados de operacion.

Normalmente, las caidas en la industria de la construccion estan relacionadas con las caidas en las
condiciones econdmicas generales. En consecuencia, el deterioro de las condiciones econémicas en los paises en los
que operamos, particularmente debido a la pandemia del COVID-19, podria causar un efecto adverso significativo en
nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de operacion. Adicionalmente, no podemos asegurarle que
el crecimiento en el producto interno bruto de los paises en los que operamos se traducird en un incremento
correlacionado en la demanda de nuestros productos.

Estamos sujetos a los efectos de las condiciones econémicas y de mercado globales generales que estan fuera
de nuestro control. Si estas condiciones permanecen retadoras o se deterioran, nuestro negocio, situacion financiera,
liquidez y resultados de operacion podrian verse afectados en forma adversa. Posibles consecuencias por desafios
macroecondmicos globales podrian tener un impacto adverso en nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y
resultados de operacion.
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El reciente brote de COVID-19 podria afectar adversa y significativamente nuestra situacién financiera y
resultados de operacion.

El impacto de la nueva cepa del coronavirus identificada en China a finales del 2019 ha aumentado en todo
el mundo, incluyendo México, los EUA, y otros paises de Asia, el Medio Oriente, América del Sur y Central, el Caribe
y Europa, y las autoridades gubernamentales de todo el mundo han aplicado numerosas medidas para tratar de contener
y mitigar los efectos del virus. Estas medidas, y los efectos de la pandemia del COVID-19, en general, han dado o
pueden dar lugar a: (i) restricciones temporales o suspensién del acceso a nuestras instalaciones de fabricaciéon, o
cierre o suspension o detencidn de las mismas, incluyendo nuestras plantas de cemento y molienda de cemento, (ii)
escasez de personal, disminucion de detencion de la produccion o interrupciones en nuestros sistemas de entrega; (iii)
interrupciones o retrasos en nuestras cadenas de suministro, incluida la escasez de materiales, productos y servicios
de los que dependemos nosotros y nuestras empresas; (iv) menor disponibilidad de transporte terrestre y maritimo,
incluyendo escasez de mano de obra, restricciones de logistica y aumento de los controles o cierres fronterizos; (v)
aumento del costo de los materiales, productos y servicios de los que dependemos nosotros y nuestras empresas; (Vi)
reducir la confianza de los inversionistas o el gasto de consumidores en las regiones en las que operamos, asi como a
nivel mundial; (vii) la desaceleracidn general de la actividad econémica, incluida la construccion, y la disminucién de
la demanda de nuestros productos y servicios y de la demanda de la industria en general; (viii) limitaciones en la
disponibilidad de financiacion en los mercados financieros, si es que se dispone de ella, incluido el acceso a lineas de
crédito y servicios de capital de explotacion de las instituciones financieras; (ix) que no podamos satisfacer ninguna
necesidad de liquidez si nuestro flujo de efectivo operativo y los fondos recibidos en virtud de nuestras cuentas por
cobrar y facilidades de financiacion de inventarios disminuyen, respectivamente, o si no podemos obtener préstamos
bajo lineas de crédito, el producto de ofertas de deuda y capital y el producto de la venta de activos; (x) nuestra
incapacidad para, en caso de ser necesario, refinanciar nuestra deuda existente en los términos deseados, si es que la
tenemos; o (xi) nuestra incapacidad para cumplir o recibir exenciones con respecto a las restricciones y obligaciones
derivadas de los acuerdos que rigen nuestra deuda existente, incluyendo obligaciones de mantener indices financieros
bajo nuestro Contrato de Crédito del 2017.

Estas medidas han afectado y pueden afectar negativamente a nuestra fuerza de trabajo y operaciones de
nuestros clientes, distribuidores, proveedores y contratistas, y pueden causar un efecto adverso significativo en nuestra
situacion financiera y en los resultados de operacién. Existe una incertidumbre significativa con respecto a dichas
medidas y a posibles medidas futuras, asi como a restricciones en el acceso a nuestras instalaciones de fabricacion, en
nuestras operaciones o en nuestra fuerza de trabajo, o limitaciones similares para nuestros distribuidores y
proveedores, que podrian limitar la demanda de los clientes y/o nuestra capacidad para satisfacer la demanda de los
clientes, cualquiera de las cuales podria causar un efecto adverso significativo en nuestra situacion financiera y en los
resultados de operacién. El grado en que COVID-19 afecte a nuestros resultados y operaciones dependera de la
evolucidn futura, la cual es incierta y no puede predecirse, incluyendo, entre otros, la duracion y la propagacién del
brote, su gravedad, las acciones para contener el virus o tratar su impacto, y la rapidez y el grado en que puedan
reanudarse las condiciones econémicas y operativas normales.

Véase “Punto 5—Comentarios y Prospectos Operativos y Financieros—Eventos Recientes—Eventos
Recientes Relacionados con el Impacto del COVID-19 en Nuestro Negocio y Operaciones” y “Eventos Recientes—
Eventos Recientes Relacionados con Modificaciones Propuestas al Contrato de Crédito del 2017” para mas
informacion sobre cdmo el COVID-19 ha impactado en nuestro desempefio financiero y en los resultados de operacion
y véase la nota 26 a nuestros estados financieros consolidados auditados del 2019, incluidos en otra seccion de este
reporte anual, para una descripcién sobre otros posibles efectos en nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y
resultados de operacion.

Acontecimientos politicos y sociales y posibles cambios en politicas gubernamentales en algunos de los paises
en los que operamos, podrian tener un efecto adverso significativo en nuestro negocio, situacion financiera,
liquidez y resultados de operacion.

En afios recientes, algunos de los gobiernos de los paises en los que operamos, tales como los EUA y México,
han implementado y podrian continuar implementando cambios significativos en leyes, politicas publicas o
regulaciones que podrian afectar la situacién politica, econémica y social en EUA y México, en otros paises en los
que operamos, asi como también en otros paises. Cualesquiera de dichos cambios podrian causar un efecto adverso
significativo en nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de operacion.
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Ademas, las elecciones presidenciales, legislativas, estatales y locales han tenido lugar, o estan programadas,
durante el 2020 en varios de los paises donde operamos, incluyendo lIsrael, los EUA, Polonia, la Republica
Dominicana, Puerto Rico, Trinidad y Tobago, Croacia y Egipto. Un cambio en el gobierno federal y el partido politico
que controla la legislatura en cualquiera de estos paises podria dar lugar a cambios bruscos en las condiciones
econdmicas, politicas o sociales de dichos paises, y en cambios a leyes, regulaciones y politicas publicas, que pueden
contribuir a la incertidumbre econémica y también podrian afectar significativamente nuestro negocio, situacion
financiera, liquidez y resultados de operacién. De manera similar, si ningin partido politico gana una mayoria clara
en los cuerpos legislativos de estos paises, puede resultar en una paralizacion legislativa e incertidumbre politica y
econdmica.

No podemos asegurar que se espere que el desarrollo politico o social de los paises en los cuales operamos o
en cualquier otro, tales como la eleccion de nuevas administraciones, cambios a leyes, politicas publicas o
regulaciones, desacuerdos politicos, disturbios civiles y el aumento de violencia y percepcion de violencia, no se
espera causen un efecto adverso significativo en mercados financieros globales o en nuestro negocio, situacion
financiera, liquidez y resultados de operacién.

La salida del Reino Unido de la UE (“Brexit”) y el futuro de la relacion entre el Reino Unido y la UE podrian
causar un efecto adverso significativo en nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de operacion,
particularmente en el Reino Unido. El Reino Unido abandon6 oficialmente la UE el 31 de enero del 2020, después de
maés de tres afios de negociaciones controvertidas. Inmediatamente después del Brexit, el Reino Unido entré en un
periodo de transicion con la UE para definir los términos de su relacion futura, el cual se espera se extienda hasta el
31 de diciembre del 2020. Durante este periodo de transicidn, el Reino Unido seguira cumpliendo plenamente con las
normas de la UE y su relacion comercial con la UE permanecera igual. El partido conservador del Reino Unido gan6
una mayoria abrumadora en el parlamento briténico, reduciendo la posibilidad de un escenario de un “Brexit dificil”.
No obstante, el abandonar la UE sin un acuerdo comercial claro, volatilidad prolongada y menor confianza aln
representa riesgos importantes para el pais y la economia mundial. El declive en nuestro sector podria ser todavia
mayor si el sector comercial est4 afectado. Como resultado, el Brexit y la incertidumbre que rodea la relacion futura
del Reino Unido con la UE continuaran impactando la actividad econémicay condiciones financieras del Reino Unido,
lo que puede resultar en una disminucidn de inversion empresarial, confianza del consumidor y crecimiento
econdmico, asi como en la depreciacion de la Libra Esterlina. EI impacto econémico general del proceso relacionado
con la salida del Reino Unido de la UE, incluyendo, si el Reino Unido sale sin un acuerdo integral, también puede
contribuir a una mayor inestabilidad en los mercados financieros mundiales.

Hemos tomado medidas para buscar continuar atendiendo el mercado del Reino Unido con una disrupcion
minima en nuestras operaciones. Estas medidas incluyen, entre otras, mantener niveles de inventario adecuados de
materias primas, productos, y repuestos criticos; interactuar con proveedores y contratistas para buscar la continuidad
en los productos y servicios que contratamos con ellos; y evaluar la posible exposicion a nuevos aranceles de
importacion. A la fecha de este reporte anual, consideramos estar bien preparados para mitigar cualquier posible
disrupcidn operativa causada por el Brexit, sin embargo, la incertidumbre respecto a la relacion futura entre el Reino
Unido y la UE podria provocar una disminucién en la demanda de nuestros productos y tiene el potencial de causar
un efecto adverso significativo en nuestra situacion financiera, negocio, liquidez y resultados de operacion,
particularmente en el Reino Unido.

Dificultades en las relaciones con las comunidades locales podrian afectar negativamente la continuidad
de nuestro negocio, reputacion, liquidez y resultados de operacién.

Aunque realizamos esfuerzos significativos para mantener buenas relaciones a largo plazo y comunicacion
continua con las comunidades locales y vecinas donde operamos, no podemos garantizar que tales comunidades
puedan tener o desarrollar intereses u objetivos que sean diferentes o incluso entren en conflicto con nuestros objetivos,
lo que podria dar lugar a procedimientos legales o administrativos, disturbios civiles, protestas, cobertura negativa de
los medios, acciones directas o campafias, incluidas, entre otras, solicitudes para que el gobierno revoque o niegue
nuestras concesiones, licencias u otros permisos para operar. Cualquiera de estos eventos podria causar demoras o
interrupciones en nuestras operaciones o dar lugar a restricciones operativas o costos mas altos, lo que podria causar
un efecto adverso significativo en nuestro negocio, reputacion, liquidez y resultados de operacion.
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El Contrato de Crédito del 2017 contiene varias restricciones y obligaciones. Nuestra incapacidad para
cumplir con dichas restricciones y obligaciones podria causar un efecto adverso significativo en nuestro negocio y
situacion financiera.

El Contrato de Crédito del 2017 nos obliga a cumplir con diversos indices financieros y pruebas, incluyendo
(i) un indice de cobertura consolidado minimo de EBITDA Operativo a gasto financiero (incluyendo intereses
devengados sobre Notas Perpetuas) y (ii) un indice de apalancamiento consolidado maximo de deuda neta (incluyendo
Notas Perpetuas, garantias, y arrendamientos capitalizados bajo la IFRS 16, excluyendo obligaciones
convertibles/canjeables, el monto principal de valores subordinados con opcion de conversion y sumando o restando
el valor de mercado de instrumentos financieros derivados, entre otros ajustes) a EBITDA Operativo (en cada caso,
segln se describe en el Contrato de Crédito del 2017). El célculo y formulacién del EBITDA Operativo, gasto de
intereses, deuda neta, el indice de cobertura consolidado y el indice de apalancamiento consolidado se establecen en
el Contrato de Crédito del 2017 y podrian diferir del calculo y/o formulacién de términos analogos en este reporte
anual. Nuestra capacidad para cumplir con estos indices podria verse afectada por nuestros resultados de operacién,
condiciones econdmicas y volatilidad en los tipos de cambio, por las condiciones generales en los mercados
financieros y de capitales y en el sector de la construccion, y por cualquier sancién pecuniaria o multas que pudiéramos
tener que pagar como resultado de cualquier procedimiento administrativo o legal al que pudiéramos estar expuestos.
Véase “Punto 4—Informacion de la Compafiila—Asuntos Regulatorios y Procedimientos Legales”, para mas
informacion.

Como resultado de las Modificaciones de Abril del 2019 al Contrato de Crédito, entre otras cosas, extendimos
el vencimiento de $1,062 millones por tres afios e hicimos ciertos ajustes a nuestro indice de apalancamiento financiero
consolidado, en relacién con la implementacién de la IFRS 16 y para compensar cualquier efecto potencial de dicha
adopcién. Ademas, retrasamos un afio la reduccién programada del limite del indice de apalancamiento financiero
consolidado. También, como resultado de las Modificaciones de Noviembre del 2019 al Contrato de Crédito, entre
otras cosas, negociamos: (a) una canasta adicional de hasta $500 millones que solo puede ser usada para recompras
de acciones o valores que representan acciones de CEMEX, S.A.B. de C.V.; (b) una nueva autorizacion para venta de
participaciones no controladoras en nuestras subsidiarias que no son garantes (como se definen en el Contrato de
Crédito del 2017) bajo el Contrato de Crédito del 2017 por hasta $100 millones por afio calendario; (c) modificaciones
relacionadas con la implementacién de reorganizaciones corporativas en México, Europa y Trinidad Cement Group
(segun se define en el Contrato de Crédito del 2017); y (d) modificaciones al calculo y los limites del indice de
cobertura consolidado y el indice de apalancamiento consolidado. Véase la nota 16.1 a nuestros estados financieros
consolidados auditados del 2019 incluidos otra seccion de este reporte anual para obtener una descripcién detallada
de nuestras obligaciones financieras. Véase “Punto 5—Comentarios y Prospectos Operativos y Financieros—Eventos
Recientes—Eventos Recientes Relacionados con Modificaciones Propuestas al Contrato de Crédito del 2017” para
mas informacion.

El Contrato de Crédito del 2017 nos obliga a cumplir con un indice de cobertura consolidado minimo de
EBITDA Operativo a gasto financiero (incluyendo intereses devengados sobre Notas Perpetuas), para los siguientes
periodos, medido en forma trimestral, de no menos de (i) 2.50 a 1 para cada periodo de 12 meses concluido el 31 de
diciembre del 2019 hasta el 30 de septiembre del 2022 y (ii) 2.75 a 1 para el periodo de 12 meses que concluira el 31
de diciembre del 2022 y en cada periodo trimestral subsecuente. Adicionalmente, el Contrato de Crédito del 2017
requiere que cumplamos con un indice de apalancamiento consolidado maximo de deuda neta (incluyendo Notas
Perpetuas, garantias y arrendamientos capitalizados bajo la IFRS 16, excluyendo obligaciones convertibles/canjeables,
el monto principal de valores subordinados con opcién de conversion y sumando o restando el valor de mercado de
instrumentos financieros derivados, entre otros) a EBITDA Operativo, mas otros ajustes para los siguientes periodos,
medidos de forma trimestral, que no exceda de (i) 5.25 a 1 para cada periodo de 12 meses concluido el 31 de diciembre
del 2019, hasta e incluyendo el periodo que concluird el 31 de marzo del 2021; (ii) 5.00 a 1 para los periodos de 12
meses que concluiran el 30 de junio del 2021 y el 30 de septiembre del 2021: (iii) 4.75 a 1 para cada periodo de 12
meses que concluira el 31 de diciembre del 2021, hasta e incluyendo el periodo que concluiré el 30 de septiembre del
2022; (iv) 4.50 a 1 para los periodos de 12 meses que concluirén el 31 de diciembre del 2022 y el 31 de marzo del
2023;y (v) 4.25 a 1 para el periodo de 12 meses que concluira el 30 de junio del 2023 y en cada Periodo de Referencia
subsecuente (como se define en el Contrato de Crédito del 2017). Para el periodo concluido el 31 de diciembre del
2019, reportamos a los acreedores bajo el Contrato de Crédito del 2017 un indice de cobertura consolidado de 3.86 y
un indice de apalancamiento consolidado de 4.17, cada uno calculado de conformidad con el Contrato de Crédito del
2017. Véase “Punto 5—Comentarios y Prospectos Operativos y Financieros—Liquidez y Recursos de Capital—
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Nuestra Deuda” y “Eventos Recientes—Eventos Recientes Relacionados con Modificaciones Propuestas al Contrato
de Crédito del 2017” para informacion relacionada con las modificaciones propuestas para hacer frente a cualquier
posible incumplimiento a los indices financieros del Contrato de Crédito del 2017.

De conformidad con el Contrato de Crédito del 2017, se nos prohibe realizar adiciones de activo fijo por un
monto total acumulado anual de mas de $1.5 mil millones en cualquier afio financiero (excluyendo ciertas adiciones
de activo fijo, inversiones en alianzas estratégicas y adquisiciones a ser realizadas por cada una de CEMEX Latam
Holdings, S.A. (“CLH”) y/o CEMEX Holdings Philippines, Inc. (“CHP”) y sus respectivas subsidiarias, y aquellas
financiadas por Recursos Relevantes (segun dicho término se define en el Contrato de Crédito del 2017)), cuyas
adiciones de activo fijo, inversiones en alianzas estratégicas y adquisiciones incurridas en cualquier momento estan
sujetas a un limite acumulado individual de (i) $500 millones (o su equivalente) para CLH y sus subsidiarias, y (ii)
$500 millones (o su equivalente) para CHP y sus subsidiarias. Adicionalmente, en cada caso, los montos que nosotros
y nuestras subsidiarias tenemos permitido contraer para adquisiciones e inversiones permitidas en alianzas estratégicas
no pueden exceder de ciertos umbrales de conformidad con lo establecido en el Contrato de Crédito del 2017. Véase
“Punto 5—Comentarios y Prospectos Operativos y Financieros—Eventos Recientes—Eventos Recientes
Relacionados con Modificaciones Propuestas al Contrato de Crédito del 2017” para mas informacion sobre nuevas
restricciones potenciales a nuestras adiciones de activo fijo.

También estamos sujetos a diversas obligaciones de no hacer bajo el Contrato de Crédito del 2017 que, entre
otras cosas, restringen o limitan (sujeto a ciertas excepciones) nuestra capacidad y la capacidad de cada sociedad
garante (segun dicho término se define en el Contrato de Crédito del 2017) para: (i) constituir gravamenes; (ii) incurrir
en deuda adicional; (iii) modificar nuestro giro de negocio o el giro de negocio de cualquier sociedad garante (segun
se define en el Contrato de Crédito del 2017, considerado en su totalidad); (iv) participar en fusiones; (v) celebrar
contratos que limiten la capacidad de nuestras subsidiarias de pagar dividendos o pagar deuda entre compafiias
relacionadas; (vi) adquirir ciertos activos; (vii) celebrar contratos de, o invertir en, alianzas estratégicas; (viii) disponer
de ciertos activos; (ix) otorgar garantias adicionales o indemnizaciones; (x) decretar o pagar dividendos en efectivo o
realizar amortizaciones de acciones; y (xi) celebrar ciertas operaciones con instrumentos derivados. Véase “Punto 5—
Comentarios y Prospectos Operativos y Financieros—Eventos Recientes—Eventos Recientes Relacionados con
Modificaciones Propuestas al Contrato de Crédito del 2017” para mas informacion sobre restricciones potenciales en
pagos de dividendos y amortizaciones de acciones.

El Contrato de Crédito del 2017 también incluye obligaciones de hacer que, entre otras cosas, nos obligan a
entregar informacién financiera periodica a nuestros acreedores. De conformidad con el Contrato de Crédito del 2017,
algunas de las obligaciones y restricciones, en caso de que CEMEX asi lo elija, dejaran de ser aplicables (incluyendo
la limitacion en adiciones de activo fijo mencionada anteriormente) o seran menos restrictivas si (i) nuestro indice de
apalancamiento consolidado correspondiente a los dos periodos trimestrales de prueba concluidos inmediatos
anteriores es 3.75 a 1 0 menos; o, por los tres periodos de prueba trimestrales concluidos inmediatos anteriores, nuestro
indice de apalancamiento consolidado para el primero y el tercero de esos periodos de prueba trimestrales es de 3.75
a1 o0 menos, siempre que el segundo periodo de prueba trimestral haya sido de 3.75 a 1 0 menos salvo por los recursos
de cierta deuda financiera permitida incluida en el calculo de la deuda; y (ii) no existe un incumplimiento bajo el
Contrato de Crédito del 2017. En ese momento, las pruebas existentes del indice de cobertura consolidado y el indice
de apalancamiento consolidado seran remplazados por el requisito de que el indice de apalancamiento consolidado no
debera exceder de 4.25 a 1y el indice de cobertura consolidado no deberéa ser inferior a 2.75 a 1. Sin embargo, no
podemos asegurarle que estaremos en posibilidad de cumplir con las condiciones para que estas restricciones dejen de
ser aplicables antes de la fecha de vencimiento del Contrato de Crédito del 2017. Véase “Punto 5—Comentarios y
Prospectos Operativos y Financieros—Eventos Recientes—Eventos Recientes Relacionados con Modificaciones
Propuestas al Contrato de Crédito del 2017” para mas informacion.

El Contrato de Crédito del 2017 establece eventos de incumplimiento, algunos de los cuales podrian ocurrir
y estan fuera de nuestro control. Dichos eventos de incumplimiento incluyen, pero no se limitan a, incumplimientos
(sujeto a ciertas excepciones) y periodos de gracia, basados en (i) la falta de pago; (ii) que las declaraciones sean
incorrectas en cualquier aspecto significativo; (iii) el incumplimiento de obligaciones; (iv) quiebra o concurso
mercantil de CEMEX, S.A.B. de C.V., cualquier garante bajo el Contrato de Crédito del 2017 o cualquier otra de
nuestras subsidiarias relevantes (segun se define dicho término en el Contrato de Crédito del 2017); (v) incapacidad
para liquidar deudas a su vencimiento o derivado de dificultades financieras, suspension o amenaza de suspensién de
pago de deudas que excedan los $50 millones o0 comienzo de negociaciones para reprogramar vencimientos de deuda
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superior a $50 millones; (vi) un incumplimiento cruzado en relacion con deuda financiera cuyo monto exceda de $50
millones; (vii) ciertos cambios en la tenencia accionaria de cualesquiera de las empresas garantes bajo el Contrato de
Crédito del 2017; (viii) ejecucion de cualquier garantia contra cualquier sociedad garante o subsidiaria relevante; (ix)
si cualquier embargo o procedimiento o ejecucion afecta cualquier activo de una sociedad garante o subsidiaria
relevante que razonablemente se espera pueda causar un efecto adverso significativo; (X) expropiacién y confiscacién
de activos de algunas de nuestras subsidiarias que cause un efecto adverso significativo; (xi) la imposicién de
restricciones que no estaban vigentes al 19 de julio del 2017 limitan la capacidad de los garantes para llevar a cabo
transferencias de divisas extranjeras con el fin de cumplir obligaciones relevantes de conformidad con el Contrato de
Crédito del 2017; (xii) cualquier cambio adverso significativo que surja en la situacion financiera de CEMEX, respecto
al cual los acreedores que representen dos terceras partes 0 mas de los compromisos totales conforme al Contrato de
Crédito del 2017 determinen que resultaria en nuestro incumplimiento, considerado en su totalidad, a nuestras
obligaciones de pago bajo el Contrato de Crédito del 2017; y (xiii) se vuelva ilegal para nosotros cumplir con nuestras
obligaciones bajo el Contrato de Crédito del 2017 en caso de que razonablemente se espere que el incumplimiento
cause un efecto adverso significativo. En caso de que ocurra un evento de incumplimiento y continle, mediante la
autorizacion de los acreedores que representen dos terceras partes 0 mas de los compromisos totales conforme al
Contrato de Crédito del 2017, el agente del Contrato de Crédito del 2017 tiene el derecho de declarar vencidas por
anticipado todas las cantidades pendientes de pago bajo el Contrato de Crédito del 2017. El vencimiento anticipado
es automatico en caso de insolvencia.

No podemos asegurarle que en el futuro estaremos en posibilidad de cumplir con las obligaciones restrictivas
y las limitaciones previstas en el Contrato de Crédito del 2017 o que cumpliremos con otros acuerdos que constituyan
un endeudamiento financiero de mas de $50 millones en el que cualquier incumplimiento provocaria un
incumplimiento cruzado, como, por ejemplo, la linea de crédito no garantizada en Pesos Filipinos celebrada por CHP
con BDO Unibank, Inc. el 1 de febrero de 2017, para un préstamo de hasta el equivalente en Pesos Filipinos, al 31 de
diciembre de 2019, a $224 millones, segin enmendado o complementado. Nuestra incapacidad para cumplir con
dichas obligaciones y limitaciones podria resultar en un evento de incumplimiento, lo que a su vez podria afectar de
forma adversa y significativa a nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de operacidn. Véase “Punto
5—Comentarios y Prospectos Operativos y Financieros—Eventos Recientes—Eventos Recientes Relacionados con
Modificaciones Propuestas al Contrato de Crédito del 2017 para mas informacion.

Cambios a, o reemplazos de, la Tasa de Interés de Referencia LIBOR, podrian afectar adversamente nuestro
negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de operacién.

En julio del 2017, la Autoridad de Conducta Financiera del Reino Unido (“FCA”, por sus siglas en inglés),
autoridad reguladora de las empresas de servicios financieros y mercados financieros en el Reino Unido, anuncié que
planeard una eliminacion gradual de supervision regulatoria de los indices de la Tasa de Interés Interbancaria de Oferta
de Londres (“LIBOR?”, por sus siglas en inglés). La FCA indic6 que apoyaran los indices Libor durante 2021 para
permitir una transicion ordenada a una tasa de referencia alternativa. Los indices LIBOR, en particular la tasa LIBOR
para el Délar, son usados con frecuencia como referentes para nuestros contratos de crédito, obligaciones financieras
y derivados, incluyendo nuestro Contrato de Crédito del 2017, que catalogan sistematicamente provisiones relevantes
respecto a la tasa LIBOR, incluyendo disposiciones detonantes uniformes con el propésito de identificar cuando la
tasa LIBOR deje de regir los contratos o disposiciones supletorias que buscan identificar una tasa de referencia
alternativa, o podrian haber amplias o ligeras diferencias en dichas disposiciones. A este momento, es incierto si la
tasa LIBOR cambiara o dejara de existir o la medida en que quienes celebren contratos de crédito tomaran alguna otra
tasa de referencia determinada. Otras tasas de referencias podrian funcionar distinto a la tasa LIBOR o tener otras
consecuencias que a la fecha no pueden ser anticipadas. Al 31 de diciembre del 2019, 22% de nuestra deuda a largo
plazo denominada en monedas extranjeras lleva tasas variables a una tasa de interés promedio ponderada de LIBOR
mas 285 puntos base. Una transicion de, o cambios a, la tasa de interés LIBOR de referencia podria afectar de manera
adversa nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de operacion.

21



Otorgamos en prenda el capital social de algunas de nuestras subsidiarias que representan sustancialmente
todo nuestro negocio para garantizar nuestras obligaciones de pago bajo el Contrato de Crédito del 2017, las actas
de emisidn que gobiernan nuestras Notas Preferentes Garantizadas en circulacién y otros acuerdos de
financiamiento.

En relacion con el Contrato de Crédito del 2017, hemos otorgado en prenda o transferido a los fiduciarios de
ciertos fideicomisos de garantia, los Activos en Garantia y todos los recursos derivados de los Activos en Garantia,
para garantizar nuestras obligaciones bajo el Contrato de Crédito del 2017, nuestras Notas Preferentes Garantizadas y
algunos otros contratos de financiamiento para el beneficio de acreedores y tenedores de deuda, y otras obligaciones
que se benefician de disposiciones en sus contratos e instrumentos que requieren que sus obligaciones sean
garantizadas proporcionalmente y al mismo nivel.

Al 31 de diciembre del 2019, los Activos en Garantia y todos los recursos derivados de los mismos
garantizaban (i) $8,910 millones (monto de capital de $8,984 millones) de monto de capital acumulado de deuda bajo
el Contrato de Crédito del 2017, nuestras Notas Preferentes Garantizadas y otros contratos de financiamiento, y (ii)
$443 millones de monto de capital acumulado de las notas de doble moneda subyacentes a nuestras Notas Perpetuas.
Las subsidiarias, cuyas acciones son parte de los Activos en Garantia, son propietarias en conjunto de, directa o
indirectamente, sustancialmente todas nuestras operaciones globales. Siempre que no haya ocurrido y continie un
incumplimiento bajo el Contrato de Crédito del 2017, los Activos en Garantia seran liberados automaticamente si
cumplimos con ciertas metas financieras de conformidad con los términos del Contrato entre Acreedores (como se
define bajo “Punto 5—Comentarios y Prospectos Operativos y Financieros—Liquidez y Recursos de Capital—
Nuestra Deuda”). Véase “Punto 5—Comentarios y Prospectos Operativos y Financieros—Eventos Recientes—Otros
Eventos Recientes—Efectividad de las Fusiones entre CEMEX, S.A.B. de C.V. y ciertas subsidiarias directas e
indirectas en México (la “Reorganizacion en México”)” para una descripcion de las circunstancias por las cuales
CEMEX México y Empresas Tolteca han dejado de garantizar nuestra deuda en la medida en que otorgaban garantias,
y las acciones de CEMEX México que estaban pignoradas o cedidas a fiduciarios bajo fideicomisos de garantia para
beneficio de ciertos acreedores garantizados de CEMEX y ciertas de sus subsidiarias ya no son parte de la garantia de
nuestra deuda.

Tenemos una cantidad sustancial de deuda y otras obligaciones financieras que venceran en los préximos
afios. Si no somos capaces de obtener nuevos financiamientos en términos favorables, o simplemente no podemos
obtenerlos en lo absoluto, es posible que no seamos capaces de cumplir con nuestras futuras obligaciones de pago.
Nuestra capacidad para cumplir con nuestros vencimientos de pago de capital y obligaciones financieras podria
depender de que implementemos ciertas iniciativas, las que pudieran incluir llevar a cabo ventas de activos, y no
puede asegurarse que seremos capaces de implementar alguna de dichas iniciativas o llevar a cabo dichas ventas,
de ser necesario, en términos favorables para nosotros o que las podamos llevar a cabo en lo absoluto.

Al 31 de diciembre del 2019, nuestra deuda total mas otras obligaciones financieras era $11,790 millones
(monto de capital de $11,864 millones), que no incluye $443 millones, que representa el monto nominal de nuestras
Notas Perpetuas. De dicha deuda total mas otras obligaciones financieras, $1,442 millones (monto de capital de $1,445
millones) vence durante el 2020; $895 millones (monto de capital de $895 millones) vencera durante el 2021; $1,389
millones (monto de capital de $1,401 millones) vencera durante el 2022; $780 millones (monto de capital de $780
millones) vencera durante el 2023; y $7,284 millones (monto de capital de $7,343 millones) vencera después del 2023.
Como resultado de las Modificaciones de Abril del 2019 al Contrato de Crédito, $531 millones y $531 millones,
pagaderos en virtud del Contrato de Crédito del 2017 en julio del 2020 y enero del 2021, respectivamente, ahora
venceran en julio del 2023 y enero del 2024, respectivamente, y $48 millones y $48 millones siguen siendo pagaderos
bajo el Contrato de Crédito del 2017 en julio del 2020 y enero del 2021, respectivamente. Véase “Punto 5—
Comentarios y Prospectos Operativos y Financieros—Eventos Recientes—Otros Eventos Recientes—Efectividad de
las Fusiones entre CEMEX, S.A.B. de C.V. y ciertas subsidiarias directas e indirectas en México (la “Reorganizacion
en México”)” para una descripcion de las circunstancias por las cuales CEMEX México y Empresas Tolteca han
dejado de garantizar nuestra deuda en la medida en que proveian garantias, y las acciones de CEMEX México que
estaban pignoradas o cedidas a fiduciarios bajo fideicomisos de garantia para beneficio de ciertos acreedores
garantizados de CEMEX y ciertas de sus subsidiarias ya no son parte de las garantias de nuestra deuda.

Si no somos capaces de cumplir con nuestros vencimientos de capital bajo cierta de nuestra deuda, o

refinanciar o aplazar los vencimientos de cierta de nuestra deuda, sustancialmente toda nuestra deuda podria vencer
anticipadamente. El vencimiento anticipado de nuestra deuda causaria un efecto adverso significativo sobre nuestro
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negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de operacion. Como resultado de las restricciones bajo el Contrato
de Crédito del 2017, las actas de emisién que gobiernan a nuestras Notas Preferentes Garantizadas en circulacion y
otros instrumentos de deuda, el actual entorno econémico global y las condiciones de mercado inciertas, podriamos
no ser capaces, en caso de ser necesario que paguemos nuestra deuda, de realizar ventas de activos en términos que
nos parezcan econémicamente atractivos o siquiera poder llevarlas a cabo. La volatilidad en los mercados de crédito
y de capital puede afectarnos en forma significativa debido a su efecto en la disponibilidad de fondos para terceros
adquirientes potenciales, incluyendo coparticipes de la industria. Adicionalmente, los altos niveles de consolidacion
en nuestra industria en algunas jurisdicciones podrian limitar ain mas las ventas potenciales de activos a las partes
interesadas debido a consideraciones antimonopolicas. Si necesitamos vender nuestros activos para pagar nuestra
deuda, y no somos capaces de concretar dichas ventas de activos y nuestro flujo de efectivo o recursos de capital
resultan insuficientes, podriamos enfrentar problemas de liquidez y podriamos no ser capaces de cumplir con
obligaciones financieras y de pago bajo nuestra deuda, lo cual causaria un efecto adverso significativo en nuestro
negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de operacion.

Adicionalmente, nuestros niveles de deuda, restricciones contractuales y nuestra necesidad de
desapalancamiento podrian limitar nuestra flexibilidad de planeacién y nuestra capacidad para reaccionar a cambios
en nuestro negocio y en la industria, y nos podrian ubicar en una desventaja competitiva en comparacién con nuestros
competidores que pudieran no tener la necesidad de desapalancamiento o que pudieran tener menores indices de
apalancamiento y menos restricciones contractuales, o que no tienen ninguna restriccion. Tampoco puede asegurarse
que, dada nuestro indice de apalancamiento y restricciones contractuales, vayamos a ser capaces de mejorar o
mantener nuestros margenes operativos y entregar estados financieros comparables a los resultados obtenidos en el
pasado bajo condiciones econémicas similares, 0 que vayamos a ser capaces de realizar las inversiones de capital que
estan divulgadas en este reporte anual. Ademas, no se puede asegurar que seremos capaces de implementar nuestra
estrategia de negocio e iniciativas, y mejorar nuestros resultados e ingresos, lo que podria afectar nuestra capacidad
de cumplir con nuestras obligaciones de pago bajo nuestros contratos de crédito e instrumentos de deuda. Véase “Punto
5—Comentarios y Prospectos Operativos y Financieros—Eventos Recientes—Eventos Recientes Relacionados con
Modificaciones Propuestas al Contrato de Crédito del 2017” para mas informacion sobre el cumplimiento con el
Contrato de Crédito del 2017, y “—Eventos Recientes—Eventos Recientes Relacionados con el Impacto del COVID-
19 en Nuestro Negocio y Operaciones” para mas informacion sobre como el COVID-19 ha impactado nuestra deuda
y niveles de efectivo.

Podriamos no ser capaces de generar efectivo suficiente para dar servicio a toda nuestra deuda o satisfacer
nuestras necesidades de liquidez a corto plazo, y podemos vernos obligados a tomar otras acciones para satisfacer
nuestras obligaciones bajo nuestra deuda y nuestras necesidades de liquidez a corto plazo, las cuales pueden no
tener éxito.

Histéricamente, hemos atendido nuestras necesidades de liquidez, incluyendo los fondos requeridos para
hacer pagos programados de capital e intereses, para refinanciar deuda y para fondear capital de trabajo y adiciones
de activo fijo planeadas, en su mayoria con flujos de efectivo de operaciones, financiamientos conforme a contratos
de crédito y contratos de financiamiento garantizado con cuentas por cobrar e inventarios, recursos provenientes de
ofertas de deuda y capital y recursos de las ventas de activos.

Al 31 de diciembre del 2019, teniamos $599 millones fondeados bajo nuestros programas de venta de cartera
en México, los EUA, Francia y el Reino Unido. No podemos asegurarle que, en el futuro, en caso de ser necesario,
vayamos a ser capaces de extender o renovar estos programas, lo que podria afectar adversamente a nuestra liquidez.

La debilidad del entorno econémico global y sus efectos adversos en nuestros resultados de operacién podria
afectar negativamente nuestra calificacion crediticia y el valor de mercado de los CPOs y ADSs de CEMEX, S.A.B.
de C.V., o los de nuestras subsidiarias publicamente cotizadas, principalmente CLH y CHP. Si las presiones
econdmicas actuales contintian o empeoran, podriamos depender de la emision de capital como fuente de pago para
nuestra deuda existente o futura. Si bien hemos sido capaces de colocar deuda, capital e instrumentos ligados a capital
en el pasado reciente, las condiciones en los mercados de capitales podrian ser tales que las fuentes tradicionales de
capital podrian no estar disponibles para nosotros en términos razonables o en lo absoluto. Por lo anterior, no podemos
asegurarle que seremos capaces de colocar deuda y/o capital adicional en términos favorables para nosotros o no estar
a nuestra disposicion en lo absoluto.
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Historicamente, cuando ha sido necesario, hemos buscado y obtenido dispensas y modificaciones a varios de
nuestros instrumentos de deuda en relacién con varios indices financieros. Nuestra capacidad para cumplir con estos
indices podria verse afectada por las condiciones econémicas globales y la volatilidad en los tipos de cambio y
mercados financieros y de capitales, entre otros factores. De ser necesario, podriamos vernos en la necesidad de
solicitar dispensas o modificaciones para uno 0 mas de nuestros contratos de crédito o instrumentos de deuda en el
futuro. Sin embargo, no podemaos asegurarle que cualquier dispensa 0 modificacion futura, en caso de solicitarla, sera
obtenida. Si no somos capaces de cumplir con las disposiciones de nuestros contratos de crédito o instrumentos de
deuda, y no somos capaces de obtener una dispensa 0 modificacion, la deuda insoluta bajo dichos contratos de crédito
y/o instrumentos de deuda podria darse por vencida anticipadamente. La aceleracién de estos contratos de crédito y/o
instrumentos de deuda causaria un efecto adverso significativo sobre nuestro negocio, liquidez y situacién financiera.

Si el entorno econémico global se deteriora y si nuestros resultados de operacidn empeoran
significativamente, si nos vemos imposibilitados para concluir las emisiones de deuda o capital o, de ser necesario,
cualesquier ventas de activos y/o nuestro flujo de efectivo o recursos de capital resultan ser insuficientes, podriamos
enfrentar problemas de liquidez y posiblemente no podriamos cumplir con los pagos de capital bajo nuestra deuda o
refinanciar nuestra deuda. Véase “Punto 5—Comentarios y Prospectos Operativos y Financieros—Eventos
Recientes—Eventos Recientes Relacionados con el Impacto del COVID-19 en Nuestro Negocio y Operaciones” para
mas informacion sobre el impacto del COVID-19 en nuestra liquidez.

Las actas de emisidn que gobiernan a nuestras Notas Preferentes Garantizadas en circulacién y los términos
de nuestra deuda nos imponen restricciones financieras y operativas significativas, las cuales podrian
imposibilitarnos para capitalizar oportunidades de negocio y podrian repercutir en nuestra capacidad para
refinanciar nuestra deuda y la de nuestras subsidiarias.

Al 31 de diciembre del 2019, habian $4,461 millones y €1,450 millones de monto de capital acumulado de
las Notas Preferentes Garantizadas en circulacion bajo las actas de emision que gobiernan a dichas notas. La mayoria
de las actas de emision que gobiernan a nuestras Notas Preferentes Garantizadas en circulacion y los otros instrumentos
que gobiernan nuestra deuda consolidada nos imponen restricciones financieras y operativas significativas. Estas
restricciones limitaran nuestra capacidad, entre otras cosas, para: (i) incurrir en deuda, incluyendo restricciones para
incurrir en deuda en nuestras subsidiarias, que no son partes de las actas de emision que gobiernan a nuestras Notas
Preferentes Garantizadas; (ii) pagar dividendos sobre acciones; (iii) amortizar capital o deuda subordinada; (iv) hacer
inversiones; (v) vender activos, incluyendo el capital social de subsidiarias; (vi) garantizar deuda; (vii) participar en
contratos que restrinjan el pago de dividendos u otras distribuciones de subsidiarias restringidas; (viii) participar en
operaciones con afiliadas; (ix) constituir o asumir gravamenes; (x) participar en fusiones o consolidaciones; y (xi)
vender todos o sustancialmente todos nuestros activos.

Estas restricciones podrian limitar nuestra capacidad para aprovechar oportunidades de crecimiento atractivas
para nuestros negocios que actualmente son imprevisibles, particularmente si no somos capaces para contratar
financiamiento o realizar inversiones para sacar ventaja de estas oportunidades.

Estas restricciones podrian impedir significativamente nuestra capacidad para desarrollar e implementar
planes de refinanciamiento con respecto a nuestra deuda.

La mayoria de las obligaciones se encuentran sujetas a un nimero importante de excepciones y requisitos. El
incumplimiento de cualquiera de estas obligaciones podria resultar en un incumplimiento bajo las actas de emisién
que gobiernan a nuestras Notas Preferentes Garantizadas en circulacion, asi como ciertas otras obligaciones de deuda
existente, como resultado de las disposiciones de incumplimiento cruzado contenidas en los instrumentos que
gobiernan dichas obligaciones de deuda. En caso de que exista un incumplimiento a lo sefialado en cualquiera de las
actas de emision que gobiernan a nuestras Notas Preferentes Garantizadas en circulacion, los tenedores de nuestras
Notas Preferentes Garantizadas en circulacion podrian buscar declarar todas las cantidades insolutas de dichas Notas
Preferentes Garantizadas, junto con los intereses devengados y no pagados, si los hubiera, exigibles y pagaderas
inmediatamente. Si la deuda bajo nuestras Notas Preferentes Garantizadas en circulacion, u otras obligaciones de
deuda existentes Ilegaren a vencer anticipadamente, no podemos asegurarle que nuestros activos serian suficientes
para pagar por completo dicha deuda vencida anticipadamente o nuestra otra deuda.

Aunado a lo anterior, cuando ocurra cualquier evento de incumplimiento bajo el Contrato de Crédito del
2017, las actas de emision que gobiernan a nuestras Notas Preferentes Garantizadas en circulacion o cualquiera de
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nuestra otra deuda, los acreedores podrian optar por declarar todos los montos insolutos respectivos, de manera
conjunta con el interés devengado, como inmediatamente exigibles y pagaderos. Si los acreedores dan por vencido
anticipadamente el pago de esos montos, no podemos asegurarle que nuestros activos serian suficientes para pagar
€s0s montos en su totalidad o para cumplir con nuestros otros pasivos. Véase “Punto 5—Comentarios y Prospectos
Operativos y Financieros—Eventos Recientes—Eventos Recientes Relacionados con el Impacto del COVID-19 en
Nuestro Negocio y Operaciones” y “Eventos Recientes Relacionados con Modificaciones Propuestas al Contrato de
Crédito del 2017 para mas informacion sobre el cumplimiento con el Contrato de Crédito del 2017 para mas
informacion sobre el impacto de la pandemia del COVID-19 en nuestro negocio, incluyendo que CEMEX, S.A.B. de
C.V. no pagara ningun dividendo en 2020 y sobre las modificaciones propuestas al Contrato de Crédito del 2017 y el
riesgo de un evento de incumplimiento bajo el Contrato de Crédito del 2017.

Adicionalmente, en relacion con la contratacion de nuevos financiamientos o modificaciones a acuerdos de
financiamiento existentes, mientras nuestra calificacion crediticia se mantenga por abajo del grado de inversidn,
nuestra flexibilidad financiera y operacional podria reducirse aiin mas como resultado de obligaciones mas restrictivas,
requerimientos de garantia y otros términos que comuinmente se les impone a entidades que estan por debajo del grado
de inversion.

La capacidad de CEMEX, S.A.B. de C.V. para pagar deuda y dividendos depende de la capacidad de nuestras
subsidiarias para transferirnos ingresos y dividendos.

Ademas de sus operaciones importantes en México, CEMEX, S.A.B. de C.V. es una sociedad controladora
que es propietaria de las acciones de sus subsidiarias directas y es la propietaria beneficiaria de la participacién
accionaria de sus subsidiarias indirectas y mantiene efectivo y valores comercializables. En general, la capacidad de
CEMEX, S.A.B. de C.V. para pagar deuda y dividendos, asi como de realizar otros pagos en general, depende
parcialmente de la transferencia continua de dividendos y de otros ingresos y fondos de sus subsidiarias, de las cuales
es propietaria en su totalidad o parcialmente. No obstante que nuestros contratos e instrumentos de deuda nos
restringen para suscribir cualquier contrato o acuerdo que limite la capacidad de cualquier subsidiaria de CEMEX,
S.A.B. de C.V. para declarar o pagar dividendos o pagar o capitalizar deuda intercompafiias, la capacidad de las
subsidiarias de CEMEX, S.A.B. de C.V. para pagarle dividendos y hacerle otras transferencias es objeto de diversas
limitaciones regulatorias, contractuales y legales de los paises en los que operamos, incluyendo la necesidad de crear
reservas legales previo a la transferencia de fondos. El Contrato de Crédito del 2017 restringe la capacidad de CEMEX,
S.A.B. de C.V. y de sus subsidiarias para declarar o pagar dividendos en efectivo arriba de los montos permitidos
(sujeto a ciertas excepciones). Adicionalmente, las actas de emisidon que gobiernan a nuestras Notas Preferentes
Garantizadas en circulacion también limitan la capacidad de CEMEX, S.A.B. de C.V. y de sus subsidiarias para pagar
dividendos. Véase “Punto 5—Comentarios y Prospectos Operativos y Financieros—Eventos Recientes— Eventos
Recientes Relacionados con el Impacto del COVID-19 en Nuestro Negocio y Operaciones” y “Eventos Recientes
Relacionados con Modificaciones Propuestas al Contrato de Crédito del 2017” para mas informacion sobre el impacto
de la pandemia del COVID-19 en nuestro negocio, incluyendo que CEMEX, S.A.B. de C.V. no pagara ningln
dividendo en 2020 y sobre las modificaciones propuestas al Contrato de Crédito del 2017.

La capacidad de las subsidiarias directas e indirectas de CEMEX, S.A.B. de C.V. para pagar dividendos y
otorgarle préstamos y hacer otras transferencias, esta generalmente sujeta a diversas limitaciones regulatorias, legales
y econémicas. Dependiendo de la jurisdiccion de constitucion de la subsidiaria relevante, dichas limitaciones pueden
incluir requerimientos de liquidez y reservas legales, limitantes al pago de dividendos basadas en resultados
financieros provisionales o en el valor neto minimo e impuestos retenidos sobre el pago de intereses de préstamos.
Por ejemplo, nuestras subsidiarias en México estan sujetas a requisitos legales mexicanos, que establecen que una
sociedad puede declarar y pagar dividendos solamente de las utilidades que se reflejen en los estados financieros
anuales que son o han sido aprobados por sus accionistas. Adicionalmente, dicho pago puede ser aprobado por los
accionistas de una subsidiaria solo después de la creacion de la reserva legal requerida (equivalente a una quinta parte
del capital de la sociedad relevante) y compensacion o absorcion de las pérdidas, en su caso, incurridas por dicha
subsidiaria en los ejercicios fiscales anteriores.

CEMEX, S.A.B. de C.V. también podréa estar sujeta, ocasionalmente, a controles sobre tipos de cambio de
remesas por sus subsidiarias en ciertas jurisdicciones. Adicionalmente, la capacidad de CEMEX, S.A.B. de C.V. para
recibir fondos de dichas subsidiarias podria estar restringida por obligaciones en los instrumentos de deuda y otras
obligaciones contractuales de dichas entidades.
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A la fecha de este reporte anual, CEMEX, S.A.B. de C.V. no espera que las limitaciones regulatorias, legales
y economicas existentes sobre la capacidad actual de pago de dividendos, otorgamiento de préstamos y otras
transferencias por parte de sus subsidiarias directas e indirectas, puedan afectar negativamente su capacidad de cumplir
con sus obligaciones en efectivo. Sin embargo, las jurisdicciones de constitucidn de las actuales subsidiarias directas
e indirectas de CEMEX, S.A.B. de C.V., o de cualquier subsidiaria futura, podrian imponer limitaciones regulatorias,
legales y/o econdémicas adicionales y mas restrictivas. Adicionalmente, las subsidiarias de CEMEX, S.A.B. de C.V.
podrian no tener la capacidad de generar suficientes ingresos para pagar dividendos o hacer préstamos u otras
transferencias a esta Ultima en el futuro, o podrian no tener acceso a Dolares en sus respectivos paises, lo que, a la
fecha de este reporte anual, seria la moneda preferente para recibir por CEMEX, S.A.B. de C.V. para servir la mayoria
de sus pagos de deuda. Ademas, debido a que CEMEX, S.A.B. de C.V. no tiene la participacién total de sus
subsidiarias, cualquier decision sobre la declaracién y pago de dividendos u otorgamiento de préstamos u otras
transferencias de las subsidiarias a nosotros, estd sujeta a cualquier derecho minoritario que los accionistas
minoritarios puedan tener en la subsidiaria de CEMEX, S.A.B. de C.V. que no es de su propiedad absoluta. Cualquier
otra limitante futura significativa a nuestras subsidiarias podria afectar de manera adversa la capacidad de CEMEX,
S.A.B. de C.V. para pagar nuestra deuda y cumplir con sus otras obligaciones en efectivo. Véase “Punto 5—
Comentarios y Prospectos Operativos y Financieros—Eventos Recientes—Eventos Recientes Relacionados con el
Impacto del COVID-19 en Nuestro Negocio y Operaciones” para mas informacion sobre el impacto del COVID-19
en nuestras subsidiarias operativas y la posibilidad de que se generen menos ingresos por nuestras subsidiarias
operativas.

Estamos sujetos a restricciones y riesgos de reputacion derivados de participaciones minoritarias en tenencia
de terceros en nuestras subsidiarias consolidadas.

Llevamos a cabo las operaciones de nuestro negocio a través de subsidiarias. En algunos casos, accionistas
terceros poseen una participacion minoritaria en dichas subsidiarias, incluyendo CLH, CHP, Trinidad Cement Limited
(“TCL”) y Caribbean Cement Company Limited (“CCCL”), entre otros. Varias desventajas podrian resultar de la
participacién de accionistas minoritarios cuyos intereses podrian no siempre estar alineados con los nuestros. Algunas
de esas desventajas podrian, entre otras cosas, resultar en nuestra incapacidad para implementar eficiencias
organizacionales, desinvertir o adquirir activos y transferir efectivo y activos de una subsidiaria a otra con el fin de
distribuir activos de manera mas efectiva. Ademas, también estamos expuestos a que terceros accionistas inicien
diferentes acciones o procedimientos contra nosotros como accionistas controladores en asuntos corporativos y
relacionados con gobierno corporativo, lo que también podria dafiar nuestra reputacion y tener un efecto adverso en
nuestro negocio, liquidez, situacion financiera y resultados de operacion.

Debemos pagar nuestra deuda y otras obligaciones financieras denominadas en Ddélares con ingresos
generados en Pesos u otras divisas, ya que no generamos suficientes ingresos en Délares de nuestras operaciones
para pagar toda nuestra deuda y otras obligaciones financieras denominadas en Doélares. Esto podria causar un
efecto adverso en nuestra capacidad para cumplir con nuestras obligaciones en caso de una devaluacién o
depreciacion en el valor del Peso o de cualquiera de las otras divisas de los paises en los que operamos, en
comparacion con el Doélar. Adicionalmente, nuestros resultados consolidados reportados y deuda insoluta se ven
significativamente afectados por la fluctuacion de los tipos de cambio entre el Délar (nuestra moneda de referencia,
frente al Peso y varias otras monedas dentro de nuestras operaciones).

Una parte sustancial de nuestra deuda total mas otras obligaciones financieras esta denominada en Dolares.
Al 31 de diciembre del 2019, nuestra deuda més otras obligaciones financieras denominadas en Dolares representaban
el 67% de nuestra deuda total més otras obligaciones financieras, la cual no incluye $371 millones de Notas Perpetuas
denominadas en Délares. Nuestra deuda denominada en D6lares debe ser pagada con fondos generados en gran medida
por CEMEX, S.A.B. de C.V., asi como de las operaciones en México de sus subsidiarias directas e indirectas. No
obstante que tenemos operaciones importantes en los EUA, seguimos dependiendo en gran medida de nuestros activos
fuera de los EUA para generar ingresos para dar servicio a nuestra deuda denominada en Ddlares. Por consiguiente,
tenemos que utilizar ingresos generados en Pesos, Euros u otras divisas para pagar nuestras obligaciones denominadas
en Dolares. Véase “Punto 5—Comentarios y Prospectos Operativos y Financieros— Revelaciones Cuantitativas y
Cualitativas del Mercado—Riesgo de Tasa de Interés, Riesgo Cambiario y Riesgo de Capital—Riesgo Cambiario”.
Una devaluacion o depreciacion del Peso, del Euro, de la Libra Esterlina, del Peso Colombiano, del Peso Filipino o
de cualquier otra divisa de los paises en los cuales operamos, frente al Doélar, podria afectar adversamente a nuestra
capacidad para pagar nuestra deuda denominada en Délares. En el 2019, nuestras operaciones en México, el Reino
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Unido, Francia, Alemania, Espafia, el Resto de Europa, Colombia, Panama, Republica Dominicana, Caribe TCL
(segln se define mas adelante), el Resto de América del Sur, Central y el Caribe, Filipinas, Israel y el Resto de Asia,
Medio Oriente y Africa, las cuales son nuestras operaciones principales no denominadas en una moneda distinta al
Délar, generaron en conjunto, el 65% de nuestros ingresos totales en términos de Doélares (el 21%, 5%, 6%, 3%, 2%,
5%, 4%, 1%, 2%, 2%, 4%, 3%, 5% y 2%, respectivamente) antes de las eliminaciones que resultan del proceso de
consolidacidn. En el 2019, 27% de nuestros ingresos en términos de Ddlares se generd de nuestras operaciones en los
EUA antes de las eliminaciones que resultan del proceso de consolidacién.

Durante el 2019, el Peso se apreci6 en un 3.7% frente al Ddlar, el Euro se deprecid un 2.1% frente al D6lar
y la Libra Esterlina se apreci6 en un 3.9% frente al Dolar. Las coberturas cambiarias en las que podriamos ser parte,
0 que podriamos celebrar en el futuro, podrian no alcanzar a cubrir todos nuestros riesgos relacionados con el
intercambio de divisas. Nuestros resultados consolidados reportados para cualquier periodo y nuestra deuda a
cualquier fecha se ven afectados significativamente por las fluctuaciones de los tipos de cambio entre el Doélar y otras
monedas, ya que dichas fluctuaciones afectan el monto de nuestra deuda denominada en una moneda distinta al D6lar
cuando la misma es convertida a Délares y también resultan en ganancias y pérdidas cambiarias, asi como también en
ganancias y pérdidas en contratos de derivados, incluyendo aquellos formalizados para cubrir nuestro riesgo
cambiario. Para una descripcion de estos impactos, véase “—Nuestro uso de instrumentos derivados ha afectado
negativamente, y cualesquier nuevos instrumentos financieros derivados podrian afectar negativamente nuestras
operaciones, especialmente en mercados inciertos y volatiles”. Véase “Punto 5—Comentarios y Prospectos Operativos
y Financieros—Eventos Recientes—Eventos Recientes Relacionados con el Impacto del COVID-19 en Nuestro
Negocio y Operaciones” para méas informacion sobre el impacto del COVID-19 en el valor del Peso frente al Délar.

Adicionalmente, al 31 de diciembre del 2019, nuestra deuda total mas otras obligaciones financieras
denominada en Euros representaba el 23% de nuestra deuda total mas otras obligaciones financieras, la cual no incluye
€64 millones de monto de capital acumulado de nuestras Notas Perpetuas denominadas en Euros.

Nuestro uso de instrumentos financieros derivados ha afectado negativamente, y cualesquier nuevos
instrumentos financieros derivados podrian afectar negativamente nuestras operaciones, especialmente en
mercados inciertos y volatiles.

Hemos utilizado, y podriamos continuar utilizando, instrumentos financieros derivados para administrar el
perfil de riesgo relacionado con tasas de interés y riesgo cambiario de nuestra deuda, reducir nuestros costos de
financiamiento, acceder a fuentes alternas de financiamiento y cubrir nuestros activos netos en ciertas monedas, asi
como algunos de nuestros riesgos financieros y operativos. Sin embargo, no podemos asegurarle que vayamos a poder
lograr estos objetivos al utilizar dichos instrumentos debido a los riesgos inherentes en cualquier operacion de
derivados o el riesgo de que no tengamos acceso a tales instrumentos a costos razonables, o en absoluto.

Al 31 de diciembre del 2019, nuestros instrumentos financieros derivados consistieron en contratos forward
de tipo de cambio bajo un programa de cobertura de inversion neta, instrumentos swap de tasas de interés relacionados
con préstamos bancarios, contratos forwards sobre acciones de terceros, asi como derivados de coberturas del precio
del petroleo, los cuales tuvieron un impacto en nuestra situacion financiera. Los cambios del valor de mercado de
nuestros instrumentos financieros derivados estan reflejados en nuestro estado de resultados, mismos que podrian
introducir volatilidad en nuestra utilidad neta de la participacién controladora y nuestros indices financieros
relacionados. Al 31 de diciembre del 2018 y 2019, el monto nocional acumulados bajo nuestros instrumentos
financieros derivados en circulacion era de $2,608 millones ($1,249 millones de cobertura de inversion neta, $1,126
millones de swaps de tasas de interés, $111 millones de forwards sobre acciones de terceros y $122 millones de
cobertura de precios de combustible) y $2,324 millones ($1,154 millones de coberturas de inversion neta, $1,000
millones de swaps de tasas de interés, $74 millones de forwards de acciones de terceros y $96 millones de coberturas
de precios de combustible), respectivamente, con una valuacidn a valor de mercado representando un pasivo neto de
$18 millones al 31 de diciembre del 2018 y una obligacion neta de $100 millones al 31 de diciembre del 2019. Véase
la nota 16.4 a nuestros estados financieros consolidados auditados del 2019 incluidos en otra seccidn de este reporte
anual para una descripcion detallada de nuestros instrumentos financieros derivados. Durante la mayor parte de los
altimos once afios, CEMEX ha disminuido significativamente su uso tanto de derivados de divisas como de tasas de
interés relacionados con deuda, reduciendo asi el riesgo de demandas de llamadas de margen en efectivo. Sin embargo,
con respecto a nuestros derivados financieros existentes, podemos incurrir en pérdidas netas y estar sujetos a llamadas
de margen que no requieren de un monto de efectivo sustancial para cubrir dichas Ilamadas de margen. Si suscribimos
nuevos instrumentos financieros derivados, podriamos incurrir en pérdidas netas y estar sujetos a llamadas de margen
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en las cuales el efectivo requerido para cubrirlas puede ser sustancial y podrian reducir los fondos a nuestra disposicion
para nuestras operaciones u otras necesidades de capital. Adicionalmente, como es el caso para cualquier posicion de
derivados, CEMEX asume el riesgo de solvencia de la contraparte, incluyendo el riesgo de que la contraparte no
cumpla con sus obligaciones frente a nosotros. Ademas, contratar nuevos instrumentos financieros derivados implica
costos, y no podemos asegurarle que cualquier nuevo instrumento financiero derivado que contratemos sea a un precio
razonable, o, si nuestro riesgo crediticio empeora, si siquiera estaran disponibles para nosotros.

Estamos sujetos a leyes y reglamentos de los paises en los que operamos y hacemos negocios y cualquier
cambio significativo en dichas leyes y reglamentos y/o cualquier retraso significativo en nuestra evaluacion del
impacto y/o adopcion de dichos cambios podria causar un efecto adverso en nuestro negocio, situacion financiera,
liquidez y resultados de operacion.

Nuestras operaciones estan sujetas a las leyes y reglamentos de los paises en los que operamos y dichas leyes
y reglamentos, y/o interpretaciones gubernamentales de dichas leyes y reglamentos, podrian cambiar. Debido a que
CEMEX, S.A.B. de C.V. esta constituido bajo las leyes mexicanas, y debido al considerable tamafio de las operaciones
de CEMEX, S.A.B. de C.V. en los EUA y el hecho de que las ADSs de CEMEX, S.A.B. de C.V. operan en la Bolsa
de Nueva York (“NYSE”, por sus siglas en inglés), tenemos que cumplir con las leyes y regulaciones, y/o las
interpretaciones gubernamentales de dichas leyes y regulaciones, de México y de los EUA, ya sea que operemos y
hagamos negocios a través de una subsidiaria ubicada en México o los EUA, o a través de otra subsidiaria.

Cualquier cambio en dichas leyes y reglamentos, y/o en interpretaciones gubernamentales de dichas leyes y
reglamentos, podria causar un efecto adverso significativo en nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y
resultados de operacion. Ademas, los cambios en las leyes y reglamentos, y/o interpretaciones gubernamentales de
dichas leyes y reglamentos, podrian requerir que dediquemos una cantidad significativa de tiempo y recursos para
evaluar y, en caso de requerirlo, ajustar nuestras operaciones a tales cambios, lo que a su vez podria causar un efecto
adverso significativo en nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de operacion. Adicionalmente,
cualesquier retrasos significativos en evaluar el impacto y/o, en caso de requerirse, en adaptarnos a cambios en leyes
y reglamentos y/o interpretaciones gubernamentales de dichas leyes y reglamentos podria también causar un efecto
adverso significativo en nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de operacién y prospectos. Para
mas informacioén, véase “—Las condiciones econdmicas en algunos de los paises en los que operamos y en otras
regiones u otros paises podrian afectar de manera adversa nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultados
de operacion,” “—Los eventos politicos y sociales y los posibles cambios en las politicas gubernamentales en algunos
de los paises donde operamos podrian tener un efecto adverso significativo en nuestro negocio, situacién financiera,
liquidez y resultados de operacion” y “Nuestras operaciones estan sujetas a leyes y reglamentos en materia ambiental”.

Puede ser que no podamos 0 que nuestros proveedores externos no puedan mantener, obtener o renovar, o
podriamos experimentar retrasos significativos en la obtencidén de las autorizaciones, licencias y permisos
gubernamentales o de otro tipo requeridos para llevar a cabo nuestras operaciones.

Nosotros y nuestros proveedores externos de bienes y servicios, segin sea el caso, requerimos de varias
aprobaciones, licencias, permisos, concesiones y certificaciones en el curso ordinario de nuestras operaciones. No
podemos asegurarle que nosotros, o nuestros proveedores externos de bienes y servicios, no vayamos a encontrar
problemas significativos en la obtencién o renovacion de autorizaciones, licencias, permisos, concesiones y
certificaciones requeridas en el curso ordinario de nuestras operaciones, 0 que nosotros, 0 nuestros proveedores
externos de bienes y servicios, vayamos a continuar cumpliendo las condiciones de dichas autorizaciones, licencias,
permisos, concesiones y certificaciones que actualmente tenemos o que se nos podrian otorgar en el futuro. También
podria haber retrasos por parte de los cuerpos regulatorios y administrativos en la revision de nuestras solicitudes y en
el otorgamiento de autorizaciones. La implementacion de nuevas leyes y reglamentaciones en asuntos relacionados
con el medio ambiente en los paises en los cuales operamos o0 en los paises de los cuales nuestros proveedores externos
de bienes o servicios consiguen sus entregables para nosotros, podrian crear requisitos mas estrictos que se deban
cumplir. Esto podria retrasar nuestra capacidad de obtener las aprobaciones, licencias, permisos, concesiones y
certificados relacionadas, o0 podria resultar en que no podamos conseguirlos en lo absoluto. Si las autorizaciones,
licencias, permisos, concesiones y certificaciones previamente obtenidos son revocados y/o nosotros, 0 nuestros
proveedores externos de bienes y servicios, no logramos obtener y/o mantener las autorizaciones, licencias, permisos,
concesiones y certificaciones necesarias requeridas para llevar a cabo nuestras operaciones, podriamos vernos en la
necesidad de incurrir en costos sustanciales o de suspender temporalmente o modificar la operacion de una o0 mas de
nuestras unidades operativas, plantas de produccién, sitios de extraccion de minerales o de cualquiera de sus elementos
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relevantes, lo que podria afectar la produccion general de dichas unidades, plantas o sitios, lo que a su vez podria
causar un efecto adverso significativo en nuestro negocio, situacion financiera, liquidez, resultados de operacion y
prospectos. Véase “Punto 5—Comentarios y Prospectos Operativos y Financieros—Eventos Recientes—Eventos
Recientes Relacionados con el Impacto del COVID-19 en Nuestro Negocio y Operaciones” para mas informacion
sobre el impacto de ciertas medidas que estan siendo tomadas por los gobiernos de los paises en los que operamos
relacionadas con cierres temporales de nuestras plantas operativas para detener la propagacion del COVID-19.

Podriamos no ser capaces de obtener ciertos materiales requeridos para llevar a cabo nuestras operaciones.

Cada vez aumentamos el consumo de ciertos productos derivados de procesos industriales producidos por
terceros, como el coque de petréleo, ceniza volante, clinker y el yeso sintético, entre otros, asi como recursos naturales,
como el agua. No obstante que no dependemaos de nuestros proveedores y que tratamos de garantizar el abastecimiento
de los materiales requeridos, productos o recursos, a través de contratos a largo plazo con opcion de renovacion y
contratos marco que nos permiten administrar mejor los suministros, celebramos contratos de corto plazo en ciertos
paises en los cuales operamos. En caso de que los proveedores existentes dejaren de operar o reduzcan o eliminen la
produccion de estos productos derivados, o, si por alguna razén, un proveedor no puede entregarnos las cantidades
contractuales, o en caso de que leyes y/o regulaciones en cualquier regién o pais limiten la obtencién de estos
materiales, los costos de abastecimiento para estos materiales podrian aumentar significativamente o llevarnos a
buscar fuentes alternativas para estos materiales, productos o recursos, lo que a su vez podria causar un efecto adverso
significativo en nuestro negocio, situacion financiera, liquidez, resultados de operacién y prospectos. En particular, la
escasez y calidad de recursos naturales (como el agua y reservas de agregados) en algunos de los paises en los que
operamos podria causar un efecto adverso significativo en nuestras operaciones, costos y resultados de operacion.
Véase “Punto 5—Comentarios y Prospectos Operativos y Financieros—Eventos Recientes—Eventos Recientes
Relacionados con el Impacto del COVID-19 en Nuestro Negocio y Operaciones” para mas informacion sobre el
impacto del COVID-19 en las cadenas de suministro.

Podriamos no lograr obtener los beneficios esperados de cualquiera de nuestras adquisiciones o alianzas
estratégicas (joint ventures), algunas de las cuales podrian tener un impacto significativo en nuestro negocio,
situacion financiera, liquidez y resultados de operacion.

No obstante que no hemos llevado a cabo adquisiciones importantes o celebrado alianzas estratégicas en afios
recientes, nuestra capacidad para alcanzar los beneficios esperados de cualquiera de nuestras adquisiciones o alianzas
estratégicas depende, en gran parte, de nuestra capacidad para integrar las operaciones adquiridas con nuestras
operaciones existentes de forma oportuna y efectiva, o en nuestra capacidad para administrar adecuadamente, junto
con cualquier socio, cualquier alianza estratégica. Estos esfuerzos podrian no ser exitosos. No obstante que hemos
vendido activos en el pasado, y podriamos seguir haciéndolo para reducir nuestro apalancamiento y equilibrar nuestro
portafolio, el Contrato de Crédito del 2017 y otros instrumentos de deuda restringen nuestra capacidad para adquirir
activos y celebrar alianzas estratégicas. En un futuro, podriamos adquirir nuevas operaciones o celebrar alianzas
estratégicas e integrarlas a nuestras operaciones existentes, y algunas de esas adquisiciones o alianzas estratégicas
podrian tener un impacto significativo en nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de operacion.
No podemos asegurarle que tendremos éxito en identificar o adquirir activos adecuados en el futuro, o que los términos
bajo los cuales pudiéramos adquirir cualquier activo o celebrar alianzas estratégicas en el futuro seran favorables para
nosotros, o que seamos capaces de encontrar socios indicados para nuestras alianzas estratégicas. Si no logramos
obtener algun ahorro de costos previstos de cualquier adquisicién o alianza estratégica, nuestro negocio, situacion
financiera, liquidez y resultados de operacion podrian verse afectados de forma adversa y significativamente.

Los altos costos de energia y de combustible podrian causar un efecto adverso significativo en nuestros
resultados de operacién.

Los costos de energia eléctrica y combustible representan una parte importante de nuestra estructura general
de costos. Generalmente, los precios y la disponibilidad de energia eléctricay combustible estan sujetos a la volatilidad
del mercado y, por lo tanto, podrian tener un impacto adverso en nuestros costos y resultados de operacion. Ademas,
si proveedores externos fallan en suministrarnos las cantidades requeridas de energia o combustible conforme a los
contratos existentes, necesitariamos adquirir energia o combustible de otros proveedores a un mayor costo, sin ser
reembolsados por los costos mayores por el proveedor inicial, para cumplir ciertos compromisos contractuales con
terceros o para uso en nuestras operaciones. Adicionalmente, los gobiernos de varios paises en los que operamos estan
trabajando para reducir los subsidios energéticos, introducir obligaciones de energia limpia o imponer nuevos
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impuestos especiales, que podria incrementar alin mas los costos de energia y causar un efecto adverso significativo
en nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de operacion.

Asimismo, si nuestros esfuerzos por incrementar nuestro uso de combustibles alternos no son exitosos,
debido a su disponibilidad limitada, la volatilidad en el precio u otros, tendriamos que utilizar combustibles
tradicionales, lo que podria aumentar nuestros costos de energia y de combustible y causar un efecto adverso
significativo en nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de operacion.

Véase “Punto 5—Comentarios y Prospectos Operativos y Financieros—Eventos Recientes—Eventos
Recientes Relacionados con los Efectos del COVID-19 en el Precio y Demanda del Petr6leo” para méas informacion
sobre el impacto del COVID-19 en los costos de energia y de combustible, en particular la disminucion en el precio
del petroleo.

La introduccion de sustitutos para el cemento, concreto premezclado o agregados en el mercado y el desarrollo
de nuevas técnicas de construccion y tecnologias podrian causar un efecto adverso significativo en nuestro negocio,
situacion financiera, liquidez y resultados de operacion.

Materiales como el plastico, aluminio, ceramica, vidrio, madera y acero pueden ser usados en la construccion
como sustitutos para el cemento, concreto premezclado o agregados. Adicionalmente, otras técnicas de construccion,
como el uso de carton yeso, y la integracion de nuevas tecnologias en la industria de la construccion, tales como
impresiones en 3-D, moliendas pequefias y plantas moviles, y cambios en las preferencias de viviendas podrian
impactar adversamente la demanda y precio de nuestro cemento, concreto premezclado y/o agregados. Ademas, la
investigacion se ha enfocado en desarrollar nuevas técnicas de construccion y materiales modernos y digitalizar la
industria de la construccidn introduciria nuevos productos y tecnologias en el futuro que podrian reducir la demanda
de nuestros productos y sus precios.

Operamos en mercados altamente competitivos con numerosos jugadores empleando una variedad de
estrategias competitivas y si no competimos efectivamente, nuestros ingresos, participacion en el mercado y
resultados de operacion podrian continuar siendo perjudicados.

Los mercados en los cuales operamos son altamente competitivos y son atendidos por una variedad de
compafiias establecidas con nombres de marcas reconocidas, asi como nuevos participantes en el mercado y mayores
importaciones. Las compafiias en estos mercados compiten basadas en una variedad de factores, empleando con
frecuencia estrategias agresivas de precios para ganar participacion de mercado. Competimos con diferentes tipos de
compaiiias con base en diferentes factores en cada mercado. Por ejemplo, en las industrias relativamente consolidadas
del cemento y concreto premezclado, competimos generalmente basados en calidad, segmentacion de clientes, una
propuesta de valor y una experiencia superior para el cliente. En el mercado méas fragmentado de agregados,
generalmente competimos basados en capacidad y precio de nuestros productos y nuestra cultura centrada en el cliente.
En ciertas areas de los mercados en los cuales competimos, algunos de nuestros competidores pueden estar mejor
establecidos, beneficiarse de mayor reconocimiento de marca o tener mejores canales de distribucion y fabricacion y
otros recursos, en comparacion con nosotros. Adicionalmente, si nuestros competidores llegaren a fusionarse, podrian
competir de manera mas efectiva con nosotros y también podrian vender activos, lo que a su vez podria traer nuevos
participantes de mercado, aumentando la competencia en nuestros mercados. Por ejemplo, Lafarge, S.A. (“Lafarge”)
y Holcim Ltd (“Holcim”) se fusionaron en el 2015, y CRH plc de Irlanda (“CRH”) adquiri6 la mayoria de los activos
vendidos por Lafarge y Holcim, de conformidad con requisitos de los reguladores. Otro ejemplo es el de la adquisicion
de Italcementi S.p.A. por parte de HeidelbergCement AG (“Heidelberg”), la cual fue completada en julio del 2016.
Ademas, a la fecha de este reporte anual, algunos de nuestros principales competidores anunciaron que pretenden
desinvertir activos en diferentes partes del mundo (por ejemplo, el sureste de Asia), lo cual podria llevar a mayor
competencia en los mercados en los que operamos. No queda claro cémo los competidores que podrian potencialmente
adquirir estos activos competirian en los mercados donde operamos. Algunos podrian usar estrategias competitivas
agresivas basadas en importaciones y precios que podrian dafiar la rentabilidad de nuestra industria y, por consiguiente,
nuestros resultados de operacién. Ademas, la optimizacion de activos por los compradores de los activos vendidos
podria resultar en ventajas de costos operativos.

En consecuencia, si no somos capaces de competir efectivamente, podemos seguir perdiendo una
participacion de mercado, potencialmente sustancial, en los paises donde operamos y nuestros ingresos pueden
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disminuir o crecer a un menor ritmo y nuestro negocio y resultados de operacion se verian perjudicados, lo que podria
causar un efecto adverso significativo en nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultado de operacion.

Una parte importante de nuestros activos totales consiste en activos intangibles, incluyendo el crédito
mercantil. En el pasado, hemos contabilizado cargos por el deterioro del crédito mercantil, y si las condiciones del
mercado o industria se deterioran alin mas, cargos adicionales por tal deterioro podrian ser contabilizados.

Nuestros estados financieros consolidados auditados del 2019, incluidos en otra seccién de este reporte anual,
han sido preparados conforme a las IFRS segun publicadas por el IASB, bajo las cuales el crédito mercantil no se
amortiza y es probado para determinar su pérdida por deterioro. Se realizan pruebas de pérdidas por deterioro cuando
existen indicadores o al menos una vez al afio durante el Gltimo trimestre de cada afio, y se llevan a cabo mediante la
determinacion del monto recuperable de los grupos de unidades generadoras de efectivo (“CGUs”, por sus siglas en
inglés) al cual le ha sido asignado crédito mercantil. La cantidad recuperable de CGUs consiste en el valor de mercado
mas alto de dichos CGUs, menos el costo por vender y su valor en uso correspondiente, representado por el monto
descontado de flujos de efectivo futuros estimados que se espera que sean generados por aquellos grupos de CGUs a
los cuales le han sido asignado crédito mercantil. Con base en las IFRS, se reconoce una pérdida por deterioro si el
valor de recuperacién es menor que el valor en libros neto de los grupos de CGUs a los cuales les ha sido asignado
crédito mercantil dentro de otros gastos, neto. Determinamos el monto del descuento sobre el estimado del flujo de
efectivo futuro sobre periodos de cinco afios. En circunstancias especificas, cuando, segin nuestra experiencia, los
resultados actuales para determinados CGU no reflejan adecuadamente el rendimiento histérico y la mayoria de las
variables econémicas externas nos brindan confianza sobre que se espera una mejora razonablemente determinable en
el mediano plazo en sus resultados de operacidn, la administracion utiliza las proyecciones de flujos de efectivo por
un periodo de hasta diez afios, hasta el punto en el cual el desempefio promedio futuro esperado se asemeje al
desempefio promedio histérico y en la medida en que tengamos prondsticos financieros detallados, explicitos y
confiables. Si el valor en uso de un grupo de CGUs al cual le ha sido asignado crédito mercantil es menor que su
monto acumulado correspondiente, determinamos su valor de mercado correspondiente utilizando metodologias
generalmente aceptadas en los mercados para determinar el valor de entidades, tales como multiplos de EBITDA
Operativo y/o por referencia de operaciones de mercado.

Las pruebas de deterioro son significativamente sensibles a, entre otros, la estimacion de los precios futuros
de nuestros productos, el desarrollo de gastos operativos, las tendencias econémicas locales e internacionales en la
industria de la construccion, las expectativas de crecimiento a largo plazo en los diferentes mercados, asi como las
tasas de descuento y las tasas de crecimiento a perpetuidad utilizadas. A fin de estimar los precios futuros, utilizamos,
en la medida disponible, datos histéricos y el aumento o la disminucién esperada de acuerdo con la informacion
emitida por fuentes externas confiables, como las cdAmaras nacionales de la construccion o produccion de cemento y/o
las expectativas econémicas gubernamentales. Los gastos operativos normalmente se miden como una proporcion
constante de los ingresos, segun la experiencia. Sin embargo, dichos gastos operativos también se revisan teniendo en
cuenta fuentes de informacion externas con respecto a los insumos que se comportan de acuerdo con los precios
internacionales, como el petréleo y el gas. Utilizamos tasas de descuento antes de impuestos especificas para cada
grupo de CGUs a las que se les asigna crédito mercantil, las cuales son aplicadas a flujos de efectivo antes de
impuestos. Los montos de flujos de efectivo no descontados estimados son significativamente sensibles a las tasas de
crecimiento a perpetuidad utilizadas. Cuanto mayor sea la tasa de crecimiento a perpetuidad utilizada, mayor sera la
cantidad de flujos de efectivo futuros no descontados por grupo de CGUs obtenido. Ademas, los montos de flujos de
efectivo futuros descontados son significativamente sensibles al costo promedio ponderado de capital (tasa de
descuento) aplicado. Entre mayor sea la tasa de descuento aplicada, menor sera el monto de flujos de efectivo
descontados futuros estimados por cada grupo de CGUs obtenido.

Durante los ultimos trimestres de cada uno del 2017, 2018 y 2019, realizamos nuestra prueba anual del
deterioro del crédito mercantil. Para los afios concluidos el 31 de diciembre del 2018 y 31 de diciembre del 2019, no
determinamos ningln deterioro del crédito mercantil. Durante el 2017, la incertidumbre sobre la mejora de los
indicadores que afectan la industria de la construccién de Espafia (y consecuentemente el consumo esperado de
cemento, concreto premezclado y agregados), parcialmente ocasionado por el complejo ambiente politico
prevaleciente en ese momento, que resulté en gastos limitados en proyectos de infraestructura, asi como la
incertidumbre en la recuperacién esperada de los precios y los efectos de una mayor competencia e importaciones. En
consecuencia, nuestra administracion determind que el valor neto contable de nuestro segmento operativo en Espafia
excedio su valor en uso por $98 millones. Como resultado, reconocimos un deterioro del crédito mercantil durante el
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2017 por el monto mencionado como parte de “Otros gastos, netos” en el estado de resultados contra el saldo
relacionado del crédito mercantil. VVéase la nota 15.2 a nuestros estados financieros consolidados auditados del 2019
incluidos en otra seccion de este reporte anual.

Considerando el rol importante que juegan los factores econdmicos para probar el deterioro en el crédito
mercantil, no podemos asegurar que cualquier recesion en las economias donde operamos no necesitara mas pruebas
de deterioro y un posible reajuste a la baja del deterioro en nuestro crédito mercantil bajo las IFRS. Una prueba de
deterioro de esa naturaleza podria tener como resultado cargos por deterioro los cuales podrian ser significativos para
nuestros estados financieros, lo que podria causar un efecto adverso significativo en nuestra situacion financiera.

Estamos sujetos a litigios, incluyendo una accién colectiva de valores federales, investigaciones por el
gobierno respecto a corrupcién y procedimientos en materia de competencia econémica, que podrian afectar a
nuestro negocio y nuestra reputacion.

Ocasionalmente, estamos y podemos llegar a estar involucrados en litigios, investigaciones y otros
procedimientos legales o administrativos relacionados con reclamaciones que resultan de nuestras operaciones, ya sea
en el curso ordinario de nuestro negocio o fuera de este, o derivadas de violaciones o supuestas violaciones a leyes,
reglamentos y normativas. Como se describe en, pero sin limitarse a, “Punto 4—Informacion de la Compafiia—
Asuntos Regulatorios y Procedimientos Legales”, al 31 de diciembre del 2019, estamos sujetos a un nimero de
procedimientos legales significativos, incluyendo sin limitarse a, una accion colectiva de valores federales en la que
se alegan declaraciones falsas y engafiosas en relacion con una supuesta mala conducta relacionada con el Proyecto
Maceo (segin se define bajo “Asuntos Regulatorios y Procedimientos Legales—Otros Procedimientos Legales—
Maceo, Colombia—Procedimientos Legales en Colombia”) y las potenciales acciones regulatorias o penales que
podrian surgir como resultado, una investigacion por la SEC con respecto a una nueva planta de cemento que esta
siendo construida por CEMEX Colombia S.A. (“CEMEX Colombia”) en el departamento de Antioquia del Municipio
de Maceo, Colombia, asi como también una investigacién por el Departamento de Justicia de los EUA (“DOJ”, por
sus siglas en inglés) principalmente en relacion con nuestras operaciones en Colombia y otras jurisdicciones, e
investigaciones de competencia econdmica en paises en los que operamos, incluyendo por el DOJ en los EUA.
Adicionalmente, nuestra subsidiaria operativa principal en Egipto, Assiut Cement Company (“ACC”), esta implicada
en ciertos procedimientos legales en Egipto relacionados con la adquisicidon de ACC. Los litigios e investigaciones, y
en general cualquier procedimiento legal o administrativo, se encuentran sujetos a incertidumbres inherentes y pueden
resultar en resoluciones desfavorables. No podemos asegurarle que estos o cualesquiera de nuestros otros asuntos
regulatorios y procedimientos legales, incluyendo cualquiera que pueda surgir en el futuro, no dafiaran nuestra
reputacion ni afectaran sustancialmente nuestra capacidad para llevar a cabo nuestro negocio en la forma en que lo
esperamos o de otra forma afectarnos significativamente en caso de que se emita una resolucién contraria a nuestros
intereses, lo que podria causar un efecto adverso significativo en nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y
resultados de operacion.

Si no se mantiene un control interno efectivo sobre la presentacion de informacion financiera reportada,
podrian presentarse errores importantes en nuestros estados financieros que podrian afectar negativamente el
precio de mercado de nuestras acciones.

No podemos asegurarle que nuestro control interno sobre la presentacién de informacion financiera seré
efectivo en el futuro o que no se descubrird una debilidad significativa en un periodo anterior para el que previamente
habiamos creido que nuestro control interno sobre la presentacion de informacién financiera era efectivo. Nuestra
administracion es responsable de establecer y mantener un control interno adecuado sobre la presentacion de
informacion financiera (como se define en la Regla 13a-15(f) de la Ley de Intercambio de Valores de 1934 de los
EUA, segun la misma ha sido modificada (la “Ley de Valores”)). El control interno sobre la presentacion de
informacion financiera se refiere a un proceso disefiado por, 0 bajo la supervision del Director General (“CEO”, por
sus siglas en inglés) y Vicepresidente Ejecutivo de Finanzas y Administracion/Director de Finanzas (“CFO”, por sus
siglas en inglés) y efectuado por el Consejo de Administracion de CEMEX, S.A.B. de C.V. y nuestra administracion
para brindar una seguridad razonable con respecto a la confiabilidad de la presentacién de la informacidn financiera
y la preparacion de los estados financieros para propoésitos externos de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados. Por ejemplo, en el 2016 y el 2017, nuestra administracion concluyd que nuestro control
interno sobre la informacion financiera reportada no estaba funcionando de manera efectiva. Al 31 de diciembre del
2018 y 31 de diciembre del 2019, respectivamente, nuestra administracion y nuestra firma de contadores publicos
independientes registrada concluyeron que nuestros controles internos sobre la presentacion de informacion financiera
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estaban operando de manera efectiva. Sin embargo, no podemos asegurarle que no se identificaran debilidades
significativas adicionales en el futuro, lo que podria dar lugar a declaraciones erréneas importantes en nuestros estados
financieros o al incumplimiento de nuestras obligaciones de presentacién de informacion. Esto, a su vez, podria afectar
negativamente nuestros resultados comerciales y de operacién, el acceso a los mercados de capitales, el precio de
mercado de nuestras acciones y nuestra capacidad de seguir cotizando en la NYSE.

Nuestras operaciones estan sujetas a leyes y reglamentos en materia ambiental.

Nuestras operaciones estan sujetas a un amplio rango de leyes y regulaciones en materia ambiental en cada una
de las jurisdicciones en las que operamos. Dichas legislaciones y regulaciones imponen estandares de proteccion
ambiental cada vez més rigurosos en relacién con, entre otras cosas, emision de contaminantes al aire, descargas de
aguas residuales, uso y manejo de materiales o residuos peligrosos, practicas de eliminacion de desechos y la
remediacién de contaminacion o dafios ambientales. Estas legislaciones y regulaciones nos exponen a un riesgo de
costos y responsabilidades ambientales significativas, incluyendo multas y otras sanciones, el pago de compensacion
a terceros, costos de remediacion y dafios causados a la reputacién. Por otra parte, la promulgacion de legislaciones y
reglamentos mas estrictos, una interpretacién mas estricta de las leyes o reglamentos existentes, 0 nuevas iniciativas
de aplicacion, podrian imponernos nuevos riesgos o costos, lo que resultaria en la necesidad de inversiones adicionales
en equipo para el control de la contaminacion, lo cual podria resultar en una disminucion significativa de nuestra
rentabilidad.

A finales del 2010, la Agencia de Proteccion Ambiental de los EUA (“EPA”, por sus siglas en inglés) emitio la
Norma Nacional de Emisiones para Contaminantes Peligrosos del Aire para Cemento Portland definitiva (“Cemento
Portland NESHAP”) bajo la Ley Federal del Aire Limpio (“CAA”, por sus siglas en inglés). Esta norma requirié que
las instalaciones de cemento en Portland limitaran sus emisiones de mercurio, hidrocarburos totales, acido clorhidrico
y materia particulada para septiembre del 2013. La norma fue impugnada en la corte federal, y en diciembre del 2011,
la Corte de Apelaciones del Circuito de D.C. regres6 la Cemento Portland NESHAP a la EPA y ordené a la agencia
que recalculara los estandares. En febrero del 2013, la EPA emitié una norma Cemento Portland NESHAP final
revisada menos estricta en cuanto a los limites de emisiones para materia particular y movi6 la fecha limite para su
cumplimiento a septiembre del 2015. En abril del 2013, grupos ambientalistas impugnaron esta norma Cemento
Portland NESHAP ante la corte federal. En abril del 2014, la Corte del Circuito de D.C. emitié una resolucion
confirmando los limites revisados de emisiones de materia particulada y la fecha limite de cumplimiento de septiembre
del 2015. Al 31 de diciembre del 2019, el trabajo de cumplimiento con la norma Cemento Portland NESHAP
continuaba siendo implementada en varias de nuestras plantas. Aun cuando esperamos alcanzar todos los estandares
de emisiones impuestos por la norma Cemento Portland NESHAP, el incumplimiento a los mismos podria causar un
impacto adverso significativo en nuestros resultados de operacion, liquidez y situacion financiera; sin embargo,
esperamos que dicho impacto sea consistente con el impacto en toda la industria del cemento.

En febrero del 2013, la EPA emitié normas revisadas finales de estandares de emisiones bajo la CAA para
incineradores de desperdicios solidos comerciales e industriales (“CISWI”, por sus siglas en inglés). Bajo la norma
CISWI, si un material que se utiliza en un horno de cemento como combustible alternativo se clasifica como
desperdicio sélido, la planta debe cumplir con las normas CISWI. La norma CISWI cubre nueve contaminantes e
impone limites de emisiones potenciales mas rigurosos en ciertos contaminantes que también son regulados por la
norma Cemento Portland NESHAP. La EPA recibié peticiones para reconsiderar ciertas provisiones de la norma
CISWI del 2013. La EPA otorgé la reconsideracion en cuatro temas especificos y finalizo la reconsideracion de la
norma CISWI en junio del 2016. La norma CISWI del 2013, también fue impugnada por grupos industriales y
ambientales en la corte federal. En julio del 2016, la Corte de Circuito de D.C. dict6 una resolucion mediante la cual
sostuvo la legalidad de la mayor parte de la normay orden6 a la EPA revisar ciertas otras partes. La EPA no ha emitido
una version actualizada de la norma tras la orden de la Corte; sin embargo, las partes de la norma que fueron ratificadas
tras la apelacién son validas y estan vigentes. La norma CISWI definitiva fij6 como fecha de cumplimiento febrero
del 2018, fecha que no sufrié modificaciones tras la apelacion. Si los hornos en las plantas de CEMEX en los EUA
Ilegaren a ser clasificados como hornos CISWI debido al uso de ciertos combustibles alternos, las normas de emisiones
impuestas por la norma CISWI podrian tener un impacto significativo en nuestras operaciones de negocio.

Bajo ciertas leyes y regulaciones ambientales, se puede originar responsabilidad asociada con la investigacion
o remediacion de sustancias peligrosas en una gran variedad de propiedades, incluyendo propiedades que pertenecen
actualmente o pertenecian o eran operadas por CEMEX, asi como las plantas a las cuales enviamos sustancias
peligrosas o desperdicios para su tratamiento, almacenamiento o eliminacion, o cualesquier areas afectadas en la
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transportacion de cualesquier substancias peligrosas o desperdicios. Dichas leyes y regulaciones pueden aplicar sin
importar las causas o el conocimiento de contaminacién. Ocasionalmente evaluamos varias alternativas con respecto
a nuestras instalaciones, incluyendo posibles ventas o clausuras. Investigaciones llevadas a cabo en relacion con estas
actividades (o actividades operacionales o de construccion en curso) pueden llevar a la liberacion de sustancias
peligrosas o descubrimiento de contaminacion histdrica que debe ser atendida, y clausuras de instalaciones pueden
desencadenar requisitos de cumplimiento que no son aplicables a plantas operativas. Mientras que el cumplimiento
con estas leyes y regulaciones no ha afectado adversamente a nuestras operaciones en el pasado, no podemos
asegurarle que estos requisitos no cambiaran y que el cumplimiento a los mismos no afectara de manera adversa a
nuestras operaciones en el futuro. Aunado a lo anterior, no podemos asegurarle que circunstancias o desarrollos
presentes o futuros, con respecto a la contaminacion, no nos requeriran realizar gastos de remediacion o restauracion
significativos, lo que podria causar un efecto adverso significativo en nuestro negocio, situacion financiera, liquidez
y resultados de operacion.

El proceso de produccién de cemento requiere de la combustion de grandes cantidades de combustible y crea
CO2 como un producto derivado del proceso de calcinacién. Por lo tanto, los esfuerzos para afrontar el cambio
climatico a través de leyes y regulaciones federales, estatales, regionales, de la UE e internacionales requiriendo
reducciones en emisiones de gases de efecto invernadero (“GHGs”, por sus siglas en inglés) pueden crear riesgos
econémicos e incertidumbres para nuestro negocio. Dichos riesgos podrian incluir el costo de adquisicién de
autorizaciones de emisiones o créditos para cumplir con limites de emisiones de GHG, el costo de instalacion de
equipo para reducir emisiones para cumplir con limites de GHG o estandares tecnoldgicos requeridos, menores
utilidades, o pérdidas derivadas de una demanda reducida de nuestros productos, de mayores costos de produccién,
resultando directa o indirectamente de la imposicién de controles legislativos o regulatorios. En la medida en que los
mercados financieros vean el cambio climatico y las emisiones de GHG como un riesgo financiero, esto podria causar
un efecto adverso significativo en nuestro costo de y acceso al capital. Dada la naturaleza incierta de los requisitos
legales y regulatorios existentes o potenciales para emisiones de GHG a nivel federal, estatal, regional, de la UE e
internacional, no podemos predecir el impacto en nuestras operaciones o situacion financiera o hacer un estimado
razonable de los costos potenciales para nosotros que pudiesen resultar de dichos requisitos. Sin embargo, el impacto
de tales requisitos, de manera individual o acumulada, podria tener un impacto econémico importante en nuestras
operaciones en los EUA y en otros paises. Para mas informacién acerca de algunas leyes y regulaciones que abordan
el cambio climético a las que estamos, o podriamos estar, sujetos, y los impactos a nuestras operaciones derivadas de
las mismas, véase “Punto 4—Informacién de la Compafia—Asuntos Regulatorios y Procedimientos Legales—
Asuntos Ambientales”.

Como parte de nuestro enfoque de politica de gobierno corporativo de seguros contra riesgo, ocasionalmente
evaluamos la necesidad de abordar las consecuencias financieras de las leyes y regulaciones ambientales a través de
la contratacién de seguros. Como resultado de lo anterior, contratamos ciertos tipos de pélizas de seguro de deterioro
ambiental tanto para localidades especificas, como también para ubicaciones de multiples localidades. También
disponemos de un seguro no especifico de deterioro ambiental como parte de la implementacidn de una estrategia
corporativa mas amplia respecto a seguros. Estas pélizas de seguro estan disefiadas para ofrecer cierto apoyo a nuestra
flexibilidad financiera en la medida en que los detalles de un incidente ambiental podrian dar lugar a un pasivo
financiero. Sin embargo, no podemos asegurarle que cualquier incidente ambiental serd cubierto por el seguro
ambiental que tenemos, o que el monto asegurado sera suficiente para compensar la responsabilidad resultante del
incidente Cualquier responsabilidad seria considerada como significativa para nosotros, y podria causar un efecto
adverso significativo en nuestro negocio, situacion financiera, liquidez, resultados de operacién y reputacion.

Somos una compafiia internacional y estamos expuestos a riesgos en los paises en los cuales tenemos
operaciones o intereses.

Dependemos, en gran medida, de las economias de los paises en los que comercializamos nuestros productos
y servicios. Las economias de estos paises se encuentran en distintas etapas de desarrollo socioecondmico y politico.
Por consiguiente, como muchas otras compafiias con operaciones internacionales significativas, estamos expuestos a
los riesgos derivados, entre otras cosas, de las fluctuaciones en el crecimiento econémico, los tipos de cambio, tasas
de interés, inflacién, volatilidad del precio del petroleo, politica comercial, politicas gubernamentales, marco
regulatorio, inestabilidad social y otros eventos politicos, econdmicos o sociales, incluyendo el brote de enfermedades
0 amenazas publicas similares, como el COVID-19, que podrian afectar significativamente a nuestro negocio,
situacion financiera, liquidez y resultados de operacion.
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Al 31 de diciembre del 2019, nuestras operaciones estaban principalmente en Meéxico, los EUA, algunos
paises de Europa, SCA&C, Asia, el Medio Oriente y Africa (segin se describe en el “Punto 4—Informacién de la
Compafiia—Vision General del Negocio”).

Para un desglose de nuestros ingresos por segmento geografico respecto al afio concluido el 31 de diciembre
del 2019, véase “Punto 4—Informacidn de la Compafiia—Desglose de Ingresos por Segmento Geogréafico para el Afio
Concluido el 31 de diciembre del 2019”.

En afos recientes, las preocupaciones sobre condiciones econémicas globales, politicas comerciales
proteccionistas, precio del petréleo, costos energéticos, cambio climatico, problemas geopoliticos, incertidumbre
politica, inestabilidad social, la disponibilidad y costo del crédito y los mercados financieros internacionales han
contribuido a la incertidumbre econémica y reducido las expectativas para la economia global.

Ademas, la actual pandemia del COVID-19 y su impacto en las cadenas de suministro, el comercio mundial,
la movilidad de las personas, la continuidad de las empresas, la disminucion de la demanda y los precios del petréleo,
entre otras cosas, ha aumentado el riesgo de una profunda recesién mundial en 2020. Aunque algunos gobiernos y
bancos centrales han anunciado y aplicado politicas monetarias y fiscales para frenar el posible impacto en las
economias y los mercados financieros, estas medidas pueden variar segin el pais y pueden no ser suficientes para
disuadir de los efectos econémicos y financieros adversos significativos. Los temores acerca de la magnitud de la
recesion econémica han tenido y pueden seguir teniendo un impacto negativo en los mercados financieros y las
monedas de los mercados emergentes, que a su vez han repercutido y pueden seguir repercutiendo en nuestros
resultados de operacién y en la situacién financiera.

A la fecha de este reporte anual, la amplia propagacién del COVID-19 ha impactado y puede seguir
impactando en el negocio de nuestra compafiia en algunos de los mercados donde operamos. Muchas de nuestras
operaciones han sido y pueden seguir siendo impactadas por las decisiones de los gobiernos de suspender las
actividades no esenciales o disminuir la produccion para cumplir con los protocolos de distanciamiento social, asi
como por la menor demanda de nuestros productos. En México, estamos operando de acuerdo con los lineamientos
técnicos definidos por el gobierno mexicano. En América del Sur, Central y la regién del Caribe, con la excepcion de
Costa Rica, Nicaragua y Haiti, nuestras operaciones se han visto temporalmente afectadas. En Europa, Medio Oriente,
Africa y Asia, los principales impactos se han sentido en Espafia y Filipinas, donde nuestras operaciones estan
funcionando de manera limitada. En otros paises ha repercutido en el mercado, con caidas en la demanda lo que ha
provocado algunos cierres temporales de instalaciones. En los EUA, aunque todos nuestros sitios siguen operando, el
principal impacto ha sido una desaceleracion de la demanda, en particular en California y la region centro-sur. El
hecho de que muchos estados continlien emitiendo 6rdenes de cuarentena, probablemente afiadird complejidad en
términos de logistica y causara algunos retrasos adicionales en los pedidos y proyectos de construccién en sitio.

Si bien el impacto y la duracién del COVID-19 es muy incierta y sigue sin estar clara, hemos tomado varias
medidas para maximizar la proteccion y la salud de nuestros empleados, comunidades, terceros y otras partes
interesadas, al mismo tiempo que reforzamos nuestra solidez empresarial y la resistencia financiera en todos nuestros
mercados. Sin embargo, si la pandemia del COVID-19 sigue aumentando, podria tener un efecto adverso significativo
en nuestro negocio, condicién financiera, liquidez y resultados de operacion.

Nuestras operaciones en Egipto, los Emiratos Arabes Unidos (“EAU”) e lIsrael han experimentado
inestabilidad como resultado de, entre otras cosas, disturbios civiles, terrorismo, extremismo, el deterioro de las
relaciones diplomaticas generales y cambios en la dindmica geopolitica en la region. No puede asegurarse que la
inestabilidad politica en Egipto, Iran, Iraq, Siria, Libia, Yemen y otros paises de Asia, Medio Oriente y Africa vaya a
disminuir en el futuro cercano o que los paises vecinos no se verdn involucrados en algin conflicto o no
experimentaran inestabilidad. Ademas, algunas de nuestras operaciones estan o podrian estar sujetas a riesgos
politicos, como la confiscacién, expropiacion y/o nacionalizacién, como lo fue por ejemplo el caso de nuestras
anteriores operaciones en Venezuela, y como es el caso actualmente en Egipto. Véase “Punto 4—Informacién de la
Compafila—Asuntos Regulatorios y Procedimientos Legales—Otros Procedimientos Legales—Contrato de
Compraventa de Acciones de Egipto”.

Desde el 2011, nuestras operaciones en Egipto han estado expuestas a incertidumbre politica y social en el
pais. Durante este tiempo, CEMEX ha continuado con sus actividades de produccion de cemento, envio y ventas.
Abdel Fattah el-Sisi ha sido el presidente de Egipto desde el 2014 y fue reelecto para un segundo término en marzo
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del 2018 (2018-2022). El gobierno actual se enfrentd a disturbios en el 2019 debidos a enfrentamientos entre las
fuerzas gubernamentales y los manifestantes de la oposicion. Movilizaciones adicionales y disturbios sociales no
pueden ser descartados en el futuro. Egipto tendra elecciones parlamentarias el 31 de diciembre del 2020, lo que podria
llevar a nuevas olas de agitacion popular. Riesgos adicionales para las operaciones de CEMEX en Egipto incluyen
una reduccién potencial en la actividad econémica general, la volatilidad en el tipo de cambio, aumentos en el costo
de energia, la sobreoferta de cemento, cambios en regulaciones, la amenaza de ataques terroristas, los cuales podrian
causar un efecto adverso de importancia en nuestras operaciones en el pais.

Nuestras operaciones también estan expuestas al conflicto Israeli-Palestino. Los enfrentamientos entre las
Fuerzas de Defensa Israeli y los Palestinos en la Franja de Gaza han seguido generando eventos esporadicos de
violencia en la region. El progreso hacia la paz sigue estancado, a pesar de los esfuerzos de terceros (incluyendo los
EUA v las Naciones Unidas) para llegar a un acuerdo. Al 31 de diciembre del 2019, las partes seguian presentando
puntos de vistas opuestos sobre los territorios en disputa y ninguna de las partes ha mostrado intenciones de hacer
concesiones. Si el conflicto aumenta, podria tener un impacto negativo en la geopolitica y economia de la region, lo
que a su vez podria causar un efecto adverso en nuestras operaciones, situacion financiera, liquidez y resultados de
operacion.

Actividades militares en Ucrania y en sus fronteras, incluyendo la toma de control efectiva por parte de Rusia
sobre Crimea en el 2014, asi como la intervencion de Rusia en Siria, han hecho que el pais esté sujeto a sanciones
internacionales por diferentes naciones, incluyendo los EUA y la UE. No obstante que no ha afectado directamente a
territorios en los que teniamos operaciones al 31 de diciembre del 2019, la disputa ucraniana podria afectar
negativamente a las economias de los paises en los cuales operamos y su acceso a provisiones energéticas rusas.
Ademas, la disputa podria tener un impacto negativo en la economia global en su totalidad. También, respuestas
potenciales por parte de Rusia a aquellas sanciones podrian afectar en forma adversa las condiciones econémicas
europeas, lo que a su vez podria causar un efecto adverso significativo sobre nuestras operaciones, principalmente en
Europa. Si en los conflictos con Rusia llega a haber intervencion militar, se podria también causar un efecto adverso
significativo en nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de operacion.

En el Medio Oriente las tensiones regionales se han intensificado desde la salida de los EUA del Plan
Conjunto de Accion Integral (2018), cominmente conocido como el Tratado Nuclear Irani. El conflicto crecié después
de que el general irani Qasem Soleimani, comandante de la Fuerza Quds, fue asesinado en un ataque con drones
dirigido por los EUA, lo cual fue seguido por una represalia irani. EI conflicto de Iran representa un riesgo importante
de seguridad y terrorismo, especialmente para los EUA y los aliados de Iran en la region. El aumento de las tensiones
podria conducir a un riesgo de una accién militar total y podria potencialmente tener un efecto adverso significativo
en nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de operacion, principalmente en Israel y los EAU.
Ademas, la continua crisis del Golfo de Catar y la guerra civil en Siria podrian tener un efecto econémico negativo en
la region.

En Asia, existe una tension geopolitica relacionada con las protestas prodemocracia en Hong Kong, el estatus
de Taiwan en relacién con China, las disputas de Corea del Sur con Corea del Norte y las disputas entre los EUA y
Corea del Norte. Similarmente, disputas territoriales mutuamente excluyentes entre varios paises asiaticos del sudeste
en el Mar del Sur de China contintan. Un estallido importante de hostilidades o agitacién politica en China, Taiwan,
Corea del Norte, Corea del Sur o Hong Kong podria afectar adversamente a la economia mundial, lo que a su vez
podria causar un efecto adverso significativo en nuestro negocio, situacion financiera, liquidez o resultados de
operacion. Ademas, China fue afectada por su guerra comercial con los EUA, lo que ha tenido implicaciones
importantes para el comercio mundial y las cadenas de suministros. Una fuerte reduccién potencial del crecimiento
econdémico en China, podria afectar la economia global al grado que podria causar un efecto adverso significativo en
nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de operacion.

Numerosas protestas han surgido en paises de América Latina, como Colombia, Chile, Ecuador, Nicaragua,
Puerto Rico, entre otros. Ademas, la region sigue afectada por la crisis venezolana, la cual ha afectado fuertemente la
economia regional y representa un riesgo social y de seguridad importante.

Ha habido ataques terroristas y amenazas constantes de futuros ataques terroristas en paises en los cuales
mantenemos operaciones. No podemos asegurarle que no habra otros ataques 0 amenazas que causen algin dafio a
nuestras unidades, plantas o sitios operativos, o dafien a cualquiera de nuestros empleados, incluyendo miembros del
consejo de administracion o principales funcionarios de CEMEX, S.A.B. de C.V., 0 que puedan conducir a una
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contraccion econémica o a la imposicion de barreras importantes para comercializar en cualquiera de nuestros
mercados. Una contracciéon econémica en cualquiera de nuestros mercados principales podria afectar la demanda
nacional por nuestros productos, la cual podria causar un efecto adverso significativo en nuestro negocio, situacion
financiera, liquidez y resultados de operacién.

Como parte de nuestro enfoque de politica de gobierno corporativo de seguros contra riesgos, ocasionalmente
evaluamos la necesidad de abordar las consecuencias financieras del riesgo politico o social a través de la contratacion
de seguros. Como resultado, contratamos ciertos tipos de pélizas de seguro de riesgo politico para paises seleccionados
en los cuales operamos y que estan expuestos a turbulencias politicas, problemas geopoliticos o incertidumbre politica.
Estas polizas de seguro estan disefiadas para ofrecer cierto apoyo a nuestra flexibilidad financiera en la medida en que
las particularidades de un incidente politico podrian dar lugar a una responsabilidad financiera. Sin embargo, no
podemos asegurarle que un evento social o politico determinado y posibles cambios en las politicas gubernamentales
estaran cubiertos por las polizas de seguro de riesgo politico que tenemos vigentes, o que el monto asegurado sera
suficiente para compensar la responsabilidad derivada de tales eventos aplicables. Cualquier responsabilidad de este
tipo podria causar un efecto adverso significativo en nuestro negocio, situacién financiera, liquidez y resultados de
operacion.

Nuestras operaciones y capacidad para conseguir productos y materiales pueden verse afectadas por
condiciones climaticas adversas y desastres naturales.

La actividad de la construccion y, en consecuencia, la demanda de nuestros productos disminuye
considerablemente durante los periodos de climas frios, cuando nieva o cuando ocurren lluvias fuertes o constantes, o
en general cualquier clima con lluvias o nevadas. En consecuencia, la demanda de nuestros productos es
significativamente menor durante el invierno o temporadas de lluvias y nevadas en los paises en los que operamos y
realizamos negocios. En general, el clima de invierno en nuestras operaciones en Europa y en Norteamérica reduce
significativamente nuestros volimenes de ventas en el primer trimestre del afio, y en menor medida nuestros
volimenes de ventas del cuarto trimestre del afio. Los volimenes de ventas en estos mercados y en mercados similares
generalmente se incrementan durante el segundo y tercer trimestre debido a las mejores condiciones climéticas. Sin
embargo, los altos niveles de precipitacion y/o nieve pueden afectar negativamente también a nuestras operaciones
durante esos periodos, asi como nuestro acceso a productos y materiales utilizados en nuestras operaciones (como fue
el caso en 2018 para nuestras operaciones en Filipinas, lo cual fue incrementado por el derrumbe natural que afectd
nuestras operaciones en el pais). Los desastres naturales, como el terremoto en México y los huracanes Harvey e Irma
en los EUA en 2017, también podrian tener un impacto negativo en nuestros volumenes de ventas, lo que ademas
podria causar un efecto adverso significativo en nuestros resultados de operacion. Nuestras operaciones en Florida y
Texas en los EUA, en el Caribe y en ciertas partes del Golfo de México estdn expuestas particularmente a huracanes
y eventos climaticos similares. Esta disminucion en los volimenes de ventas generalmente es compensada por el
aumento en la demanda para nuestros productos durante la fase de reconstruccion, a menos que cualquiera de nuestras
unidades o plantas operativas sean afectadas por el desastre natural. Dichas condiciones climéticas adversas y desastres
naturales pueden causar un efecto adverso significativo en nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultados
de operacidn si ocurren con una intensidad inusual, durante periodos anormales, o duran més de lo habitual en nuestros
principales mercados, o si provocan escasez y aumentos en el costo de los productos que necesitamos para realizar
nuestro negocio, especialmente durante los periodos de alta actividad de construccién.

Nos veremos afectados negativamente por cualquier afectacion significativa o prolongada a nuestras plantas
de produccion.

Cualquier afectacién prolongada y/o significativa a nuestras plantas de produccion, ya sea debido a la
reparacion, mantenimiento o servicio, acciones gubernamentales o administrativas, asuntos regulatorios, disturbios
civiles, accidentes industriales, escasez o el costo excesivamente elevado de materias primas, como energia, al punto
de provocar un ineficaz funcionamiento de nuestras plantas de produccion, falla mecénica del equipo, error humano,
desastres naturales u otro, alterara y afectara negativamente a nuestras operaciones. Ademas, cualesquier afectaciones
importantes o sostenidas en el suministro de servicios publicos como agua o electricidad o cualquier incendio,
inundacion, terremoto, erupcion volcanica, derrumbe u otros desastres naturales o disturbios comunales o actos de
terrorismo pueden afectar nuestras operaciones o dafiar nuestras plantas de produccién o inventarios y podrian causar
un efecto adverso significativo a nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de operacion.
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Por lo general, cerramos nuestras plantas para llevar a cabo mantenimiento y trabajo de reparacion en
intervalos programados. Aunque programemos cierres de tal manera que no todas nuestras plantas estén cerradas al
mismo tiempo, el cierre inesperado de cualquier planta puede sin embargo afectar significativamente nuestro negocio,
situacion financiera, liquidez y resultados de operacion de un periodo a otro. Véase “Punto 5—Comentarios y
Prospectos Operativos y Financieros—Eventos Recientes—Eventos Recientes Relacionados con el Impacto del
COVID-19 en Nuestro Negocio y Operaciones” para mas informacion sobre las medidas gubernamentales para
suspender temporalmente algunas de nuestras operaciones para detener la propagacién del COVID-19.

Dependemos cada vez mas de tecnologia de la informacion y de nuestros sistemas e infraestructura, asi como
aquellos suministrados por proveedores externo de servicios, enfrentan ciertos riesgos, incluyendo riesgos de
seguridad cibernética.

Dependemos cada vez mas de una variedad de servicios de tecnologias de la informacion y de la nube, en
una plataforma de integracion de clientes totalmente digital, como lo es CEMEX Go, y en sistemas operativos
automatizados para gestionar y dar soporte a nuestras operaciones, asi como para ofrecer nuestros productos a nuestros
clientes. El funcionamiento apropiado de esta tecnologia y estos sistemas es critico para la operacién y administracion
eficiente de nuestro negocio, asi como también para las ventas generadas por nuestro negocio. Nuestros sistemas y
tecnologias pueden requerir modificaciones o actualizaciones como resultado de cambios tecnoldgicos, crecimiento
en nuestro negocio y para mejorar la seguridad de nuestro negocio. Estos cambios pueden ser costosos y disruptivos
para nuestras operaciones y podrian imponer demandas sustanciales en nuestros sistemas e incrementar el tiempo de
interrupcion de los sistemas. Nuestros sistemas y tecnologias, asi como aquellos suministrados por nuestros
proveedores externos de servicios, como International Business Machines Corporation (“IBM”) y Microsoft, dos de
nuestros proveedores de informacidn y servicios tecnoldgicos principales, podrian ser vulnerables a dafio, afectaciones
o intrusion causada por circunstancias fuera de nuestro control, tales como intrusiones fisicas o electrénicas, eventos
catastréficos, apagones eléctricos, desastres naturales, fallas en sistemas de computo o redes, fallas de seguridad, virus
informaticos y ciberataques, incluyendo cddigos malignos, gusanos informaticos, secuestro de datos, phishing, ataques
de denegacion de servicios y accesos no autorizados. Por ejemplo, nuestras soluciones digitales para mejorar las
ventas, la experiencia del cliente, nuestras operaciones y aumentar nuestras eficiencias comerciales podrian verse
obstaculizados por dichos dafios, afectaciones o intrusiones. Para intentar minimizar tales riesgos, protegemos nuestros
sistemas e informacion electrénica por medio de un conjunto de controles de ciberseguridad, procesos y un servicio
de monitoreo proactivo para atender violaciones potenciales. Adicionalmente, también tenemos planes de
recuperacion de desastres en caso de que ocurran incidentes que podrian causar grandes afectaciones a nuestro
negocio. Sin embargo, estas medidas podrian no ser suficientes, y en el pasado, nuestros sistemas han estado sujetos
a ciertas intrusiones menores. Aunque estamos certificados y cumplimos con los estandares de la Organizacién
Internacional de Estandarizacion (“ISO”, por sus siglas en inglés) 27001:2013 para sistemas de gestion de seguridad
de la informacion para preservar la confidencialidad, integridad y la disponibilidad de datos y también esta certificada
en la norma de seguridad de datos para la Industria de Tarjeta de Pago, la cual provee un mecanismo de comercio
electrénico de confianza para clientes, no podemos asegurar que siempre podremos mantener o renovar esta
certificacion o que nuestros sistemas no estaran sujetos a ciertas intrusiones.

En relacién con nuestras operaciones generales, particularmente en consecuencia de nuestras iniciativas de
transformacion digital y la implementacién de CEMEX Go, nuestro comité de auditoria es informado de las amenazas
de seguridad cibernética que enfrentamos y participa en la aprobacion de las medidas generales para tratar de mitigar
dichas amenazas a la seguridad cibernética. Al 31 de diciembre del 2019, CEMEX Go tiene méas de 36,300 usuarios
alrededor de los paises en los que hacemos negocios, y por medio de CEMEX Go, recibimos aproximadamente el
66% de nuestras principales 6rdenes de productos. Al 31 de diciembre del 2019, no hemos detectado, y nuestros
proveedores externos de servicios no nos han informado de evento relevante alguno que haya dafiado
significativamente, afectacion o resultado en una intrusién a nuestros sistemas. Cualquier fuga significativa de
informacion o robo de informacion, o cualquier procesamiento ilegal de datos personales, podria afectar nuestro
cumplimiento con leyes de proteccion de datos personales y volvernos sujetos a acciones regulatorias, incluyendo
multas sustanciales, y litigios privados con posibles altos costos, y que pueden dafiar nuestra relacion con nuestros
empleados, clientes y proveedores, que podria también causar un efecto adverso significativo sobre nuestro negocio,
situacion financiera, liquidez, resultados de operacion y prospectos.

Al 31 de diciembre del 2019, nuestro programa de seguro de 13 meses, el cual expira el 25 de junio del 2020,
incluye una cobertura de seguro que, sujeto a sus términos y condiciones, tiene por objeto hacer frente a ciertos costos
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asociados con incidentes cibernéticos, fallas en el sistema y asuntos relacionados con privacidad de datos. No obstante,
esta cobertura de seguro puede no cubrir, dependiendo de los hechos especificos y las circunstancias que rodeen el
incidente, todos las pérdidas o tipos de reclamaciones que puedan surgir del incidente o los dafios a nuestra reputacion
0 marcas que pueden resultar de un incidente. Sin embargo, cualquier afectacién significativa a nuestros sistemas
podria causar un efecto adverso significativo en nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de
operacion, y podria también dafiar nuestra reputacion.

Las actividades en nuestro negocio pueden ser peligrosas y pueden causar lesiones a personas o dafios a la
propiedad en determinadas circunstancias.

La mayoria de nuestras plantas de produccién y unidades, asi como también sitios de extraccion de minerales,
requieren a las personas trabajar con productos quimicos, equipos y otros materiales que tienen el potencial de causar
muertes, dafio y lesiones cuando se utilizan sin el debido cuidado. Un accidente o lesion que ocurra en nuestras plantas
podria provocar disrupciones en nuestro negocio y operaciones y podria tener consecuencias legales y regulatorias,
asi como consecuencias para nuestra reputacion. Como resultado, podriamos estar obligados a indemnizar a estas
personas o incurrir en otros gastos y pasivos, que en conjunto o en lo individual podrian causar un impacto adverso
significativo en nuestra reputacion, negocio, situacion financiera, liquidez, resultados de operacién y prospectos.

Ademas, la produccion de cemento conlleva una serie de problemas de salud y seguridad. Tal y como es el
caso con otras compafiias en nuestra industria, algunos de nuestros productos agregados contienen cantidades variables
de silicio cristalino, un mineral comin. Ademas, algunas de nuestras operaciones de construccion y procesamiento de
materiales liberan, como polvo, silicio cristalino que se encuentra en los materiales que estan siendo utilizados. La
inhalacion excesiva y prolongada de pequefias particulas de silicio cristalino se ha asociado supuestamente con
enfermedades respiratorias (incluida silicosis). Como parte de nuestra auditoria anual, trabajamos con nuestros grupos
de interés para verificar que ciertos protocolos de salud y seguridad estén en vigor con respecto a la gestion de silicio
y sus efectos en la salud, asi como en relacion con otras sustancias y productos. No obstante, cualquier problema de
salud relacionado con la produccion de cemento y agregados puede dar lugar a futuras reclamaciones relacionadas
con la exposicién a estos productos o sustancias, lo que podria causar un efecto adverso significativo en nuestra
reputacion, negocio, situacién financiera, liquidez y resultados de operacion y prospectos.

Otros problemas de salud y seguridad relacionados con nuestro negocio incluyen: quemaduras por el contacto
con polvo que sale de hornos de cemento caliente o polvo en sistemas de precalentado; riesgos de transmisiones por
aire relacionados con nuestras actividades de mineria de agregados; ruido, incluyendo de tolvas y canales, plantas de
molienda, extractores de aire y ventiladores; el riesgo de formaciones de dioxina si combustibles alternos que
contienen cloro son introducidos en los hornos; actividades de limpieza y mantenimiento de plantas que involucren
trabajo en alturas o en ubicaciones confinadas o extrafias, y el almacenamiento y manejo de carbén, coque de petrdleo
y ciertos combustibles alternos, los cuales, en su estado puro, pueden presentar un riesgo de incendio o explosion; y
riesgos a la salud asociados con la operacidn de camiones que transportan concreto premezclado. También podemos
estar expuestos a la responsabilidad resultante de lesiones o muertes que impliquen a proveedores externos de
servicios, como los conductores de nuestros proveedores cuando nos entregan productos o servicios. No obstante que
constantemente buscamos minimizar el riesgo que presentan estos problemas, pueden surgir demandas por accidentes
laborales y pueden darse también resoluciones en las que se nos condene a pagar dafios sustanciales, lo que podria
causar un impacto adverso significativo en nuestra reputacion, negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de
operacion. También podemos vernos requeridos a cambiar nuestras practicas operativas, involucrando adiciones
significativas de activo fijo.

El activismo y descontento laboral, o la incapacidad para mantener relaciones laborales satisfactorias, podria
afectar negativamente nuestros resultados de operacion.

El activismo y descontento laboral pueden afectar negativamente a nuestras operaciones y, por lo tanto,
afectar adversamente nuestro negocio, situacion financiera, liquidez, resultados de operacion y prospectos. Aunque la
mayoria de nuestras principales operaciones no han sido afectadas por alguna disputa laboral significativa en el pasado,
no podemos asegurarle que no experimentaremos descontento laboral, activismo, disputas o acciones en el futuro,
incluyendo como resultado de leyes y reglamentaciones de trabajo que han sido adoptadas recientemente o que podrian
entrar en vigor en el futuro, algunas de las cuales pueden ser significativas y podrian afectar adversamente a nuestro
negocio, situacion financiera, liquidez, resultados de operacion y prospectos. Por ejemplo, se espera que aumenten las
actividades de los sindicatos de trabajadores en México, como resultado de una ley que permite a los sindicatos a

39



buscar activamente respaldo para contratos colectivos de trabajo. Para una descripcion de nuestros contratos colectivos
de trabajo mas relevantes, véase “Punto 6—Consejeros, Principales Funcionarios y Empleados—Empleados” en el
Reporte Anual del 2018.

Los aumentos en pasivos relacionados con nuestros planes de pensidn podrian afectar adversamente nuestros
resultados de operacién.

Tenemos obligaciones bajo planes de pension y otros planes de beneficios otorgados como prestacion en
ciertos paises en los cuales operamos, principalmente en Norteamérica y Europa. Nuestras obligaciones de fondeo
actuales dependeran de cambios en los planes de beneficios, regulaciones gubernamentales y otros factores,
incluyendo cambios en estadisticas de longevidad y mortalidad. Debido al gran nimero de variables y presunciones
que determinan los pasivos y requisitos de fondeo de pensiones, los cuales son dificiles de predecir dado que cambian
continuamente segln vayan evolucionando las demografias, a pesar de que basamos nuestras proyecciones en estudios
realizados por actuarios externos. Tenemos un pasivo neto estimado reconocido en nuestro estado de situacion
financiera al 31 de diciembre del 2019 de $1,138 millones. Los requerimientos futuros de fondeo en efectivo para
nuestros planes de pension otorgados como prestacion y otros planes de beneficios para el retiro podrian diferir
significativamente de los montos estimados al 31 de diciembre del 2019. De ser asi, estos requerimientos de fondeo,
asi como también nuestra posible incapacidad para fondear apropiadamente, y/o proveer suficiente garantia para,
dichos planes de pensién si no somos capaces de entregar el efectivo o cumplir requisitos de fondeo equivalentes,
podrian causar un efecto adverso significativo en nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de
operacion y prospectos. Véase la nota 18 a nuestros estados financieros consolidados auditados del 2019 incluidos en
otra seccidn de este reporte anual para una descripcién detallada de nuestras obligaciones de pensiones.

Nuestra cobertura de seguro puede no cubrir todos los riesgos a los que podemos estar expuestos.

Entre otros, nos enfrentamos a los riesgos de muertes o lesiones de nuestros empleados y contratistas, pérdida
y dafios a nuestros productos, propiedad y maquinaria debido a, entre otras cosas, incendio, robo y desastres naturales
tales como inundaciones, y también enfrentamos riesgos relacionados con seguridad informatica. Dichos eventos
pueden causar una afectacion a, o suspension de, nuestras operaciones y negocio. No obstante que consideramos que
contamos con cobertura adecuada y suficiente, en linea con las practicas de la industria, en ciertas instancias nuestra
cobertura de seguro podria no ser suficiente para cubrir todas nuestras pérdidas y pasivos no previstos.
Adicionalmente, nuestra cobertura de seguro puede no cubrir todos los riesgos a los que podemos estar expuestos,
todos los riesgos relacionados con la seguridad informatica, pandemias y/o epidemias (incluyendo el COVID-19). Si
nuestras pérdidas exceden nuestra cobertura de seguro, o si no estamos cubiertos por las pélizas de seguros que hemos
contratado, podemos estar obligados a cubrir cualquier déficit o pérdidas. Nuestras primas de seguros también pueden
aumentar sustancialmente debido a dichas reclamaciones. Tales circunstancias, podrian causar un impacto adverso
significativo en nuestros negocios, liquidez, situacion financiera y resultado de operacion.

Nuestro éxito depende del liderazgo del consejo de administracion de CEMEX, S.A.B. de C.V. y de miembros
clave de nuestro equipo ejecutivo de administracion.

Nuestro éxito depende en gran parte de los esfuerzos y vision estratégica del consejo de administracion de
CEMEX, S.A.B. de C.V. y de miembros clave de nuestro equipo directivo. La pérdida de algunos o todos los
consejeros de CEMEX, S.A.B. de C.V. o de nuestro equipo directivo podria causar un efecto adverso significativo en
nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operacion, asi como en nuestra reputacion. Aunque en los tltimos
cinco afios hemos nombrado nuevos miembros al consejo de administracion (incluyendo para reemplazar consejeros
salientes), no podemos asegurarle que uno o méas de los miembros de nuestro consejo de administracién seguiran
cambiando cada afio.

La ejecucion de nuestra estrategia de negocios también depende de nuestra capacidad constante para atraer y
retener empleados adicionales calificados. Por diversas razones, particularmente con respecto al entorno competitivo
y la disponibilidad de mano de obra calificada, puede que no tengamos éxito en atraer y retener al personal que
requerimos. Si no somos capaces de contratar, capacitar, y retener empleados calificados a un costo razonable, puede
que no seamos capaces de operar exitosamente nuestro negocio o capitalizar las oportunidades de crecimiento y, como
resultado, nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de operacién pueden sufrir un efecto adverso
significativo.
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Estamos sujetos a leyes y regulaciones de anticorrupcién, antisoborno, antilavado de dinero y de competencia
econdémica en los paises en los que operamos, algunos de los cuales son considerados paises de alto riesgo.
Cualquier violacion a cualquiera de esas leyes o regulaciones podria causar un efecto adverso significativo en
nuestra reputacion y resultados de operacion y situacién financiera.

Estamos sujetos a leyes y regulaciones de anticorrupcidn, antisoborno, antilavado de dinero y de competencia
econémica y otras leyes y regulaciones internacionales y tenemos que cumplir con las leyes y regulaciones aplicables
de los paises en los que operamos, algunos de los cuales, incluyendo México, Jamaica, Trinidad y Tobago, Colombia,
Panama, Egipto, Filipinas, El Salvador, Replblica Dominicana, Guatemala, Nicaragua y Haiti, son considerados
paises de alto riesgo con respecto a asuntos relacionados con la corrupcion. Adicionalmente, estamos sujetos a
regulaciones en materia de sanciones econémicas que restringen acuerdos con ciertos paises, individuos y entidades
sancionados. Dado el amplio nimero de contratos de los que somos parte alrededor del mundo, la distribucién
geografica de nuestras operaciones y la gran variedad de actores con los que interactuamos en el curso de nuestro
negocio, estamos sujetos al riesgo de que nuestras afiliadas, empleados, consejeros, ejecutivos, socios, agentes y
proveedores de servicios podrian apropiarse indebidamente de nuestros activos, manipular nuestros activos o
informacion, hacer pagos indebidos o participar en corrupcion, sobornos, lavado de dinero u otra actividad ilegal, para
el beneficio personal o de negocio de dicha persona.

No puede asegurarse que nuestras politicas y procedimientos internos serdn suficientes para prevenir o
detectar todas las practicas inapropiadas, fraudes o incumplimientos de leyes por nuestras afiliadas, empleados,
consejeros, ejecutivos, socios, agentes y proveedores de servicios o que dicha persona no llevara a cabo acciones en
violacion a nuestras politicas y procedimientos. Si fallamos en cumplir por completo con las leyes y reglamentos de
sanciones aplicables, las autoridades gubernamentales relevantes de los paises donde operamos tienen el poder y la
autoridad para investigarnos 'y, si es el caso, imponer multas, penalidades y recursos, que podrian causarnos la pérdida
de clientes, proveedores y acceso a mercados de deuda y capital. Cualquier incumplimiento de nuestra parte de leyes
o regulaciones en materia de antisoborno y anticorrupcion podria causar un efecto adverso significativo en nuestro
negocio, liquidez, reputacién, resultados de operacion y situacion financiera.

Para mas informacion relacionada con nuestros procedimientos en curso respecto de leyes anticorrupcién,
véase “Punto 3—Informacién Clave—Factores de Riesgo—Riesgos Relacionados con Nuestro Negocio—Estamos
sujetos a litigios, incluyendo una accién colectiva de valores federales, investigaciones por el gobierno respecto a
corrupcion y procedimientos en materia de competencia econémica, que podrian afectar a nuestro negocio y nuestra
reputacion” y “Punto 4—Informacion de la Compafiila—Asuntos Regulatorios y Procedimientos Legales”.

Ciertos asuntos fiscales podrian tener un efecto adverso significativo en nuestro flujo de efectivo, situacién
financiera y utilidad neta, asi como en nuestra reputacion.

Estamos sujetos a ciertos asuntos fiscales, principalmente en Colombia y Espafia, que, en caso de resolverse
en forma adversa, pueden causar un efecto adverso significativo en nuestros resultados de operacion, liquidez y
situacion financiera, asi como en nuestra reputacion. Véanse las notas 2.13 y 19.4 a nuestros estados financieros
consolidados auditados del 2019 incluidos en otra seccién de este reporte anual, “Punto 4—Informacion de la
Compafila—Asuntos Regulatorios y Procedimientos Legales—Asuntos Fiscales—Colombia,” y “Punto 4—
Informacion de la Compafia—Asuntos Regulatorios y Procedimientos Legales—Asuntos Fiscales—Espafia”, para
una descripcion de los procedimientos legales respecto a estos asuntos fiscales en Colombia y Espafia, todos incluidos
en otra seccion de este reporte anual.

Podria resultar dificil imputarnos responsabilidad civil o a los miembros del consejo de administracién de
CEMEX, S.A.B. de C.V., nuestros principales funcionarios y grupo de control.

CEMEX, S.A.B. de C.V. es una sociedad an6nima bursatil de capital variable constituida conforme a las
leyes de México. Substancialmente, todos los miembros del consejo de administracién de CEMEX, S.A.B. de C.V.y
la mayoria de nuestros principales funcionarios residen en México, y la mayoria o una parte considerable de sus bienes
pueden estar ubicados, como en el caso de la mayoria de nuestros bienes, fuera de los EUA. Como resultado de lo
anterior, es probable que usted no pueda emplazar a juicio dentro de los EUA a dichas personas o ejecutar en su contra
0 en contra nuestra en cortes de los EUA, sentencias fundadas en las disposiciones de responsabilidad civil de las
leyes bursatiles federales de los EUA. Nuestro Vicepresidente Senior de Legal, Roger Saldafia Madero, nos ha
sefialado que existe duda respecto a la ejecutoriedad en México, tanto en acciones de origen 0 en acciones para
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ejecucion de sentencias dictadas por cortes de los EUA, de responsabilidades civiles basadas en las leyes bursatiles
federales de los EUA.

Las protecciones concedidas al grupo de accionistas minoritarios en México son diferentes a aquellas
protecciones concedidas en los EUA y podrian ser mas dificiles de aplicar.

Conforme ley mexicana, las protecciones concedidas al grupo de accionistas minoritarios son diferentes a
aquellas contempladas por las leyes de los EUA y paises de Europa continental. En particular, el marco juridico y
jurisprudencias relativas a responsabilidades de los consejeros y conflictos entre los accionistas y nosotros, los
miembros del consejo de administracién de CEMEX, S.A.B. de C.V., nuestros ejecutivos o los accionistas
mayoritarios de CEMEX, S.A.B. de C.V., estdn menos desarrollados bajo la ley mexicana que bajo la ley
estadounidense y de Europa continental. La ley mexicana permite solamente demandas en representacion de todos los
accionistas (por ejemplo, demandas para nuestro beneficio en lugar de beneficios directos de nuestros accionistas) y
existen requerimientos procesales para presentar demandas de accionistas, tales como porcentaje minimo de tenencia,
que son diferentes de aquellas vigentes en otras jurisdicciones. Existe ademas un grupo menor de abogados dedicados
a defender los derechos de los accionistas en México en comparacion con los EUA. Como resultado de lo anterior, en
la préctica podria resultar mas complicado para nuestros accionistas minoritarios iniciar una accion o tener un recurso
directo en nuestra contra o de nuestros consejeros o accionistas mayoritarios, en comparacién al caso de accionistas
de una compafiia de los EUA.

Los tenedores de ADSs solo pueden votar las acciones Serie B representadas por los CPOs depositados con el
depositario de ADS a través del depositario de ADS y no estan facultados para votar las acciones Serie A
representadas por los CPOs depositados ante el depositario de ADS o asistir a asambleas de accionistas.

Toda persona que adquiere ADSs de CEMEX, S.A.B. de C.V. deberia conocer los términos de los ADSs, del
contrato de dep6sito conforme al cual se expiden los ADSs de CEMEX, S.A.B. de C.V. (el “Contrato de Depdsito™),
del Fideicomiso CPO (segun se define en el Contrato de Depdsito) y de los estatutos sociales de CEMEX, S.A.B. de
C.V. Bajo dichos términos, el tenedor de un ADS tiene el derecho de instruir al depositario del ADS ejercer derechos
de voto Gnicamente respecto de las acciones Serie B (segln se define mas adelante) representadas por los CPOs
depositados con el depositario, pero no respecto a las acciones Serie A (segln se define méas adelante) representadas
por los CPOs depositados con el depositario. Los tenedores de ADSs no podran ejercer directamente su derecho de
voto a menos que retiren los CPOs subyacentes a sus ADSs (y, en el caso de los tenedores que no son mexicanos, aun
si lo hicieren, no pueden votar las acciones Serie A representadas por los CPOs) y pueden no recibir materiales de
votacién a tiempo para garantizar que podrén instruir al depositario para votar los CPOs subyacentes a sus ADSs o
recibir en tiempo la convocatoria de una asamblea de accionistas para permitirles retirar sus CPOs para ejercer su voto
con respecto a cualquier asunto especifico. Los tenedores de ADSs no tendrén el derecho de instruir al depositario de
los ADSs a ejercer el derecho a voto con respecto a las acciones Serie A subyacentes a CPOs en tenencia del
Fideicomiso CPO. Conforme a los términos del Fideicomiso CPO, las acciones Serie A subyacentes a CPOs en
propiedad de tenedores que no son mexicanos, incluyendo todas las acciones Serie A subyacentes a CPOs
representados por ADSs, seran votadas por el Fiduciario (segtn dicho término se define en el Contrato de Depdsito),
de conformidad con la mayoria de las acciones Serie A en propiedad de mexicanos y acciones Serie B votadas en la
asamblea. Adicionalmente, puede ser que el depositario y sus agentes no alcancen a enviar las instrucciones de voto a
tiempo o ejecutarlas en la forma instruida por el tenedor de ADS. Por consiguiente, los tenedores de ADS no podran
ejercer su derecho de voto ni tendran recurso si los CPOs subyacentes a sus ADSs no son votados en la forma que
solicitaron. Adicionalmente, los tenedores de ADS no estan facultados para asistir a las asambleas de accionistas. Los
tenedores de ADS tampoco podran votar directamente los CPOs subyacentes a los ADSs en una asamblea de
accionistas 0 nombrar un apoderado para que lo realice sin retirar los CPOs. Aunque el depositario de ADS no reciba
instrucciones de voto de un tenedor de ADSs de forma oportuna, se considerara que dicho tenedor instruyé al
depositario de ADSs a otorgar un poder a una persona que designemos, o cuando nosotros lo solicitemos, a quien
designe el comité técnico del fideicomiso de CPOs correspondiente, para votar las acciones Serie B subyacentes a los
CPOs representados por los ADSs, a su discrecion. El depositario de ADSs o el custodio para los CPOs en deposito
podran representar los CPOs en cualquier asamblea de tenedores de CPOs, aun cuando no se hayan recibido las
instrucciones de voto. El fiduciario de CPOs podra representar las acciones Serie A y las acciones Serie B
representadas por los CPOs en cualquier asamblea de tenedores de acciones Serie A o acciones Serie B, aunque no se
hayan recibido instrucciones de voto. Al comparecer, el depositario de ADS, el custodio o el fiduciario de CPO, segln
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sea aplicable, puede contribuir a la formacion del quorum en una asamblea de tenedores de CPOs, acciones Serie A 0
acciones Serie B, seglin sea apropiado.

Ningun extranjero podra ser tenedor de las acciones Serie A de CEMEX, S.A.B. de C.V. directamente y debera
tenerlas depositadas en un fideicomiso en todo momento.

Los inversionistas extranjeros de los CPOs o ADSs de CEMEX, S.A.B. de C.V. no podréan ser tenedores
directos de las acciones Serie A subyacentes, pero podran ser tenedores indirectos a través del fideicomiso CPO de
CEMEX, S.A.B. de C.V. Tras la terminacion anticipada o expiracion del término del fideicomiso CPO de CEMEX,
S.A.B. de C.V. el 6 de septiembre del 2029, las acciones Serie A subyacentes a los CPOs de CEMEX, S.A.B. de C.V.
que se encuentran en posesion de inversionistas extranjeros deberan ser depositados en un nuevo fideicomiso similar
al actual fideicomiso CPO para que los inversionistas extranjeros continlien teniendo una participacion econdmica en
dichas acciones. No podemos asegurarle que un nuevo fideicomiso similar al fideicomiso CPO sera creado o que se
obtendra la autorizacidn relevante para la creacién de un nuevo fideicomiso o la transferencia de nuestras acciones
Serie A a dicho nuevo fideicomiso. En tal caso, dado que los tenedores extranjeros actualmente no pueden tener
directamente acciones Serie A, podrian ser requeridos a vender todas sus acciones Serie A a una persona o sociedad
mexicana, lo cual podria exponer a los accionistas a una pérdida en la venta de las acciones Serie A correspondientes
y podria provocar una disminucidon del precio de CPOs y ADSs de CEMEX, S.A.B. de C.V.

Los derechos de preferencia pueden no estar disponibles para los tenedores de ADSs.

Podria ser que los tenedores de ADSs sean incapaces de ejercer los derechos de preferencia concedidos a los
accionistas de CEMEX, S.A.B. de C.V., en cuyo caso los tenedores de ADSs podrian ser sustancialmente diluidos tras
futuras ofertas de capital o valores vinculados a capital. De conformidad con la legislacion mexicana, en cualquier
momento en el que CEMEX, S.A.B. de C.V. emita nuevas acciones contra pago en efectivo o en especie, generalmente
CEMEX, S.A.B. de C.V. debe conceder derechos preferentes a los accionistas de CEMEX, S.A.B. de C.V., excepto
si las acciones son emitidas mediante oferta pablica o si las acciones relevantes se relacionan con valores convertibles.
Sin embargo, los tenedores de ADS no podran ejercer estos derechos de preferencia para adquirir nuevas acciones, a
menos que los derechos y las nuevas acciones estén registrados en los EUA o haya una exencion disponible a dicho
registro. No podemos asegurarle que presentaremos una declaracién de registro en los EUA en el momento de
cualquier oferta de derechos.

Informaciéon Financiera Consolidada Seleccionada

La informacién financiera presentada a continuacion al 31 de diciembre del 2018 y 2019 y para cada uno de
los tres afios concluidos el 31 de diciembre del 2017, 2018 y 2019, ha derivado, y debe leerse en conjunto con, y esta
calificada en su totalidad por referencia a, nuestros estados financieros consolidados auditados del 2019 incluidos en
otra seccion de este reporte anual.

Nuestros estados financieros consolidados auditados del 2019 incluidos en otra seccién de este reporte anual,
han sido preparados de conformidad con las IFRS, las cuales difieren en aspectos significativos de los U.S. GAAP.
Las regulaciones de la SEC no requieren a los emisores privados extranjeros que preparan sus estados financieros de
conformidad con las IFRS (segun publicadas por el IASB) conciliar dichos estados financieros con los U.S. GAAP.

Moneda de Presentacion

A partir del 31 de marzo del 2019, y para todos los periodos subsecuentes, segtin lo permitido por la IAS 21
de acuerdo con las IFRS, cambiamos nuestra moneda de presentacion del Peso al Dolar. Nuestros estados financieros
consolidados auditados, incluyendo los montos comparativos y las notas adjuntas a los estados financieros
consolidados auditados, se presentan como si la nueva moneda de presentacion siempre hubiera sido nuestra moneda
de presentacion. Todos los ajustes de conversion de moneda se han fijado a cero a partir del 1 de enero del 2010, que
fue la fecha de nuestra transicidn a las IFRS. Los ajustes de conversion y los resultados de conversién de subsidiarias
extranjeras, reconocidos en otro resultado integral (pérdidas) son presentados como si hubiéramos utilizado Délares
como moneda de presentacion desde esa fecha. Los estados financieros comparativos y sus notas relacionadas se
presentaron nuevamente por el cambio en la moneda de presentacion aplicando la metodologia establecida en la IAS
21, utilizando los tipos de cambio de cierre del afio para los estados de situacion financiera consolidados y los tipos
de cambio de cierre de cada mes dentro de los respectivos periodos para los estados de resultados consolidados, los
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estados de resultado integral consolidados y los estados de flujos de efectivo consolidados. Las operaciones de capital
histéricas se convirtieron al tipo de cambio de la fecha de las operaciones y posteriormente se registraron a valor
histérico.

Los estados financieros de las subsidiarias extranjeras, segun determinados en sus respectivas monedas
funcionales, son convertidos a Délares al tipo de cambio de cierre del afio para las cuentas del estado de situacion
financiera y a los tipos de cambio de cierre de cada mes dentro del periodo para las cuentas del estado de resultados.

Adopcion de la IFRS 16

Ademés, a partir del 1 de enero del 2019, la IFRS 16, remplaz6 todas las directrices existentes relacionadas
con la contabilidad de arrendamientos, incluyendo la IAS 17, Arrendamientos, e introdujo un modelo de contabilidad
de arrendatario Unico que requiere que el arrendatario reconozca, para todos los arrendamientos, permitiendo
exenciones en el caso de arrendamientos con un plazo de menos de 12 meses o cuando el activo subyacente es de bajo
valor, activos por derecho de uso del activo subyacente contra el pasivo financiero correspondiente, que represente el
valor presente neto de los pagos estimados de arrendamiento bajo el contrato. Conforme a este modelo, el arrendatario
reconoce en su estado de resultados la depreciacidn del activo por derecho de uso e intereses sobre el pasivo por
arrendamiento. Después de concluir el inventario y medicion de nuestros arrendamientos, adoptamos la IFRS 16
utilizando el enfoque retrospectivo pleno mediante el cual determinamos un efecto acumulativo de apertura en nuestro
estado de situacion financiera al 1 de enero del 2017, que es el comienzo del periodo comparativo mas antiguo y
volvimos a presentar estados financieros comparativos previamente reportados. Por lo tanto, a menos que se indique
lo contrario, todos los montos comparativos de nuestros estados financieros comparativos al 31 de diciembre del 2018
y para los afios concluidos el 31 de diciembre del 2017 y 2018, se han presentado nuevamente para incluir los efectos
de la adopcion de la IFRS 16. Véase la nota 2.1 a nuestros estados financieros consolidados auditados del 2019
incluidos en otra seccion de este reporte anual para una descripcion detallada de nuestra adopcion de la IFRS 16.

Adquisiciones y Operaciones Discontinuadas

Los resultados de operacién de nuestros negocios adquiridos recientemente estan consolidados en nuestros
estados financieros desde la fecha de adquisicién. En virtud de lo anterior, todos los periodos presentados no incluyen
los resultados de operacion correspondientes a negocios adquiridos antes de que asumiéramos el control. Como
resultado, la informacion financiera para los afios concluidos el 31 de diciembre del 2017, 2018 y 2019 puede no ser
comparable con la de periodos anteriores.

Al 31 de diciembre del 2019, a través de una subsidiaria en el Reino Unido, estuvimos negociando con
Breedon la venta de ciertos activos en el Reino Unido por una contraprestacion total de $235 millones, incluyendo
$31 millones de deuda. Los activos mantenidos para la venta consisten principalmente en 49 plantas de concreto
premezclado, 28 canteras de agregados, cuatro almacenes, una terminal de cemento, 14 plantas de asfalto, cuatro
operaciones de productos de concreto, asi como una porcién de nuestro negocio de soluciones de pavimentacién en el
Reino Unido. Una vez concluida la potencial desinversion, mantendremos operaciones significativas en el Reino
Unido relacionadas con, entre otras cosas, la produccion y venta de cemento, concreto premezclado, agregados, asfalto
y soluciones de pavimentacion. Al 31 de diciembre del 2019, los activos y pasivos asociados con este segmento que
se esta negociando en el Reino Unido se presentan en el estado de situacion financiera dentro de las partidas “activos
mantenidos para la venta”, incluyendo una asignacion proporcional del crédito mercantil por $49 millones, y “pasivos
directamente relacionados con activos mantenidos para la venta”, respectivamente. Ademaés, para efectos de los
estados de resultados correspondientes a los afios concluidos el 31 de diciembre del 2017, 2018 y 2019, las operaciones
relacionadas con este segmento se presentan netas de impuestos en la partida individual de “Operaciones
discontinuadas”. Véase “Punto 5—Comentarios y Prospectos Operativos y Financieros—Eventos Recientes—
Eventos Recientes Relacionados con Nuestros Planes de Desinversion de Activos” para mas informacion relacionada
con esta operacion.

El 26 de noviembre del 2019, anunciamos que nuestra afiliada estadounidense Kosmos Cement Company
(“Kosmos”), una sociedad con una subsidiaria de BUZZI Unicem S.p.A. en la que CEMEX mantenia una participacion
del 75%, celebr6 un contrato vinculante para la venta de ciertos activos a Eagle Materials Inc. (“Eagle Materials™) por
$665 millones. La desinversion se cerrd con éxito el 6 de marzo del 2020. La parte de ingresos de esta operacion que
nos corresponde es de $499 millones, menos los costos de la operacién. Los activos que fueron vendidos consistian
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en la planta de cemento Kosmos en Louisville, Kentucky, asi como activos relacionados que incluyen siete terminales
de distribucion y reservas de materia prima. Al 31 de diciembre del 2019, los activos y pasivos asociados con la venta
de la planta de cemento Kosmos en Louisville, Kentucky, y activos relacionados en los EUA se presentan en el estado
de situacion financiera dentro de las partidas de “activos mantenidos para la venta”, incluyendo una asignacion
proporcional del crédito mercantil de $291 millones, y “pasivos directamente relacionados con activos mantenidos
para la venta”, respectivamente. Ademas, para fines de los estados de resultados de los afios concluidos el 31 de
diciembre del 2017, 2018 y 2019, las operaciones relacionadas con este segmento se presentan netas del impuesto a
la utilidad en la partida individual de “Operaciones discontinuadas”. Véase “Punto 5—Comentarios y Prospectos
Operativos y Financieros—Eventos Recientes—Eventos Recientes Relacionados con Nuestros Planes de
Desinversion de Activos” para mas informacion respecto a esta operacion.

El 28 de junio del 2019, después de obtener las autorizaciones habituales, cerramos con varias contrapartes
la venta de nuestro negocio de premezclados y agregados en la region central de Francia por un precio acumulado de
€31.8 millones ($36.2 millones). Nuestras operaciones de estos activos enajenados en Francia para el periodo del 1 de
junio al 28 de junio del 2019 y para los afios concluidos el 31 de diciembre del 2017 y 2018 se presentan en el estado
de resultados, netas del impuesto a la utilidad, en la partida individual “Operaciones discontinuadas” incluyendo en el
2019 una ganancia por ventas de $17 millones, neta de una asignacién proporcional del crédito mercantil relacionado
con este segmento reportado de $8 millones.

El 31 de mayo del 2019, concluimos la venta de nuestros activos de agregados y concreto premezclado en
las regiones del norte y noroeste de Alemania a GP Glinter Papenburg AG por €87 millones ($97 millones). Los
activos vendidos en Alemania consistieron en cuatro canteras de agregados y cuatro plantas de concreto premezclado
en el norte de Alemania, y nueve canteras de agregados y 14 plantas de concreto premezclado en el noroeste de
Alemania. Nuestras operaciones de estos activos enajenados para el periodo comprendido del 1 de enero y el 31 de
mayo del 2019 y para los afios concluidos el 31 de diciembre del 2017 y 2018 se presentan en el estado de resultados
netos del impuesto a la utilidad, en la partida individual “Operaciones discontinuadas”, incluyendo una ganancia por
venta de $59 millones en el 2019.

El 29 de marzo del 2019, cerramos la venta de nuestros negocios en los paises balticos y nérdicos al grupo
aleman de materiales de construccién Schwenk Zement KG (“Schwenk™) por un precio en Euros equivalente a $387
millones. Los activos balticos vendidos consistian en una planta de produccién de cemento en Broceni con una
capacidad de produccion de 1.7 millones de toneladas, cuatro canteras de agregados, dos canteras de cemento, seis
plantas de concreto premezclado, una terminal maritima y una terminal de distribucion terrestre en Letonia. Los
activos vendidos también incluian nuestra participacion indirecta del 37.8% en una planta de produccion de cemento
en Akmenes, Lituania, con una capacidad de produccién de 1.8 millones de toneladas, asi como el negocio de
exportacion a Estonia. Los activos nérdicos que se vendieron consistian en tres terminales de importacién en Finlandia,
cuatro terminales de importacion en Noruega y cuatro terminales de importacion en Suecia. Las operaciones de
CEMEX de estos activos vendidos para el periodo del 1 de enero al 29 de marzo del 2019 y para los afios concluidos
el 31 de diciembre del 2017 y 2018 son reportados en el estado de resultados netos de impuestos a la utilidad en la
partida individual “Operaciones discontinuadas”, incluyendo la ganancia de la venta de $66 millones en el 2019.

El 29 de marzo del 2019, celebramos un contrato vinculante con Cimsa Cimento Sanayi Ve Ticaret A.S. para
vender nuestro negocio de cemento blanco fuera de México y de los EUA por $180 millones, incluida nuestra planta
de cemento en Bufiol Espafia y nuestra lista de clientes de cemento blanco. El cierre de la operacion esta sujeta a la
aprobacion de las autoridades espafiolas. A la fecha de este reporte anual, esperamos cerrar la operacion durante la
primera mitad del 2020, sin embargo, no somos capaces de evaluar si el COVID-19 retrasara el cierre de esta
desinversion o si nos impedira cerrar. Las operaciones de estos activos en Espafia por los afios concluidos el 31 de
diciembre del 2017, 2018 y 2019 se reportan en el estado de resultados, netas del impuesto a la utilidad, en la partida
individual “Operaciones discontinuadas”.

El 27 de septiembre del 2018 concluimos la venta de nuestras operaciones de materiales de construccién en
Brasil (las “Operaciones en Brasil”) a través de la venta a Votorantim Cimentos N/NE S.A. de todas las acciones de
nuestra subsidiaria brasilefia, Cimento Vencemos Do Amazonas Ltda., consistentes en una terminal fluvial de
distribucion de cemento localizada en Manaos, provincia de Amazonas, asi como la licencia de operacion. El precio
de venta fue de $31 millones.
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El 30 de junio del 2017, concluimos la venta de nuestro Negocio de Materiales del Noroeste del Pacifico (el
“Negocio de Materiales del Noroeste del Pacifico™), el cual consistia en operaciones de agregados, asfalto y concreto
premezclado en Oregdén y Washington, a Cadman Materials, Inc. (“Cadman Materials”), una subsidiaria de
HeidelbergCement Group, por $150 millones. Registramos una ganancia neta por venta de estos activos de $22
millones, que incluia una asignacion proporcional del crédito mercantil de $73 millones. Las operaciones de nuestro
Negocio de Materiales del Noroeste del Pacifico para el periodo de seis meses concluido el 30 de junio del 2017 se
presentan en el estado de resultados, neto del impuesto a la utilidad, en la partida individual “Operaciones
discontinuadas”.

El 31 de enero del 2017, concluimos la venta de nuestro Negocio de Fabricacion de Tubos de Concreto
Reforzado (“Negocio de Tubos de Concreto™) en los EUA a Quikrete Holdings, Inc. (“Quikrete”) por $500 millones,
mas una posible contraprestacion contingente basada en desempefio futuro por $40 millones. Determinamos una
ganancia neta por la venta de estos activos de $148 millones, que incluia una asignacion proporcional del crédito
mercantil de $260 millones. Las operaciones del Negocio de Tubos de Concreto para el periodo de un mes concluido
el 31 de enero del 2017 se presentan en los estados de resultados, netas del impuesto a la utilidad, en la partida
individual “Operaciones discontinuadas”.

CEMEX, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Informacion Financiera Consolidada Seleccionada

Al y para el Afio Concluido el 31 de diciembre del

201544909 201644909 2017%9 201844 2019
(en millones de Délares, excepto los indices, y cantidades de acciones y
por accién)
Informacion del Estado de Resultados:
INGIESO0S ... ecviveietiiete ettt st ens $ 13,726 $ 13,355 $ 12926 $ 13531 $ 13,130
Costo de ventas® ., . (9,050) (8,568) (8,365) (8,849) (8,825)
Utilidad bruta.......... . 4,676 4,787 4,561 4,682 4,305
Gastos de OPEeracion .........cccevveerveresereeeseeeee e . (2,996) (2,882) (2,826) (2,979) (2,972)
Utilidad de operacion antes de otros gastos, neto@........... 1,680 1,905 1,735 1,703 1,333
OLros gastosS, NELO.......cc.cerueeireieireeee e (182) (91) (205) (296) (347)
Utilidad de operacion® .. . 1,498 1,814 1,530 1,407 986
Partidas financieras® ............ccccocovevireiiersiereeseeieen, (1,325) (931) (902) (724) (782)
Utilidad en inversiones reconocidas por el método de
PArtiCIPACION .....evviiiieice et 44 37 33 34 49
Utilidad antes de impuestos a la utilidad . . 217 920 661 717 253
Operaciones discontinuadas® .............c.ccoeveereirernennna. 62 38 222 77 88
Utilidad neta en la participacion no controladora.............. 58 64 75 42 36
Utilidad neta en la participacion controladora... 58 726 792 528 143
Utilidad basica por accion®® .................... . 0.0015 0.0164 0.0174 0.0114 0.0031
Utilidad diluida por accion®® ............cc.cccoeeiververrierenne. 0.0015 0.0164 0.0174 0.0114 0.0031
Utilidad basica por accion de las operaciones
continuadas®® ...........ccccviiiinieieee s 0.0001 0.0155 0.0125 0.0098 0.0012
Utilidad diluida por accion de las operaciones
continuadas®® ...........cccccoeviriiininnns 0.0001 0.0155 0.0125 0.0098 0.0012
Numero de acciones en circulacion®™® 49,124 48,668 48,439 48,015 47,322
Informacioén del Estado de Situacion Financiera:
Efectivo y equivalentes de efectivo...........ccccoevverieieene. 887 561 69909 309 788
Activos mantenidos para la venta®..............cccccoeeieinans 313 1,015 7049 107 839
Propiedades, maquinaria y equipo, neto y activos por el
derecho de uso, NetO™ ...........ccccevieeieeeeceeeeeee 12,428 11,107 12,7829 12,454 11,850
Activo total ........cc.ceeene. . 31,472 28,944 29,8849 29,181 29,363
Deuda a corto plazo. . 13 59 86419 45 62
Deuda a 1argo Plazo..........cccceveevieerieiieeeiieiseese s 13,298 11,342 9,009 9,266 9,303
Pasivos directamente asociados con activos mantenidos
PAra la VENTA ......ccooviiiiiice e 39 39 — 16 37
Participacion no controladora y Notas Perpetuas? .......... 1,178 1,397 1,57109 1,572 1,503
Total de la participacion controladora.............cc.cceveevncee. 8,327 8,097 9,02719 9,481 9,321
Otra Informacién Financiera:
Valor en libros por accion®®M | 0.1695 0.1664 0.1864 0.1975 0.1970
Margen operativo antes de otro gasto, neto . 12.3% 14.3% 13.4% 12.6% 10.2%
EBITDA Operativo 2 ........c..ccceuernneee. . 2,596 2,761 2,698 2,685 2,378
Adiciones de activo fijo ... . 764 685 984 964 1,033
Depreciacion y amortizacion de activos...........c.ccceeeevvnee. 916 856 963 982 1,045
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Efectivo neto proveniente de actividades de operaciones
continuadas antes de gastos financieros, cupones de

Notas Perpetuas e impuestos a la utilidad ..................... 2,719 3,278 2,859 2,383 2,144
Utilidad basica por CPO de operaciones continuadas ©®©, 0.0003 0.0465 0.0375 0.0294 0.0036
Utilidad basica por CPO®® 0.0045 0.0492 0.0522 0.0342 0.0093

Deuda total méas otras obligaciones financieras¢ 15,566 13,218 12,626 11,758 11,790

@)

@

®

Q]

®)

(6)

Q]

Costo de ventas incluye depreciacion, amortizacion y agotamiento de los activos involucrados en la produccion, gastos relacionados con
almacenaje en plantas de produccion, gastos de transportacion de materias primas en plantas y gastos de entrega de nuestro negocio de
concreto premezclado. Nuestro costo de ventas excluye (i) gastos relacionados con el personal y equipo que integra nuestra red de ventas y
aquellos gastos relacionados con almacenaje en los puntos de venta, y (ii) gastos de transportacion de productos terminados de nuestras plantas
de produccién a nuestros puntos de venta y de nuestros puntos de venta a las ubicaciones de nuestros clientes, todos incluidos como parte de
la partida “Gastos de Operacion”.

En los estados de resultados, incluimos la partida “Utilidad de operacion antes de otros gastos, neto”, considerando que representa una medida
relevante para nuestra administracion segtn se explica en la nota 2.1 a nuestros estados financieros consolidados auditados del 2019 incluidos
en otra seccion de este reporte anual. Bajo las IFRS, no obstante que existen partidas que comdnmente son incluidas en los estados de
resultados, como ingresos, gastos y costos de operacion y productos y gastos financieros, entre otras, la inclusion de ciertos subtotales como
“Utilidad de operacion antes de otros gastos, neto” y la presentacion de dichos estados de resultados varia significativamente para cada
industria y compafiia conforme a necesidades especificas.

Partidas financieras incluye nuestros gastos financieros y nuestro producto financiero y otras partidas, neto, la cual incluye nuestros resultados
en la venta de asociadas y la remedicion de participacion anteriormente mantenida, antes del cambio de control de las asociadas, productos
financieros, resultados de instrumentos financieros, neto (derivados, ingresos fijos por inversiones y otros valores), resultados por fluctuacién
cambiaria y efectos del costo amortizado en activos y pasivos y otros, netos. Véanse las notas 7.1 y 7.2 a nuestros estados financieros
consolidados auditados del 2019 incluidos en otra seccidn de este reporte anual.

Considerando la venta de la totalidad de los segmentos operativos reportados, asi como la venta de negocios relevantes, los estados de
resultados de CEMEX presentan en la partida individual de “Operaciones discontinuadas”, los resultados de (a) los activos mantenidos para
la venta en el Reino Unido para los afios 2017, 2018 y 2019; (b) los activos mantenidos para la venta de Kosmos en los EUA para los afios
2017, 2018 y 2019; (c) el negocio de cemento blanco mantenido para la venta en Espafia para los afios 2017, 2018 y 2019; (d) los activos en
Francia vendidos para los afios 2017 y 2018 y para el periodo del 1 de enero al 28 de junio del 2019; (e) los activos en Alemania vendidos
para los afios 2017 y 2018 y para el periodo del 1 de enero al 31 de mayo del 2019; (f) los negocios balticos y nérdicos vendidos para los afios
2017 y 2018 y para el periodo del 1 de enero al 29 de marzo del 2019; (g) el segmento operativo en Brasil vendido para los afios 2016 y 2017
y el periodo del 1 de enero al 27 de septiembre del 2018; (h) las operaciones del Negocio de Materiales del Noroeste del Pacifico en los EUA
vendidas para los afios 2015 y 2016 y por el periodo de seis meses concluido el 30 de junio del 2017; (i) las operaciones del Negocio de Tubos
de Concreto en los EUA para los afios 2015 y 2016 y para el periodo de un mes concluido el 31 de enero del 2017; (j) las operaciones de
CEMEX en Bangladesh y Tailandia para el afio 2015 y para el periodo del 1 de enero al 26 de mayo del 2016; y (k) las operaciones de
CEMEX en Austria y Hungria vendidas para el periodo del 1 de enero al 31 de octubre del 2015. Véase la nota 4.2 a nuestros estados
financieros consolidados incluidos en otra seccion de este reporte anual.

El capital social de CEMEX, S.A.B. de C.V. se integra de acciones Serie Ay acciones Serie B. Cada CPO representa dos acciones Serie Ay
una accion Serie B. Al 31 de diciembre del 2019, el 99.88% del capital social en circulacion de CEMEX, S.A.B. de C.V. estaba representado
por CPOs. Cada ADS representa diez CPOs.

Utilidad por accién se calcula con base en el promedio ponderado del nimero de acciones en circulacion durante el afio, como se describe en
la nota 22 a nuestros estados financieros consolidados auditados del 2019 incluidos en otra seccion de este reporte anual. Las ganancias basicas
por CPO se determinan multiplicando la ganancia basica por accion de cada periodo por tres (el nimero de acciones subyacentes a cada CPO).
La utilidad basica por CPO es presentada solo para conveniencia del lector y no representa una medida conforme a las IFRS. Tal y como se
muestra en las notas 4.2 y 22 a nuestros estados financieros consolidados auditados del 2019 incluidos en otra seccién de este reporte anual,
y en relacién con nuestras operaciones discontinuadas mencionadas anteriormente, para el afio concluido el 31 de diciembre del 2015,
“Utilidad basica por accion” y “Utilidad diluida por accion” incluyen $0.0001 de “Operaciones continuadas”, para el afio concluido el 31 de
diciembre del 2016, “Utilidad basica por accion” y “Utilidad diluida por accion” incluyen $0.0155 de “Operaciones continuadas”, para el afio
concluido el 31 de diciembre del 2017, “Utilidad basica por accion” y “Utilidad diluida por accion” incluyen $0.0125 de “Operaciones
continuadas”, para el afio concluido el 31 de diciembre del 2018, “Utilidad Bésica por accion” y “Utilidad diluida por accion” incluyen
$0.0098 de “Operaciones continuadas”, y para el afio concluido el 31 de diciembre del 2019, “Utilidad Bésica por accién” y “Utilidad diluida
por accién” incluyen $0.0012 de “Operaciones continuadas”. Adicionalmente, para los afios concluidos el 31 de diciembre del 2015, 2016,
2017, 2018 y 2019, “Utilidad bésica por accion” y “Utilidad diluida por accion” incluyen $0.0014, 0.0009, $0.0049, $0.0016 y $0.0019,
respectivamente, de “Operaciones continuadas”. Véase la nota 22 a nuestros estados financieros consolidados auditados del 2019 incluidos
en otra seccion de este reporte anual.

CEMEX, S.A.B. de C.V. no declaré dividendos para el ejercicio fiscal del 2017. Para el ejercicio fiscal del 2018, CEMEX, S.A.B. de C.V.
declaré un dividendo en efectivo por un monto de $150 millones, pagadero en Pesos en dos parcialidades iguales, en junio del 2019 y diciembre
del 2019. En la asamblea general ordinaria anual de accionistas de CEMEX, S.A.B. de C.V. del 2016, celebrada el 30 de marzo del 2017, los
accionistas de CEMEX, S.A.B. de C.V. aprobaron una capitalizacion de las utilidades retenidas. Los nuevos CPOs emitidos de conformidad
con dicha recapitalizacion fueron distribuidos a los accionistas a prorrata. Como resultado de lo anterior, acciones equivalentes a 562 millones
de CPOs, fueron distribuidos a los accionistas a prorrata en relacion con las recapitalizaciones del 2016, respectivamente. En cada caso, los
tenedores de CPOs recibieron un nuevo CPO por cada 25 CPOs que tuvieran y los tenedores de ADSs recibieron un nuevo ADS por cada 25
ADSs que tuvieran. No hubo distribucién en efectivo ni tampoco derecho a acciones fraccionarias. En las asambleas generales ordinarias
anuales de accionistas de CEMEX, S.A.B. de C.V. del 2017 y 2018, celebradas el 5 de abril del 2018 y el 28 de marzo del 2019,
respectivamente, no se aprobd ninguna recapitalizacion de las utilidades retenidas. No se propuso una recapitalizacion de utilidades retenidas
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0 pago de dividendos en efectivo en la asamblea general ordinaria anual de accionistas del 2019 de CEMEX, S.A.B. de C.V., celebrada el 26
de marzo del 2020.

Representa el promedio ponderado del nimero de acciones diluidas incluidas en la nota 22 a nuestros estados financieros consolidados
auditados del 2019, incluidos en otra seccion de este reporte anual.

En el 2015, se incluyen los activos mantenidos para la venta de la planta de Andorra en Espafia. En el 2016, se incluyen los activos mantenidos
para la venta de la planta de cemento de Fairborn y el Negocio de Tubos de Concreto en los EUA, el equipo de bombeo de concreto
premezclado en México y los activos de la planta de Andorra en Espafia. En el 2017, se incluyen los activos mantenidos para la venta de la
planta de Andorra en Espafia. En el 2018, se incluyen los activos mantenidos para la venta en la region central de Francia. En el 2019, se
incluyen los activos mantenidos para la venta en el Reino Unido, los activos de Kosmos en los EUA y los activos de cemento blanco en
Esparia.

Al 31 de diciembre del 2017, 2018 y 2019, la participacion no controladora incluye $447 millones, $444 millones y $443 millones,
respectivamente, que representa el monto nominal de las Notas Perpetuas, denominadas en Délares y Euros, emitidas por entidades
consolidadas. De conformidad con las IFRS, estos valores califican como capital debido a su naturaleza perpetua y la opcion de diferir los
cupones.

El valor en libros por accién es calculado mediante la division de la participacién controladora entre el nimero de acciones en circulacion.

El EBITDA Operativo es igual a la utilidad de operacidn antes de otros gastos, neto, mas gastos de depreciacion y amortizacién. EI EBITDA
Operativo es calculado y presentado porque consideramos que es ampliamente aceptado como indicador financiero de nuestra capacidad de
financiar internamente adiciones de activo fijo y para dar servicio o incurrir en deuda. El EBITDA Operativo es una medida no sujeta a las
IFRS y no debe ser considerado como indicador de nuestro desempefio financiero, como alternativa del flujo de efectivo, indicadores de
liquidez 0 como comparables con otras partidas denominadas de forma similar por otras compafiias. Bajo las IFRS, no obstante que existen
partidas que comdnmente son incluidas en estados de resultados preparados de conformidad con la IFRS, tal como ingresos, gastos y costos
de operacion y productos y gastos financieros, entre otras, la inclusion de ciertos subtotales, como la utilidad de operacién antes de otros
gastos, neto, y la exhibicién de dicho estado de resultados varia significativamente para cada industria y compafiia conforme a necesidades
especificas. Nuestro EBITDA Operativo puede no ser comparable con medidas de nombres similares reportadas por otras compafiias debido
a diferencias potenciales en el método de calculo. EI EBITDA Operativo es conciliado mas adelante con el resultado de operacion de
operaciones continuadas antes de otros gastos, neto, seglin reportado en los estados de resultados, y para flujos de efectivo neto de actividades
de operacion de operaciones continuadas antes de gastos financieros, cupones de Notas Perpetuas e impuestos a la utilidad, tal y como se
reporté en el estado de flujos de efectivo. El gasto financiero bajo las IFRS no incluye el pago de cupones de las Notas Perpetuas emitidas
por entidades consolidadas de $25 millones en el 2017, $29 millones en el 2018 y $29 millones en el 2019, segln se describe en la nota 20.4
a nuestros estados financieros consolidados auditados del 2019 incluidos en otra seccién de este reporte anual.

Del 2017 al 2019, otras obligaciones financieras incluyen: (a) contratos de arrendamiento conforme a la IFRS 16; (b) pasivos garantizados
con cuentas por cobrar; y (c) los componentes del pasivo relacionados con los instrumentos financieros convertibles en CPOs de CEMEX.
En el 2015y el 2016, otras obligaciones financieras incluian arrendamientos financieros conforme a la anterior IAS 17. VVéanse las notas 2.1,
14.2 y 16.2 a nuestros estados financieros auditados consolidados incluidos en otra seccién de este reporte anual.

La informacion para los afios concluidos el 31 de diciembre del 2015 y del 2016, no incluyen derechos de uso, como lo requiere la IFRS 16.
La informacion para los afios concluidos el 31 de diciembre del 2017 y del 2018, se presenté nuevamente después de la adopcion de la IFRS
16 y de las operaciones discontinuadas. VVéase la nota 2.1 a nuestros estados financieros consolidados auditados del 2019 incluidos en otra
seccion de este reporte anual.

Los montos que corresponden a la “Informacion del Estado de Situacion Financiera” presentado en la columna del afio 2017, asi como la
informacion derivada de dicho estado de situacion financiera, son montos que representan saldos al 1 de enero del 2018 y no al 31 de diciembre
del 2017.

En el 2019, CEMEX cambi6 su moneda de presentacion del Peso al Délar y adopt6 la IFRS 16, ambos con efecto retroactivo para el 2017 y
el 2018. VVéase la nota 2.1 a nuestros estados financieros consolidados auditados del 2019 incluidos en otra seccion de este reporte anual. Los
montos para el 2015 y el 2016 fueron convertidos a Délares conforme al tipo de cambio en la fecha de reporte para el estado de situacion
financiera, y al tipo de cambio al final de cada mes para el estado de resultados.
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Para el afio concluido el 31 de diciembre del
20150 20160 2017@ 2018@ 2019
(en millones de Délares)

Conciliacion de flujos de efectivo neto provenientes de
actividades de operacion de las operaciones continuadas
antes de gastos financieros, cupones de Notas Perpetuas e
impuestos a la utilidad a EBITDA Operativo

Flujo de efectivo neto proveniente de actividades de operacion de
operaciones continuadas antes de gastos financieros, cupones de

Notas Perpetuas e impuestos a la utilidad...............ccccevnee $ 2719 $ 3278 % 2859 $ 2383 $ 2,144
Mas/menos:
Cambios en el capital de trabajo excluyendo impuestos a la utilidad 225 589 (431) 55 (98)
Depreciacion y amortizacion de activos............ceevevervrenenne (916) (856) (963) (982) (1,045)
Otras partidas, NEtO........c..cocevvevererrnenn.n (348) (1,106) 270 247 332
Utilidad de operacion antes de otros gastos, Neto..................... 1,680 1,905 1,735 1,703 1,333
Mas:
Depreciacion y amortizacion de activos............ccevveeervrvevennn. 916 856 963 982 1,045
EBITDA OPEIALIVO. . vvvvooeeeveroeeeereseeeeseeeeesseessesseeessssesessesees $ 25% $ 2,761 $ 2,698 $ 2685 $ 2,378

(1) Lainformacion para los afios concluidos el 31 de diciembre del 2015 y del 2016 no fue presentada nuevamente por los efectos de la IFRS 16.

(2) Como se present6 nuevamente después de la adopcion de la IFRS 16 y de las operaciones discontinuadas.

Punto 4—Informacion de la Compairiia

A menos que se indique lo contrario, las referencias en el presente reporte anual a nuestras ventas y activos,
incluyendo los porcentajes, para un pais o region, se calculan antes de las eliminaciones resultantes del proceso de
consolidacidn, y, por lo tanto, incluyen los saldos entre paises y regiones. Estos saldos entre empresas se eliminan
cuando se calculan sobre una base consolidada.

Vision General del Negocio

CEMEX, S.A.B. de C.V. es una sociedad an6nima bursatil de capital variable constituida bajo las leyes de
México, con sus oficinas corporativas principales ubicadas en Avenida Ricardo Margain Zozaya #325, Colonia Valle
del Campestre, San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, 66265, México. El numero telefénico principal de CEMEX,
S.A.B. de C.V. es +52 81 8888-8888.

Nuestro sitio de internet esta localizado en www.cemex.com. La informacién en nuestra pagina de internet
no esta, ni es la intencion que sea, parte de este reporte anual y no esta incorporada por referencia en este reporte
anual.

CEMEX, S.A.B. de C.V. comenz6 a operar en 1906 y fue registrada en la Seccion Mercantil del Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio en Monterrey, Nuevo Ledn, México, el 11 de junio de 1920 por un periodo
de 99 afios. En la asamblea general ordinaria de accionistas del 2002 de CEMEX, S.A.B. de C.V., dicho periodo fue
extendido hasta el afio 2100 y en el 2015 este periodo cambié para ser indefinido. Desde abril del 2006, la
denominacién social legal y comercial completa de CEMEX es CEMEX, Sociedad An6nima Bursatil de Capital
Variable.

Somos una de las empresas cementeras mas grande del mundo, conforme a capacidad instalada anual de
produccion de cemento. Al 31 de diciembre del 2019 teniamos 93.1 millones de toneladas de capacidad instalada
anual de produccion de cemento, y nuestros volimenes de ventas de cemento en el 2019 fueron de 62.8 millones de
toneladas. Estimamos que somos una de las empresas de concreto y agregados mas grandes del mundo, con
volimenes de ventas anuales de 50.1 millones de metros clbicos y de 135.1 millones de toneladas respectivamente,
en cada caso con base en nuestros volimenes de ventas anuales en el 2019. También somos una de las empresas
comercializadoras de cemento y clinker mas grandes del mundo, al haber comercializado 9.2 millones de toneladas
de cemento y clinker en el 2019. Esta informacién no incluye operaciones discontinuadas. Véase la nota 4.2 a
nuestros estados financieros consolidados auditados del 2019 incluidos en otra seccion de este reporte anual.
CEMEX, S.A.B. de C.V. es una sociedad operadora y controladora que se dedica, directa o indirectamente, a través
de sus subsidiarias operativas, principalmente a la produccién, distribucién, comercializacion y venta de cemento,
concreto premezclado, agregados, clinker y otros materiales de construccion en todo el mundo, la cuales también
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proveen servicios relacionados. También brindamos servicios confiables relacionados con la construccion a clientes
y comunidades y mantenemos relaciones de negocio en mas de 50 paises alrededor del mundo.

Operamos en diferentes partes del mundo, con operaciones en México, EUA, Europa, SCA&C, Asia, el
Medio Oriente y Africa. Al 31 de diciembre del 2019, teniamos activos totales por $29,363 millones, con una
capitalizacion de mercado de $3,032 millones al 20 de abril del 2020.

Al 31 de diciembre del 2019, nuestras principales plantas de produccion de cemento se encontraban
ubicadas en México, los EUA, Reino Unido, Alemania, Espafia, Polonia, la Repiblica Checa, Croacia, Colombia,
Panama, Costa Rica, Guatemala, la Republica Dominicana, Puerto Rico, Nicaragua, Trinidad y Tobago, Jamaica,
Barbados, Egipto, los EAU y Filipinas. Al 31 de diciembre del 2019, nuestros activos (después de eliminaciones),
plantas de concreto y molienda, asi como capacidad instalada, sobre una base no consolidada por region, fueron los
que se sefialan a continuacion. La capacidad instalada, que se refiere a la capacidad tedrica de produccion anual,
representa la capacidad de molienda de cemento gris portland y cemento blanco, incluyendo, por ejemplo, el molino
de los EAU e incluye la capacidad instalada de las plantas de cemento y molienda que han sido temporalmente
cerradas. La capacidad instalada puede variar debido a cambios en la mezcla de productos en nuestras instalaciones
de produccion.

Al 31 de diciembre del 2019
Capacidad Instalada
de Molienda de

Activos después de
Eliminaciones (en

NUmero de Plantas
de Cemento y

Cemento (Millones
de Toneladas Por

millones de Délares) Molienda Afio)
MEXICOM. ...ttt $ 3,910 15 26.4
EUA® 13,898 10 141
Europa
REINO UNIAO ... 1,562 3 3.6
Francia.... 978 — —
Alemania 401 2 3.1
Espafia.............. . 1,190 6 7.7
Resto de EUropa®........cccvceevevveesveeseees s 756 8 8.1
SCA&C
ColoMDBIa ..o 1,187 4 4.1
Panama... 337 1 1.2
Caribe TCL® ............. 542 3 2.9
Repuablica Dominicana ..........cocoeeevinniccnnnene . 193 1 24
Resto de América del Sur, Central y el Caribe®............. 381 6 33
Asia, Medio Oriente y Africa (“AMOA”)
FIlIPINGS ..ot 689 2 5.7
ISTABT v 611 — —
Resto de Asia, Medio Oriente y Africa®........................ 423 2 6.6
Operaciones Corporativas y Otras Operaciones. . 1,466 — —
Operaciones CONtINUAAAS ..........coeueueiriririeirirnieeeeeie s 28,524 63 89.2
Activos mantenidos para la venta®..............ccccocoevevieerennna, 839 2 3.9
TO A oo 3$ 29,363 65 93.1
“—”=No Aplica.

La tabla anterior excluye nuestra participacion proporcional en la capacidad instalada de las compafiias en las que tenemos una participacion

no controladora y refleja nuestra estructura organizacional al 31 de diciembre del 2019.

(1) “Numero de plantas de cemento” y “capacidad instalada de produccion de cemento” incluye dos plantas de cemento que estuvieron
temporalmente inactivas con una capacidad instalada anual acumulada de 2.4 millones de toneladas de cemento.

(2) “Numero de plantas de cemento” y “capacidad instalada de produccion de cemento” incluye dos plantas de cemento que estuvieron
temporalmente inactivas con una capacidad instalada anual acumulada de 2.0 millones de toneladas de cemento.

(3) “Resto de Europa” se refiere principalmente a nuestras operaciones en Polonia, la Republica Checa y Croacia.

(4) “Caribe TCL” se refiere a operaciones de TCL, principalmente en Trinidad y Tobago, Jamaica, Barbados y Guyana.

(5) “Resto de América del Sur, Central y el Caribe” o “Resto de SCA&C” se refiere principalmente a nuestras operaciones en Costa Rica, Puerto
Rico, Nicaragua, Jamaica, el Caribe, Guatemala y El Salvador, excluyendo nuestras operaciones en el Caribe TCL.

(6) “Resto de Asia, Medio Oriente y Africa” o “Resto de AMOA” incluye principalmente nuestras operaciones en Egipto y los EAU.
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(7)  Nuamero de Plantas de Cemento y Capacidad Instalada de Producciéon de Cemento clasificados bajo “Activos Mantenidos para la Venta” se
refiere principalmente a nuestras plantas de cemento en Louisville, Kentucky, EUA, y Bufiol, Espafia.

En la mayor parte de los tltimos 30 afios, emprendimos un importante programa de expansion geografica con
la intencion de diversificar nuestros flujos de efectivo e incursionar en mercados cuyos ciclos econémicos dentro de
la industria del cemento operan de manera independiente a México y que consideramos ofrecian un potencial de
crecimiento a largo plazo. Hemos construido una extensa red de centros y terminales de distribucion maritima y
terrestre que nos dan acceso comercial alrededor del mundo. Como parte de nuestra estrategia, también revisamos y
adecuamos periddicamente nuestras operaciones al implementar nuestros procesos de integracion tras fusion, y
también vendemos aquellos activos que consideramos son menos fundamentales para nuestro portafolio. Las
siguientes han sido nuestras mas significativas adquisiciones, ventas de activos y reconfiguraciones que hemos
anunciado o cerrado desde el 2016:

e El2dediciembre del 2016, acordamos la venta de nuestros activos y operaciones relacionadas con el negocio
de bombeo de concreto premezclado en México a Cementos Espafioles de Bombeo, S. de R.L., una
subsidiaria mexicana de Pumping Team, S.L.L. (“Pumping Team™) un especialista en la prestacion de
servicios de bombeo de concreto premezclado con base en Espafia, por $88 millones. Este contrato incluy6
la venta de activos fijos en el cierre de la operacion por $16 millones, mas servicios administrativos y de
desarrollo de mercado y de clientes. Conforme a este contrato, también rentaremos instalaciones en México
a Pumping Team por un periodo de diez afios con la posibilidad de extenderlo por tres afios adicionales, por
una cantidad inicial agregada de $77 millones mas una contraprestacion contingente, sujeta a resultados,
productividad y extension de plazo, cuotas por hasta $30 millones, ligado a métricas anuales dentro de los
primeros cinco afios del contrato. El 28 de abril del 2017, después de recibir la aprobacidn de las autoridades
mexicanas, concluimos la venta.

e El5dediciembre del 2016, Sierra Trading (“Sierra”),una subsidiaria con participacion totalitaria de CEMEX
Espafia, una de nuestras subsidiarias indirectas, present6 una oferta (segiin sea modificada, la “Oferta”) a
todos los accionistas de TCL, una compafiia que entonces cotizaba en los mercados de valores de Trinidad y
Tobago, Jamaica y Barbados, para adquirir hasta 132,616,942 acciones ordinarias en TCL, conforme a la
cual Sierra ofreci6 cierto precio de oferta (el “Precio de Oferta™) pagadero a opcién de los accionistas de
TCL, excepto por los accionistas de TCL en Barbados, en Doélares de Trinidad y Tobago, o $ en Trinidad y
Tobago y Dolares de Jamaica, 0 $ en Jamaica. El Precio de Oferta representd una prima del 50% sobre el
precio de cierre del 1 de diciembre del 2016 de las acciones de TCL en la Bolsa de Valores de Trinidad y
Tobago. El nimero total de acciones de TCL entregadas y aceptadas en respuesta a la Oferta fue 113,629,723
las cuales, junto con la participacion preexistente de Sierra en TCL (147,994,188 acciones), representaron
aproximadamente el 69.83% de las acciones de TCL en circulacién. El pago total en efectivo realizado por
Sierra por las acciones entregadas fue de $86 millones. A partir del 1 de febrero del 2017, CEMEX empez6
a consolidar a TCL para propdsitos de reportes financieros. En marzo del 2017, las acciones de TCL dejaron
de cotizar en las bolsas de valores de Jamaica y Barbados. Las subsidiarias de TCL incluyen, pero no estan
limitadas a CCCL y Arawak Cement Company Limited (“Arawak”), las cuales, al 31 de diciembre del 2019,
eran propietarias de plantas de cemento en Jamaica y Barbados, respectivamente.

e EI 31 de enero del 2017, una de nuestras subsidiarias en los EUA cerr6 la venta de su Negocio de Tubos de
Concreto a Quikrete por $500 millones mas una contraprestacion contingente de $40 millones basada en
desempefio futuro.

e EI 10 de febrero del 2017, una de nuestras subsidiarias en los EUA vendié su planta de cemento en Fairborn,
Ohio y la terminal de cemento en Columbus, Ohio, a Eagle Materials por $400 millones.

e Durante enero y septiembre del 2017, a través de una oferta publica en la Bolsa Mexicana de Valores
(“BMV”) y una venta definitiva a dos instituciones financieras, respectivamente, vendimos un total
acumulado de 76.5 millones de acciones de Grupo Cementos de Chihuahua (“GCC”), que representan un
23% de participacién de capital en GCC que manteniamos mediante nuestras inversiones en compafiias en
las que tenemos una participacion minoritaria. Recibimos recursos combinados de $377 millones.
Continuamos con un 20% de participacion indirecta en GCC a través de Camcem, S.A. de C.V.
(“CAMCEM?”), la compafiia matriz de GCC.
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El 30 de junio del 2017, una de nuestras subsidiarias en los EUA cerro la venta del Negocio de Materiales
del Noroeste del Pacifico, que consiste en operaciones de agregados, asfalto y concreto premezclado en
Oreg6n y Washington, a Cadman Materials por $150 millones.

El 29 de septiembre del 2017, una de nuestras subsidiarias en los EUA cerr6 la venta del Negocio de
Materiales de Bloques de los EUA (el “Negocio de Materiales de Bloques de EUA”) que consiste en
operaciones de bloque de concreto, blogue arquitectonico, pavimento de concreto, muros de contencion y
materiales de construccion en Alabama, Georgia, Mississippi y Florida, a Oldcastle APG South, Inc.
(“Oldcastle”) por $38 millones.

El 14 de febrero del 2018, aumentamos nuestra participacién en Lehigh White Cement Company, una
compafiia productora de cemento blanco en los EUA, del 24.5% al 36.75%, pagando una contraprestacion
total de $36 millones.

En agosto del 2018, nuestra subsidiaria en el Reino Unido adquirio acciones del productor de concreto
premezclado Procon Readymix Ltd. (“Procon™) por un monto equivalente a $22 millones en Libras
Esterlinas, basados en el tipo de cambio de la Libra Esterlina a D6lares del 31 de agosto del 2018. Con base
en la valuacion de los precios de mercado de los activos adquiridos y pasivos asumidos, los activos netos de
Procon ascienden a $10 millones y el crédito mercantil se determind en la cantidad de $12 millones. Véase
la nota 4.1 a nuestros estados financieros consolidados auditados del 2019 incluidos en otra seccion de este
reporte anual.

El 27 de septiembre del 2018, una de nuestras subsidiarias cerro la venta de nuestras Operaciones en Brasil
por medio de la venta a Votorantium Cimentos N/NE S.A. de todas las acciones de nuestra subsidiaria
brasilefia Cimento Vencemos Do Amazonas Ltda, que consiste en una terminal de distribucién de cemento
en el rio ubicado en Manaos, provincia de Amazonas, asi como la licencia de operacidn. El precio de venta
fue de $31 millones. Véase la nota 4.2 a nuestros estados financieros consolidados auditados del 2019
incluidos en otra seccion de este reporte anual.

El 29 de marzo del 2019, cerramos la venta de nuestros negocios en los paises balticos y ndrdicos al grupo
aleméan de materiales de construccion Schwenk, por un precio equivalente a $387 millones. El negocio
enajenado de los paises bélticos consistié en una planta de produccién de cemento en Broceni, con una
capacidad de produccién de 1.7 millones de toneladas, cuatro canteras de agregados, dos canteras de cemento,
seis plantas de premezclado, una terminal marina y una terminal de distribucion terrestre en Letonia. El
negocio enajenado incluia también nuestra participacion indirecta aproximada del 37.8% en una planta de
produccion de cemento en Akmenes en Lituania, con una capacidad de produccion de 1.8 millones de
toneladas, asi como los negocios de exportaciones a Estonia. Los activos enajenados de los paises nordicos
consistian en tres terminales de importacion en Finlandia, cuatro terminales de importacién en Noruega y
cuatro terminales de importacion en Suecia. Nuestras operaciones de estos activos vendidos para el periodo
del 1 de enero al 2