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Globalni protikorupéni zasady

V8eobecné globalni zasady s ucinnosti od 31. bfezna 2020 schvalené predstavenstvem
spole¢nosti CEMEX, S.A.B. de C.V. dne 30. fijna 2019

VSechna prava vyhrazena.

Bez pisemného schvéleni spolecnosti CEMEX nesmi byt zadna ¢ast tohoto dokumentu Zzadnym zplisobem a zadnymi prostifedky
reprodukovéna.
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l. Zprava od naseho vykonného reditele

Ve spoleénosti CEMEX S.A.B. de C.V. a naSich dcefinych a pfidruzenych spoleénostech jsme
odhodlani provozovat naSe podnikani v naprostém souladu s duchem a literou v8ech platnych
zakonu, nafizeni a predpisl a podle nejvys$si Urovné etickych standardu. Usilujeme o podnikani
provadéné transparentné a bezuhonné a o zajisténi toho, aby vSechny transakce splfiovaly
veSkeré platné protikorupéni a protiuplatkairské zakony. To zahrnuje nulovou toleranci vaci
poskytovani uplatk i nelegalnich provizi jakéhokoliv druhu, at uz je to pfi jednani se statnimi
Ufedniky nebo soukromym sektorem. Kromé toho jsme zavazani vést Uplné a pfesné ucetnictvi
a ucetni zaznamy a uplatiiovat dukladné mezinarodni ucetni kontroly.

Tyto Globalni protikorupéni zasady jsou uréeny vSem dcefinym a pfidruzenym spole&nostem,
stavajicim a novym zaméstnancim, vedoucim pracovnikim, vedeni firmy a tfetim stranam, které
s nami spolupracuji. Kazdy ma povinnost se s témito zasadami seznamit, podstoupit nezbytna
Skoleni a pravidelné osvédCovat, Ze nebyl, neni a nebude zapojen do korup¢niho jednani.

Ve spole¢nosti CEMEX je pfi nasi veSkeré praci prioritou boj proti korupci a uplatkim a od
kazdého z vas oCekavame, ze se pripojite k tomuto dulezitému usili.

Tyto zasady jsou k dispozici rovnéz na webovych strankach spole¢nosti CEMEX.

Fernando A. Gonzalez Olivieri
Vykonny feditel



Il. Ucel

Ugelem téchto Globalnich protikorupénich zasad (dale jen ,zasady”) je zajistit, aby spolenost
CEMEX, S.A.B. de C.V., jeji dcefiné a pfidruzené spolecnosti (dale jen souhrnné ,CEMEX”),
vedeni firmy, vedouci pracovnici, zaméstnanci (dale jen souhrnné ,pracovnici spolenosti
CEMEX”) atfeti strany dodrzovali vSechny platné protikorup&ni zakony, mimo jiné vcéetné
amerického zakona o zahrani€nich korupcnich praktikach (U.S. Foreign Corrupt Practices Act,
,FCPA”), Umluvy Organizace pro hospodafskou spolupraci arozvoj o boji proti podplaceni
zahranic¢nich vefejnych ciniteld v mezinarodnich podnikatelskych transakcich (,Konvence
OECD?”), britsky zakon proti uplatkarstvi z roku 2010 (,Protikorupéni zakon”) a obdobné zakony
proti Uplatkim a korupci uc¢inné v zemich, kde spole¢nost CEMEX provozuje obchodni aktivity a
kde podnika (souhrnné ,protikorupéni zakony”).

Jednim z hlavnich cili spole¢nosti CEMEX je zajistit, aby jeji podnikani vzdy probihalo vysoce
etickym a poctivym zpusobem. Spolec¢nost CEMEX zavedla jako normu nulovou toleranci vUci
chovani, které porusuje jakékoliv protikorupéni zakony. PoruSeni jakychkoliv platnych
protikorup&nich zakond muize vést k trestnimu stihani a/nebo ulozeni ob&anskopravnich postiha.
Spole¢nost CEMEX nezaplati Zzadnou pokutu ulozenou jejimu pracovnikovi nebo treti strané v
disledku poruseni jakychkoli protikorupénich zakonl nebo téchto zasad. Jakékoliv poruseni
téchto zasad mulze navic vést k disciplinarnimu fizeni, a dokonce i ukonéeni pracovniho poméru,
nebo k jinému napravnému &i represivnimu ukonu pfiméfenému okolnostem.

A naopak, spolec¢nost CEMEX bude plné podporovat vSechny své pracovniky nebo tfeti strany,
ktefi se odmitnou podilet na chovani, které by vystavilo etické principy spole¢nosti CEMEX a jeji
povést riziku. Spoleénost CEMEX doporucuje, aby byly hlaSeny a/nebo v dobré vife vznadeny
podnéty tykajici se jakéhokoliv poruseni téchto zasad nebo protikorupénich zakonl a pfisné
zakazuje represe vlci kazdé osobé, ktera néco nahlasi. Takové represe by byly dlivodem pro
disciplinarni fizeni, v€etné pfipadného ukon&eni pracovniho poméru.

Tyto zasady by mély byt vykladany spole¢né s Nasim etickym kodexem a kodexem obchodniho
chovani (,Nas kodex”), jakoz i jakymikoliv dal$imi platnymi zasadami a postupy, kterym
pracovnici spole¢nosti CEMEX podléhaji. Tyto zasady museji byt dodrZzovany navzdory
jakymkoliv lokalnim ¢&i regionalnim zasadam, postupdm &i zvykam, které by byly v rozporu s témito
pozadavky. Jestlize vSak nékde plati lokalni zakony, postupy, kontroly, smérnice €i zvyky pfisné&jsi
nez tyto zasady, je nutné se Fidit témito prisnéjSimi lokalnimi pozadavky.

Tyto zasady se vztahuji na vSechny pracovniky spole¢nosti CEMEX bez ohledu na to, kde sidli
nebo vykonavaji €innost, a na vztahy se tfetimi stranami, nad kterymi ma spole¢nost CEMEX
kontrolu, vCetné podniki se spoleCnou majetkovou ucCasti, dale pak veSkeré zastupce,
konzultanty, obchodni partnery a dalSi zastupce tfetich stran, pokud jednaji v zastoupeni
spole¢nosti CEMEX.

Od pracovnikl spole¢nost CEMEX se oCekava, Ze budou tyto zasady dodrZovat, zu€astni se
protikorup&niho Skoleni a budou komunikovat principy stanovené témito zasadami svym kolegim
a obchodnim partnerdm. Kromé toho bude od relevantnich zaméstnancu spolecnosti CEMEX
jednou za dva roky pozadovano, aby dodali osvéd¢eni o dodrzovani protikorup&nich predpisu.

Pfed navazanim obchodni spoluprace se spole¢nosti CEMEX jsou vSechny tfeti strany pozadany
o podpis prohlaseni treti strany o dodrzovani pfedpist a museji byt zaregistrovany do kmenové
databaze spolec¢nosti CEMEX.
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Dotazy tykajici se téchto zasad nebo toho, zda je urita konkrétni aktivita povolena, by mély byt
smérovany korporatnimu fediteli pro dodrzovani pfedpisu, regionalnim vedoucim pro dodrzovani
predpisu nebo predlozeny prostfednictvim nasi linky ETHOS.

i. Zdrojové materidly tykajici se dodrZovani predpist a etiky

Spole¢nost CEMEX se zavazala k prevenci, odhalovani a napravé problému spojenych s
dodrzovanim predpisu. V souladu s tim zpfistupnila v Centru zasad pro pracovniky spolenosti
CEMEX a v urcitych pfipadech i pro vefejnost zdrojové materialy zahrnujici mimo jiné:

. Nas kodex

. Globalni zasady tykajici se zneuzivani informaci v obchodnim styku

. Globalni zasady tykajici se transakci propojenych osob

. Etickou horkou linku (linka ETHOS), ktera je vefejné dostupna na webovych
strankach spole¢nosti CEMEX

. Globalni protimonopolni zasady

. Jakékoliv dalSi relevantni zasady

ii. PoZadavky na podavani zprav

Jestlize pracovnici spoleénosti CEMEX védi o poruseni platnych protikorupénich zakond nebo
predpisu, téchto zasad nebo jakychkoliv jinych relevantnich zasad nebo na né maji podezreni,
musi tyto skute€nosti okamzité nahlasit prostfednictvim linky ETHOS nebo korporatnimu fediteli
pro dodrzovani predpisi a/nebo regionalnim vedoucim pro dodrzovani predpist, lokalnim
pravnim oddélenim nebo lokalnimu vyboru ETHOS a uchovat dikazy o tom, zZe byla dana véc
nahladena. Zadny pracovnik spole¢nosti CEMEX nebo tFeti strany nebudou vystaveny represim
za to, ze v dobré vife nahlasili skute¢né poruseni téchto zasad &i protikorupénich zakonu nebo
podezieni na takové poruseni.

Ve shodé s témito zakonnymi povinnostmi a prosazovanim procesu stanovenych v tomto
dokumentu, spole€¢nost CEMEX uchova v pfiméfené mife jako tajnou totoznost jakékoliv osoby,
ktera v dobré vife nahlasi jakékoliv skute¢né poruseni téchto zasad ¢&i platnych protikorupcnich
zakonu nebo podezieni na takové poruseni. Nikdo z pracovniki spole¢nosti CEMEX nebude
propustén, pfefazen na nizSi pozici, do¢asné zbaven funkce, pronasledovan ¢&i znevyhodnovan
jen kvuli tomu, Ze v dobré vife nahlasil skute€né poruSeni téchto zasad Ci platnych protikorup&nich
zakonu nebo podezfeni na takové poruseni.

Ackoli jednotlivé osoby samy sebe nemohou chranit pfed disciplinarnim fizenim nebo ucinkem
pFislusnych zakonu tim, Ze samy sebe nahlasi, za ur€itych okolnosti a s ohledem na platné
zakony v§ak mlze byt nahlaseni sebe sama povazovano za poleh¢ujici faktor v ramci jakéhokoli
disciplinarniho fizeni.

iii. Postupy pfi feSeni stiznosti prostfednictvim ETHOSLine
VSechna nahlasSena poruseni nebo stiZznosti budou obratem prosetfeny a v pfiméfené mife s nimi

bude nakladano jako s tajnymi informacemi. Postup pro feSeni stiznosti pfijatych prostfednictvim
ETHOSLine je nasleduijici:



1. Jakmile je prostfednictvim ETHOSLine obdrzena stiznost tykajici se boje proti korupci
Ci uplaceni, pfijemce ji musi za uCelem posouzeni a ucinéni rozhodnuti predat
korporatnimu fediteli pro dodrzovani predpisi nebo regionalnim vedoucim
pro dodrzovani predpisu. Jestlize se korporatni Feditel pro dodrzovani predpisu nebo
regionalni vedouci pro dodrzovani predpisu ve vztahu k dané stiznosti nachazeji ve
stfetu zajmul, museji se z pfipadu vyloucit a predat jej Vyboru pro audit spole¢nosti
CEMEX.

2. Korporatni feditel pro dodrzovani predpisli nebo regionalni vedouci poté museji
provést predbézné utajené zjistovani skute¢nosti a museji vyrozumét (i) korporatniho
feditele pro dodrzovani pfedpisu, pokud zjiStovani skutecnosti provadél regionalni
feditel pro dodrzovani predpist, nebo (ii) vedouciho Useku posuzovani procesu
spole¢nosti CEMEX, pokud zjiStovani skuteCnosti provadél korporatni feditel pro
dodrzovani predpisl; v obou pfipadech se tak déje tajné.

3. Nasledné&, pokud si to vyzada predbézné utajené zjiStovani skuteénosti, korporatni
feditel pro dodrzovani predpisi nebo regionalni vedouci pro dodrzovani predpisu
museji v rAmci Useku pro dodrzovani pfedpist jmenovat vysetifovaci tym.

a. V zavislosti na rozsahu pfedmétné stiznosti mizou vysetfovaci tym tvofit pfimo
¢lenové Useku pro dodrzovani predpist (pravni oddéleni) anebo externi pravni
zastupce, kterého jmenuje korporatni feditel pro dodrzovani piedpisi nebo
regionalni vedouci pro dodrzovani predpisu.

4, VysSetfovaci tym provede Setfeni a dle potfeby shromazdi dikazy zinternich a
externich zdroju.
5. VySetfovaci tym predlozi svoje zjisténi a doporuceni k napraveé useku pro dodrzovani

predpisu (pravnimu oddéleni) spolec¢nosti CEMEX a ve vSech pfipadech
i korporatnimu fediteli pro dodrzovani pfedpis a vedoucimu Useku posuzovani
procesu spolecnosti CEMEX, ktefi nasledné vysledky pfezkoumaji a dle potieby
rozhodnou o napravé.

6. Tyto zaleZitosti budou pfedany spravni radé spole¢nosti CEMEX nebo pfipadné
Vyboru pro audit spole¢nosti CEMEX.

Je naprosto nezbytné, aby reportujici osoba neprovadéla svoje vlastni pfedbézna Setfeni, do té
miry, ze tyto zasady takové osobé& pfimo zakazuji vykonavat vlastni pfedbézna 3Setieni.
Vysetfovani udajnych poruseni s sebou muze nést slozité pravni problémy, a pokud reportujici
osoba jedna sama bez fadného vedeni, mlze ohrozit integritu vySetfovani a zpUsobit nepfiznivé
nasledky pro sebe i spole¢nost CEMEX.

Jediné osoby, které mohou provadét sva vlastni pfedbézna Setfeni, jsou korporatni feditel pro
dodrzovani predpisQ, regionalni vedouci pro dodrzovani pfedpist a globalni vedouci Useku
posuzovani procesu spole¢nosti CEMEX, konkrétné mimo jiné Setfeni tykajici se kterychkoli Elent
tymu pro dodrzovani pfedpist, spravni rady spole¢nosti CEMEX, Vyboru pro audit spole¢nosti
CEMEX a Vykonného vyboru spole¢nosti CEMEX.

1. Definice

,Protikorupéni zakony” mimo jiné zahrnuji protikorup¢ni zakony v Mexiku, americky zakon
o zahrani¢nich korup&nich praktikach (U.S. Foreign Corrupt Practices Act, ,FCPA”), Umluvu
Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj o boji proti podplaceni zahrani¢nich vefejnych
¢initeld v mezinarodnich podnikatelskych transakcich (,Konvence OECD”), britsky z&kon proti
Uplatkarstvi z roku 2010 (,Protikorupéni zakon”) a obdobné zakony proti Uplatkim a korupci, které
jsou v platnosti v zemich, kde CEMEX provozuje obchodni aktivity a kde podnika.
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,Cokoli hodnotného” zahrnuje mimo jiné: hotovost a ekvivalenty hotovosti (napf. Seky, slozenky,
darkové poukazky apod.), cenné papiry, produkty, suroviny, slevy na zbozi a sluzby, které nejsou
bézné dostupné, dary, jidlo, vydaje na reprezentaci, cestovani, ubytovani, politické pfispévky a
cokoli daldiho, co ma hmotnou ¢i nehmotnou hodnotu (napf. osobni laskavost, nabidku
zaméstnani, dobro&inné dary, pfevzeti nebo prominuti dluhu &i pouzivani zafizeni).

,Obchod” mimo jiné zahrnuje: ziskani smlouvy, ovliviiovani procesu nakupovani, obchazeni
pravidel pro dovoz produktl, ziskani pfistupu k neverejnym informacim tykajicim se nabidkového
tendru, vyhybani se placeni dani ¢i penale, ovliviiovani rozhodnuti ve sporech nebo pfi vymahani
ukonu, ziskavani vyjimek z predpisl a vyhnuti se ukonéeni smlouvy.

,OSO” neboli obchodni servisni organizace a globalni servisni organizace, které maji za ukol
kromé dalSich odpovédnosti poskytovat obchodni sluzby nebo transakce podnikim spole¢nosti
CEMEX pfi provadéni kontrol napfi¢ spoleénosti.

,Vybor pro audit spoleénosti CEMEX” neboli Vybor pro audit spole¢nosti CEMEX, S.A.B. de
C.V., ktery odpovida za (i) vyhodnocovani naSich internich kontrol a postupu a identifikaci
nedostatkd, (ii) sledovani napravnych a preventivnich opatfeni v reakci na jakoukoliv neshodu s
nasimi provoznimi a ucetnimi smérnicemi a zasadami, (ii) vyhodnocovani vykonu naSich
externich auditor(, (iv) popisovani a nacefiovani neauditnich sluzeb provadénych nasim externim
auditorem; (v) kontrolu finanénich vykazl spole¢nosti CEMEX, S.A.B. de C.V., (vi) vyhodnocovani
dopadll veSkerych zmén v Ucetnich zasadach schvalenych béhem hospodarského roku, (vii)
dohled nad opatfenimi pfijatymi v dasledku veSkerych postfehtd od akcionarli, vedeni firmy,
vykonného vedeni, zaméstnancli nebo jakékoliv tfeti strany spole¢nosti CEMEX, S.A.B. de C.V.,
které se tykaji u€etnictvi, internich kontrol, interniho a externiho auditu, jakoz i vSech stiznosti na
nesrovnalosti v fizeni, v€etné anonymnich a duavérnych metod pro zasilani podnétd
od zaméstnancu, a (viii) analyzu rizik identifikovanych nezavislymi auditory spole¢nosti CEMEX
S.A.B. de C.V., uCetnim oddélenim, usekem interni kontroly a iUsekem posuzovani procesu.

~Spravni rada spole¢nosti CEMEX" neboli spravni rada spole¢nosti CEMEX, S.A.B. de C.V,,
odpovida za dohled nad celkovym chodem spole¢nosti CEMEX.

,Pracovnici spole€nosti CEMEX” zahrnuji ¢leny spravni rady, €leny vyborud, vykonné vedeni,
vedeni firmy, vedouci pracovniky, zaméstnance a stazisty.

,Usek pro dodrzovani predpist” je tym, ktery tvofi korporatni feditel pro dodrzovani pfedpisu,
vSichni regionalni vedouci pro dodrzovani predpisl a dalSi lokalni &i regionalni pravnici a jejich
prislusny personal, ktefi se staraji o dodrzovani predpisu a jejichz funkci je zajistit, aby byly
obchodni procesy a transakce ve shodé s platnymi mezinarodnimi zakony a predpisy, internimi
zasadami, smérnicemi, postupy a kontrolami.

,Dodrzovani predpist subjekty” oznacuje ke dni vydani téchto zasad systém provéfovani
tretich stran spolecnosti CEMEX, ktery provéfuje kmenovou databazi tfetich stran spolecnosti
CEMEX oproti oficialnim sankénim seznamim rdznych oficidlnich organt a uradd, mezi néz
napfiklad patfi sankéni seznamy a programy OFAC (Ufad pro kontrolu zahraniénich aktiv),
seznamy generalni prokuratury, seznamy testovani sankénich vystrah nebo jakékoliv dalSi
systémy, které pro tyto ucely mize spole¢nost CEMEX v budoucnu vyuzivat.



,LETHOSLIine” je jednim z oficialnich kanall spolec¢nosti CEMEX pro hlaseni a je spravovan
nezavislou treti stranou jako poskytovatelem sluzeb. Pracovnici spoleCnosti CEMEX, tfeti strany
a v8echny osoby vznaSejici zadost mohou oznamovat svoje postfehy nebo hlasit veSkeré
podezrelé Ci skute€né pFipady pochybeni, aniz by se museli obavat odvety Ci represi. ETHOSLine
je dostupna prostifednictvim naSich oficialnich webovych stranek, Intranetu, Shiftu nebo horké
linky ETHOS.

,LOdména za rychlé vyfizeni’ (nebo ,platba za urychleni” nebo ,v§imné”) jsou drobné platby
statnimu dfednikovi za ucelem uspiSeni bézného, pevné stanoveného Ufedniho ukonu, na ktery
ma firma ze zakona pravo (napf. drobna platba niz§imu Ufednikovi soudu pro ziskani kopie
pravnich spistl).

,Dar” nebo ,pohosténi’ znamena cokoli hodnotného, mimo jiné v&etné propagacnich pfedmétd,
marketingovych pfedmétl s ochrannou znamkou €i logem spole¢nosti CEMEX, jidel, sluzeb,
vydaju na reprezentaci (napf. vstupenek na koncert, sportovni zapasy nebo partie golfu),
cestovnich vydajl (napf. letenek, jizdenek na vlak ¢i na autobus a ubytovani), pljcek, laskavosti
nebo &ehokoli jiného v souvislosti s propagaci produktd spoleénosti CEMEX nebo plnénim
smlouvy.

,Statni subjekt” zahrnuje mimo jiné narodni, statni a lokalni spravu, ministerstva, organy,
agentury, organizace podléhajici vefejné spravé, pravnické osoby vlastnéné nebo ovladané
statem, vefejné mezinarodni organizace a politické strany.

,Nastroj povoleni interakce se statnimi organy” nebo ,nastroj interakce se statem” je
nastrojem spravovanym uUsekem pro dodrzovani predpisu, ktery pracovnikim spolecnosti
CEMEX umoznuje predkladat jejich zadosti o ziskani povoleni spolupracovat se statnimi
Ufedniky, politicky exponovanymi osobami nebo statnimi subjekty, dostupny na:
https://governmentinteraction.cemex.com/.

“Statni urednik” nebo ,politicky exponovana osoba” zahrnuje mimo jiné (i) vSechny ufedniky,
zaméstnance, poradce €i zastupce v jakémkoli vztahu k jakékoli statni spravé nebo statnimu
subjektu, zejména k jakémukoliv ministerstvu, agenture &i subjektu ovladanému statni spravou,
nebo jakoukoli osobu jednajici v ufedni funkci, (ii) vS8echny feditele, ufedniky nebo zaméstnance
néjaké mezinarodni organizace, (ii) vdechny politické strany, ufedniky &i zaméstnance k ni
pfidruzené a kandidaty na vefejnou funkci. Tato definice zahrnuje i byvalé statni tfedniky, rodinné
prislusniky Ci blizké pfibuzné statnich ufednik nebo politicky exponovanych osob.

.Podnik se spoleénou majetkovou uUé€asti” oznaCuje podnik dvou ¢&i vice stran zapojenych do
jednoho vymezeného projektu, coz obvykle zahrnuje sdileni zdroja, kontroly, ziskd a ztrat, a mize
mit nékterou z podob, jako je mimo jiné korporace, partnerstvi, spole€nost s ru¢enim omezenym,
trust, asociace nebo jiny subjekt.

,Lobbovani” je jakakoliv aktivita, jejimz zamérem je ovlivnit tvorbu legislativy, politiky nebo
procesu rozhodovani pomoci jakéhokoliv zpisobu prosazovani.

,vefejnd mezinarodni organizace” je organizace, jejimiz Cleny jsou dva a vice statd (napf.
Organizace spojenych narodl, Svétova banka nebo Mezinarodni ménovy fond).

,Citlivé transakce” zahrnuji Sirokou Skalu obchodnich vztahu, které jsou obecné povazovany
bud za nezakonné, neetické, nemoralni, nebo se nepfiznivé projevuji na bezthonnosti firmy. Tyto
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transakce jsou obvykle ve formé nelegalnich provizi, darli vysokych hodnot, Uplatk( ¢i odmeén
poskytnutych s cilem pfiznivé ovlivnit ur€ita rozhodnuti majici dopad na podnikani firmy nebo
rozhodnuti za ucelem osobniho obohaceni néjaké osoby.

,Zasady” oznacuji Globalni protikorupCni zasady.

,centrum zasad” je interni portal spole¢nosti CEMEX (nas Intranet s nazvem Shift), kde jsou k
nalezeni a vSem zaméstnancim dostupné globalni zéasady a jejich novelizace, nebo jakykoliv jiny
portal, ktery maze v budoucnu spoleé¢nost CEMEX pouzivat nebo vyhradit pro tyto ucely.

.Statem vlastnény ¢i statem ovladany subjekt” je jakykoliv subjekt, ve kterém (a) ma stat
nejméné 50% majetkovou ucast, nebo poskytuje alespon 50 % kapitalu subjektu, nebo (b) stat
vlastni méné nez 50 % akcii a poskytuje méné nez 50 % kapitalu, avSak ovlada chod subjektu.

,Treti strana (strany)” zahrnuje mimo jiné: poskytovatele, konzultanty, zprostfedkovatele,
dodavatele, subdodavatele, zastupce, podzastupce, celni deklaranty, zasilatele, dodavatele
logistiky, distributory, obchodni zastupce, obchodni partnery, spole¢né podniky nebo spole¢nosti
a fyzické osoby, se kterymi spole¢nost CEMEX obchoduje nebo ma obchodni vztahy nebo které
maji jinym zplsobem vyslovné nebo konkludentni svoleni jednat jménem spole¢nosti CEMEX.

(\VA Prehled klicovych protikorupénich zakonu

PoruSeni protikorupénich zakonl ¢asto vyzaduji protahujici se nakladna Setfeni, aby bylo
rozhodnuto ve véci zasadnich naréeni, pospinéni firemni povésti, a mize to znamenat, Ze
spole¢nost bude vyloucena ze skupiny obchodnich partner( statu nebo Ze nebude moci ziskavat
financni prostfedky od investor( a véfiteld. Mlze to také vést k vysokym finanénim postihiim
a eventualnimu uvéznéni osob. Dodrzovani protikorupénich zakonu je tedy ve spolecnosti
CEMEX povinné a ma vysokou prioritu. Odpovédnosti kazdého zaméstnance spolenosti
CEMEX je chapat, jaké zakony ¢i predpisy Fidi jejich jednani, a dodrzovat je. Pokud jsou lokalni
zakony pfisnéjsSi nez tyto zasady, plati tyto pfisnéjsi lokalni zakony.

i. Zakon o zahrani¢nich korupénich praktikach (,,FCPA”)

FCPA je trestni zakon Spojenych statl americkych, ktery zakazuje pfimé &i nepfimé nabizeni,
slibovani, poskytovani & schvalovani predavani penéz nebo ¢&ehokoliv hodnotného,
zahrani¢nimu statnimu subjektu, statnimu ufednikovi nebo komukoli, kdo jedna jménem vefejné
mezinarodni organizace za ucelem ziskani €i udrzeni si obchodl nebo zajisténi si nekalé
obchodni vyhody.! FCPA navic od spole¢nosti vyZaduje, aby (1) vedly pfesné Gcetni vykazy a
zadznamy, odrazejici jejich transakce a nakladani s majetkem, a (2) vedly spolehlivy a pfiméfeny
systém internich ucetnich kontrol.

Postihy za poruseni FCPA mohou byt tvrdé. Firmy mohou byt napfiklad pokutovany, muze jim
byt zakazano vykonavat ¢innost, mlze se jich tykat vraceni nezakonné nabytych prostfedku
a/nebo od nich mize byt pozadovano, aby se zapojily do monitorovani dodrzovani pfedpisu,
fyzické osoby pak mohou dostat pokutu anebo byt uvéznény.

1 Pozndmka: Na obchodni Uplatky ve Spojenych statech se vztahuiji jiné tuzemské zakony.



ii. Britsky zakon proti Uplatkarstvi (“UKBA”)

Kromé FCPA existuji protikorup&ni zakony platici v jinych jurisdikcich, kde spole¢nost CEMEX
vykonava cinnost, jako je britsky zakon proti Uplatkarstvi, ktery kriminalizuje podplaceni jak
vefejnych Ciniteld, tak i soukromych osob. Zakon proti Uplatkarstvi uvaluje odpovédnost na firmy,
které selhaly pfi zamezeni poskytnuti Uplatku souvisejici osobou. Zakon proti Uplatkarstvi také
kriminalizuje pfijeti uplatku. Ve smyslu zakona proti Uplatkarstvi mize skutkovou podstatu Uplatku
zakladat témér cokoliv, v€etné poskytnuti plateb, benefitd a dalSich vyhod at uz penézniho ¢i
nepenézniho razu, a at’ uz byly minény tak, Ze diky nim bude ziskana vyhoda, &i nikoliv.

Stejné jako FCPA i zakon proti Uplatkafstvi ma velmi Sirokou plsobnost a pouziti. UplatkaFstvi
muze byt v ramci zakona proti Uplatkarstvi trestné stihano, jestlize se jakykoliv ¢in nebo necinnost,
které jsou soucasti daného deliktu, (i) uskute¢nil ve Velké Britanii, nebo (ii) ho spachala osoba,
ktera ma ,blizky vztah” k Velké Britanii, napf. statni pfislusnost, bydlist¢ nebo misto zfizeni
spole¢nosti. V ramci zakona proti uplatkarstvi mohou regulatorni organy také firmu Zalovat za
nekalé jednani spachané tfetimi stranami, napfiklad zaméstnanci. To znamena, Ze jak spole€nost
CEMEX, tak i jednotlivi zaméstnanci mohou byt ve Velké Britanii stihani za trestny ¢&in
uplatkarstvi, i kdyZ je zaméstnanec zapleten do uplaceni se zahrani¢ni osobou v zamofi.

iii. Umluva Organizace pro hospodafskou spolupraci arozvoj (OECD) o boji proti
podplaceni zahrani¢nich vefejnych (Ciniteld v mezindrodnich podnikatelskych
transakcich

Tato mezinarodni dohoda je také znama jako Konvence OECD proti podplaceni a jejim ucelem
je snizit politickou korupci a firemni kriminalitu v rozvojovych zemich podporovanim sankci proti
uplatkarstvi pfi mezinarodnich obchodnich transakcich. Mezi 44 signatarskymi staty jsou
Kolumbie, Francie, Némecko, Mexiko, Rusko, Spanélsko, Velka Britanie a USA.

V. Interakce se statem
i. Obecné principy

Obecné principy spole€nosti CEMEX mimo jiné zahrnuji veSkeré interakce zaméstnance
spole¢nosti CEMEX, zastupce C&i predstavitele spole¢nosti CEMEX se statnim uUfednikem za
néjakym konkrétnim ucelem. VSechny interakce museji probihat poctivé, €estné, transparentnim
a profesionalnim zptsobem. VeSkery kontakt a komunikace museji byt oteviené, transparentni a
s jasné zdokumentovanym ucelem.

Pokud je zaméstnanec spole¢nosti CEMEX v interakci se statnimi ufedniky nebo ji oCekava,
nesmi se ji u€astnit sam, musi s nim byt alespon jeden dal$i zaméstnanec spole€nosti CEMEX
a interakce musi byt zaznamenana ¢i zdokumentovana za ucelem transparentnosti pfi vSech
interakcich; ty by také mély vzdy prob&hnout v souladu s platnymi zakony a/nebo piedpisy.

VSechny interakce spojené s vydaiji na dary Ci pohosténi museji byt pfed prob&hnutim schvaleny
pfimym nadfizenym, lokalnim pravnim oddélenim a funk&nim vedoucim ¢i generalnim feditelem
pro danou zemi v nastroji interakce se statem. Korporatni pravni oddéleni spole€nosti CEMEX
musi byt kontaktovano ohledné vSech interakci, které nejsou upraveny zadnym zakonem,
internimi zadsadami nebo obchodni praxi.
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Zastupci a predstavitelé spoleCnosti CEMEX maji pfedtim, nez je spole€nosti CEMEX najme,
povinnost oznamit, zda budou eventualné v interakci se statnimi ufedniky, a musi dodrzovat zde
uvedené smérnice.

ii. Zvlastni pokyny (neupiny vycet)

(). Interakce se statnimi tfedniky — Pfed jakymkoliv setkanim se statnim Grednikem, kde maiji byt
predany ¢i obdrZzeny penize, darek nebo pohosténi, musi pracovnik spoleénosti CEMEX nejprve
takovou interakci pfedlozit ke schvaleni pomoci nastroje povoleni interakce se statnimi organy,
kde je od zaméstnance vyzadovano, aby predlozil fadné zdlvodnéni, dokumentaci a jasné popsal
ucel setkani. Zaméstnanec spolecnosti CEMEX, ktery zZadost predlozil, odpovida za ziskani
prislusnych schvaleni od pfimého nadfizeného, lokalniho pravniho oddéleni, funkéniho
vedouciho Ci generalniho feditele pro danou zemi v nastroji interakce se statem.

(il). Kontakt s urady a organizacemi — Kazda prosazovaci aktivita, ktera s sebou nese vydaje
tykajici se darQ ¢i pohosténi jménem spole¢nosti CEMEX, vyzaduje nejprve schvaleni pfimého
nadfizeného, lokalniho pravniho oddéleni a funkéniho vedouciho &i generalniho feditele pro
danou zemi v néstroji povoleni interakce se statnimi organy.

(iif). Presné informace — Pracovnici spole¢nosti CEMEX museji zajistit, aby byla veSkera
komunikace a poskytnuté informace pfesné a srozumitelné. Pracovnici spole¢nosti CEMEX
nesmeji nikdy védomeé uvadét v omyl prostfednictvim poskytovanych informaci.

(iv). Lobbovani — Spole¢nost CEMEX usiluje o to, aby udrzovala zdravé a transparentni vztahy
se statnimi ufady v mistech, kde vykonava obchodni &innost, sdélovanim svych stanovisek a
podnétl zvolenym statnim Ufednikim a vlivnym politikim. V souvislosti s lokalnimi pfedpisy
tykajicimi se této zalezitosti museji pracovnici spole¢nosti CEMEX nejprve pozadat lokalni pravni
oddéleni o schvaleni. Tato ¢innost je v nékterych jurisdikcich velmi regulovana. Jestlize je lokalni
zakon pfisngjsi nez zde uvedené pravidlo, pak plati lokalni zakon.

Zastupci a predstavitelé spole¢nosti CEMEX nesméji provadét jakoukoli aktivitu jménem
spole¢nosti CEMEX s umyslem lobbovat, sjednat si natlakové skupiny nebo k najmuti externich
konzultant(i, pokud nemaji pisemny souhlas spole¢nosti CEMEX.

(v). Nekalé ovlivriovani — Pracovnici spole€nosti CEMEX nikdy nesmi pfimo, nepfimo nebo
prostfednictvim prostfednikd & zastupcd nabizet &i slibovat cokoliv hodnotného statnimu
Ufednikovi nebo ufadu za uéelem ziskani informaci, ovlivnéni rozhodovacich proces(, udrzeni si
obchodul nebo jakékoliv jiné nestandardni vyhody, z které by spole€nost CEMEX necestné tézila.
Pracovnici spole¢nosti CEMEX se museji vyhnout vedkerym aktivitam ¢€i chovani, které mohou
budit dojem nebo vyvolavat podezfeni z nekalého ovlivihovani.

(vi). Nastup a zaméstnavani statnich ufedniku nebo byvalych statnich ufednikt — Spole¢nost
CEMEX nezaméstnava ani nepfijima treti strany, které v souasnosti plsobi jako statni ufednici.

Pfed zaméstnanim nebo nastupem statniho subjektu nebo byvalého statniho ufednika museji
zameéstnanci spole¢nosti CEMEX ziskat pisemny souhlas z Useku pro dodrzovani predpisu. Za
uCelem fadného dohledu nad zaméstnanymi Ci pfijatymi byvalymi statnimi ufedniky Ci statnimi
subjekty museji byt dodrzovany lokalni zakony a dalSi pfislusné interni zasady spolecnosti
CEMEX. Jestlize to korporatni feditel pro dodrzovani predpisu nebo regionalni vedouci pro
dodrzovani pfedpisu uznaji za nutné, musi pfisluSny zaméstnanec spole¢nosti CEMEX ziskat
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pisemny doklad od pfislusného byvalého statniho ufednika €i statniho subjektu potvrzujici, Ze se
na tuto osobu nevztahuje zakaz toho, aby byla zaméstnana spole¢nosti CEMEX nebo do ni mohla
nastoupit, a Ze toto zaméstnani i nastup nebude pro spoleénost CEMEX znamenat zadny stfet
zajmua nebo nespravedlivou vyhodu.

VI. Zakaz uplatku statnim urednikim

Ackoli protikorupCni zakony zakazuji citlivé transakce se statnimi Ufedniky a uplatky témto
osobam, nezakazuji spole¢nosti provozovat podnikani se statnimi organy, agenturami a statem
ovladanymi subjekty Ci zafizenimi. Obchodni aktivity spolecnosti CEMEX hojné vyzaduji pfima
jednani se statnimi subjekty a Ciniteli vystupujicich v uUfednich funkcich. Interakce spolecnosti
CEMEX se statnimi subjekty a Ciniteli vS8ak museji probihat s nejvyssi mirou bezdhonnosti a bez
byt jen vytvareni dojmu necestného jednani.

Spole€énost CEMEX zavedla jako normu nulovou toleranci pro uplatky a korupci. Vedeni
firmy, vedouci pracovnici, zaméstnanci ani tfeti strany spoleénosti CEMEX za zadnych okolnosti
nesméji nabizet, slibovat, davat €i schvalovat pfedani penéz ¢i ¢ehokoliv hodnotného jakémukoli
statnimu ufednikovi v jakékoli jurisdikci, kde podnikame, nebo jakékoli tfeti strané, pokud védi
nebo je jim znama pravdépodobnost, Ze penize nebo hodnotna véc budou pfedany statnimu
ufednikovi s umyslem tohoto ufednika ovlivnit v jeho ufedni funkci, aby tak byl ziskan €i udrzen
obchod nebo aby byla pro spole€nost CEMEX zajisténa obchodni vyhoda.

i. Odmény za rychlé vytizeni

Odména za rychlé vyfizeni nebo ,vS§imné” je poukazani platby statnim urednikiim, aby uspisili €i
zaruCili provedeni béznych ukon( statni spravy. Mezi ,bézné ukony statni spravy” patfi:
vystavovani povoleni, licenci a dalSich dokumentl potfebnych pro podnikani v dané zemi,
zpracovani ufednich dokumentu, jako jsou viza a pracovni povoleni, poskytnuti policejni ochrany,
vyzvednuti a doru€eni posty, naplanovani kontrol souvisejicich s vykonem smlouvy nebo kontrol
tykajicich se tranzitu zbozi pfes stat, poskytnuti telefonnich sluzeb, dodavek elektfiny a vody,
nalozeni a vyloZzeni nakladu a ochrana rychle se kazicich produktd ¢i komodit pfed zni¢enim.
Nezahrnuji rozhodnuti statnich Gfednikd ohledné pfidéleni obchodu, pokracovani stavajiciho
obchodovani, nebo ovliviiovani ostatnich, aby podpofili udéleni nového ¢i pokraCovani
stavajiciho obchodovani.

| kdyz FCPA odmény za rychlé vyfizeni za velmi omezenych okolnosti povoluje, zakony mnoha
zemi je zakazuji, v€etné britského zakona proti uUplatkarstvi. Pracovnici a predstavitelé
spole¢nosti CEMEX nemohou poskytovat odmény za rychlé vyfizeni Zzadnému statnimu
ufednikovi, ledaze by okolnosti zahrnovaly bezprostfedni ohrozeni zdravi, bezpecnosti Ci
socialnich podminek zameéstnance spole¢nosti CEMEX nebo jeho rodinného pfislusSnika Ci
spolupracovnika (,ohroZeni bezpecnosti®). Pfi takovém ohroZeni bezpe&nosti musi zaméstnanec
spole¢nosti CEMEX vyvinout v dobré vife Usili k ziskani schvaleni korporatniho feditele pro
dodrzovani predpisu, regionalnich vedoucich pro dodrzovani pfedpist nebo lokalniho pravniho
oddéleni, pfed tim, nez odménu za rychlé vyfizeni poukaze. Kdykoliv je poskytnuta odména
za rychlé vyfizeni, musi byt okamzité nahlaSena korporatnimu fediteli pro dodrzovani predpisd,
regionalnim vedoucim pro dodrzovani pfedpisl nebo regionalnimu fediteli pravniho oddéleni, aby
byla spravné zdokumentovana a zauctovana v ucetnich vykazech, kde bude jasné popsano, ze
platba byla uc¢inéna z titulu osobni bezpecénosti. Korporatni feditel pro dodrzovani pfedpisu nebo
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regionalni feditelé pro dodrzovani pfedpisi budou opravnéni prosetfit okolnosti souvisejici s
kazdou odménou za rychlé vyfizeni.

Jestlize byla na zakladé vyjimky z davodu ohrozeni bezpecnosti provedena odména za rychlé
vyFizeni, musi byt nalezité zanesena do vykaz( a zaznamu spole¢nosti CEMEX. To znamena, Ze
polozka ve vykazech a zaznamech musi pfesné zachycovat Castku, datum a ucel platby,
identifikovat pfijemce platby a jasné uvadét, Ze se jednalo o odménu za rychlé vyfizeni.

ii. Dary a pohosténi pro statni Gredniky

Za urcitych situaci, a kdyz to nezakazuji lokalni zakony, si mohou pracovnici spole¢nosti CEMEX
a treti strany prat nabidnout dar Ci pohoSténi statnimu ufednikovi nebo jeho rodinnym
pfislusnikim a blizkym pfibuznym, nebo dokonce jim mohou byt dar &i pohosténi nabidnuty.
Protoze v§ak neni vzdy mozné znat ¢i chapat darctv umysl, okolnosti spojené s poskytnutim daru
¢i pohosténi Casto uréuji, zda je vhodné dany benefit poskytnout. Z tohoto divodu musi pracovnici
spole¢nosti CEMEX a treti strany zajistit, aby byly vS8echny dary a pohosténi v souladu
s nasledujicimi body:

o Dar & pohosténi museji splfiovat v8echny platné lokalni zakony, pfedpisy &i obchodni
zasady.

e Dar i pohosténi museji byt nabidnuty oteviené a transparentné a presné zaznamenany
pro ucely zaneseni do vykazll a zaznamu spole¢nosti CEMEX.

o Dar ¢€i pohosténi museji byt pfiméfené, obvyklé, museji mit seriézni a zakonny obchodni
ucel a museji byt pfedany v dobré vife bez oCekavani néjakého benefitu &i néceho na
oplatku.

e Platby na pokryti vydaji museji byt uhrazeny pfimo dodavatelim (napf. hoteliim,
restauracim, leteckym spole¢nostem a firmam s pronajmem vozu).

e Dar ¢i pohosténi nesmi byt nikdy formou akcii, dluhopisu, hotovosti, Sekl, slozenek,
darkovych karet, produktl, surovin nebo obdobnych zpuisobu poskytnuti penéz. Nikdy
nejsou povoleny denni diety.

o Dary & pohosténi nesméji byt poskytovany stejnému statnimu ufednikovi opakované.

Poskytnuti daru ¢i pohosténi statnimu subjektu nebo statnimu ufednikovi predstavuje
neoddélitelna rizika ohledné dodrzovani pfedpisl. Pro tyto Ucely je vyzadovan pisemny souhlas
pfimého nadfizeného, lokalniho pravniho oddéleni a funkéniho vedouciho €i generalniho feditele
pro danou zemi (,schvalovaci zprava”). Zadost musi obsahovat alespon tyto informace: kdo je
statni ufednik nebo koneény pfijemce (jméno a funkce), hodnotu daru a pohosténi; datum, popis
nebo Ucel daru ¢i pohosténi a cokoliv dalsiho stanoveného Usekem pro dodrzovani predpist v
korporatnim pravnim oddéleni. Pfed pfedanim je povinné predchozi schvaleni prostfednictvim
néastroje povoleni interakce se statnimi organy.

Pokud neexistuji pfisnéjsi pfislusné lokalni zakony €i zasady, symbolicky dar i pohosténi, jako
je jidlo, cesta Ci vydaje na reprezentaci, pro statniho ufednika mohou byt pfipustné, pokud jsou
poskytnuty podle téchto zasad a v hodnoté maximalné 100 USD na osobu nebo ekvivalentu v
lokalni méné. Dary v symbolické hodnoté jsou obecné pfipustné jako vydaje na propagaci,
zejména pokud tyto véci na sob& maiji logo spole¢nosti CEMEX. Nicméné i u téchto véci v
symbolické hodnoté by méli pracovnici a tfeti strany spole¢nosti CEMEX zvazit, zda frekvence Ci
nacasovani dart nemohou budit dojem nepfipustného ovliviiovani.
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Pokud neexistuji pfisngjsi pfislusné lokalni zakony &i zasady, pro kazdy dar €i pohosténi v
hodnoté maximalné 100 USD na osobu nebo ekvivalentu v lokalni méné museji byt dodrzeny
obvyklé postupy pro vyuctovani: Pracovnici spole¢nosti CEMEX by méli pfedlozit svoji zadost o
vyuctovani spole¢né s podplrnou dokumentaci, jako jsou uétenky a seznamy zucastnénych
0sob, obsahujici mimo jiné jméno a funkci vSech statnich ufednik(. Proces pro vyplnéni
vyuctovani vydaji a proces vyplaceni Castky by mély probé&hnout nasledovné, pficemz
zaméstnanci spole¢nosti CEMEX by méli:

e predlozit svoje vyuctovani vydajl prostfednictvim nastroje CONCUR,

e zvolit poloZzku €. 31 Pozornost statnim ufednikim (zvolit druh vydaje, napf. jidlo, cesta Ci
vydaj na reprezentaci),

e pfipojit podplrnou dokumentaci a odpovidajici schvalovaci zpravu.

Prislusna OSO bude odpovédna za zkontrolovani, ze pfed ukonenim potvrzujiciho procesu
vyuctovani vydaja byla poskytnuta veSkera dokumentace. VSechny vydaje museji byt v souladu
s témito zasadami, jakoz i lokalnimi a mezinarodnimi zakony a dalSimi pfisluSnymi internimi
zasadami.

DalSi detaily tykajici se odpovédnosti naleznete v Globalnich zasadach schvalovani a uétovani
firemniho pohosténi pro statni Uredniky, které jsou k dispozici v Centru zasad.

a. Cesty a ubytovani

Vydaje na cesty a ubytovani pro statni dfedniky mohou vyvolat slozité otazky ohledné dodrzovani
predpist, proto museji byt pfedem schvaleny prostfednictvim naseho nastroje Povoleni interakce
se statnimi organy a museji byt v souladu se zde uvedenymi smérnicemi, pokud jsou lokalni
zakony pfisnéjsi, pak je tfeba se Fidit jimi. Museji byt pfiméfené co do trvani a mista a museji se
pfimo tykat propagace, pfedvadéni &i vysvétlovani produktd nebo sluzeb, demonstrovat, jak
néjaké produkty, ¢innosti, sluzby, obchody, provozni zafizeni &i jednotky spole¢nosti CEMEX
funguji (j. pokud statni ufednik potfebuje navstivit provoz €i zafizeni spole¢nosti CEMEX, aby
vidél, jak urcita technologie v daném provozu &i zafizeni funguje), vydavani veSkerych povoleni
i licenci (tj. pokud statni ufednik potfebuje navstivit lom v souvislosti s tim, jaka licence i
povoleni maji byt vystaveny) nebo se museji tykat uzavieni &i pInéni smlouvy (ij. pokud je
vyjednavana smlouva o dodavkach s néjakymi organy statni spravy a byla naplanovana jednani
pro uzavieni smlouvy v urcitém misté a za pfitomnosti notare).

Tehdy je akceptovatelné, aby byly zaplaceny skute¢né vydaje na cestu a ubytovani, které statnim
Ufednikdm vzniknou pfi tom, aby se mohli seznamit s produkty, provoznim zafizenim nebo uzavfit
smlouvu. Spole¢nost CEMEX v3ak nemUlze hradit nepracovni vydaje na cesty i ubytovani
statnich ufednikd. Spole¢nost CEMEX za zadnych okolnosti nesmi hradit cestu, ubytovani,
pohosténi ¢€i vydaje na reprezentaci jakéhokoliv rodinného pfisluSnika C¢&i blizkého
spolupracovnika statniho urednika.

Vydaje na cestu a ubytovani pro statni ufedniky souvisejici s obchodnimi aktivitami museji byt
povoleny lokalnimi zakony a nemohou zahrnovat Cinnosti, jako je hrazeni cest k turistickym
atrakcim nebo navstévu jakychkoli rodinnych pfislusniku statnich ufedniku. Jesté pred vznikem
cestovnich vydaju za statniho Ufednika musi pracovnik spole¢nosti CEMEX prostfednictvim
naseho nastroje Interakce se statem predlozit Zzadost v souladu s obecnymi smérnicemi
uvedenymi v V. oddile a ziskat schvalovaci zpravu.
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Lokalni pravni oddéleni odpovida za vedeni dokumentace o vySe uvedenych schvalenich, jakoz
i podplrné dokumentace. Tyto smérnice mohou ¢as od ¢asu podléhat zménam ¢&i aktualizacim
ze strany korporéatniho pravniho oddéleni.

VIl. Obchodni uplatky

Uplatky jsou $kodlivé v jakékoliv souvislosti a mohou vazné poskodit povést spoleénosti CEMEX.
Zatimco FCPA se zabyva pouze uplatky zahrani¢nich ufednikud, nékteré protikorupéni zakony,
vCetné britského zakona proti Uplatkarstvi, zakazuji i Uplatkarstvi jak ve statnim, tak i v obchodnim
kontextu. V souladu s tim nikdo z pracovnik( &i tfeti strany spole¢nosti CEMEX nesméji za
Zadnych okolnosti pfimo €i nepfimo nabizet, slibovat, davat €i schvalovat pfedani penéz Ci
¢ehokoliv hodnotného jakékoli osobé s umyslem neopravnéné ovlivnit jednani dané osoby tak,
aby tak byl ziskan &i udrzen obchod nebo aby byla pro spoleénost CEMEX zajisténa obchodni
vyhoda.

VIII. Stret zajmu

Ke stfetu zajmu dochazi, jestlize osobni zajmy narusuji, nebo se dokonce jen zda, Ze narusuji,
nejlepsi zajmy spoleénosti CEMEX. Pracovnici spole¢nosti CEMEX by méli vzdy jednat v
nejlepsim zajmu spolecnosti CEMEX. Stfet zajmU se muze vyvinout v problém s uplatky, pokud
zaméstnanec pozada, souhlasi s pfijetim €i pfijme cokoliv hodnotného (finanéni &astku €i néco
jiného) zpusobem, ktery narusuje zaméstnanclv uUsudek pfi vykonu jeho Ukolu jménem
spolec¢nosti CEMEX. Tyto zasady striktné zakazuji zadani o uplatky &i jejich pfijimani, nelegalni
provize nebo nekalé benefity.

i. Nelegalni provize

Tyto zdsady zakazuji pracovnikim spole¢nosti CEMEX pfimé ¢i nepfimé placeni nelegalnich
provizi, Uplatku ¢i uhrad v jakékoliv podobé pro zajisténi obchodl. Pracovnici spole€¢nosti CEMEX
maji zakazano pfimo Ci nepfimo akceptovat nebo pfijimat nelegalni provize, uplatky &i uhrady v
jakékoliv podobé ve spojeni s obchody spole¢nosti CEMEX.

IX. Dary a pohosténi jinym tretim stranam (nestatnim Grednikiam)
i. Poskytovani darli a pohosténi

Za urcitych situaci, a kdyz to nezakazuji lokalni zakony, si mohou pracovnici spole¢nosti CEMEX
a treti strany prat nabidnout dar i pohosténi tfeti stran&, nebo dokonce jim mohou byt dar i
pohosténi nabidnuty. Protoze v8ak neni vzdy mozné znat &i chapat darciv umysl, okolnosti
spojené s poskytnutim daru &i pohosténi ¢asto urcuji, zda je vhodné dany benefit poskytnout. Z
tohoto divodu musi pracovnici spole€¢nosti CEMEX a tfeti strany zajistit, aby byly veSkeré dary a
pohosténi v souladu s nasledujicimi body:

e Dar & pohosténi museji splfovat vSechny platné lokalni zakony, pfedpisy ¢i obchodni
zasady.
e Dar &i pohosténi museji byt ve shodé s lokalnimi zvyky a akceptovanymi standardy pro
pracovni pozornosti.
o Dar ¢&i pohosténi museji byt nabidnuty oteviené a transparentné a pfesné zaznamenany
pro Ucely zaneseni do vykazl a zaznamu spole¢nosti CEMEX.
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e Dar i pohosténi museji byt pfimérené, obvyklé, museji mit seriézni a zakonny obchodni
ucel a museji byt poskytnuty v dobré vife bez o¢ekavani jakéhokoli benefitu &i Cehokoli na
oplatku.

e Platby na pokryti vydaju museji byt uhrazeny pfimo dodavatelim (napf. restauracim,
hotelim, leteckym spole€nostem a firmam s pronajmem vozu).

e Dar &i pohosténi nesmi byt nikdy formou akcii, produktd ¢€i surovin, dluhopist, hotovosti,
Seku, slozenek, darkovych karet nebo obdobnych zplsobl poskytnuti penéz. Nikdy
nejsou povoleny denni diety.

o Dary & pohosténi nesméji byt poskytovany stejné tfeti strané opakované.

Pokud neexistuji pfisnéjsi pfislusné lokalni zakony &i zasady, symbolicky dar ¢i pohosténi (jako
je jidlo, cesta €i vydaje na reprezentaci) pro tfeti stranu mohou byt pfipustné, pokud jsou
poskytnuty podle téchto zasad a v hodnoté maximalné 200 USD na osobu nebo ekvivalentu v
lokalni méné. Dary v symbolické hodnoté jsou obecné pfipustné jako vydaje na propagaci,
zejména pokud tyto véci na sobé& maji logo spoleCnosti CEMEX. Nicméné i u téchto véci v
symbolické hodnoté by méli pracovnici a tfeti strany spole¢nosti CEMEX zvazit, zda frekvence ¢i
nacasovani dar nemohou budit dojem nepfipustného ovliviiovani.

Pokud neexistuji pfisngjsi pfislusné lokalni zakony &i zasady, pro kazdy dar & pohosténi v
hodnoté maximalné 200 USD na osobu nebo ekvivalentu v lokalni méné museji byt dodrzeny
obvyklé postupy pro vyucétovani. Pracovnik spolec¢nosti CEMEX by mél predlozit:

e svoji zadost o vyuctovani spole¢né s podplrnou dokumentaci, ktera by méla mimo jiné
obsahovat odpovidajici schvaleni od pfimého nadfizeného,

¢ dostate¢né informace pro identifikaci pfijemct €i pozivatell daru nebo pohosténi, uctenky
a dalsi podplrnou dokumentaci.

VSechny vydaje museji byt v souladu s témito zasadami, jakozZ i lokalnimi a mezinarodnimi zakony
a dalSimi pfisluSnymi internimi zasadami.

ii. Prijimani dart ¢i pohosténi

CEMEX tfetimi stranami nabizeny dary nebo pohosténi. Marketingové prfedméty v symbolické
hodnoté s obchodni znackou nebo logem tfeti strany (napf. propisky, hrnky a podlozky pod mys$)
mohou byt akceptovany a nemuseji byt hlaseny.

Pokud jsou zaméstnanci spole¢nosti CEMEX nabidnuty dar nebo pohostinnost ve vy3Si hodnoté,
museji byt nahlaSeny pfimému nadfizenému a lokdlnimu pravnimu oddéleni. Pracovnici
spole¢nosti CEMEX nesméji nikdy akceptovat dar ¢i poho$téni, u kterych se ma divodné za to,
Ze byly draz8i nez 100 USD nebo ekvivalent v lokalni méné, a jakoukoliv snahu tfeti strany o
pfedani takového daru €i poho&téni museji hlasit. Aby bylo vylou€eno byt jen zdani necestného
jednani, zaméstnanci spole¢nosti CEMEX plnici ukoly a ¢innosti v oddéleni nakupu nesméji za
zadnych okolnosti akceptovat dary ani pohosténi.

Pracovnici spole¢nosti CEMEX se navic nesméji domahat ani nesméji vyZzadovat dar nebo
pohosténi od tfeti strany a nikdy nesméji pfipustit, aby dar nebo pohosSténi ovlivnily jejich
nezavisly obchodni Usudek.

X. Dobroc¢inné prispévky
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Dobrocinné pfispévky mohou v ramci protikorupénich zakonu zplsobit problémy, zejména tam,
kde jsou poskytnuty pro charitu spojenou se statnim ufednikem; rovnéz mohou byt zakazany
pfisluSnymi lokalnimi zakony. DobroCinné pfispévky, at uz v naturaliich ¢i penézni podobé,
mohou byt poskytovany pouze registrovanym, respektovanym charitativnim organizacim d&i
asociacim, a nesméji byt u€inény za ucelem ziskani nebo udrzeni obchodni vyhody ¢i specialni
sluzby od statniho ufednika.

Nez budou u€inény, museji obdrzet vSechny dobrocinné pfispévky pisemny souhlas dle procesu
stanoveného v Globalnich zasadach schvalovani rozpoctu, ucetnictvi afizeni postupl
pro dobrocinné pfispévky a vSech dalSich pfislusnych zasad. Tyto dobrocinné pfispévky museji
byt pfesné vysvétleny a zaneseny do vykaz( a zaznamu( spole¢nosti CEMEX ve shodé se
smérnicemi stanovenymi technickou uc€etni skupinou spole¢nosti CEMEX. Kromé zde
vyzadovanych schvaleni mohou byt v dalSich pfislusnych zasadach vyZzadovana dal$i schvaleni.
Usek pro dodrzovani predpisti miize pozadat jednu &i vice externich pravnich firem v zemi, kde
ma byt uc¢inén dobrocinny pfispévek, aby potvrdily a osvédcily, zda je takovy pfispévek povolen
¢i nikoliv podle lokalnich zakon(, a pokud ho Ize ucinit, jak by mél byt zdokumentovan a proveden.
Veskeré naklady a vydaje vyplyvajici z vyuziti externi pravni firmy pro tyto ucely, uhradi obchodni
jednotka, usek €i zemé spole¢nosti CEMEX, ktera fesi tento dobro€inny prispévek.

Vice informaci ohledné odpovédnosti za dobro€inné pfispévky naleznete v Globalnich zasadach
schvalovani rozpoctu, ucetnictvi a Fizeni postupl pro dobrocinné pfispévky dostupnych v Centru
zasad.

XI. Prispévky politickym subjektim

Kandidati na vefejny ufad jsou v ramci téchto zasad povazovani za statni ufedniky. Rozhodné
pravo v fadé jurisdikci mize omezovat &i zakazovat platby Ci pfispévky politickym stranam nebo
kandidatim na vefejny ufad. PFispévky politickym subjektim nesméji byt nikdy ucinény k ziskani
¢i udrzeni obchodl nebo ziskani nestandardni vyhody pro spole¢nost CEMEX. Pred
uskute€nénim takového prispévku je vyzadovan pisemny souhlas generalniho feditele pfislusné
obchodni jednotky a korporatniho pravniho oddéleni.

Tyto pfispévky museji byt navic pfesné vysvétleny a zaneseny do vykazl a zaznamu spole¢nosti
CEMEX ve shodé se smérnicemi stanovenymi technickou ucetni skupinou spole¢nost CEMEX.
Korporatni pravni oddéleni mize pozadat jednu &i vice externich pravnich firem v pfislusné zemi,
kde ma byt u€inén dany pfispévek, aby potvrdily a osvédcily, zda je takovy pfispévek povolen Ci
nikoliv v ramci lokalnich zakon(, a pokud ho Ize uginit, jak by mél byt zdokumentovan a proveden.
Veskeré naklady a vydaje vyplyvajici z vyuziti externi pravni firmy pro tyto ucely, uhradi obchodni
jednotka, usek ¢i zemé spolecnosti CEMEX, ktera fesi tento pfispévek politickému subjektu.

XIl. Treti strany

i. Obecné smérnice
V ramci protikorup€nich zakonl rGzné firmy ze skupiny CEMEX, véetné hlavni matefské
spole¢nosti CEMEX, S.A.B. de C.V., jeji vedeni, vedouci pracovnici a zastupci mohou byt

odpovédni za aktivity dcefinych a pfidruzenych spolecnosti. Protikorupéni zékony brani
spole¢nost CEMEX v platbach tfetim stranam, pokud si je spole¢nost védoma toho, ze vSechny
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tyto penize, jejich €ast, nebo hodnotna véc budou pfimo i nepfimo nabidnuty, slibeny &i pfedany
statnimu ufednikovi.

Védomost je vykladana tak, Ze spole¢nost CEMEX si uvédomuje, Ze je zapojena do takového
chovani, Ze takova okolnost existuje nebo Ze u takového nasledku je v zasadé jisté, Ze nastane,
nebo je spoleC¢nost CEMEX pevné presvédCena, ze takova okolnost existuje nebo ze u takového
nésledku je v zasadé jisté, Ze nastane. Odpovédnost muze vzniknout nejen skute€nym védomim,
Ze se déje néco nepravého, ale i zamérnym vyhybanim se skuteéné védomosti.

Aby se zabranilo korup&nim platbam provedenym tfetimi stranami ve spojeni s obchodni €innosti
spole¢nosti CEMEX, musi byt spole¢nost svédomita pfi navazovani obchodnich vztah( a uzavirat
je s renomovanymi a kompetentnimi tfetim stranami. Jakmile byly takové vztahy vytvoreny,
museji pracovnici spole¢nost CEMEX monitorovat chovani tfetich stran, aby dohlédli na
dodrzovani téchto zasad, Globalnich zasad pro treti strany spolecnosti CEMEX a vSech platnych
protikorupénich zakonu.

Pfed navazanim obchodni spoluprace museji tfeti strany dodat podepsanou kopii Prohlaseni treti
strany o dodrzovani pfedpisu spole¢nosti CEMEX, povinné pravni dokumenty a projit procesem
hloubkové kontroly ve shodé se smérnicemi uvedenymi v Globalnich zasadach pro tfeti strany
dostupnych na oficialnich webovych strankach spole¢nosti CEMEX a jejim Centru zasad na
Shiftu.

Dané dokumenty by mély mimo jiné obsahovat zavazek treti strany, Ze dodrzi tyto zasady a

protikorup&nich zakonu ze strany spole¢nosti CEMEX.

V pfipadé, Ze treti strana neni schopna dodat kompletni pravni dokumenty, pracovnici spole¢nosti
CEMEX, ktefi usiluji oregistraci této tfeti strany, museji zaslat e-mail OSO spole¢né s
dokumentaci, kterou tfeti strana dodala, a s podrobnym vysvétlenim, pro¢ urcité dokumenty
nemohly byt pfedlozeny.

OSO kontaktuje usek pro dodrzovani pfedpist a ten posoudi, zda tfeti strana spada do kategorie
vyjimek, €i nikoliv. Mezi vyjimky mimo jiné patfi dodrZzovani soudnich pfikazu vyplyvajicich z
pracovnépravnich sporu, sporu tykajicich se vyzivného na déti &i veskerych dalSich pravnich pfi,
nafizeni statnich subjektd, dafiovych zavazku, nafizeni statni spravy a dalSich.

Béhem procesu vybirani tfeti strany musi byt provedena a uchovana hloubkova kontrola
prokazujici to, ze tfeti strana, jeji akcionafi, vedeni firmy, vedouci pracovnici anebo zastupci
vyuzivani pfi interakci se spole¢nosti CEMEX: jsou seriéznim a zakonem povolenym subjektem,
jsou kompetentni pro vykon sluzeb, pro které byli vybrani, nemaji zadny nepfipustny vztah k
jakékoli politické strané nebo statnimu ufednikovi a uplatiuji stejné obchodni a etické standardy
jako jsou standardy spole¢nosti CEMEX.

Hloubkova kontrola by méla byt usekem pro dodrzovani predpist uzpusobena na miru rizikim
spojenym s danou situaci. Hloubkova kontrola muze zahrnovat externi prizkum a potvrzeni
zpusobilosti tfeti strany a osobni jednani &i rozhovor s Fediteli treti strany.

VSechny originalni dokumenty tykajici se hloubkové kontroly museji byt pfedany OSO pro
uchovani v systému planovani podnikovych zdroju ,ERP” (napf. SAP, Oracle atd.). Nejsou-li
originalni dokumenty k dispozici, musi byt uchovana jejich fyzicka ¢i naskenovana kopie.
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ii. Zastupci i predstavitelé spolecnosti CEMEX

Pfed angazovanim tfetich stran, jako jsou zastupci Ci predstavitelé, ktefi mohou jménem
spole¢nosti CEMEX komunikovat se statnim ufednikem, museji navic pracovnici spole¢nosti
CEMEX vzdy predlozit OSO Prohlaseni tfeti strany o dodrzovani predpist. OSO kontaktuje usek
pro dodrzovani predpisu a ten provede proces hloubkové kontroly. Mimo jiné musi i zajistit, Zze
probéhne standardni nastupni proces.

iii. Vystrazné signaly

| pfi jednani se tfetimi stranami, se kterymi ma spole¢nost CEMEX jiZ schvaleny obchodni vztah,
pracovnici spole¢nosti CEMEX museji byt na pozoru pfed podezielymi skute&nostmi, tzv.
Lvystraznymi signaly”. Hloubkova kontrola musi byt zvySena, pokud o mozné korupci existuji
vystrazné signaly, mezi néz mimo jiné patfi:

v zemi, ve které se transakce uskutecriuje, exituje vysoka mira korupce,

tieti stranu konkrétné doporudil statni ufednik nebo obchodni protistrana,

tfeti strana ma blizky vztah ke statnimu ufednikovi nebo obchodni protistrané,

»,Smlouva o konzultacich” tfeti strany obsahuje pouze neurcité popsané sluzby nebo

nespecifikuje poskytované sluzby (tj. sluzby jsou popsané obecnym zplUsobem, a tak neni

jasné, zda jsou sjednany pfipadné ukony, které by byly porusenim téchto zasad),

o tfeti strana ma jiny predmét podnikani, nez pro ktery byla angazovana,

o tfeti strana odmita nebo se zdraha pisemné odsouhlasit, Zze se podfidi protikorupénim
zakonum, platnym lokalnim zakonum nebo témto zasadam,

e Vv ramci pozadovanych zpfistupnéni tfeti strana poskytne neuplné nebo nepfesné
informace,

e ftfeti strana pozaduje neobvyklou nebo nepfiméfenou platbu, napf. zadosti o fakturaci
vySSich Castek, nez Castky které maji byt skuteéné uctovany, platby pfedem, neobvyklé
provize &i vyuctovani plateb v prabéhu plnéni smlouvy nebo jakékoliv neoduvodnéné
platby, prodlouzeni fakturaniho obdobi do jiného (tj. nestandardni prudky narlst na
poplatcich),

o tfeti strana pozaduje platby do jiné zemé, jiné tfeti strané, na bankovni u¢et mimo zemi,
kde tfeti strana pUsobi, nebo hotovost i jiné nevysledovatelné prostiedky,

o tfeti strana pozaduje, aby spole¢nost CEMEX zaméstnala pfitele i pfibuzného nebo jim
poskytla jinou vyhodu,

o ftfeti strana trva na pouziti vedlejSich ujednani a odmita podepsat smlouvu se sjednanymi
podminkami,

o ftfeti strana pozaduje vyuctovani nedostatec¢né zdokumentovanych nebo diskutabilnich
vydaja,

o tfeti strana poskytuje neobvykle vysoké nebo Casté prispévky politickym subjektim nebo
dobrocinné pfispévky,

e proti tfeti strané byla vznesena obvinéni z divodu poruSeni lokalnich ¢i zahrani¢nich
zakonu, predpist tykajicich se udéleni statnich ¢&i jinych smluv nebo pfipadnych
protikorup&nich zakonu,

o tfeti strana spoléha na statni ¢i obchodni kontakty spiSe nez na zkuSené pracovniky a
vénovani ¢asu na podporu zajmu spole¢nosti CEMEX, nebo

o ftfeti strana vyjadiuje pfani udrzet své zastupovani spole€¢nosti CEMEX nebo podminky

svého najeti v tajnosti.
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Jestlize se béhem vybéru obchodniho vztahu s tfeti stranou objevi vystrazné signaly, museji byt
bez prodleni kontaktovani korporatni feditel pro dodrzovani predpisl, regionalni vedouci
pro dodrzovani pfedpist, korporatni pravni oddéleni a lokalni pravni oddéleni.

iv. Pisemna smlouva

Smlouvy s tfetimi stranami museji byt v pisemné podobé a museji popisovat potfebu sluzeb treti
strany, podrobné sluzby, které maji byt vykonany, co bude uctovano, jaké €astky maji byt
zaplaceny a dalSi podstatné nalezitosti tohoto ujednani. Pisemna smlouva muize mit podobu
smlouvy o poskytovani sluzeb, smlouvy o zastupovani, pisemné prezentace, podrobné faktury,
objednavky.

Pisemné smlouvy by mély obsahovat mimo jiné nasledujici ustanoveni:

e prohlaseni, Ze tfeti strana bude nadale dodrZzovat vdechny platné protikorup&nimi zakony,
vCetné FCPA, britského zakona proti Uplatkarstvi ¢i obdobné lokalni zakony,

e protikorupéni dolozku,

e ustanoveni, které od treti strany vyzaduje, aby reagovala na zadosti spole¢nosti CEMEX
o informace tykajici se prace vykonavané v rdmci smlouvy a s tim souvisejicich vyloh tfeti
strany tykajicich se pfislusné smlouvy a sluzeb/zbozi, na které se smlouva odvolava, a

e ustanoveni opravnujici spoleénost CEMEX vypovédét smlouvu, jestlize v dobré vife
existuje presvédCeni, Ze tfeti strana poruSila kterykoli platny protikorupéni zakon Cdi
predpis.

Spole¢nost CEMEX by méla vyvinout maximalni usili k tomu, aby do pisemnych smluv zahrnula
nasledujici body:

e ustanoveni stanovici spole¢nosti CEMEX pravo auditovat vykazy a zaznamy tfetich stran
v rozsahu tykajicim se dodrzovani protikorupénich podminek obsazZenych v pfislusné
smlouvé (pfislusnych smlouvach) a

e ustanoveni umoziujici internim a externim auditordm spole¢nosti CEMEX bé&hem
smlouvy a tfi let od posledni platby provedené v souvislosti se smlouvou pfistup ke vSem
informacim tfeti strany tykajicim se praci vykonanych v ramci smlouvy a s tim spojenych
vydaju.

Smlouvy s tfetimi stranami, které mohou jménem spole¢nost CEMEX komunikovat se statnimi
uredniky, museji byt pfezkoumany korporatnim feditelem pro dodrzovani pfedpist, regionalnimi
vedoucimi pro dodrzovani predpist a lokalnim pravnim oddélenim.

Platby v ramci smluv budou poukazany pouze pfisludné smluvni protistrang, Zadné jiné osobé
(osobéam).

V. Platebni postupy

Platby spole¢nost CEMEX tfetim stranam by mély byt poukazovany na bankovni Ucet tfeti strany
v zemi, kde se uskute€nuji sluzby nebo kde sidli kancelare treti strany, pokud nejsou uhrady
fakturovany v jiné méné. Hotovostni uhrady tfetim stranam jsou pfisné zakazany, ledaze by je
vyslovné povolovaly interni zasady. Spole¢nost CEMEX kromé& toho musi zajistit, Ze se vyhne
poukazovani plateb kterymkoli zastupclm najatym &i zaméstnanym spole¢nosti CEMEX, ktefi
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obratem zaslou takové platby dalsi tfeti strané. V takovém pfipadé by od téchto tfetich stran mély
byt vyzadany dokumenty. Je-li to pfiméfené mozné, spolecnost CEMEX by se méla vyhnout vSem
platbam kterymkoli svym zastupcum Ci tfeti strané, ktera ji zastupuje, a misto toho by méla uhrady
poukazat kone€nému pfijemci, kterému jsou pfislusné finan¢ni prostiedky uréeny.

Spole¢nost CEMEX by také méla i nadale monitorovat tfeti strany, s kterymi spolupracuje, a
aktualizovat zaznamy o nich s uvedenim vSech doplfiujicich informaci ziskanych pfi pravidelnych
kontrolach.

Globalni zasady pro tfeti strany a dalSi postupy hloubkové kontroly tykajici se tfetich stran jsou
dostupné na oficialnich webovych strankach spole¢nosti CEMEX i v Centru zasad na Shiftu a
mohou byt ¢as od €asu aktualizovany ¢i doplhovany korporatnim pravnim oddélenim.

XIlll. Podniky se spole€énou majetkovou ucasti

Stejna obecna pravidla, ktera plati pro tfeti strany, se vztahuji i na aktivity podnik( se spoleénou
majetkovou UcCasti a akcionaru &i koneénych prijemcl — majiteld téchto podnikd. VSichni
pracovnici spole¢nosti CEMEX museji byt bdéli ohledné dodrzovani platnych zakon( a smluvnich
zaruk stanovenych pro kazdy podnik se spolec¢nou majetkovou ucasti. Kromé zde uvedenych
ustanoveni a v souladu s Globalnimi zasadami spole¢nosti CEMEX pro tfeti strany a dalSimi
pokyny uvedenymi v pfislusnych zasadach, nemohou pracovnici spoleénosti CEMEX navazovat
vztahy se spole¢nou majetkovou Ucasti, dokud lokalnimu pravnimu oddéleni nepfedlozi vyplnény
formulaf tykajici se hloubkové kontroly a odpovidajici pozadované dokumenty.

Lokalni pravni oddéleni ve spolupraci s fidicimi pracovniky odpovédnymi za transakci ruéi
za shromazdéni vesSkeré pozadované dokumentace a potvrdi podpis vSech vyzZzadovanych
dokumentu. Lokalni pravni oddéleni zasle dokumentaci Useku pro dodrzovani pfedpisu, a stru¢né
vysvétli svoje pfipadna zjisténi. Usek pro dodrzovani predpisti dokumenty prezkouma
a v zavislosti na vysledcich provede doporuceni: zda v transakci pokra¢ovat, nebo ji zamitnout.

Jestlize v ramci tohoto procesu existuji nejasnosti ohledné pozadované dokumentace, mél by byt
kontaktovan Usek pro dodrzovani predpist. VesSkera prominuti &i vyjimky z fadného procesu
hloubkové kontroly by mély byt vyslovné pisemné schvaleny usekem pro dodrzovani pfedpisu.

PFi monitorovani podnikl se spole€nou majetkovou U&asti existuji vystrazné signaly, které museji
pracovnici spole¢nosti CEMEX sledovat, napt.:

e vyuziti zastupct €i dalSich tretich stran bez provedeni hloubkové kontroly anebo bez

pisemnych smiuv,

neobvykla ¢i neuplna dokumentace,

neobvyklé Ci prili$ slozité dohody, které vykazuji nedostatek transparentnosti,

neobvyklé ¢i pfiliS stédré subdodavatelské smlouvy,

nepfimérené, nepravdivé Ci nedostate¢né popsané zadosti o platbu,

Zadosti o platbu pfedem,

vlastnici podnikl se spole¢nou majetkovou Uc&asti jsou politicky exponovanymi osobami,

nebo

e podniky se spoleCnou majetkovou ucasti, které jsou zapojené do poskytovani sluzeb nebo
¢innosti se statnimi organy.
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Jestlize existuje podezifeni na kterékoli z téchto vystraznych signald nebo jsou tyto signaly
zjistény, pracovnici spole¢nosti CEMEX museji okamzité kontaktovat korporatniho feditele
pro dodrzovani predpisU, regionalni feditele pro dodrzovani predpisl a lokalni pravni oddéleni.

Navic zaméstnanci spolecnost CEMEX odpovidajici za veSkeré podniky se spole¢nou
majetkovou ucasti nebo obdobné smlouvy museji uskutecnit takovou transakci, pouze pokud
pfislusné dokumenty fidici partnerskou spolupraci obsahuji standardni dolozZky, které by mély
zahrnovat i protikorupéni doloZzku, na kterou pamatuji tyto zasady a ProhlaSeni tfeti strany
o dodrzovani predpisu.

XIV. Uéetni kontroly, postupy a zaznamy

Spole¢nost CEMEX musi vést systém internich UCetnich kontrol odpovidajici vSeobecné
uznavanym ucetnim principim (,GAAP”, Generally Accepted Accounting Principles) nebo
mezinarodnim standardim uc€etniho vykaznictvi (“IFRS”, International Financial Reporting
Standards), je-li to relevantni, a ktery muze odhalovat, fesit a pfedchazet nesrovnalostem mezi
Zzaznamenanymi a existujicimi aktivy.

Spole¢nost CEMEX by méla vést vykazy a zaznamy, které pfesné a poctivé odrazeji vSechny
transakce a nakladani s aktivy spole¢nosti CEMEX, ve shodé s ustanovenimi FCPA o vykazech
a zaznamech a obdobnymi ustanovenimi protikorup&nich zakonda.

U subjektl, ve kterych spole¢nost CEMEX drzi alespori 50 % hlast, anebo u subjektd, které
spole¢nost CEMEX ovlada a sdruzuje na zakladé smluvnich uspofadani, spole¢nost CEMEX
vyzaduje, aby pfislusny subjekt vytvofil a vedl pfiméfeny systém internich ucetnich kontrol.

Ugelem t&chto systémud a kontrol je branit spole¢nostem v zatajovani nestandardnich plateb
(uplatkd) a odrazovat je od podvodnych ucetnich praktik. Nestandardni platby (Uplatky) by mohly
byt nespravné oznaceny jako:

poplatky i honorafre,

poplatky za poradenstvi,

prodejni a marketingové védecké pobidky €i studie,
vydaje na cesty a reprezentaci,

rabaty Ci slevy,

rizné vydaje,

drobné vybéry z pokladny,

zbozi zdarma,

platby dodavatelim/prodejciim, nebo

odpisy.

Pracovnici spole¢nosti CEMEX museji byt v této souvislosti rychli a pfesni pfi vyhotovovani
vykazll a zédznamu spoleénosti CEMEX. Zadny pravni subjekt, uéetni zaznam & podplrny
dokument spole¢nosti CEMEX by nemél byt opomenut nebo jakkoliv zfalSovan zplsobem, ktery
muze zamlzit &i zamaskovat skute¢nou podstatu transakce €i vylohy. Kromeé toho nesméji byt pro
tyto UCely vytvoreny i vedeny Zadné utajené i nepodchycené financni prostredky.
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XV. Zasady Aktualizace a dodatky

Spravni rada spole¢nosti CEMEX deleguje pravomoc doplfovat a aktualizovat tyto zasady na
korporatni pravni oddéleni pouze tehdy, kdyz takové dodatky a aktualizace nejsou zasadni a
neméni podstatu téchto zasad.

XVI. Zaveéry

Tyto zasady maji pomoci pracovnikim spole¢nosti CEMEX k tomu, aby se vyhnuli veSkerému
riziku a rozpoznali situace, které by méli konzultovat s Usekem pro dodrzovani predpisl
s korporatnim feditelem pro dodrzovani predpisl, regionalnimi vedoucimi pro dodrzovani
predpisu, korporatnim pravnim oddélenim nebo lokalnim pravnim oddélenim.

Jestlize se zaméstnanec spole¢nosti CEMEX domniva, Ze né&jaky projekt nebo metoda mohou
byt pro spole€nost CEMEX a jeji zakazniky prospésné, ale mohly by zpUsobit problémy v ramci
protikorup&nich zakond, musi kontaktovat lokalni pravni oddéleni, které mize pomoci urcit, zda
by byl projekt skute¢né legalni, nebo identifikovat zplsoby, jak dosahnout stejnych cilt bez rizika
poruseni protikorupénich zakonu ¢i lokalnich zakonu.

Od pracovnikd spole€¢nosti CEMEX se vyzaduje potvrzeni pfijeti téchto smérnic a jejich
pochopeni podepsanim a zaslanim zpét prilozeného formulafe Potvrzeni o seznameni se
s Globalnimi protikorup&nimi zasadami (ktery lze nalézt zde v Pfiloze 2.), nebo pokud je k
dispozici, prostfednictvim elektronického podpisu. Cas od &asu miize byt vyzadovano Osvéddéeni
o znalosti téchto zasad a absolvovani kurzl prevence korupce a tyto dokumenty se stanou trvalou
soucasti osobnich zaznamu zaméstnancu.

Ma-li jakakoliv osoba nejasnosti ohledné obsahu téchto zasad, musi se obratit o radu na Usek pro
dodrzovani predpist. Takovy kontakt mize byt dojednan prostfednictvim lokalniho pravniho
oddéleni, regionalniho feditele pro dodrzovani pfedpisi nebo pfimo s korporatnim Feditelem
pro dodrzovani predpisu.

Oficialnimi cestami pro hlaseni vSech skuteénych ¢&i potencialnich poruseni téchto zasad nebo
kterychkoli protikorup&nich zakonu jsou: (i) ETHOSLine, online
na (https://www.tnwgrc.com/cemex/default.htm), telefonicky nebo e-mailem, (ii) Vybory pro audit,
(iii) kterykoli z ¢lend skupiny ETHOS, (iii) lokalni ¢len Vyboru ETHOS, telefonicky, e-mailem nebo
osobné, (iv) lokalni pravni oddéleni nebo (v) korporatni pravni oddéleni.
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Priloha 1: Prohlaseni treti strany o dodrzovani predpist
Prohlaseni treti strany o dodrzovani predpist

(v€etné majiteld, partnerd, vedoucich pracovnikd,
vedeni firmy, vykonného vedeni, zaméstnancu, akcionail, matefskych spolec¢nosti a dcefinych
spole¢nosti, ,spoleCnost”) pfedava tento dokument spolecnosti CEMEX, S.A.B. de C.V.,
jeho dcefiné a pfidruzené spoleénosti (,CEMEX”) jako osvéd&eni svého zavazku dodrZovat
vSechny platné zakony a zasady spole¢nosti CEMEX.
Spole¢nost prohlaSuje a potvrzuje, ze je seznamena s nasledujicimi dokumenty spolecnosti
CEMEX a souhlasi s jejich dodrzovanim:

A. Eticky kodex a kodex obchodniho chovani spole¢nosti CEMEX, ,Nas kodex”,

B. Kodex chovani pfi obchodni spolupraci s nami,

C. Globalni protikorupéni zasady,

D. Globalni zasady proti prani penéz
Poznamka: Tyto zasady Ize nalézt na https://www.cemex.com.

Spole¢nost potvrzuje, Ze prohlaSeni obsazena v tomto Prohlaseni tfeti strany o dodrZovani
predpisl jsou pravdiva a Uplna a Ze se na né spole¢nost CEMEX muze spoléhat.

Spole¢nost dale souhlasi s tim, ze pokud budouci vyvoj udalosti, mimo jiné véetné poruseni
kterychkoli zasad a standard( spolec¢nosti CEMEX v nich uvedenych, zpusobi, Zze oznameni a
osvédceni zde poskytnuta jiz nebudou pravdivd a uplna, ihned zasle spolec¢nosti CEMEX
pisemné prohlaseni s vysvétlenim dlvodud a uvedenim rozsahu zmén.

Bude dodavatel nebo prodejce tieti strany vystupovat jako zprostiedkovatel, zmocnénec,
predstavitel nebo zastupce jménem spoleénosti CEMEX?

ANO NE

Je-li odpovéd ANO, uvedte prosim stru¢né vysvétleni:

Poznamka: Tato otazka musi byt zodpovézena zmocnénym zastupcem treti strany a na jeho
odpovédnost.

Dnesni datum (dd/mm/rrrr)

Uplny nazev spoleénosti
(je-li to relevantni)

Uplna fiskalni adresa
Ulice, ¢&islo, mésto, obvod, PSC

Celé jméno a nynéjsi funkce
zmocnéného zastupce
(pravnicka osoba, je-li to
relevantni)
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Podpis zmocnéného zastupce
(pravnicka osoba, je-li to

relevantni)
Priloha 2: Potvrzeni o seznameni se s Globalnimi protikorupénimi zasadami

POTVRZENI O SEZNAMENIi SE S GLOBALNiMI PROTIKORUPCNIMI
ZASADAMI

Seznamil(a) jsem se s Globalnimi protikorup&nimi zasadami spoleCnosti
CEMEX, rozumim jim a mam v umyslu se jimi fidit. Budu-li mit jakékoliv dotazy
nebo budu-li potfebovat dalSi upfesnéni ohledné kterékoli polozky &i tématu
obsaZzenych v téchto smérnicich, kontaktuji korporatni pravni oddéleni
spolec¢nost CEMEX bud pfimo, nebo prostfednictvim linky ETHOS. V pfipadé,
ze se dozvim o pfipadném nebo skuteCném problému tykajicim se
Uplatkarstvi/korupce, ihned tyto skute€nosti nahlasim korporatnimu pravnimu
oddéleni spole¢nosti CEMEX bud' pfimo, nebo prostfednictvim linky ETHOS.

Datum

Podpis

Jmeéno (tiskacim)

Funkce/Pozice

Misto
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Priloha 3: Prehled nastroje Interakce se statem

Pfed jakoukoliv interakci se statnimi uredniky, pfi které vzniknou vydaje, bude hrazeno pohosténi
nebo bude pifedan &i obdrzen dar, museji vSichni pracovnici spoleénosti CEMEX pfedem obdrzet
pisemny souhlas v naSem nastroji Povoleni interakce se statnimi organy, ktery je dostupny
na https://governmentinteraction.cemex.com.

Interakce se statnimi ufedniky mimo jiné zahrnuje:

e Setkani, jejichz ucelem je propagace produktu spole¢nosti CEMEX, podpis smlouvy nebo
podpis tykajici se administrativniho procesu vedouciho k vystaveni nebo prodlouzeni
licence, povoleni nebo podobné postupy.

e Setkani se statnim ufednikem zahrnuje mimo jiné jednani v kancelafich spolecnosti
CEMEX nebo kancelafi statniho ufednika, pracovni snidani i obéd.

¢ Osobni jednani s politiky nebo statnimi uredniky.

o Jakakoli komunikace s politiky, veskerymi ufednimi organy, nebo PR kampané, jejichz
cilem je ovlivnit politické rozhodnuti.

Pokud to neni zakazano lokalnimi zakony, museji pracovnici spole¢nosti CEMEX podat pisemnou
Zadost prostfednictvim naseho nastroje Povoleni interakce se statnimi organy obsahuijici: (i)
informace o zaméstnanci, jako je jméno osoby predkladajici zadost, pozice, obchodni jednotka,
region nebo zemé a datum jednani, (ii) informace o jednani, jako je Ucel jednani (detailné
popsany), Uucastnici, naklady, dar nebo pohosténi, k nimz ma dojit, (iii) zaméstnancuiv podpis a
(iv) jakékoliv dalsi podparné informace.

Poté, co probéhlo schvalovaci kole¢ko a bylo ziskano schvaleni, museji pracovnici spole€nosti
CEMEX uchovat schvalovaci zpravu jako podparny dokument pro ucetni ucely (napf. schvalovaci
zprava by méla byt pfedlozena ve vyuctovani vydaju pro valida¢ni proces OSO). Schvalovaci
zpravou muze byt strana z nastroje Povoleni interakce se statnimi organy s pfisluSnymi
udélenymi schvalenimi.
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Globalni protikorupéni zasady - interni kontroly

i. 1. kontrola: Re3eni stiznosti obdrienych jakoukoliv oficidlni cestou uvedenou v
Etickém kodexu spole¢nosti CEMEX

Kdyz korporatni feditel pro dodrzovani pfedpisl obdrzi zpravy &i stiznosti ohledné ,uplatkd statnich
Urednik” zaslané oficialnimi cestami uvedenymi v Etickém kodexu spole¢nosti CEMEX a téchto
zasadach.

Korporatni feditel pro dodrzovani pfedpist odpovida za provedeni tajného Setfeni a zajisténi toho, ze
budou shromazdény fadné a odpovidajici dikazy. Nalezy a napravna opatfeni budou &tvrtletné
prezentovany skupiné ETHOS nebo pfisluSnému lokalnimu Vyboru ETHOS.

Viceprezident pro posuzovani procesu ¢tvrtletné prezentuje statistické a relevantni informace ohledné
danych pfipadu Vyboru pro audit.

Podpurné doklady pro audit

e Korporatni feditel pro dodrzovani predpist musi vést zaznamy o v§ech obdrzenych zpravach
a stiznostech.

e Korporatni feditel pro dodrzovani pfedpisi musi pro kazdy pfipad zdokumentovat Setfeni,
relevantni nalezy a doporuceni.

ii. 2. kontrola: Nastroj Povoleni interakce se statnimi organy

VSichni pracovnici spole¢nosti CEMEX si museji vyzadat odpovidajici schvaleni pro kazdou interakci
se statnimi ufedniky, pfi které vzniknou vydaje, bude hrazeno pohosténi nebo bude pfedan &i obdrzen
dar. Podle V. oddilu téchto zasad museji byt v8echny vySe uvedené interakce vyzadany
prostfednictvim nastroje spolecnosti CEMEX Povoleni interakce se statnimi organy. Takové zadosti
budou schvalovat pfimi nadfizeni, lokalni pravni oddéleni a pfislusny funkéni vedouci.

VSechny nechvalené interakce se statnimi ufedniky, pfi kterych vzniknou vydaje, bude hrazeno
pohosténi nebo bude pfedan &i obdrzen dar, jsou zakazany a porusuji Eticky kodex spole€nosti
CEMEX a jeji zasady.

Schvalené a uskute€néné interakce se statnimi ufedniky, pfi kterych vzniknou vydaje, bude hrazeno
pohosténi nebo bude pfedan &i obdrzen dar, by mély splhovat pfislusné ucetni smérnice.

PFi zdokladovani vydaje, hrazeného pohosténi nebo pfedani €i obdrZeni daru pfi schvalené interakci
musi byt vyu&tovani vydaji zdokumentovano prostifednictvim nastroje CONCUR. V nastroji CONCUR
by méli pracovnici spole¢nosti CEMEX zvolit polozku €. 31 Pozornost statnim urednikiim, specifikovat,
zda to byl vydaj na reprezentaci, cesta, jidlo, dar nebo jiny druh vyloh, dale by méli pfipojit pfisluSnou
schvalovaci zpravu a dalSi podpdrnou dokumentaci.

OSO zvaliduje, zda vSechny vydaje predlozené v ramci polozky €. 31 Pozornost statnim urfednikim
spliuji vySe uvedenou smérnici. V pfipadé nesrovnalosti vydaji hldSeni o zachytu a vyrozumi
zaméstnance spole¢nosti CEMEX, ktery predloZil vyuc¢tovani vydajd, a také usek pro dodrzovani
predpisu.
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Usek pro dodrzovani predpisti bude informovan o napravnych akcich k odstranéni nesrovnalosti
a mési¢né bude dostavat schéma s prehledem, v jakém stavu se nachazeji hlasené zachyty.

Jestlize zaméstnanec spole¢nosti CEMEX neodstrani nesrovnalosti, které vyvolaly hlaSeni o zachytu,
do 30 kalendarnich dnl od data, kdy byla obdrzena zaloha anebo vypis z kreditni karty za uctované
obdobi, OSO zaSle pokyn mzdovému oddéleni, aby z pfisti zaméstnancovy vyplaty strhnulo
pfisluSnou Castku, nebo aby mu uloZilo alternativni postih, jestlize srazku ze mzdy nelze v dané zemi
provést.

Podpurné doklady pro audit
e VSechny vydaje zdokumentované v ramci polozky ¢. 31 — Pozornost statnim urfednikim
museji byt dolozeny pfisluSnou schvalovaci zpravou. (OSO)
e Mssiéni schéma s vydanymi hlagenimi o zachytu a jejich stav. (Usek pro dodrzovani
predpist)

iii. 3. kontrola: Dalsi sledovani a aktualizace Globalnich protikorupcnich zasad

Usek pro dodrZovani predpisti (pravni oddéleni) ve spolupraci s regionalnimi fediteli pravnich
oddéleni, regionalnimi fediteli pro dodrzovani pfedpist a lokalnimi pravnimi oddélenimi by méli zajistit,
Ze tyto zasady jsou aktualizovany. Tato €innost by méla byt provadéna a zdokumentovana usekem
pro dodrzovani predpis( alespon jednou za 12 mésicu.

Podptrné doklady pro audit
e Korporatni feditel pro dodrZzovani pfedpisu zasle pfislusna oznameni a v pfipadé potieby
bude koordinovat pfislusné aktualizace a schvaleni. (Usek pro dodrZzovani predpist)

iv. 4. kontrola: Zprava o platbach statnim subjektim

OSO obdrzi zpravu o platbach dodavatelim, ktefi jsou statnimi subjekty, podle kategorie 092 (nula
devét dva) v SAP. OSO musi tuto zpravu mési¢né zasilat korporatnimu Fediteli pro dodrzovani
predpisU.

Korporatni feditel pro dodrzovani predpist tuto zpravu zasle lokalnimu pravnimu oddéleni, které bude
odpovidat za potvrzeni, ze vzorek nejvice relevantnich plateb je v souladu a podlozeny pfisluSnou
smlouvou, lokalnimi zakony, internimi zdsadami nebo je néalezité zdivodnén.

Lokalni pravni oddéleni odpovida za zdokumentovani danych d{vodu a potvrzeni vSech plateb.
Lokalni pravni oddéleni musi tuto zpravu zaslat Useku pro dodrzovani predpisa.

Podpurné doklady pro audit
e MésiCni zprava se vSemi platbami dodavatelim podle kategorie 092 generovana
prostfednictvim SAP. (OSO)
e E-mail zaslany OSO fediteli pro dodrzovani pfedpist s generovanou zpravou. (OSO)
E-mail zaslany Feditelem pro dodrZovani pfedpisu lokalnimu pravnimu oddéleni se zpravou
k validaci. (Usek pro dodrzovani predpisl)

V. 5. kontrola: Kontrola dartl a pohosténi dalsim prijemclim nebo opravnénym osobam
(nestatnim Ufednikim) — tfetim strandam
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Kdyz pracovnici spole¢nosti CEMEX pfedlozZi vyuctovani vydaju nebo zadosti o vyuctovani darl Ci
pohosténi tietim stranam, méli by pfilozit seznam osob tfeti strany, které byly pfijemcem (pfijemci)
nebo opravnénou osobou (opravnénymi osobami) v souvislosti s fakturovanym darem &i pohosténim.
Kromé toho by méli uvést divod nebo obchodni ucel pro dar & pohosténi a pfilozit vesSkerou
podpurnou dokumentaci, ktera prokaze pfijeti takového daru &i vydaje na pohosténi.

Pfi odeslani vyuctovani vydaja prostfednictvim nastroje CONCUR by méli pracovnici spolecnosti
CEMEX vybrat polozku €. 30 — Vydaje na reprezentaci (péce o klienta, pracovni jidla nebo networking,
akce a dary tfetim stranam) a pfilozit odpovidajici schvaleni.

OSO provede validaci toho, zda maji vSechny vydaje pod polozkou €. 30 — Vydaje na reprezentaci
odpovidajici pozadované informace a pfilohy. V pfipadé nesrovnalosti vyda hlaseni o zachytu
a vyrozumi zaméstnance spolec¢nosti CEMEX, ktery predlozil vyuétovani vydaju, a také jeho pfimého
nadfizeného a Usek pro dodrzovani predpisu.

Usek pro dodrzovani predpisti bude informovan o napravnych akcich k odstranéni nesrovnalosti.

Jestlize zaméstnanec neodstrani nesrovnalosti, které vyvolaly hlaSeni o zachytu, do 35 kalendafnich
dnl od data, kdy byla obdrzena zaloha anebo vypis z kreditni karty za uc¢tované obdobi, OSO zasle
pokyn mzdovému oddéleni, aby z pfisti zaméstnancovy vyplaty strhnulo pfislusnou ¢astku, nebo aby
mu ulozilo alternativni postih, jestlize srazku ze mzdy nelze v dané zemi provést.

Podpurné doklady pro audit
e VSechny vydaje pod polozkou & 30 — Vydaje nareprezentaci museji byt dolozeny
odpovidajici schvalovaci zpravu. (OSO)
e Mésicni sledovaci schéma s vydanymi hlaSenimi o zachytu a jejich stav. (Usek pro
dodrzovani predpist)
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