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Nas Kodex a nase role

Ve spolecnosti Cemex se olekdvd, Zze budeme jednat spravné
- i kdyZ se nikdo nediva. Nas Kodex nds vede pri kazdodennich
rozhodnutich a odrdzi, kym jsme jako spole¢nost.

Nas Kodex nam pomaha:
Dodrzovat zasady, hodnoty,

interni kontroly, z&kony a
predpisy spolecnosti Cemex

Plati pro kazdého, kdo zastupuje spole¢nost Cemex - od
zameéstnancU az po ¢leny predstavenstva, a také pro nase
jedndni s tretimi stranami, se kterymi spolupracujeme (véetné, Ozvat se a najit sprévnd
ale nejen, nasich zdkaznikd, dodavateld a smluvnich partnerd) voditka, kdyZ je o potfeba
a daldimi zainteresovanymi subjekty ve vSech regionech.

Cinit etické rozhodnutiiv
nejasnych situacich

Nase t¥i piliFe:
Dodrzujeme. Oznamujeme. Inspirujeme.

N&s zdvazek jednat spravné stoji na trech jednoduchych pilifich, které urcuji, jak kazdy

Dodrzujeme

l nés Kodex
a zdsady
DODRZUJEME

Ridime se pravidly - zakony, Etickym kodexem a zédsadami spoleénosti Cemex. ¢¢

den pracujeme.

Znamend to délat spravnd rozhodnuti, jednat Cestné a udrzovat sebe i spole¢nost
Cemex na sprdavné ceste.

Ohlasujeme

prestupky
a podezieni

OHLASUJEME

KdyZ néco neni v porddku, ozveme se. Oznamovani podnétd a/nebo mozného

protipravniho jedndni pomdahd udrzovat nase pracovisté bezpecné, férové a otevrené.
Chrdnime se navzdjem a netolerujeme Zddnou odvetu za poddni podnétu v dobré vire.
PFri pochybnostech Zzdddme o radu.

Jedndme poctivé a Cestné. Kdyz jedndme sprdvné, inspirujeme ostatni, aby Inspirujeme
délali totéZz. Vzdjemnou podporou a tim, zZe se postavime za to, co je spravné, o ® e osiaini,
spoluvytvéiime kulturu, na kterou mdZzeme byt viichni hrdi. l.] gi’gﬁ‘g”""

Na zdkladé téchto pilitd budujeme spole¢nost, kde mize kazdy odvadét tu nejlepsi

prdci, a zéroven zistat vérny nasim hodnotdm.

Vsichni neseme odpovédnost za dodrzovéni zdkonl a predpisd v kazdé zemi, kde pUsobime, stejné jako za dodrzovani
viech nasich globdlnich i lokdlnich smérnic a zdsad. Vedouci pracovnici musi rozumét pravidldm, kterd se tykaji jejich
tymd, byt pripraveni své tymy vést a ridit rizika.

Cestnym jedndnim nejen plnime své prdavni povinnosti, ale také chranime poveést, udrzitelnost a dlouhodobou hodnotu
spolecnosti Cemex. Kazdy z nds odrdzi hodnoty spolecnosti.

Na nasich slovech a &inech zdalezi.

V nasem Kodexu najdete odkazy na prislusné interni smérnice a zdsady.
Pokud je zminéna néjakéd smérnice Ci zdsada, vztahuje se to i na jakoukoli budouci smérnici

¢i zésadu, kterd ji pripadné nahradi. // CE M Ex
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Nase hodnoty

Hodnoty spolecnosti Cemex urcuiji, jak pracujeme, vytvarime hodnoty, rozhodujeme se
a jak se k sobé navzdjem chovédme. Definuji nasi kulturu a vedou nds pri budovani silngjsi
spolecnosti. Zde je uvedeno, co pro nds jednotlivé hodnoty znamenaiji:

Zajistf ujeme bezpeénost a ochranu zdravi

Neni nic, co by bylo prednéjsi, nez zdravi a bezpecnost nasich
zaméstnancd, dodavateld a komunity. Zavazujeme se vytvdret bezpecné a
(1) podpdrné prostredi, odkud se kazdy vraci domU v poradku.

Jedname bezthonné

Déladme to, co je spravné, i kdyz je to tézké. Dodrzujeme zdkony, nase
smérnice a zasady a interni predpisy, jedndme eticky, ozyvdme se pfri
podezreni na protipravni jedndni, respektujeme ostatni lidi i nasi planetu.

ZaméFujeme se na zakazniky
Naslouchdme nasim zdkaznikdm, rozumime jejich vyzvdm a poskytujeme
A hodnotnd reseni efektivné a eticky. Budovani blizkych a zdravych vztahU se
* zdkazniky nds odlisuje od konkurence.
Q

A Pracujeme jako jeden Cemex
/ \ VyuZivéme nase znalosti, podporujeme spoluprdci a sdilime osvédcéené
'{2} o postupy napfi¢ funkcemi, rolemi i regiony, abychom zlepsili zpdsob prace
(o] o ve spolec¢nosti Cemex.

Podporujeme inovace
ZUstavdme zvidavi, hleddme nové a chytré zpdsoby, jak zlepsit budoucnost

naseho odveétvi, osvojujeme si podnikatelské mysleni a zkousime nové
reseni.

Vitame rozmanitost
Respektujeme a ocenujeme rozdily mezi jednotlivci a vytvérime inkluzivni a

’OO bezpeclné prostredi plné podpory, respektu a otevirenosti.
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Oznamujeme bez obav

Udrzovani etického pracovniho prostredi je odpovédnosti nds vSech. Pokud se vém néco
nezdd v porddku - af uz jde o Sikanu, podvod nebo jakékoli mozné poruseni zasad, zdkond ¢i
predpisd - ozvéte se. Oznamovdani podnétd a/nebo mozného protiprdvniho jednédni pomdhé
chranit nasi spolecnost, kolegy, komunitu i poveést.

Jak oznamit podnét

Pokud méte dotaz nebo potrebujete ozndmit poruseni
Kodexu &i zdsad, vyuZijte jeden z téchto ddvérnych
oznamovacich kandld:

Primy nadrizeny
ETHOSIine

Mistni komise ETHOS
Auditni komise

Prévni oddéleni, oddéleni lidskych zdrojd, oddéleni
interniho auditu nebo oddéleni interni kontroly

ETHOSIine

ETHOSIine je etickd a compliance hotlinka spolecnosti Cemex. Provozovana nezdvislym poskytovatelem, je k
dispozici 24 hodin denné a nabizi bezplatny, bezpecny a divérny zpUsob, jak nahldsit jakoukoli zéleZitost, vznést
podnét nebo pozddat o radu.

MuUzZete ji kontaktovat bezplatné telefonicky, e-mailem nebo prostrednictvim webového

‘ D portdlu. Je mozné podat ozndmeni anonymné, ale uvedeni vasi identity nebo zpUsobu, jak
vas kontaktovat, ndm mdze pomoci efektivnéji proverit podnét a v pripadé potreby vds
kontaktovat.
- Spole¢nost Cemex se nebude snafZit zjistit totoZnost anonymnich oznamovateld a nebude e e
tolerovat Zddnou odvetu za ozndmeni podand v dobré vire prostrednictvim jakéhokoli NASKENUJ ME!

& oznamovaciho kandlu.

Budovani kultury dovéry

Délejte to, co je sprévné Podporujte upFimnost: Na kazdém podnétu zdlezi.

Otéazka: Jsem nadFizeny a nékdo za mnou Chraiite soukromi: Ozndmeni jsou FeSena ddvérné a

prisel s obavou ohledné podvodu. transparentné.
Nevim, jak zadvazné to je - co mém + Podporujte kolegy: Ozvéte se, pokud zaznamendte
délat? protipravni jedndni nebo mate podezrent.
Odpovéd': Jako vedouci pracovnik byste mél +  Jdéte prikladem: Vedouci pracovnici by méli
brat kazdy podnét vazné. Podékujte podporovat otevitenost a ddvéru a poskytovat rady.
dané osobg, Ze se ozvala, povzbud'te + Bud'te transparentni: PIné& spolupracujte pfi

ji k nahléseni pres ETHOSIine nebo
jinym doporué¢enym zpUsobem a
ujistéte ji, Ze se nemusi obdvat odvety.
MUZete podnét nahldsit i sami. | pokud
si nejste jisti, je vasi povinnosti podnét vzdy k dispozici.
ozndmit, aby jej mohla provérit

prislusnd komise.

vysettovdni nebo auditu.
VyuZivejte oznamovaci kandaly: ETHOSIine a dalsi
oficidlni oznamovaci kandly uvedené vyse jsou vam

M CEMEX
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Jak Cemex reaguje na podnéty

Vsechna ozndmeni budou neprodlené provérena a v pripadé potreby budou prijata
prislusnd opatreni. Kazdé ozndmeni musi byt poddno v dobré vife - to znamend, ze
vérite, Ze uvadéné informace jsou pravdivé, nebo mate podezreni na mozné protiprévni
jedndni. Uved'te prosim co nejvice detail a souvislosti, abyste podpofrili dalsi kroky, véetné
pripadného vysetfovani.

Zadna odveta, 2adny strach
Spolec¢nost Cemex prisné zakazuje jakoukoli odvetu Dé|ej1-e to, co je spravné

vU&i osobdm, které v dobré vife ozndmi podnét nebo ) L . ,

. R . Otazka: Nahlésil/a jsem protipravni jedndni a

se UCastni vySetrovani. Odveta - véetné vyhrizek, . L. y

o o o L. ted’ mé kolegové ignoruji. Je to odveta?
vylou€eni nebo nespravedlivého zachdazeni - vyvolavéa

strach a odrazuje od upfimnosti. Pokud zaZijete nebo Odpovéd': Ano. Odveta nemusi pFijit jen od
zaznamendte odvetu, ihned ji nahlaste. nadrizenych - muZe prijit i od kolegU.
Jakoukoli odvetu nahlaste pres
Disciplinérni opatreni ETHOSIine nebo jiné oficidlni kandly a
Kazdy, kdo porusi nés Kodex, zdsady spolecnosti, zdkony uved'te odkaz na pdvodni ozndment.

nebo predpisy, bude Celit disciplindrnim opatrenim.

Nase odpoveédnost pomdhd chranit spole¢nost Cemex i Podrobnosti naleznete v:
véechny, se kterymi spolupracujeme. + Globdlni zasady proti diskriminaci, obtéZovani, Sikané a
odvetnym opatfenim na pracovistich Cemex
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Proces pFijmu a administrace pripadu

Podate ozndmeni.

ObdrzZite potvrzeni o prijeti.

2

PFipad je pFifazen vysetfovacimu tymu, pokud
to situace vyZaduje.

2

Tym provede vySetiovani.

2

Tym dospéje k zavéru ohledné
opodstatnénosti a navrhne dalsi kroky.

2

Prislusna komise potvrdi opodstatnénost av
pFipadé potfeby pFijme opatfeni.

2

Budete informovani o ukonéeni vysetfovani.

Pfipad je uzavren.

M CEMEX
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Zavazek vici sobé navzajem

Dbdme na bezpecné pracovni prostredi

Udrzujeme respektujici pracovni prostredi
Podporujeme pohodu a zdravi
Respektujeme lidskd prava

10
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Dbdame na bezpecéné pracovni prostredi

Ve spolecnosti Cemex je zdravi a bezpecnost vSech nasi nejvyssi prioritou. Zavazujeme se
poskytovat takové pracovisté, kde se kazdy citi bezpecné, ma podporu a je chrdnén pred
Ujmou. Bezpecné prostredi ndm vsem umozZnuje soustredit se, poddvat nejlepsi vykony a
predchdzet nehoddm a Grazdm. N&s zdvazek k ochrané zdravi a bezpecnosti nenijen o
odstranovani fyzickych rizik - zahrnuje i udrzovéni pracovisté bez zneuzivani ndvykovych
|atek a bez nasili.

Systém Fizeni ochrany zdravia
bezpeénosti (HSMS)

Vedouci pracovnici musi své tymy a treti strany
motivovat k dodrzovani naseho systému HSMS.

Ocekdavdame, ze pUjdou vsem prikladem a na

bezpecnost na pracovisti budou kldst nejvyssi ddraz.

Délejte to, co je spravné

Otazka: Pracuji na pracovisti, kde nékteri
zkuseni kolegové nenosi vZdy povinné osobni
ochranné prosttedky a pomucky (OOPP),
protoZe ,prece védi, co délaji“. PFipadd mi
neprijemné je na to upozornit. Co mam délat?

Odpovéd’: | zkuseni pracovnici jsou v ohrozeni,
pokud nenosi OOPP. Pokud se citite komfortné,
mUzZete se jich na to s respektem zeptat - nékdy
staci jednoduchd otdzka jako pripomenuti. Pokud
toto chovdni pokracuje nebo si nejste jisti, jak

Zustarite v bezpeéi kolegy oslovit, obrafte se na nadfizeného nebo
- Dodrzujte bezpeénostni postupy: VZdy pouZivejte podnét nahlaste. Bezpecnost je odpoveédnosti
osobni ochranné prostredky a pomUcky, hlaste rizika a nds viech a upozorn&ni na problém znamené

dodrZujte vSechny zdsady a postupy ochrany zdravi a
bezpecnosti pri prdci.

Bud'te pozorni a stfizlivi: Nevykondvejte praci pod
vlivem drog, alkoholu nebo silnych 1ék0, které vas
mohou ovlivnit. Pokud lokdlIni zdkony, predpisy nebo
smérnice obchodni jednotky stanovi prisnéjsi pravidla
ohledné zneuzivani drog nebo alkoholu, fidime se jimi.
Zabrarite nésili na pracovisti: Vyhrizky, zastrasovani,
fyzické ublizeni &i jakékoli formy ndsili, véetné
psychického nétlaku, nejsou tolerovény. Jakékoliv
obavy ihned nahlaste.

Ozvéte se pFi zjisténi bezpeénostniho rizika: Pokud
zaznamendte nebezpecné podminky nebo chovdni,
nahlaste je nadrizenému nebo prislusné osobé
zodpoveédné za bezpecnost.

Respektujte pohodu na pracovisti pro ostatni:
Podporuijte kulturu, kde je bezpenost odpovédnosti

viech. //CEMEX

chrdénit svdj tym, nikoliv jej kontrolovat.

Podrobnosti naleznete v:
+ Zdasady ochrany zdravi a bezpecnosti
+ Zasady prevence ndésili na pracovisti

n
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Udrzujeme pracovni prostredi plné vzajemného
respektu

Ve spolecnosti Cemex nevyrdbime jen stavebni materidly - budujeme kulturu, kde se kazdy
citi v bezpedi, zaclenény a ocenovany. PFijimani, povysovdani a odménovdani zaméstnancl
je zalozeno na zdsluhdch, véetné (ale nejen) vykonu, dovednosti a zkusenosti. Zakazujeme
jakoukoli diskriminaci, obtézovani ¢i Sikanu. Uctivé, bezpecné a vstricné pracovisté ndm
vSem pomdahd uspét.

Sila v rozmanitosti / . .

Férové a rozmanité pracovisté, které ocefiuje riznost [ Kli€ové pojmy na pracovisti

pohledU, podporuje tymovou préci a inovace. - Spravedlnost - Rozhodovani o pfijimani,

Diskriminace, obtézovani a sikana zranuji jednotlivce povyseni a odménovani pfevéazné na zakladé

a oslabuji nasi firemni kulturu. Tim, Ze se stavime profi zasluh kandidéto.

takovému chovdéni, hdjime hodnoty nasi spolecnosti. - Respekt - Ocenovdni rozdild a profesiondlni

pristup k ostatnim.

Budovanl inkluzivniho pracovisté + Rovnost - Podpora spravedlivych pFileZitosti
Jednejte se vSemi spravedlivé: Rozhodujte na zékladé uspét pro kazdého v nasem systému zalozeném
zdsluh, nikoli osobnich charakteristik. na zdsluhdach.

Respektujte ostatni: Jednejte s kazdym distojné. + ObtéZovani - Pouzivani slov nebo ¢ing, jako
Vyhybejte se urdZlivym vtipdm nebo neuctivym jsou vyhrdZzky nebo urézky, které cili na osobni
poznamkam. charakteristiky chranéné pred diskriminaci, a
Bud'te ohleduplni: Premyslejte, jak vase slova a &iny které vytvéreji nepratelské prostiedi.

ovlivni ostatni. Sikana - Spatné zachdzeni s ostatnimi
O.zvé.’re.se Pﬁ “e‘v’fﬁ"f*"} Shovémi: Nc:hlcs’rg o prostrednictvim zastrasovdni, poniZzovani nebo
Filskrlm'lnC]CI, obtéZovani, Sikanu nebo protipravni kolektivniho nétlaku.

Jednciry. . L. . o Sexudlni obtéZovani - Sexudlni komentére
Vytvarejte inkluzivni prostredi: Kazdy by mél mit J . < .
moznost vyjadrit svij ndzor bez obav a s respektem. rjebo (.ZhOV(E]n!,JCIkOJSOU nevyzqd?ne navrhy
VyuzZivejte oznamovaci kandaly: ETHOSIine a dalsi CljlneJeC:‘I’h,O.hl"beZ sv?.uhlcs'u dru.he osoby nebo
oficidini oznamovaci kandly jsou vzdy k dispozici. ZpUsobujicijeji neprijemne pocity. /
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Které osobni charakteristiky jsou
chranény pred diskriminaci?

Pohlavi (véetné genderové identity a
projevu)

Rasa nebo etnicky plvod
Barva pleti

Ndbozenstvi

Postizeni (fyzické nebo dusevni)
Ndrodnost

Genetickd informace
Rodinné povinnosti
Téhotenstvi

Kojeni

Vék

Sexudini orientace

Rodinny stav

Status chrdnéného veterdna
Statni prislusnost

Jakdkoli dalsi charakteristika
chranéné zdkonem

ﬁr&ce na dalkv a nas Kodex
Respekt a profesionalita plati vSude - v kanceldri,
na stavbé i béhem prdace na dalku. Stejnd pravidla
plati pro virtudlni schizky, e-maily, chaty i dalsi
digitdIni komunikaci. Diskriminace, obtéZovdni a
Sikana nejsou nikdy pripustné.

/

Délejte to, co je spravné

Otézka: MUj nadrizeny déld nevhodné pozndmky
ohledné vzhledu kolegd. Nemifi to pfimo na mé,
ale je mi to neprijemné. Mdm to nahldsit?

Odpovéd': Ano. | nepfimé pozndmky vytvareji
negativni prostredi. Pokud se citite komfortnég,
reste to nejprve s nadrizenym, ale v pripadé
potreby vyhledejte dalsi pomoc. Tim, Ze se
ozvete, chrdnite nds viechny a posilite tim nasi
kulturu respektu.

Podrobnosti naleznete v:

+ Globdlni politika rozmanitosti, rovnosti a inkluze na pracovisti

+ Globdlni zdsady proti diskriminaci, obtézovani, Sikané a
odvetnym opatfenim na pracovistich Cemex

M CEMEX
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Podporujeme osobni pohodu na pracovisti

Vérime, Ze podpora osobni pohody je nezbytnd pro vytvoreni a udrZeni zdravého a
produktivniho pracovisté. Cemex toto podporuje prostiednictvim Cemex Wellbeing
Modelu, ktery zaméstnancOm pomdhd dosdhnout rovnovdhy mezi pracovnim a osobnim
Zivotem, a to tim, Ze jim poskytuje zdroje pro zlepseni dusevniho a fyzického zdravi,
finan¢niho zabezpeceni a celkové pracovni zkusenosti.

Podpora pohody na pracovisti /

Abychom podporovali pohodu: Cemex Wellbeing Model
UpfFednostiujeme dusevni zdravi: Pomdhdme N&s Wellbeing Model se zaméruje na Ctyfi klicové
vytvéret kulturu, kde je duSevni zdravi cenéno a oblasti:

zameéstnanci se citi podporovani.

; h ) o Dusevni zdravi - Pristup k podpore dusevniho
Podporujeme rovnovahu: Prace by neméla byt na

zdravi a ndstrojdm pro zvldddni stresu

Ukor osobni pohody (wellbeing). Respektujeme Cas
nasich zaméstnancd a podporujeme rovnovahu mezi
pracovnim a osobnim Zivotem.

Nabizime podpUrné zdroje: K dispozici jsou lokdlni
wellbeingové ndstroje, podpldrné linky a dalsi
asistencni programy.

Délejte to, co je spravné

Otazka: Citim se prehlceny/prehlcend praci. Ale
bojim se, Ze kdyz néco Feknu, bude to pouZito
proti mné. Co médm délat?

Odpovéd’: Na vasi pohodé zélezi. Cemex nabizi
wellbeing programy i mistni podpUrné néstroje.
MUzZete se také obrdétit na svého nadrizeného
nebo na HR ohledné dostupnych zdrojd.
Uprednostnéni dusevniho zdravi ndm vsem
pomdaha udrzet si zdravou rovnovdahu mezi praci
a osobnim Zivotem.

Fyzické zdravi - Podpora zdravych navyks a
poskytovani zdravotnich zdrojd

Finanéni pohoda - Ndéstroje a poradenstvi pro
financni stabilitu

Zaméstnaneckd zkuSenost - Vytvareni
pozitivniho a podpdrného pracovniho prostredi

Tento model pomdhéd zaméstnancdm zdstavat
zdravi jak v préci, tak i mimo ni. /
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Respektujeme lidska prava

Cemex se zavazuje dodrzovat lidskd préva ve vsech svych provozech a dodavatelskych
retézcich. Ridime se mezindrodné uzndvanymi standardy lidskych prdv a dodrzujeme

pracovni pravo ve véci ochrany zameéstnancd. Ocekdvdme, Ze tento zdvazek budou sdilet i

zaméstnanci, dodavatelé, zdkaznici a tfeti strany.

Ochrana Ildskych prav
Zakaz détské prace: Cemex md nulovou toleranci
vO&i détské praci v jakékoli Easti nasich provozd nebo
dodavatelského retézce.
Odmitnuti moderniho otroctvi: Nikdy netolerujeme
nucenou prdci, obchod s lidmi, jakoukoli formu
moderniho otroctvi ani vyuZivani produktd &i sluzeb,
které otroctvi vyuZivaiji.
DodrZujte pracovni pravo: Dodrzujte platné pracovni
zbkony a predpisy, véetné téch, které se tykaji mezd,
pracovni doby a bezpecénych a zdravych pracovnich
podminek.
Respektujte svobodu sdruZovani: Zaméstnanci
maji prévo vstoupit nebo nevstoupit do odborovych
organizaci, kolektivné vyjedndvat a GCastnit se
z&konnych aktivit bez obav z odvety.
Zavazte se k &istému, zdravému a udrzitelnému

Zivotnimu prostfedi: Podporujte postupy, které chrani

ovzdusi, vodu a pddu a snizuji negativni dopady
na Zivotni prostredi v souladu s cili udrzitelnosti
spolecnosti Cemex.

Respektujte komunity: Naslouchejte mistnim
komunitdm a komunikujte s nimi s respektem,
minimalizujte negativni dopady a podporujte
vzdjemné vyhody.

PoZadujte odpovédnost od dodavatell: Zagjistéte,
aby nasi dodavatelé spliovali standardy spole¢nosti
Cemex v oblasti lidskych prév a spravedlivych
pracovnich podminek.

Co jsou mezinarodné uznavané
standardy v oblasti lidskych prav?

Zahrnuji mimo jiné:

+  Pokyny OSN (Organizace spojenych narodd)
pro podnikdni a lidska prava
Pokyny Organizace pro hospoddarskou
spolupraci a rozvoj (OECD) pro nadndarodni
podniky

Mezindrodni listina lidskych prav

Deklarace Mezindrodni organizace prace o
zdkladnich principech a préavech pfi praci
Veskerd usneseni nebo pokyny vydané
mezindrodnimi organizacemi tykajici se prava
na Cisté, zdravé a udrzitelné Zivotni prostredi

ﬂdpovéd né ziskavani zdroju

PFi vyrobé nasich produktd se musime spoléhat

na komplexni dodavatelské rFetézce, véetné tézby,

prepravy surovin a subdodavatelskych praci - tedy

oblasti, kde mohou byt lidské préava ohrozena. Ve
spole¢nosti Cemex usilovné dbdme na to, aby byli
vsichni v nasem dodavatelském rfetézci v bezpedia
zachdzelo se s nimi spravedlive.

+ Ocekdvdme, ze dodavatelé zajisti svym
zaméstnancdm bezpedné pracovni podminky a
spravedlivou odménu.

Podporujeme a motivujeme dodavatele

ke zlepSovani bezpecnosti, proskolovéni a
pracovnich podminek podle potreby.
Vyhybdme se spoluprdaci s jakymkoli
dodavatelem, ktery umoznuje nebezpecné nebo
nespravedlivé zachdzeni.

Kazdy ve spolecnosti Cemex md svou roliv
zajistovani toho, aby byla lidské prava v nasem

Délejte to, co je spravné

Otazka: Navstivil jsem provozovnu dodavatele

a vsiml jsem si, Ze nékteri pracovnici vypadaji
neobvykle mladé. Také se zddli byt zdrzenlivi

v komunikaci a kolega zminil obavy ohledné
pracovnich podminek. Nemdm dikaz, Ze by
dodavatel délal néco nezdkonného, ale nemdm z
toho dobry pocit. Co madm délat?

Odpovéd’: Nahlaste své obavy svému
nadrizenému nebo prostrednictvim nékterého
z oficidlnich kandld spole¢nosti Cemex. K tomu,
abyste promluvili, nepotrebujete dokazy -
spolec¢nost Cemex bere lidskd préva vazné a
vse prosetti. Pokud dodavatel nespliuje nase
standardy, mdZeme s nim spolupracovat na
ndpravnych opattfenich nebo prehodnotit
obchodni vztah.

Podrobnosti naleznete v:
+ Globdlni smérnice v oblasti lidskych prav

M CEMEX
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Zavazek vuéi nasim komunitdm

Jedndme férové se zdkazniky
Peclivé vybirdme nase dodavatele
Podporujeme nase komunity
Zakazujeme Uplatkarstvi

Predchazime prani Spinavych penéz
Soutézime férové

Jedndme eticky s viddnimi institucemi
Dodrzujeme mezindrodni obchodni zdkony
Zakazujeme zneuziti vnitfnich informaci
Chovdme se zodpovédné v politické oblasti
Chrdnime zivotni prostredi

16



Eticky kodex a zdsady obchodniho chovéani spoleénosti Cemex

Zavazek k nasemu Zavazek viéi sobé Zavazek viéi nasim Zavazek vici Jak vyhledat
Kodexu navzdjem komunitam spoleénosti Cemex pomoc 4 >

Jedname férové se zakazniky

Cemex si klade za cil byt pro nase zakazniky nejlepsi volbou diky férovému, profesiondinimu
a Cestnému jedndni. Nediskriminujeme zadné zdkazniky ani trhy a olekdvdme, ze nasi
zakaznici budou dodrzovat etické standardy a zdkony.

Dodrzovclnl spravedlivych obchodnich praktik
Jednejte éestné a srozumitelné: Prezentujte nase
produkty vzdy pravdivé. Neposkytujeme nepravdivé
informace o kvalité, dostupnosti, dodacich nebo
platebnich podminkdach.

Dodrzujte zavazky: Pristupujte pouze na takové
podminky, které jsme schopni spinit. Pokud dojde ke
zméng, informujte svého nadrizeného i zdkaznika.
Zajistéte kvalitu produktd: DodrZujte nase prisné
standardy pro poskytovani kvalitnich produktd a
sluzZeb.

Oznamte nesrovnalosti: Pokud zjistite, ze treti
strana jednd nezdkonné nebo neeticky, nahlaste to
prostrednictvim nékterého z nasich oficidlnich kandld.
Respektujte mistni zvyklosti: Chovejte se k
z&kaznikdm profesiondiné a s respektem k mistnim
zvyklostem a tradicim.

Nas zavazek ohledné kvality produktd
Cemex dodrZzuje prisné standardy kvality ve
vSech ¢innostech. Pracujeme na zlepSovani nasich
produktd a napliovéani potteb zdkaznikd. Vysoka
kvalita posiluje dOvéru a potvrzuje nds zdvazek k
vynikajicim vysledkdm.

Délejte to, co je spravné

Otazka: Zdkaznik mé pozdadal, abych zvelicil
vyhody produktu, abychom uzavreli obchod.
Tvrdi, Ze je to béZnd praxe a nikdo to nebude
zpochybnovat. Co mém délat?

Odpovéd’: Nikdy zdkaznikdm neposkytujte
zavadéjici informace. Poctivy marketing udrzuje
ddvéru a chrani povést spole¢nosti Cemex.
Pokud zveliéite jakékoli vyhody, mUzZe to mit i
pravni disledky. Zdvofile tuto Zddost odmitnéte a
vysvétlete, Ze spolecnost Cemex podnikd cestné.
Pokud na vds je vyvijen tlak, obrafte se na svého
nadrizeného.

M CEMEX
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Peclivé vybirame nase dodavatele

Cemex buduje silné vztahy s dodavateli a tfetimi stranami na zdkladé ddveéry, respektu a
spolecnych hodnot. Dodavatelé hraji klicovou roli v dodéavani kvalitnich produktd a sluzeb
nasim zdkaznikdm. Pozadujeme po nich dodrZovdni etickych obchodnich praktik v souladu s
platnymi zakony a predpisy.

Nas proces provéfovani dodavatelt
Abychom udrzeli nds dodavatelsky retézec eticky a
bezpecny:
Provérujeme dodavatele: Provérujeme
obchodni praktiky a pravnii finanéni
dokumentaci v souladu se zdsadami spolecnosti
Cemex.
PoZadujeme formalni pravni smlouvy: Smlouvy
musi obsahovat jasné podminky a byt v souladu
s firemnimi zadsadami.
Podporujeme dodrZovani pravidel: Sledujeme
vykonnost dodavateld a FeSime pripadné
problémy.

Tento proces ndm pomdhd budovat silné obchodni
vztahy, které podporuji nés Uspéch.

Délejte to, co je spravné

Otdzka: Snazim se spolupracovat s novym
dodavatelem, ale odmitd ndm poskytnout
nékteré pozadované dokumenty. Tvrdi, Ze to neni
nutné. Co mém délat?

Odpovéd’: Nepostupujte ddle bez potrebnych
dokumentd. Vsichni dodavatelé musi spliiovat
standardy spole¢nosti Cemex a prokazat

Vyhledavani etické spoluprace
- Spolupracujte s odpovédnymi dodavateli:
Spolupracujte s dodavateli, ktefi sdileji nds zavazek k

bezUhonnosti a dodrZzovani zdkon0. dodrZovdni zdkond. Pokud dodavatel odmitd

Proved'te dUkladné provéreni: Provérte dodavatele
jesté pred zahdjenim obchodniho vztahu, abyste
ovérili, Ze splnuji nase etické, pravni a udrZitelné
standardy.

Vyhybejte se stietu zajmui: Usilujeme o spoluprdci

s dodavateli, u kterych nasi zaméstnanci nemaji
skuteény, potencidlni ani domnély stret z&jma.
Podporujte udrzitelnost: Vyhleddvejte dodavatele,
kteri podporuji spolecenskou odpovédnost a chréni
Zivotni prostredi.

Ocenujte vynikajici vysledky: Uzndvejte dodavatele,
kteri prindseji inovativni ndpady a vysoce kvalitni
sluzby.

poskytnout poZadované dokumenty, obrafte se
na svého nadrizeného nebo na Compliance tym
(1j. tym pro dodrzovéni pravnich predpisd nebo
pravni oddéleni). Vynechdani tohoto kroku mdze
vystavit spolecnost Cemex i vds riziku poruseni
zbkona nebo nasich internich pravidel.

Podrobnosti naleznete v:
+ Eticky kodex pri obchodovdni s ndmi
+ Globdlni zésady pro treti strany
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Podporujeme nase komunity

Cemex usiluje o podporu ristu a rozvoje komunit. Naslouchdme mistnim potrebdm a
realizujeme projekty, které maiji skutecné prinosy. Nasim cilem je podporovat ekonomicky,
socidlni a environmentalni pokrok, a zaroven umoznit komunitdm Fidit viastni rozvo;.

PFinaseni pozitivni zmény

- Jednejte otevrené: Setkdvejte se s komunitami,
naslouchejte jim, sdilejte ndpady a spolupracujte.
DodrzZujte pravidla: Podporujte pouze programy,
které jsou v souladu s platnymi zdkony a mistnimi
Urady, a ziskejte schvdleni od mistniho vedeni.
Podporujte zodpovédné: Vsechny dary musi byt
v souladu se zdsadami spolec¢nosti Cemex a se
z&konem, radné evidovany a spravovdny cestné a
transparentné.
Respektujte role v komunité: Cemex neprebird
odpovédnosti, které ndleZi jinym subjektdm, véetné

stdtnich instituci, organizaci nebo samotnych komunit.

VyuZivejte mistni talenty: Zaméstnévejte
kvalifikované mistni pracovniky a dodavatele na
zdkladé jejich schopnosti a vysledkd.

Dobrovolnictvi ve spoleénosti Cemex
Prosttednictvim firemni dobrovolnické iniciativy
UNITE: Dobrovolnictvi v rdmci One Cemex
umoznuje zaméstnancdm vyuZit pracovni dobu

k pomoci mistnim i globdlnim komunitdm. Diky
dobrovolnictvi miZzeme pomdhat, budovat vztahy
arozvijet se. Veskeré aktivity musi byt v souladu s
obchodnimi zadvazky spolecnosti Cemex.

Délejte to, co je spravné

Otdzka: Predstavitel komunity mé pozadal,
abych prislibil podporu spole¢nosti Cemex pro
mistni akci. Myslim si, Ze je to skvéld véc. Mohu
souhlasit?

Odpovéd’: Ne. NemUzZete Cinit z&vazky jménem
spolecnosti Cemex. Veskeré zapojeni do
komunitnich aktivit, véetné dard, musi byt v
souladu s firemnimi pravidly a musi byt predem
schvdleno. Pokud si nejste jisti, obrafte se

na lokdlni HR nebo vyuZzijte néktery z nasich
oficidlnich kandld.

Podrobnosti naleznete v:

+ Globdlni zdsady schvalovéani rozpo&tu, G&tovani a Fizeni dard

+ Globdlni zasady schvalovani, spravy a vyic&tovani provoznich
prispévkd

M CEMEX
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Zakazujeme Uplatkarstvi

Cemex uplatnuje zdsadu nulové tolerance vUci Oplatkdrstvi a korupci. Nenabizime,
neslibujeme ani neposkytujeme zddné hodnoty politicky exponované osobé (PEP) ani
Zadné treti strané v rozporu se zdkonem za Uéelem ziskdni neopravnéné vyhody nebo
ovlivnéni rozhodnuti. Také neprijimdme ani nepoZzadujeme zaddné hodnoty, které by mohly
neoprdvnéneé ovlivnit nase obchodni rozhodnuti.

Predchazeni riziku Oplatkarstvi
DodrZujte zasady spoleénosti Cemex: Déavejte dary,
pohosténi nebo prispévky pouze v souladu s firemnimi
pravidly a schvalovacimi procesy.
Proved'te dUkladné provéFeni: Pfed zahdjenim
spolupréce s tretimi stranami zajistéte provedeni
poZzadovaného proveéreni tfeti strany.
Ziskejte potFebna schvdleni: Ziskejte pisemné
schvdleni podle internich pravidel a procesl pred
provedenim zdkonnych plateb nebo ndhrad PEP.
Vedeni piesné evidence: Ved'te jasnou a pravdivou
finanéni evidenci. Vsechny platby musi byt doloZzeny
U¢tenkami nebo fakturami.
Oznamujte varovné signdly: Pokud se vém néco
nezdd, okamzité zastavte transakci a nahlaste své
obavy tymu Compliance.

/ Co znamena ,,jakakoli hodnota“?
Uplo’rkéf‘s‘rvi se netykd jen penéz. Mezi hodnoty
mohou mimo jiné patfit:

Dary, dérkové karty nebo pohosténi

Obcerstvent, cestovani nebo zdbava

Dary nebo sponzorstvi

Laskavosti, slevy nebo pracovni nabidky Kdoje politicky exponovcmé el

| drobné pfedméty mohou byt Uplatkem, pokud (PEP)?
maji ovlivnit rozhodnuti. Vzdy dodrzujte zdsady PEP je osoba ve vladni, politické nebo mezinarodni
spo|eénosﬂ Cemex pFedﬁm, neZ nabidnete nebo funkci, kterd mUZe ovliviovat obchodni rozhodnuti.
To zahrnuje mimo jiné:
Zaméstnance statni spravy na jakékoli Grovni,
véetné pracovnikd stétnich podnikd
Politické osobnosti, napriklad kandidaty nebo
¢leny politickych stran

prijmete jakoukoli hodnotu. /

Predstavitele mezinarodnich organizaci,
napriklad OSN nebo Svétové banky

Rodinné pFislusniky a blizké spolupracovniky
vySe uvedenych osob

Protoze PEP maji moc nebo vliv, spoluprdce s nimi
predstavuje vyssi riziko Uplatkdarstvi nebo korupce.
Vzdy dodrzujte pravidla spolec¢nosti Cemex tykaijici
se PEP pfijedndni s témito osobami.
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Rozpoznani rizik Oplatkarstvi Délejte to, co je spravné

Uplatkafstvi mdZe mit mnoho podob. Viimejte si Otézka: Dodavatel mi sdalil, e mé Gzké vazby

na PEP, kterd mdZe urychlit stavebni povoleni pro
Cemex. Tvrdi, Ze je v oboru bézné nabidnout PEP

varovnych signdld, mezi které patfi napriklad:
Politicky kandidat Zadajici prispévek na
kampan nebo jinou kauzu
Mistni GFednik poZadujici hotovost za schvdleni
smlouvy nebo povoleni
VI&adni zékaznik poZadujici proplaceni osobnich

maly ,, konzultacni poplatek® pro zjednoduseni
procesu. Vim, Ze zpozdéni mdze byt ndkladné,
a dodavatel mé ujisfuje, Ze je to v dané zemi
legdlni. Co mém délat?

vydajo

Treti strana nabizejici Uplatek jménem
spoleénosti Cemex

PEP poZadujici drahy dar nebo luxusni
pohosténi vyménou za obchod

Odpovéd’: Nepokracujte. Jde o jasny varovny
signdl Uplatkdrstvi. Nabizeni jakékoli hodnoty,
primo ¢i neprimo, za G¢elem ovlivnéni rozhodnuti
PEP je v rozporu se zdsadami spolec¢nosti Cemex

a mUZe byt porusenim protikorup&nich zdkond.
Pokud zaznamendte néktery z téchto nebo jinych

varovnych signdld, okamzité je nahlaste pravnimu
oddéleni nebo tymu Compliance.

Okamzité tuto situaci nahlaste pravnimu oddéleni
nebo tymu Compliance. | pokud to mistni z&kony
umoznuji, spole¢nost Cemex dodrzuje vysoké

etické standardy a korupci netoleruje.

Podrobnosti naleznete v:
+ Globdlni protikorupéni zdsady

+ GlobdlIni zdsady schvalovéni a G¢tovani firemnich
pohostinnosti pro stdtni Gredniky //CEMEX
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Predchazime prani Spinavych penéz

Cemex pUsobi po celém svété a musi dodrzovat zdkony proti prani $pinavych penéz
ve vSech zemich, kde podnikd. Prani Spinavych penéz je proces, pri kterém se maskuji
prostredky ziskané z nelegdlnich aktivit, jako je obchod s drogami, terorismus nebo korupce
tak, aby vypadaly jako legdini. Pokud bychom usnadnili prani Spinavych penéz nebo mu
nezabranili, mizZe spole¢nost Cemex Celit vaZnym prdvnim a finanénim ndsledkdm, véetné
pokut, ztraty obchodnich prilezitosti a poskozeni poveésti.
SniZovani rizika prani spinavych penéz

Dodrzujte pravidla pro platby: Prijimejte pouze

platby, které odpovidaji schvalenym limitdm a

platebnim metoddm spolecnosti Cemex.

ProvérFujte tfeti strany: Pred zahdjenim spolupréace

s jakoukoli treti stranou ovérte jeji identitu a zdroj

finanénich prostredkd.

Oznamujte podezielé aktivity: Pokud se vém néco

zdd neobvyklé, zastavte transakei a ihned to nahlaste.

Vedeni presné evidence: Ved'te jasnou dokumentaci

vSech plateb a transakci.

Odmitejte hotovostni platby pFesahujici stanovené

limity: Hotovostni transakce presahujici prislusné

limity jsou varovnym signdlem prani Spinavych penéz.

Varovné signaly prani $pinavych penéz
Vsimejte si téchto varovnych signdld:
Z&dosti o pouiti mén neuvedenych ve smlouvé
Platby do zemi nebo ze zemi, které nesouvisi s
danou transakci
Velké hotovostni platby nebo neobvyklé
platebni podminky
Zapojeni tretich stran bez jasné role v obchodé
nebo transakci Délejte to, co je spravné

Odmitnuti poskytnout identifikacni nebo A . L
Otazka: Novy dodavatel pozaduje platbu v

méné, kterd neni uvedena ve smlouvé. Chce také,
aby byla platba zasldna na bankovni GCet v zemi,
kterd s transakci nesouvisi. Ujisfuje me, ze je to ,z

finan¢ni Udaje
Slozité vlastnické struktury, které skryvaji
skutecného vlastnika

Nezdjem o poplatky, dané nebo ndklady

Pokud si vsimnete nékterého z téchto nebo
podobnych varovnych signdld, ihned je nahlaste

prostfednictvim nékterého z nasich oficidlnich kandld.

danovych divodd“. Co médm délat?

Odpovéd’: Jde o varovny signdl. Platby musi

byt provddény v souladu s internimi zasadami
spole¢nosti Cemex. Predtim, nez budete
pokracovat, nahlaste tento poZadavek pravnimu
oddéleni nebo tymu Compliance. Ignorovdani
t&chto signdld mUze vystavit spoleénost Cemex
véznym préavnim a finanénim rizikdm.

Podrobnosti naleznete v:
+ GlobdlIni zdsady proti prani $pinavych penéz
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Soutézime férové

Cemex usiluje o poctivou a zdkonnou soutéZ na vSech trzich, kde pdsobi. Dodrzujeme
antimonopolni a soutézni pravo a zdkony, které chrdni spravedlivé trhy a brani nekalym
obchodnim praktikdm. Tyto z&kony jsou sloZité a lisi se podle jednotlivych zemi. Jejich
poruseni mUzZe vést k vdznym pravnim postihdm pro spolec¢nost Cemex a k trestnimu stihdani
jednotlivel.

Podpora poctivé soutéze
DodrZujte antimonopolni zdkony: Pfi jedndni's
konkurenty nikdy nediskutujte ani neuzavirejte
formaini ¢i neformdini dohody o jakychkoli snahdch
omezit poctivou soutéz, napriklad cenové dohody
nebo manipulace s nabidkami.
Zjist ujte informace o konkurenci legalné: Pro
prazkum trhu pouZivejte pouze verejné a schvdélené
zdroje.
Bud'te obezFetni pfi jednani s konkurenci: Udrzujte
kontakt pouze v profesiondini a obchodni roviné.
ProvéFujte prodejni praktiky: Pfed nabidkou slev,
akci nebo exkluzivnich smluv si vyZadejte schvdleni
pravniho oddéleni.
NezZ zac¢nete jednat, ptejte se: Pokud si nejste jisti
rozhodnutim, obrafte se predtim na préavni oddélent.

/ Varovné signaly v oblasti poctivé soutéze
Dévejte pozor na situace, které mohou porusovat
antimonopolni zdkony, napriklad:

Je to konkurence

Navrhuje spole¢né stanoveni cen

Diskutuje o budoucich cendch, slevéch nebo

prodejnich strategiich

Vyzyva vas, abyste vyloudili jinou firmu z trhu Délejte to, co je spravné
Dodavatel nebo distributor Zadd o exkluzivni
smlouvu, kterd by mohla poskodit soutéz

Otédzka: Béhem setkdni v profesnim sdruzent,

kde je i konkurence, nékdo mimochodem zmini
Pokud zaznamendate tyto nebo podobné varovné
signdly, ukoncete jedndni a ihned to nahlaste

pravnimu oddéleni. /
// Odpovéd’: Opustte konverzaci a nahlaste to

budouci ceny v nasem odvétvi. Diskuze se

neUcastnim, ale slysim ji. Co méam délat?

pravnimu oddéleni. Uz samotnd pritomnost u
diskuzi o cendch mdZe znamenat pravni riziko.

Kdy vyhledat pravni poradenstvi

Obrafte se na pravni oddéleni, pokud:
Spolupracujete jakymkoli zpGsobem s
konkurenci

Nikdy s konkurenty nediskutujte o cendch,
slevach, prodejnich strategiich nebo zdkaznicich.

V rdmci své pracovni ndplné stanovujete ceny,
slevy nebo prodejni podminky

Nedokd&zete obchodni rozhodnuti jasné a
legdliné odbvodnit

Podrobnosti naleznete zde:
+ Globdlni smérnice na ochranu hospoddrské soutéze

M CEMEX
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Jedname eticky s vladnimi institucemi

Cemex dodrzuje prisné etické a pravni standardy pri jedndni se statnimi institucemi a PEP,
kteri mohou vystupovat jako reguldtori, zdkaznici, dodavatelé nebo zainteresované strany. Pri
vSech jedndnich musime dodrzovat zasady spolecnosti Cemex a platné zdkony.

Obchodovdni se stdtnimi institucemi se lisi od transakci v soukromém sektoru. Pravidla tykajici
se Uplatkdrstvi jsou obzvlaste prisnd. Zaméstnanci musi zaijistit, aby vSechny smlouvy, platby a
prispévky odpovidaly pravidldm spolec¢nosti Cemex a pravnim standarddm.

Prijedndni se zastupci statni spravy musime byt ¢estni, zdvofrili a ochotni spolupracovat.
Veskeré zadosti o dokumenty nebo informace spoleé¢nosti Cemex musi byt koordinovany
prostrednictvim pravniho oddéleni a Public Affairs oddéleni (oddéleni pro vztahy s verejnosti).

Jak zajisfujeme etické jednani se statni

spravou

- DodrZujte zasady spoleénosti Cemex: Pravidla
platii pro obchodni vztahy nebo poskytovéani dard a
pohostinnosti statnim institucim.
Identifikujte obchod se statni spravou: Pokud mé
z&kaznik, dodavatel nebo akciondr vazby na stétni
spravu, povazujte obchod za vztah se statni instituci.
Se véemi akciondfFi jednejte podle typu jejich akcii:
VI4dni akciondri v jakékoli spolec¢nosti Cemex budou
mit stejné postaveni jako ostatni akciondri.
Jednejte s PEP profesiondalné: VZdy jednejte
cestné, transparentné, v souladu se zdkonem a s
bezUhonnosti.
Ziskejte schvaleni predtim, neZ uéinite zavazek:
Nikdy nesouhlaste s platbami, dary, pohosténim,
obdarovénim nebo prispévky tykajicimi se statni
instituce nebo PEP bez rddného schvdleni.

Délejte to, co je spravné

Otazka: Spolecnost chce nakoupit materidl

Ocekavané chovani pri jednani s PEP

PFi jedndni's PEP:

- Bud'te transparentni: Ve viech jedndnich
dodrzujte zdsady spolec¢nosti Cemex.
Ved'te zaznamy: Dokumentujte schizky,
rozhodnuti a schvdleni.
Vyhybejte se dardm nebo laskavostem:
Nenabizejte ani neprijimejte nic, co by mohlo
byt povazovdno za nesprdvné nebo nevhodné.
Zastavte éinnost a oznamte své podezieni:
Pokud PEP poZaduje néco, co se vam zdd
nespravné nebo nevhodné, odmitnéte a
okamzité to nahlaste préavnimu oddéleni nebo
tymu Compliance.

od Cemexu, ale zjistim, Ze ¢ast této spolenosti
vlastni statni instituce. Spolecnost tvrdi, Ze jde o
soukromy obchod a nejsou potreba zadné dalsi
kroky. Co méam délat?

Odpovéd’: Povazujte to za obchod se statni
instituci. Pokud md spolec¢nost jakykoli stétni
podil, dodrzZujte pravidla spolec¢nosti Cemex a
predtim, nez budete pokracovat, se obratte na
pravni oddélent.

Podrobnosti naleznete zde:

+ Globdlni protikorupéni zdsady

+ Globdlni zdsady schvalovéni a G¢tovani firemnich
pohostinnosti pro statni Gredniky

+ Globdlni zdsady pro schvalovani a U¢tovani provoznich
prispévkd
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Dodrzujeme mezinarodni obchodni zakony

Jako spoleénost s globdini pdsobnosti musime dodrZovat obchodni zdkony mnoha zemi,
v€etné sankénich program, vyvoznich kontrol a pravidel proti bojkotu. Platnost zakon0
dané zemé zdvisi na povaze konkrétni transakce nebo Cinnosti. ProtoZe se obchodni zdkony
v jednotlivych zemich lisi a Casto se méni, musime byt neustdle informovani. Poruseni téchto
pravidel mUze vést k vadznym pravnim, finanénim i reputacnim skoddm pro spolecnost
Cemex i jeji zaméstnance.

Dodrzovclnl obchodnich zakonu
Porozuméjte sankénim programdm: Cemex nesmi
provddet transakce se subjekty spojenymi se zemémi,
osobami Ci spoleénostmi, na které se vztahuji sankce
nebo omezeni, bez pisemného schvdleni tymem
Compliance.
Dodrzujte vyvozni kontroly: Pfed odesldnim nebo
exportem zboZi ovérte u prislusného mistniho
Uradu, zda neni kvdli cilové zemi nebo prijemci zboZi
vyZzadovdna licence nebo stéatni povoleni.
Vyhybejte se nelegalnim bojkotim: Nikdy
nepodporujte bojkoty ani se jich neGCastnéte a nikdy
nepodepisujte Zaddny dokument obsahujici zminky o
bojkotu.
NezZ zacnete jednat, ptejte se: Pokud si nejste jisti
ohledné obchodni zdlezitosti, vyzadejte si predem
schvdleni od tymu Compliance.
lhned oznamte podezielé skuteénosti: Pokud se vém
néco zdd byt v neporddku nebo podezrelé, zastavte
¢innost nebo transakci a ihned to nahlaste tymu
Compliance.

Jak pfedchazet poruseni sankci

Abychom dodrZeli sankéni programy:

+  ProvéFujeme tFeti strany (véetné jejich
vlastnikd a statutdrnich zastupcd), abychom

ové&fili, Ze nejsou uvedeni na Zadnych sank&nich Délejte to, co je spravné

zs:;rimech ani na seznamech omezenych Otazka: Dodavatel nabizi vyhodnou cenu za
Ové&Fujeme zemi povodu i zemi uréeni zboi materidl, ale pochdzi ze sankcionované zemé.

a sluzeb, abychom zajistili, Ze nepochdzeji ze Dodavatel navrhuje vyuzit tfetiho distributora k
sankcionovanych zemi ani nejsou do nich nejsou obejiti omezeni. Co médm délat?

z(::)i\ll(izys"ej’re se obchazet sankce Odpovéd’: Nepokradujte ddle. Jde o zjevny pokus
prostiednictvim zprosttedkovateld nebo obejit sankce, coz je nezdkonné. lhned tuto situaci
tretich stran. nahlaste tymu Compliance. Cemex netoleruje
Oznamte nesrovnalosti, pokud na vas nékdo U&ast na obchodu, ktery porusuje platné sankéni

vyviji tlak, abyste ignorovali sankéni programy

. P programy.
nebo vyvozni predpisy.

Podrobnosti naleznete v:
+ Globdlni zdsady skupiny Cemex tykajici se sankci, kontrol
vyvozu a dodrZovdni pravidel proti bojkotu

M CEMEX
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Zakazujeme zneuzZiti vnitfnich informaci

Ke zneuZiti vnitfnich informaci dochdzi, kdyz nékdo nakupuje nebo prodavéa cenné papiry
spolecnosti, napriklad akcie, na zdkladé ddlezitych neverejnych informaci o této spolecnosti,
nebo kdyz tyto informace sdili s dalsimi osobami, které je vyuziji k obchodovani. Ve vétsiné
zemi je to nezdkonné a je to zakdzdano i nasimi internimi pravidly. Pro kaZzdého, kdo md
pristup k neverejnym informacim, plati zdkaz obchodovdani az do doby, kdy jsou tyto
informace radné zverejnény a trh mél dostatek casu je zpracovat.

-

Co jsou dilezité nevefejné informace?
Podstatné neverejné informace jsou ddvérné
Udaje o spolec¢nosti, které by mohly ovlivnit
rozhodnuti nékoho koupit nebo prodat jeji akcie.
Informace je povazovdna za , podstatnou”, pokud
by ji rozumny investor vnimal jako dileZitou nebo
pravdépodobné schopnou kdykoli ovlivnit cenu

i objem akcii, dluhopisd a podobnych cennych
papird. Je ,neverejnd”, pokud nebyla zverejnéna
zpUsobem, ktery by zajistil stejny pristup vSem
investordm - napriklad prostfednictvim oficidlni
tiskové zpravy, verejného poddni nebo oficidlni
prezentace. | po zverejnéni mUzZe byt informace
stdle povazovdna za neverejnou, dokud neuplyne
dostatec¢nd doba, aby ji trh mohl zpracovat.

Prlklody zahrnuji:
Finanéni vysledky, které dosud nebyly
zverejnény
Pldnované fize nebo akvizice
Persondlni zmény ve vedeni spolecnosti
Vyznamné obchodni smlouvy nebo uvedeni
novych produktd na trh

Porozuméni obdobi klidu
Bé&hem obdobi klidu(oznaovanych také
jako blackout periode) nesméji zaméstnanci

Predchazeni zneuZiti neverejnych informaci

prl obchodovani
Nesmite obchodovat na zakladé neverejnych
informaci: Nikdy nekupujte ani neprodévejte cenné
papiry, pokud mate neverejné podstatné informace.
Neposkytujte tipy ostatnim: Nikdy nesdilejte
podstatné neverejné informace s rodinou, prateli ani
nikym jinym - i kdyZ sami neobchodujete.
DodrzZujte obdobi klidu: v obdobi klidu, nesmite
obchodovat s cennymi papiry spolec¢nosti Cemex.
NeZ zacnete jednat, ptejte se: Pokud si nejste jisti,
obrafte se pred obchodovanim na prdavni oddéleni
nebo na tym compliance.

obchodovat s cennymi papiry spoleénosti Cemex. //

Co se stane, pokud porusite zakony
tykajici se zneuvzZiti neverejnych
informaci?
Zneuziti neverejnych informaci pri obchodovdani
je v mnoha zemich zdvaznym trestnym cinem.
DUsledky mohou zahrnovat mimo jiné:
Pokuty a sankce od financnich reguldatord
Trestni stihani, véetné odnéti svobody
Ztratu zaméstnani a poskozeni povésti

Pokud si nejste jisti ohledné obchodovani, neriskujte
- nejprve se obrafte na pravni oddéleni nebo na
tym Compliance.

Délejte to, co je spravné

Otdazka: Dozvédél jsem se, Zze Cemex se chystd
ozndmit vyznamnou obchodni smlouvu. Tato
zpréva pravd&podobné zvyi cenu akcii. Rekl
jsem svému bratrovi, aby akcie koupil, ale sém
jsem zadné neobchodoval. Udélal jsem néco
Spatne?

Odpovéd': Ano. Toto se nazyvd preddvani tipt
aje to forma zneuziti neverejnych informaci. |
kdyZ sami neobchodujete, sdileni neverejnych
podstatnych informaci je zakazdano. Jakékoli
pochybnosti ihned oznamte préavnimu oddéleni
nebo tymu Compliance.

Podrobnosti naleznete zde:
+ Zasady zneuZiti neverejnych informaci a obchodovani's
cennymi papiry spoleénosti Cemex

<)
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Chovame se zodpovédné v oblasti politiky

Cemex respektuje pravo kazdého UCastnit se politického déni, ale veskeré politické aktivity
musi byt v souladu s firemnimi zasadami a platnymi zdkony. A musite také zajistit, aby vase
osobni politické aktivity nebyly nijak spojovany se spolec¢nosti Cemex.

Zodpovedne zapojeni do politiky
DodrZujte zakony: Vase politickd angazovanost musi
byt v souladu s préavnimi predpisy vasi zemé a se
zdsadami spolecnosti Cemex.
Oddélujte préci a politiku: NeGcastnéte se politickych
aktivit v préci, béhem pracovni doby ani s vyuzitim
firemnich prostfedkd.
DodrZujte pravidla pro firemni pFispévky: Cemex
mUZe poskytovat politické prispévky pouze tehdy,
pokud to umoznuje mistni legislativa a pokud byly dary
schvdleny v souladu s internimi zdsadami spolecnosti.
Nikdy nevystupujte jménem spoleénosti Cemex:
Pokud sdélujete ostatnim své politické ndzory, jasné
uved'te, Ze mluvite sém za sebe, nikoli za Cemex.

Politické prispévky
Cemex mUze poskytovat politické prispévky pouze
pokud:
Jsou v dané zemi legdlni.
Nejprve je schvali pravni oddeéleni.
Jsou poskytnuty v souladu s pokyny a
schvalovacim procesem spolec¢nosti Cemex.

Politické prispévky, které nesplnuji tato pravidla,
nejsou povoleny.

Délejte to, co je spravné

Otazka: Podporuji politického kandidata a chci
mu pomoci s kampani. Mohu to udélat?

Odpovéd': Ano, ale pouze ve svém volném

case a s vyuzitim vlastnich prostredkd. Pro
politické aktivity nepouZivejte e-mail, finance ani
vybaveni spolecnosti Cemex. Ujistéte se, Ze vase
podpora je osobni a nebudi dojem, Ze pochdzi od
spolecnosti Cemex.

Podrobnosti naleznete zde:
+ Globdlni protikorupéni zasady

M CEMEX
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Chranime Zivotni prostredi

Cemex se zavazuje chranit Zivotni prostredi a podporovat udrZitelnost ve vsech svych
¢innostech. Nasim cilem je sniZovat dopady na ovzdusi, pddu i vodu a prispivat k udrzitelngjsi

budoucnosti pro nase komunity i pro planetu.

Péce o Zivotni prostredi
- Kontrola emisi: Sledujeme a kontrolujeme emise do
ovzdusi vznikajici pri nasich ¢innostech.

Ochrana pfirody: Ridime vyuZivani pddy a chranime

biodiverzitu na provozech i v jejich okoli.
Omezovani rudivych vlivi: SnaZime se omezovat
hluk, vibrace a dopravu, které mohou ovlivnit okolni
komunity.

SniZovani spotfeby vody a odpadu: Minimalizujeme
spotrebu vody a usilujeme o redukci, opétovné vyuziti

a recyklaci materidld.

Vyuzivani alternativnich paliv: PFi zavadéni
alternativnich paliv a manipulaci s nimi v nasich
provozech dodrZujeme prisné pokyny.

Dale také:

- Skolime nage tymy, aby dodrzovaly bezpe&né a
udrzitelné postupy.
Vyuzivdme nds Environmental Management
System (EMS) k fizeni rizik, reSeni problémd a

komunikaci s komunitami.

Vedouci pracovnici odpovidaji za stanoveni
jasnych roli, sledovani pokroku a zlepsovani
vysledkd.

4

,/Bud’i'e pFipraveni jednat
" Pokud si véimnete n&&eho, co by mohlo poskodit
Zivotni prostredi:
lhned to nahlaste prostrednictvim ETHOSIine
nebo jiného oficidlniho kandlu.
Podporujte nase EMS postupy k predchdzeni
rizikdm a reakci na né.

Kazdy z nds ma svou roli v ochrané Zivotniho prostre

Délejte to, co je spravné

Otazka: Vsiml jsem si, Ze z provozu spoleénosti
Cemex vychdzi velké mnoZstvi prachu. Zdé se, Ze
je ho vice nez obvykle. Mdm to nahlésit, i kdyz si
nejsem jisty, Ze jde o problém?

Odpovéd’: Ano. Pokud se vdm néco nezdd,
nahlaste to. Vzdy je lepsi upozornit na problém,
aby mohl byt rychle provéren a vyresen. Ochrana
Zivotniho prostredi je odpovédnosti nds viech.

Podrobnosti naleznete zde:

+ Environmentdlni zasady

+ Z&sady biologické rozmanitosti
+ Z&sady hospodareni s vodou

di. /
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Zavazek vuéi spoleénosti Cemex

Re&ime stiet z4jmd

Odpoveédné prijimdme a poskytujeme dary a pohostinnost
Chrdnime majetek spolec¢nosti Cemex

Zakazujeme podvody

Peclivé ridime krizové situace

Chrdnime dusevni vlastnictvi

Dbdme na bezpecnost a ochranu osobnich Gdajd

Zachovavdme diveérnost informaci
Vedeme presnou evidenci
Komunikujeme vhodné a profesiondlné
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ResSime stfet zajmu

Ve spolecnosti Cemex jsme vsichni povinni rozhodovat v nejlepsim zdjmu firmy. Stret
z4jmU nastdvd, kdyz osobni vztahy nebo vnéjsi zajmy narusuji nase pracovni povinnosti €i
rozhodovani - nebo to tak alespon pdsobi.

ProtoZe stret z4jm0 mUzZe poskodit povést spole¢nosti Cemex a narusit ddvéru, musime jej
neprodlené ozndmit, aby mohl byt Fadné resen.

Pfedchazeni stfetu zajmo
VyuZivejte véechny dostupné nastroje a platformy
k nahléseni stfetu zajmi: Zam&stnanci musi ozndmit
jakykoli skuteény nebo potencidlni stfet z4jma.
Neozndmeni stfetu z4jmd miZe byt porusenim naseho
Kodexu. | pokud Z&dny skutecny Ci potencidini stret
z4jmd nemdte, soucdsti zdsad spolecnosti Cemex je
tuto skutecnost ozndmit.

UdrZujte své Odaje vZdy aktualni: Aktualizujte své
Udaje pokazdé, kdyZ se zméni vase pracovni pozice
nebo osobni situace. Musite vyplnit veskerd hlédseni,
formulére nebo informace o stietu z4jmd, i pokud
nemate co hldsit.

Vyvarujte se ovliviiovani rodiny nebo pratel: Nesmite
primo ani neprimo vést a ridit osoby, se kterymi mate
vyznamny vztah. Obecnym pravidlem je vyhybat

se t&mto podfizenym vztahdm, pokud se nachézeji Typy stretu zajmd

Zde jsou Etyri bézné typy stietu z4jmo:

- VnitFni vztahy: Mate v praci dohled nad
pribuznym nebo osobou s vyznamnym
vztahem, nebo se podilite na jejich naboru,
odmeénovani ¢i povyseni.

Vztahy s tFetimi stranami: Méte osobni
vztah se zdkaznikem, dodavatelem nebo

v rdmci jedné nebo dvou Urovni od vasi pozice. Za
Zadnych okolnosti nesmite hodnotit ani ovliviiovat
odmeénovani ¢i kariérni zmény pribuznych nebo osob,
se kterymi mate vyznamny vztah.

Dévejte pozor na stiet z4jmU s tFeti stranou: Pokud
vds pribuzny nebo osoba s vyznamnym vztahem

vlastni nebo pracuje pro zékaznika ¢i dodavatele dodavatelem sluzeb a podilite se na obchodnich
spole¢nosti Cemex, nel&astnéte se obchodnich aktivitdch s nimi.

rozhodnuti tykajicich se této spole¢nosti. - Vné&j8i zajmy: Provozujete nebo podporujete
Vyhnéte se 0&asti na ndboru: Mdzete doporudit podnikdni, které konkuruje spole¢nosti Cemex
pribuzného nebo osobu s vyznamnym vztahem na nebo s ni obchoduje.

pracovni pozici, ale nesmite se GCastnit ndborového * Obchodni zajmy: Vy nebo nékdo blizky viastni
ani hodnoticiho procesu. podil ve spolecnosti, kterd spolupracuje

s Cemexem nebo mdze t&Zit z rozhodnuti

Nenechte vnéjsi aktivity zasahovat do prace:
spolecnosti Cemex.

Druhé zaméstndani, obchodni zdjmy u dodavateld
nebo z&kazniky &ijiné vnéjsi aktivity, které by mohly Vzdy oznamte jakoukoli z téchto situaci
zasahovat do vasi prace, musite ozndmit a nechat si prostfednictvim néstrojd a platforem spolecnosti

je schvdlit - a nesmi ovliviiovat vase povinnosti vi&i Cemex, aby je mohly prislusne oblasti - napriklad
pravni oddéleni, HR, interni kontrola a dalsi

spole¢nosti Cemex. S '
schvalovatelé - fddné posoudit a spravovat.
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Resime stret zajmu

ﬂoho povaZujeme za pFibuzného?

»Pribuzni® zahrnuji tyto vase blizké osoby:
ManZel/manzelka nebo partner/partnerka
Rodice, déti, sourozenci a jejich partneri,

Délejte to, co je spravné

Otéazka: Nedavno jsem byl povy$en a nyni jsem
nadrizeny osoby, kterd chodi s mym bratrem.

nevlastni rodi&e nebo nevlastni d&ti Tento vztah jsme nikdy neozndmili. Mdm to nyni

Tchén, tchyné, prarodice nebo vnoudata oznamit?
Strycové, tety, synovci nebo netere Odpovéd': Ano. | kdyz vztah zadal pred vasim
+  Bratranci a sestrenice povySenim, musite jej ozndmit prostrednictvim
Jakykoli pribuzny Zijici ve vasi domdcnosti / dostupnych néstroji a platforem spoleénosti
Cemex. Neozndmeni by bylo porusenim Kodexu

spole¢nosti Cemex.

Co je povaZovano za ,,vyznamny vztah“?
»Vyznamne vzta h?/ Z.Gh':nujl: ) ) Podrobnosti naleznete zde:

Osoby, se kterymi mate osobni nebo partnersky + Podnikova smérnice spole¢nosti Cemex tykajici se stretu z4jmd
vztah

Blizci pratelé vasi rodiny nebo vaseho partnera

Kdokoliv, s kym sdilite domd&cnost nebo finance

| bez zIého Umyslu mohou tyto vztahy vzbuzovat

dojem zaujatosti, proto je nutné je ozndmit.
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Odpovédné prijimame a poskytujeme dary a
pohostinnost

Ve spolecnosti Cemex vérime v korektni obchodni vztahy, které v nékterych situacich mohou
zahrnovat i vyménu dar0. ,,Dary” zahrnuji nejen fyzické predméty, ale také pohostinnost,
jako je jidlo, zabava, vstupenky na akce, cestovdni, pozvdanky na volnocasové aktivity nebo
rdzné laskavosti.

Se vSemi dary je tfreba zachdzet obezretné, aby nedoslo k nedorozumeéni nebo aby
nevyvolaly dojem zvyhodnovdani. Dary smime dévat nebo prijimat pouze tehdy, pokud to
umoZnuji platné zdkony a zdsady spolecnosti Cemex, pokud k tomu existuje opravnény
obchodni ddvod a pokud to neni vnimano jako ovliviiovani rozhodnuti. To zahrnuje dary
smérem k dodavateldm, zakaznikdm, smluvnim partnerdm, osobdm spojenym s verejnou
spravou (napriklad PEPs) nebo jakékoli jiné treti strané.

Zodpovedna vyména darv
VZdy dodrZujte zasady spolecnosh Cemex: Nabizeni
a/nebo prijiméni dard mdze vyzadovat pisemné
schvdleni, zejména pokud presahuji uréitou hodnotu
nebo se tykaji PEPs.
DodrZujte hodnotové limity pfi poskytovani dard: Na
dary, které mohou zaméstnanci spole¢nosti Cemex
poskytovat tretim strandm, se vztahuji dva hodnotové

limity:

Typ tFeti strany Hodnotovy limit

Verejny Cinitel, PEP 100 USD (nebo ekvivalent
a statni instituce v mistni méné)*

soukromého sektoru v mistni méné)*

Jakdkoli treti strana ze | 200 USD (nebo ekvivalent

*Pokud neni platnymi zakony nebo predpisy stanoven
prisné&;jsi limit.

Kromé hodnotovych limitd musi byt kazdy dar, ktery
nabizite, legdlni, povoleny platnymi zdkony a v souladu
se zdsadami spole¢nosti Cemex i prijemce.
DodrZujte hodnotové limity i pFi pFijiméni dari:
Hodnotovy limit pro dary, které mohou zaméstnanci
spole¢nosti Cemex prijmout od jakékoli treti strany,
je 100 USD (nebo ekvivalent v mistni méné). Krome
toho, Ze dar nesmi presdhnout hodnotovy limit, musi
byt nabizen jen vyjimecné a byt v souladu s platnymi
z&kony a béZnymi obchodnimi zvyklostmi predtim,
abyste jej mohli prijmout.

Dbejte na vhodnost daru: Dary by mély byt nizké
hodnoty, prileZitostné a respektujici mistni zvyklosti i
z&sady spolecnosti. Nezapomente, Ze zaméstnanci
vykondvaijici role a ¢innosti v oblasti ndkupu nesmi za
zadnych okolnosti prijimat dary.

Nikdy nenabizejte ani nepfijimejte hotovost ani jeji
ekvivalenty: To zahrnuje darkové karty, Seky nebo
cokoli, co Ize snadno sménit za penize.
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oot QTN
Odpovédné prijimame a poskytujeme dary
a pohostinnost

/Pnkla dy prijatelnych dard a pohosténi Pokud si nejste jisti, polozte si tyto otazky

Predméty s logem spolecnosti, jako jsou propisky, Je tento dar nécéim, co je v obchodnim kontextu neobvyklé
hrnky nebo kalenddre

treti strané predavat nebo od ni pfijimat ?

PFani k svatkdm nebo osobnim uddlostem

Drobné darky, jidlo nebo akce pri tymovych
oslavdch &i pracovnich vyrocich
Je to moznd nelegdlni nebo v rozporu se zdsadami
Pfiklady nepovolenych dari a pohos$téni spole¢nosti Cemex &i pijemce?
+  Hotovost nebo jeji ekvivalenty, napriklad
darkové karty
Luxusni predmeéty, napriklad drahé hodinky nebo Iy ——

elektronika v médiich?

Casté nebo hodnotné dary, jidlo, zdbava Ci ‘
laskavosti, které by mohly naznacovat zoujo’rosf/ ‘L

Mohl by tento dar ve mné nebo v prijemci vyvolat

pocit tlaku &i zavazku néco udelat?

Délejte to, co je spravné

Otazka: Dokoncujeme velkou smlouvu se ‘1’

zdkaznikem a po uzavreni obchodu bych jim chtél Pokud je odpovéd’ na nékterou z t&chto otdzek ,,ano”
poslat maly dékovny ddrek. Je to v poradku? nebo ,,nejsem si jisty“, porad'te se pfed darovanim

Odpovéd’: Moznd - ale zdlezi na na¢asovdni a &i pFijetim daru se svym nadfizenym nebo s pravnim
zdméru. Nikdy neddvejte darek béhem jednani oddé&lenim.

nebo zpUsobem, ktery by mohl pUsobit jako
odmeéna. Pokud jde o drobny, jednordzovy projev

vdécnosti a tento je v souladu se zdsadami Podrobnosti naleznete zde:
spole¢nosti Cemex i mistnimi pravidly, mdZze + Globdlni protikorupéni zésady
byt schvdlen. Vzdy se nejprve porad'te se svym + Globdlni zasady schvalovani a G&tovani firemnich

nadrizenym nebo s pravnim oddélenim. pohostinnosti pro stétni GFedniky
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Chranime majetek spole¢nosti Cemex

Cemex poskytuje zaméstnancdm ndstroje, vybaveni a zdroje potrebné k vykonu prace.
Jednd se o firemni majetek a vSichni jsme odpovédni za jeho Setrné, legdlni a vyhradné
pracovni vyuZiti. Spolecnost si vyhrazuje prévo provdadét kontroly firemniho majetku, véetné
pocitacd, mobilnich telefond a firemnich platforem.

Zneuziti majetku - véetné platebnich karet, pocitacl, vozidel, dusevniho vlastnictvi,
dbvérnych informaci ¢i firemnich dat - mdze vést k disciplindrnim opatrenim a poskodit

provoz nebo poveést spolecnosti Cemex.

Ochrana firemniho majetku
PouZivejte majetek pouze k pracovnim (éelim:
Nepouzivejte firemni majetek pro osobni prospéch ani
jiné nez pracovni Gcely.
Dodrzujte zasady pouZivani firemnich platebnich
karet: Firemni platebni karty smi byt pouzity pouze na
schvdlené pracovni vydaje. PouZiti pro osobni GCely
neni povoleno.
Zachazejte s technologiemi zodpovédné: Firemni
pocitace, telefony a e-maily pouzivejte pouze pro
pracovni GCely a vzdy dbejte na to, jaké informace
ukléddéte nebo zpracovévate.
Péce o majetek: Udrzujte pracovni prostory v porddku
aihned hlaste ztracené, odcizené nebo poskozené
predméty.
V pripadé nejasnosti se ptejte: Pokud si nejste jisti,
zda je pouziti firemniho majetku v konkrétnim pripadé
povoleno, obrafte se na svého nadrizeného nebo si
prostudujte firemni zdsady.

Co je majetkem spole¢nosti Cemex?
Majetek spolecnosti zahrnuje mimo jiné:

Firemni platebni karty a financni GCty

Pocitace, pevné disky, telefony a
kanceldrské vybaveni

Firemni vozidla, budovy a zarizeni
Materidl, zadsoby a pracovni potreby
Informace o zaméstnancich, dodavatelich
a zdkaznicich

Obchodni zdznamy, strategie, ddvérné
informace a dusevni vlastnictvi

PouZivejte je opatrné a pouze k uréenym Géeldm.

Podrobnosti naleznete zde:

+ Zasady vyuZivani majetku

+ Firemni platebni karty

- Z&sady sluZebnich cest a cestovnich ndkladd

Pouzivani firemnich platebnich karet
Firemni platebni karty mdzete pouZit pro pracovni
vydoJe se souhlasem nadrizeného pro tyto Ucely:
SluZebni cesty a pracovni stravovani
Setkdni se zdkazniky nebo dodavateli
Drobné online ndkupy (knihy, predplatné apod.)
Porady v rdémci oddéleni nebo ocenéni
zaméstnancd
Schvdlené ndklady na vzdélavani nebo
stipendia

Veskeré vydaje musi souviset s praci a byt v
souladu s béZnymi obchodnimi zvyklostmi.

Flremm platebni karty nepouZivejte na:
Osobni vydaje
Poplatky za prémiové programy (letecké
spolecnosti, hotely)
Kanceldrsky ndbytek nebo potreby
Software nebo technické vybaveni

Vsechny platby firemni kartou musi byt doloZeny
U¢tenkami a radné vykazany dle firemnich zésodj

Délejte to, co je spravné

Otazka: Omylem jsem pouzil firemni platebni
kartu Cemex na osobni stravovani. Pldnoval jsem
to uhradit zpét, ale zapomnél jsem. Co mdm
délat?

Odpovéd’: Ihned informujte svého nadrizeného o
této platbé a domluvte se na splaceni. | kdyz Slo o
nelmysliné pouZiti, vyuziti karty na osobni vydaje
je porusenim firemnich zdsad. Bud'te uprimni a
co nejrychleji chybu napravte.
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Zakazujeme podvody

Jsme zavdzdani podnikat ¢estné, transparentné a bezGhonné Podvod v jakékoli podobé -
napriklad krddez, zkreslovani skuteénosti nebo falSovani zdznamd - je v rozporu s nasimi
hodnotami a nebude tolerovan.

Podvod miZe poskodit nase finance, povést i ddvéru, kterou v nds ostatni maji. Kazdy,
kdo se dopusti podvodu, mUze &elit disciplindrnim opattfenim, véetné ukonceni pracovniho
poméru a pravnich ndsledkd.

Ochrclna spole¢nosti Cemex pred podvody /
Uvadéjte pravdivé informace: Vzdy uvadéjte Pfiklady pOdVOdnehOJednam
pravdivé a Uplné informace v zdznamech, zpravach i Predklddani faleSnych nebo nadhodnocenych
komunikaci. U¢tenek k proplaceni
Nikdy neménte ani neskryvejte informace: Faldovdni + Pouzivani firemnich prostfedkd nebo platebnich
pracovnich zdznamd, vydajovych reportd nebo karet na osobni ndkupy
obchodnich dokumentd je povazovano za podvod. - Kréde? materidlu, zafizeni nebo vyrobkd
Bud'te obezietni pFi pouzivani platebnich karet: - Nepravdivé Gdaje v dochézce nebo cestovnich
Zneuviiﬁ jciremni karty, i jednordzové, je zdvaznym s4znamech
porusenim. . L _ Vytvareni nebo Uprava dokumentU za GCelem
Oznamte nesrovnalosti: Jakékoli podezieni na . . .
. . . zatajeni skutecnosti

nepoctivost nebo podvod ihned oznamte svému

nadfizenému, prostiednictvim ETHOSIline nebo jiného Pokud si nékterého z téchto jednani viimnete,
oficidiniho kandlu. ihned je nahlaste. J
Dé|ej-|-e to, coje sprévné Podrobnosti naleznete zde:

+ Zasady vyuZivani majetku
Otazka: Kolega mi fekl, Ze zménil jméno na + Z&sady pouzivani firemnich platebnich karet
fakture dodavatele, aby byla rychleji proplacena. + Z&sady sluZebnich cest a cestovnich ndkladd

Mdm to nahldsit?

Odpovéd’: Ano. Uprava dokumentd za 0&elem
uvedeni ostatnich v omyl je formou podvodu. |
kdyZ se zdmér miZe zdat neskodny, falsovani
z4znamd nebo jakychkoli dokumenty je
nepripustné a musi byt ozndmeno.
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Zavazek k nasemu
Kodexu

~

Peélivé ridime krizoveé situace

Cemex se zavazuje chrdnit bezpednost lidi, provozl i komunit, zejména pFi neocekdvanych
uddlostech. Ridime se jasnymi postupy pro Fizeni rizik, reakce na mimorddné situace a
hldseni probléma.

Krizové situace mohou zahrnovat prirodni katastrofy, ohrozeni bezpecnosti, bezpecnostni
incidenty nebo ekologické uddalosti. Kazdy zaméstnanec ma svou roli pri rychlé a
zodpovedné reakci spole¢nosti Cemex.

Rlzenl krizovych situaci
Znejte krizovy plan: Pri jakékoli krizi se okamzité Fid'te
pldnem vaseho pracovisté.
Zistaiite v bezpedi a jednejte rychle: Chrafite sebe i
ostatni, a poté ihned nahlaste vzniklou situaci.
Hlaste vSechny incidenty: Pokud néco ovliviiuje lidi,
Zivotni prostredi nebo provoz, nahlaste to jasné a co
nejrychleji.
Pomahejte s Fizenim rizik: Spolupracujte se svym
tymem na identifikaci rizik, kterd by mohla ohrozit
bezpeclnost nebo poskodit podnikdni ¢i povest
spolecnosti Cemex.
Podporujte bezpeénostni opatieni: Dodrzujte
pravidla, kterd chrani lidi, majetek i informace.

Proé je dulezita pFipravenost na krize
Pripravenost pomdaha spolecnosti Cemex:
Udrzet lidi v bezpeci

Rychle reagovat a minimalizovat skody
Zaijistit pokracovani provozu i v obtiznych
situacich

Chranit nasi povést a majetek

Délejte to, co je spravné

Otazka: Béhem pozdarniho cvi¢eni nékteri
kolegové nevédéli, kde je shromazdisté v pripadé
evakuace. To mé znepokojilo ohledné toho, co by
se mohlo stat pri skute¢né mimoradné uddalosti.
Co mdém délat?

Odpovéd’: Informujte svého nadrizeného, aby
tym mohl plan spolecné znovu projit. V kazdém

pripadé byste méli pri skute¢né mimorddné Podrobnosti naleznete zde:
uddlosti zdstat klidni a jit ostatnim prikladem. - Globdlni zasady fizeni podnikovych rizik
PFejd&te na uréené shromazdisté a v pripadé * Globdlni bezpecnostni zasady

bezpeci pomozte ostatnim najit cestu.
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Chranime dusevni viastnictvi

Ve spolecnosti Cemex si vazime novych ndpady, ndstrojd a technologii. Af uz jde o novy
design produktu, softwarovy kéd nebo kreativni obsah, ochrana dusevniho viastnictvi (IP) je
klicovd pro nds Uspéch a inovace.

Dusevni vlastnictvi zahrnuje mimo jiné vyndlezy, design, obchodni tajemstvi, software, loga,
autorskd dila a obchodni metody. Vse, co vytvorite v rdmci své pracovni ¢innosti, patri
spolecnosti Cemex, pokud to umozZnuje zdkon.

Ochrana dusevniho viastnictvi
Chraiite jej: Nesdilejte ndpady, vyndlezy ani autorskd
dila pattici spolecnosti Cemex mimo firmu, pokud k
tomu nemdate schvdleni préavniho oddéleni.
PouZivejte ndstroje obezFetné: Pro sdileni nebo
ukldddani firemniho obsahu pouzivejte pouze ndstroje a
platformy schvdlené spolecnosti. To zahrnuje cloudové
aplikace, nastroje umelé inteligence (Al) i sluzby pro
sdileni souborg.
Bud'te obezFetni pFi praci s Al: Nevkladdejte ddvérné
nebo citlivé informace do Al platforem bez prislusného
povoleni. Néstroje Al mohou uklddat nebo znovu
pouZit vémi zadané informace. Vystupy Al vzdy nechte
zkontrolovat odbornikem na danou problematiku,
protoze nemusi byt presné.
Respektujte dusevni vlastnictvi tFetich stran:
Nepouzivejte loga, kbédy, design ani dokumenty jinych
osob bez schvdleni pravnim oddélenim.
Oznamujte nové napady: Pokud v rdmci své role
vytvorite néco nového, kontaktujte oddéleni dusevniho
vlastnictvi nebo pravni oddéleni spolecnosti. Nikdy se
nepokousejte sami patentovat nebo si ndrokovat patent.

Délejte to, co je spravné ﬂi‘iklady ochrany dusevniho vlastnictvi
?

) ) oL o Vyhybejte se nahréavani projektovych soubord

Otazka: Chci pouZzit verejny generativni Al v . o i v

, ) . b Cemex do verejnych Al ndstroji a vyhledavaci
ndstroj, aby mi pomohl s ndvrhem pro Cemex. o A o
Obsah jsem vytvoFil sédm a chci pouZit ndstroj Pouzivejte cloudove Uloziste schvalené
jen pro finaIni Gpravy a formétovani. Je to v spolecnosti, nikoliv osobni disky
pordadku? - Oznadujte interni materidly jako ,,ddvérné”,
Odpovéd’: Ne. Ani kdy? pouZivate Al technologii pokud je to vhodné
pouze pro formdtovani, obsah spolecnosti - Ziskejte souhlas prdvniho oddéleni pred
nesmi byt sdilen s externimi platformami bez pouZitim externiho obsahu ve své prdci
predchoziho schvdleni. Al ndstroje si mohou

uchovavat nebo znovu pouzit zadané informace.
Porad'te se s pravnim oddélenim pred pouzitim
jakéhokoli ndstroje, ktery zpracovdavd materidly
Cemex.

Podrobnosti naleznete zde:
+ Globdalni zdsady ochrany dusevniho viastnictvi
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Dbdame na bezpeénost a ochranu osobnich 0daju

v

Cemex pracuije s Sirokou skdlou 0dajd, od obchodnich pldnd az po osobni informace. Vsichni

v ’

jsme odpovédni za to, aby tyto informace byly bezpecné, ddvérné a pouzivané pouze k

opravnénym (celdm.

Osobni Udaje jsou jakékoli informace, které Ize pouzit k
identifikaci osoby, af uz samostatné nebo v kombinaci s
dalsimi 0daji. Patri sem napriklad:
Jméno, e-mailovd adresa, misto pobytu nebo datum
narozeni
Né&zory nebo komentdre o osobé, napriklad uvedené v
pracovnim posudku

Né&které typy osobnich Udajd jsou podle z&konl o ochrané
soukromi povazovdany za zvl&st citlivé. Mezi né mohou
patrit:
< Rasovy nebo etnicky pdvod

Politické ndzory nebo ndboZenské presvédceni

Informace o zdravotnim stavu

Clenstvi v odborech

Udaje o détech

Vzhledem k jejich citlivosti se na tyto typy 0dajd ¢asto
vztahuji zvldstni pravidla pro jejich zpracovani. Vsechny
osobni Uddje - a zejména citlivé Gdaje - by mély byt
chrdnény a mélo by s nimi byt zachdzeno obezretné.

Dodrzujeme prisnd pravidla pro ochranu vSech osobnich
0dajo na vSech Urovnich citlivosti a Fidime se mistnimi i
mezindrodnimi zdkony o ochrané osobnich 0dajd, které se
mohou v jednotlivych zemich lisit.

Délejte to, co je spravné

Otazka: Pracuji na délku a ztratil jsem pFistup

ke svému notebooku. Potrebuji odeslat dokument
a zvaZuji pouZiti sdileného pocitace v hotelu. Je to
bezpecné?

Odpovéd’: Ne. Nikdy nepouZzivejte verejné
poditale ani sité pro pristup k datdm Cemex
nebo jejich odesilani. Pockejte, dokud se
nebudete moci pripojit pomoci bezpecného,
schvdleného zarizeni. PouZivani sdilenych
systémU ohroZuje osobni i firemni Gdaje.

Podrobnosti naleznete zde:
+ Globdlni zdsady ochrany osobnich 0dajd

Ochrana 0daju

- PouZivejte osobni Udaje pouze pro dohodnuté Gcely:
Nikdy je nepouZivejte nad rdmec toho, co je uvedeno
ve smlouvé nebo pravni dohodé.
Omezte pfistup: Udoje sdilejte pouze s témi, kteri je
potrebuji pro svou prdci.
Vyhybejte se veFejnym sitim a zaFizenim: Neposilejte
data spolecnosti Cemex ani k nim nepristupujte ve
sdilenych nebo nezabezpelenych systémech.
Bud'te obezietni pFi ukladani a sdileni 0daji:
PouZzivejte ndstroje schvdlené spolecnostia
neuklddejte soubory na osobni nebo verejné cloudové
OloZisté. Udaje nesmime uchovévat déle, ne? je
nezbytné nutné.
DodrZujte postupy pfi Zaddostech Gfadi: DOvérné
Udaje sdilejte pouze tehdy, pokud je z&ddost pisemnd,
pravné platnd a schvdélend vasim nadrizenym,
pravnim oddélenim a dalSimi potrebnymi tymy.
Hlaste rizika tykajici se 6daji: Pokud zjistite nebo
mate podezieni na Unik & zneuZiti 0daju, ihned to
nahlaste prostfednictvim oficidlnich kandld Cemex.
Méjte zdkonny ddvod: Osobni Udaje Ize zpracovévat
pouze tehdy, pokud méme platny zdkonny ddvod, af
uz na zdkladeé souhlasu nebo jiného pravniho zékladu,
ato v plném souladu s platnymi zdkony a predpisy.
V pripadé potreby konzultace k této problematice
kontaktujte pravni oddéleni.

/Ochrancl osobnich a firemnich 0dajo
Doporuéujeme:
Pouzivejte zabezpecend zafizeni a silnd hesla.
Pred odesldnim citlivych informaci si ovérte, Ze
je komunikace schvélend.
Odhlaste se, kdyZ odchdézite od pocitace.

Nedoporucujeme:
Nesdilejte Gdaje bez opravnéni.
NepouZivejte verejné Wi-Fi k pristupu do
firemnich systém0.

Nenechdvejte zarizeni ani tisténé materidly bez

%
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Zachovavame duvérnost informaci

Ochrana ddvérnych informaci je sou¢dasti udrZzovani divéry mezi ndmi, nasimi zakazniky i
verejnosti. DOvérné informace zahrnuji jakékoli neverejné Gdaje, jejichz zverejnéni by mohlo
poskodit Cemex nebo jeho partnery.

| v rdmci spolecnosti Cemex sdilejte divérné informace pouze s témi, kteri maji opravnéni k
pristupu nebo podepsali dohodu o mi¢enlivosti. Neopravnéné sdileni ddvérnych informaci
muUze mit vazné nasledky véetné pravnich &i disciplindrnich opatteni.

Zachovani dovérnosti informaci
Informace sdilejte podle zdsady ,,pouze pro
potiebu“: To, Ze nékdo pracuje v Cemexu, jesté
neznamend, ze by mél mit pristup k informacim.
PouZivejte zabezpeéené nastroje: Neposilejte
soubory obsahujici citlivé informace pres osobni
zarizeni, verejné Wi-Fi nebo neautorizované aplikace;
pouzivejte pouze ndstroje a zarizeni schvdlené nebo
poskytnuté spolec¢nosti Cemex.
Spravné oznaéujte dokumenty: Pokud jsou informace
ddvérné, jasné je oznacte a zachdzejte s nimi opatrné.
Nehovofte o nich na veFejnych mistech: Vyhybejte se
diskusi o dvérnych zdlezZitostech tam, kde vds mohou
slySet cizi osoby - napriklad ve vytazich, na letistich,
v restauracich, taxicich nebo kavarnach.
Ptejte se pred sdilenim: Pokud si nejste jisti, zda md
nékdo opravnéni k pristupu k informacim, ovérte
si fo nejprve u pravniho oddéleni nebo u svého
nadrizeného.

ﬂﬁklady duvérnych informaci L, R
+ Finan&ni Udaje, prognézy a rozpoéty Otazka: Kolega z jiného oddéleni mé pozadal
Obchodni tajemstvi a navrhy produktd o interni zprdvu. DOvéruji mu, ale nejsem si jisty,
Smlouvy se zdkazniky a dodavateli zda ma oprdvnéni ji vidét. Mam ji sdilet?
Cenové nabidky, tendry a plény vyjednavéni Odpovéd’: Ne. Nesdilejte dvérné informace,
Interni zpravy, persondini slozky a zdznamy o pokud osoba nemdé schvdéleny pristup. VZdy si
zamestnancich / ovérte opravnéni u svého nadFizeného nebo

u pravniho oddélent, i kdyZ Zaddost pochdzi od
nékoho, koho znate a komu ddvérujete.

Podrobnosti naleznete zde:

+ Globdlni zdsady informadni bezpecnosti

+ Globdlni zdsady ochrany dusevniho viastnictvi

+ Z&sady tykajici se obchodovdni zasvécenych osob a transakci
s cennymi papiry spole¢nosti Cemex
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Vedeni presné evidence

Nase zdznamy musi vérné odrdzet skute¢né obchodni ¢innosti - jasné, Uplné a bez prodleni.
Na presnych zdznamech zavisi kaZzdodenni provoz, dodrzovani pravnich predpisd i
poskytovani spolehlivych informaci nasim partnerdm.

To plati pro vSechny typy zdznamU: finanéni zprévy, faktury, zdznamy o dochdzce, evidence
zasob, slozky dodavateld a obchodni transakce, af uz v elektronické nebo papirové podobeé.

Dodrzovani presnosti je nejen zdkonnou povinnosti, ale i klicovou soucdsti prevence
podvodU, dodrzovani predpist a podpory nasich opatfeni proti korupci a prani $pinavych
penéz. Proto musi byt vSechny zdznamy podloZeny jasnou dokumentaci, vedeny ve
schvdlenych systémech a v souladu s firemnimi pravidly.

Vedeni pfesnych zaznamu
- Bud'te upfimni a disledni: Nikdy neskryvejte, nemérite Délejte to, co je spravné

i nezkreslujte fakt dvdch, z¢ h neb

Gn_l nez .res Ujte Taxia ve zpravdch, zazhdmech nebo Otazka: Vsiml jsem si malé chyby v zdznamu
evidenci. . e ) 2 ¢
. . i U o zasilce, ale jeji oprava by zpozdila odevzdani
Pouzivejte spravnou dokumentaci: Kazdy zdznam , .. vy \ "y
LT L zpravy. MYj nadrizeny fekl: , Ted' to nech byt.“ Co
podlozte jasnymi a spolehlivymi ddkazy.

Dodrujte firemni postupy: Rid'te se pravidly Cemex
pro vedeni zdznamU, vykazovani ndkladd a finanéni Odpovéd': Méli byste na to upozornit. Zaznamy
musi byt Gplné a spravné, i kdyz to zabere

mdm délat?

vykaznictvi.

UdrzZujte zaznamy aktudlni: Odevzdavejte zdznamy vice Casu. Dejte svému nadfizenému védet, ze
v&as a v pFipadé zji&téni chyb je opravte. planujete chybu opravit, a v pripadé potreby ji
Zaznamy uchovavejte jen po nezbytné dlouhou nahlaste. Malé chyby mohou pozdgji zpdsobit

dobu: Rid'te se pravidly Cemex pro uchovavani ddajo. Vétsi problémy.

Neuchovavejte zdznamy déle, nez vyZaduje zdkon

nebo obchodni potfeby. Pokud je narizena ,pravni .
Podrobnosti naleznete zde:

+ Zasady financnich informaci pro spole¢nosti Cemex kbtované

skartace. na burze

Oznamte nesrovnalosti: Pokud se vam néco jevi * Zésady zverejovaniinformaci

+ Globdlni protikorupéni zasady

+ Globdalni zdsady uchovévani dajd

blokace®, uchovavejte zdznamy i po pldnované dobé

jako nepresné, nelpliné nebo podezielé, nahlaste to
prosttednictvim ETHOSIine nebo jiného oficidlniho
kandlu.

/Proéje presnost duleZita

+ Pomdhd spolecnosti Cemex splnit pravni a
finan¢ni poZadavky na vykaznictvi
Predchdzi nedorozuménim nebo zavadeéjicim
tvrzenim
Podporuje nase protikorupéni a kontrolni

mechanismy
Udrzuje ddvéru zdkaznikd, partnerd i reguldfoy

M CEMEX
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Komunikujeme vhodné a profesionalné

Cemex podporuje otevienou komunikaci, ale vSichni musime komunikovat zodpovédné. To, co
sdélujeme online, na verejnosti nebo jinymi kandly, ovliviuje, jak je nase spolec¢nost vnimana.

Nikdy bychom neméli vystupovat jmménem spolecnosti Cemex, pokud k tomu nejsme oficidlné
povéreni. Dotazy médii musi byt vzdy smérovany na oddéleni firemni komunikace, oddéleni
Public Affairs ¢i oddéleni vztahU s investory. Sdileni internich ¢i ddvérnych informaci mimo
spole¢nost - i nemyslné - mdZe vést k nedorozumeénim, problémdm s ochranou soukromi

nebo k poskozeni povésti Cemex.

Zodpovédna komunikace
Nevystupujte jménem Cemexu: K médiim, analytikdm
nebo externim partnerdm mohou hovofit pouze
vyskoleni a povéreni mluvci.
Davejte pozor na to, co zveFejiiujete: Vyhybejte se
sdileni fotografii nebo obsahu z provoz Cemexu,
které by mohly odhalit ddvérné, soukromé nebo citlivé
informace.
PFemyslejte, neZ néco sdilite: | dobie minéné sdéleni
muZe byt Spatné pochopeno - vyhybejte se tvrzenim,
kterd by mohla pUsobit jako ,greenwashing” nebo
uvdadét verejnost v omyl.
Dbejte na tén komunikace: Vse, co zvefejnite online,
mUZe byt vefejné - navzdy. Komunikujte s respektem,
a to i na osobnich G¢tech.
PFesmérujte viechny externi dotazy: Dotazy médii,
nevlddnich organizaci (NGO) a investord smérfujte na
oddéleni firemni komunikace a Public Affairs.

fTipy pro socialni sité

+ Jasné uved'te, kdyz vyjadrujete sv0j osobni
ndzor, nikoli stanovisko spole¢nosti Cemex.
Nevkladejte na socidlni sité interni dokumenty
ani diskuse tymu.
Nikdy nepouZzivejte socidlni sité k obtézovani,
urdzeni nebo klamdani ostatnich.
Nevytvdarejte ani nepouzivejte UCty s logem
Cemex bez pisemného souhlasu.

Délejte to, co je spravné

Otazka: Na svém osobnim G¢tu jsem zverejnil
fotografii provozu Cemex. Komentoval to
kamardd s dotazem na nase klimatické aktivity a
jé jsem odpoveédél obecnymi informacemi. Bylo
to v pordadku?

Odpovéd': Pravdépodobné ne. | dobf'e minéné
odpoveédi mohou byt povazovany za oficidlni
stanovisko. Nejlepsi je neodpovidat na dotazy
tykajici se zdsad, vysledkd nebo strategie
Cemexu, pokud k fomu nejste povéreni. Misto
toho odkazte vSechny s jejich dotazy na nase
oficialni kandly.
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Jak vyhledat pomoc

Pokud mdte dotaz nebo potfebujete ozndmit poruseni Kodexu ¢i zasad, vyuzijte jeden z

téchto dOvérnych oznamovacich kandé

PFimy nadfizeny
ETHOSIline

Mistni komise ETHOS
Komise pro audit

Pravni oddéleni, oddéleni lidskych zdroji, oddéleni

o
|0:

interniho auditu nebo oddéleni interni kontroly

ETHOSIine (]

| kdyZ je mozné poddvat ozndmeni anonymné,

&isla mdZete komisim pomoci vést spravedlivéj
a dikladnéjsi Settent, rychleji dospét k FeSeni a
[épe se vénovat danému problému.

Cemex nebude podnikat zddné kroky

k odhaleni totoznosti anonymnich
oznamovateld.

@ >

77TTTTY

poskytnutim anonymniho e-mailu nebo telefonniho

si

NASKENUJ ME!

Pokyny k zasadam v Etickém kodexu

Vyjimky:

Ustanoveni tohoto Kodexu nelze obchdzet.

Nékteré ¢asti naseho Kodexu odkazuji na dalsi zadsady nebo smérnice spolecnosti Cemex. Tyto zdsady mohou

byt kdykoli aktualizovany, a mohou platit i lokdini pravidla a predpisy. VZdy si ovérte nejnovéjsi verzi a rid'te se
prisn&jsim pravidlem. Pokud mdte dotazy, vyuZijte néktery z kandld uvedenych v &ésti ,Jak poZzddat o pomoc*.
Nezapomente: Pokud si nejste jisti, zeptejte se. Je lepsi si vSe ovérit neZ predpoklédat.

M CEMEX

43



Délat to, co je spravné

Eticky kodex a pravidla obchodniho chovani //CEMEX
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