A/ CEMEX

Globalni smérnice na ochranu hospodarské
soutéze

VSechna prava vyhrazena.
Bez pisemného schvaleni spolecnosti CEMEX nesmi byt zadna ¢ast tohoto dokumentu zadnym zplsobem
a zadnymi prostredky reprodukovana.



Ucel Smérnice:

Utelem Globalni smérnice na ochranu hospodaiské soutéze spole¢nosti CEMEX (Smérnice)
je zajisténi souladu se vSemi platnymi pravnimi pfedpisy na ochranu hospodaiské soutéze.
Ptedpisy na ochranu hospodatské soutéze jsou koncipovany tak, aby:

e zajiSt'ovali volnou a otevienou konkurenci v ramci trzni ekonomikys;
e zamezovali narusovani hospodaiské soutéze ze strany jednotlivcil pisobicich
samostatn¢ €i ze strany spolecn¢ piisobicich skupin.

Cilem této Smérnice je pokryt zakladni principy antimonopolnich zdkont a predpisi, které se
tykaji naSeho bézného podnikani, jakoz 1 vztahy mezi spole¢nosti CEMEX a jejimi klienty,
zakazniky a dodavateli, umoznujici identifikaci rizik a problémovych oblasti a mechanismy
feSeni problémi v ramci CEMEXu.

CEMEX od vSech svych zamé&stnanct oc¢ekava, ze nahlasi ptipady nedodrZeni zdkona a budou
informovat o jakékoli ¢innosti, kterd nemusi byt v souladu se zakonem.

Rozsah

Tato Smérnice se vztahuje na vSechny zaméstnance, pracovniky, dodavatele a zakazniky
spolecnosti CEMEX, S.A.B. de C.V. a jejich dcefinych a ptidruzenych spolecnosti (spolecné
,CEMEX®).

Co jsou protimonopolni zakony?

Protimonopolni zdkony zakazuji obchodni praktiky omezujici hospodéiskou soutéz. Podle
protimonopolnich zakonti, mohou byt povazovany za protipravni dohody a ujednéni, které brani
nebo omezuji hospodatskou soutéz nebo maji v imyslu tak ucinit, bez ohledu na to zda jsou
pisemné nebo Ustni, formalni nebo neformalni.

Je dulezité si uvédomit, Ze podle zakona o hospodaiské soutézi dohody nemusi nutné spliovat
formalni legitimitu, aby je bylo moZno povazovat za poruSeni téchto zadkonti. Dohoda nemusi
byt pisemna, nebo dokonce nemusi byt zaloZena ani na verbalnim ujednani; protipravnost lze
dovodit 1 z chovani nebo jinych udajt, jako jsou naptiklad:

- Telefonni hovory

- E-maily

- Setkani

- Byt vidén na stejnych vystavach

- Chovani ve vybérovych fizenich

- Nacasovani rozhodnuti o cenach

- Utast na schiizich obchodnich asociaci

Na co se zaméruji antimonopolni zakony?

- Jednani s ostatnimi: Pro dvé nebo vice stran je nezdkonné, aby se spojili kviili nepfiméfenym
omezenim obchodu.




Jedndni samostatné: Spolecnost nesmi nezdkonné monopolizovat nebo se snazit
monopolizovat vyrobek, sluzbu nebo zneuzivat dominantni postaveni.

POZNAMKA: Zakony hospodafské soutéze nezakazuji veskerd omezeni obchodu, pouze ty,
které jsou neptimétené/ neodtivodnitelné

Proc¢ je tak duleZité porozumét predpisim na ochranu hospodarské soutéze?

Kazdy zaméstnanec je odpovédny za dodrzovani veskerych pravnich pfedpisti na ochranu
hospodarské soutéze a také Smérnice spole¢nosti CEMEX na ochranu hospodéiské soutéze.
Mg¢jte na paméti, Ze:

= CEMEX je globalni spole¢nost podnikajici ve vSech koutech svéta.

* Vice nez 100 zemi ma své vlastni predpisy na ochranu hospodaiské soutéze.

= Vlady celosvétoveé spolupracuji na prosazovani antimonopolnich ptedpisu.

= NaSe obchodni aktivity maji dopad v mnoha zemich, a tak mohou byt ptedmétem fady
odlisnych pravnich tprav.

Proto je dilezité, aby se vSichni zamé&stnanci, feditelé, klienti a zdkaznici sezndmili nejen
se Smeérnici, ale také s mistnimi pravnimi pfedpisy dané zemé, jez se na n¢ mohou
vztahovat. Musite byt schopni rozpoznat situace, které vyzaduji konzultaci s pravnim

zastupcem.

Hlavni priklady protisoutéZnich dohod:
Nékteré typy dohod jsou nezdkonné samy o sob¢; v takovém ptipad¢ neni jejich tcel nebo
zamér relevantni. Patfi mezi n€ zejména, nikoliv vylucné:

a) Kartelové dohody

(i) Stanoveni cen
(i1) Setkani obchodnich asociaci
(iii))Rozd€lovani trhu

(iv)Omezeni vyroby

b) Dohody v oblasti vztahtu se zakazniky a dodavateli
(1) selekce zakaznikli a odmitnuti obchodovat
(i1) Vazané obchody/ Recipro¢ni obchodovani
(111)Vztahy s distributory a prodejce
(iv)Kooperativni ndkupy

c) Vztahy s konkurenty
(1) Bojkoty

(i1) Primyslové pruzkumy

d) Protisoutézni transakce



(1) Fuze a akvizice

(i1) Spolecné podniky

e) Cenova diskriminace
(i) Diskriminace ve sluzbé Podpora obchodovani

(i1) Odpovédnost kupujiciho

(ii1)Fiktivni zprosttedkovani

f) Monopolizace
(i) Monopolni moc

(i1) Nezakonna akvizice nebo udrZzovani monopolni moci

g) Patenty
(1) Podvod na patentovém turade¢.

(i1) Vymahani ve Spatné vire

(ii1)Restriktivni postupy vydavani licenci

a) Kartely

Kartelové dohody jsou jednou z nejbéznéjsich forem protisoutéznich dohod. Jedna se o situace,
kdy se spole¢nosti dohodnou na tom, Ze nebudou soutézit navzajem, a to prostiednictvim
stanoveni cen, omezeni produkce, manipulace s nabidkami nebo zakazkami, dohodami o
rozdéleni zdkaznikd, trhli nebo regiont. Kartelové dohody obvykle pokryvaji ceny, kreditni
limity, slevy, zakazniky a oblasti dodavek, ujednani o tom, kdo ziska nabidku &i zakazku. Uéast
na kartelové dohod¢ miize vést k vaznym trestiim, vcetné uvéznéni zapojenych zaméstnanci.

(i) Ujednani o cenach
O dohodé o stanoveni cen mluvime, pokud soutézitel¢ uzaviou dohody, jejichZ prostfednictvim
hodlaji stanovit obchodni ceny, naptfiklad dohodami o slevach. Jak se vyvarovat naiceni
ohledn¢ dohod o cenach mezi konkurenty:

¢ Nikdy nehovofite o cenach, za které prodavate Vasim jednotlivym zakaznikiim.

e Diskuze omezte vyhradé na podminky, za kterych budete konkurentovi dodavat v
ptipad¢, ze je konkurent zaroven Vasim zédkaznikem; pokud je to nutné rozdélte tikoly
tak, aby ukony ohledn¢ dan¢ho odbératelsko- dodavatelského vztahu s konkurentem a
ukony soutézni povahy nevykonaval tentyz pracovnik.

e Vsechny cenové nabidky musi byt nezavislé; nikdy s konkurenci nesdilejte svou
cenovou politiku.

e Dodrzujte vSechny interni pokyny tykajici se pravnich ptedpisii a pokynil pro fizeni v
ramci procesu fadné péce (due dilligence) nebo integrace po fuzi.

e Nikdy neposkytujte nevetfejné informace bez predchozi konzultace s pravnim
oddélenim.

e Vyvarujte se jakychkoli tkoni, které by mohly byt povazovany za protisoutézni
stanoveni cen (jakékoliv oznamovani zvySeni cen pfedem konzultujte s pravnim
oddélenim



(ii) Zasedani Obchodnich sdruZeni

Schlizky obchodnich asociaci mohou byt legitimnimi fory pro diskusi o legislativé,
bezpecnosti, vefejném poradku a dalsich dilezitych zaleZitostech tykajicich se obchodu a
trhil. Schiizky obchodnich sdruzeni nesmi byt pouzivany nebo vnimany jako ptilezitost k
vytvofeni nebo udrzovani kartelu.

Je dulezité si uvédomit, Ze se jedna o setkani s konkurenty, a proto je tfeba vzit v avahu

nasledujici:

e Zucastnéte se pouze setkdni, kterd jsou naprosto nezbytna.

e Pied zasedanim sdruzeni je vhodné znovu piecist prohlaseni o protimonopolni politice
a na kazdém zasedani by mél byt pfitomen pravnik, ktery sleduje vSechna
projednavana témata.

e Pro kazdou schiizi by se mél piedem stanovit program, podle kterého je poté nutné
postupovat. Z kazdého zasedani je tfeba potidit zapis a zajistit jeho podpis vSemi
pfitomnymi ¢leny.

e Je tfeba se vyhnout rozhovoriim o cendch, trzich, zdkaznicich, objemech, strategii
apod.

e Pokud se néktera ¢ast konverzace ubere k nezadoucimu tématu, tak:

- omluvte svou Ucast na této diskuzi co mozna nejhlasitéji a tuto situaci
zdokumentujte,
- pozédejte pravni oddé€leni o soucinnost v ramci dalSiho postupu

(iii) Rozdéleni trhu

Rozhodnuti o tom, kdy, kde a jak podnikate, by méla byt vzdy u€inéna pouze interné. Dohody
mezi soutéziteli o rozd€leni trhli, uzemi nebo zdkaznikll jsou obecné nezdkonné. Dale je
zakazano dohadovat se konkurenty o trznich podilech, souhlasit s tim, Ze nebude prodavat na
stejném geografickém trhu nebo se stejnym zdkaznikem, a / nebo souhlasit s tim, Ze jeden
soutézici bude podavat niz8§i nabidku v jakémkoli zad4dvacim fizeni. KliCovym prvkem
definovani pfidélovani trhu muize byt dominantni trZzni postaveni, které se projevuje
zneuzivanim takové trzni sily ovladanim cen nebo moznosti vyloucit hospodatskou soutéz na
relevantnim trhu za ucelem jejiho omezeni. Kazdd obchodni smlouva, ktera zahrnuje
konkurenéni dolozku, musi byt pfezkoumana a schvalena pravnim oddélenim

(iv)  Omezeni vyroby
Omezeni vyroby kontrolou mnozstvi zbozi nebo sluzeb, které jsou vyrabény nebo poskytovany,
je nezakonné, pokud maji tyto akce zajistit, aby ceny zlstaly vysoké ve prospéch vybranych

konkurentt, zakazniki a / nebo dodavateli.

b) Dohody v oblasti vztahi se zdkazniky a dodavateli

Spole¢nost CEMEX musi obchodovat se zdkazniky a dodavateli spravedlivé zpisobem, ktery
nejlépe posili konkurenceschopnost jejich produktii a sluzeb.

(i) selekce zakaznikl a odmitnuti obchodovat



Spole¢nost mé pravo se rozhodovat nezavisle a v dobré vife vybrat ty, s nimiZ chce jednat a
obchodovat, a také toto odmitnout z jakéhokoli diivodu, podle okolnosti dané¢ho piipadu. Avsak
odmitnuti obchodu, které byl dohodnut nebo pouze projedndn s jinou spole¢nosti, muze
pfedstavovat protipravni jednéani, at’ uZ je druhd spole¢nost konkurentem, zakaznikem nebo
dodavatelem

(i) Vazané obchody/ Reciprocni obchodovani

K vazanému obchodu dochdazi, kdyz prodejce souhlasi s prodejem jednoho produktu pouze za
podminky, ze zakaznik zakoupi i jiny vyrobek. CEMEX umozni svym zékazniktim svobodné
rozhodovani o produktech, které chtéji koupit. Spole¢nost CEMEX nesmi uzivat svoji trzni silu
k podminovani prodeje poZadovaného produktu nakupem nepoZadovaného produktu.
Podobnym typem transakce je i vzajemny nékup, ke kterému dochazi, kdyz prodejce souhlasi
s prodejem jednoho produktu kupujicimu pouze za podminky, ze mu kupujici proda jiny
produkt. Recipro¢ni ndkup miize byt nezakonny, pokud je pouzito natlaku.

Ujednani o vazanych obchodech mohou za urcitych okolnosti predstavovat poruseni
antimonopolnich pravidel, mezi néz patii:
* Dva vyrobky. Vazani je nezdkonné jen tehdy, pokud zahrnuje dva samostatné
produkty. Vazani samostatnych soucasti jednoho vyrobku, naptiklad pneumatik na
automobil, je legalni.
* Podminény prodej. Nebude dovozeno vazani obchodu, pokud ma kupujici
praktickou moznost zakoupit si pozadovany produkt samostatné¢, a to pfipadné i za
vys$$i cenu, pokud kupujici neuptednostiiuje ndkup zvyhodnéného balic¢ku dvou nebo
vice produktt.

S pravnim odd€lenim nebo odd€lenim pro dodrzovani piedpist musi byt konzultovana
jakakoliv transakce s prvky vazaného obchodu nebo recipro¢niho nédkupu nebo kde muize
zakaznik argumentovat, Ze se v dané transakci takové okolnosti vyskytuji. Transakce mtize byt
i nadale legalni, v zavislosti na jinych okolnostech, avsak riziko protimonopolniho postupu je
vyznamné. Pfezkum dodrzovani antimonopolnich pravidel je proto z4sadni.

(iii)  Vztahy s distributory a prodejci

M¢jte na paméti, ze mnozi prodejci spolecnosti CEMEX si mezi sebou navzajem konkuruji.
Spole¢nost CEMEX mitize Celit antimonopolni odpovédnosti, pokud se ukdze, Zze pomohla
protisouté¢znim dohoddm mezi prodejci.

Aby se pfedeslo vySe uvedenému riziku, zaméstnanci spolecnosti CEMEX se musi vyvarovat
ucasti na vyhradnich nebo omezujicich obchodech s distributory a prodejci. Mezi ptiklady
takovych omezeni patfi:

- "Dohody o "Exkluzivité";

- Omezovani distributort / prodejcti na néktera uzemdi;

- Omezovani distributort / prodejcti na urcité zakaznikys;
- Omezeni manipulace s konkuren¢nimi produkty;

- UrCovani cen dalSiho prodeje; a

- Zabranéni soutézeni mezi distributory / prodejci



(iv)  Spolecné nakupy

Ugast konkurentd v dohodach o spoleénych nakupech mtize byt legalni, zejména pokud se
dosahne efektivity. Tato opatfeni vSak mohou znamenat znac¢né riziko odpovédnosti za
poruSeni antimonopolnich pravidel, zejména pokud soud rozhodne, ze dohoda slouzi k
usnadnéni kartelu mezi ucastniky. Veskeré dohoda o spole¢ném nékupu se musi provéfit u
pravniho oddéleni nebo odd¢€leni dodrzovani predpisti.

c) Vztahy s konkurenty

Krom¢ vylouceni karteltt musi spolecnost CEMEX zajistit, aby pii obchodnich jednanich s
jakymkoliv konkurentem dodrzovala antimonopolni zdkony

(i)  Bojkot

Bojkoty jsou obvykle chépany jako jakakoli dohoda nebo porozuméni mezi dodavateli a / nebo
zakazniky, ze nebudou prodavat ¢i nakupovat od tfetich stran nebo s nimi obchodovat. Piiklady
zahrnuji dohody o neprodavani konkurentim sniZujicim cenu, o spoleéném odmitnuti
nakupovat od dodavatelii nebo dohoda neprodévat zakaznikovi, pokud nepiestane nakupovat
od konkurence. Nezucastnéte se spoleénych bojkotl s konkurenty. Jakékoli rozhodnuti
neobchodovat s tieti stranou by mélo byt ucinéno interné¢ a melo by vychdzet z opravnénych
obchodnich davodi.

Zamgstnanci by se méli vyvarovat nasledujicich typt smluv, které mohou byt povazovany za
nezakonné bojkoty:
* Dohoda mezi konkurenty, Ze nebudou obchodovat s konkrétnimi dodavateli nebo
zakazniky.
» Dohoda mezi urcitymi konkurenty o tom, Ze nebudou spolupracovat nebo obchodovat s
jinymi konkurenty.
* Dohoda na zadost dvou nebo vice zdkaznikli nebo dvou nebo vice dodavateli o
neobchodovani s jejich konkurenty

d) ProtisoutéZni obchodni transakce

(i) Fuze a akvizice

Nekteré transakce mohou poruSovat antimonopolni pravo, pokud narusuji hospodarskou
soutez.

Na mnoha trzich fuze, akvizice a podniky se spole¢nou majetkovou ucasti (joint ventures)
podléhaji ptisné regulaci ze strany organli na ochranu hospodaiské soutéze. Méjte na paméti:

e Pokud se ucastnite pravniho a ekonomického auditu (due diligence) ¢i vyjednavani
ohledné fuze, mlZete pfijit do kontaktu s citlivymi tidaji konkurence.

o Ujistéte se, ze dodrzujete podminky uzavienych Dohod o zachovani ml¢enlivosti a
ptislusnych lokalnich pfedpist na ochranu hospodarské soutéze.

e Nesdilejte udaje o konkurenci s jinymi obchodnimi jednotkami CEMEXu.

e M¢jte na paméti, ze veSkeré dokumenty, které pripravujete v ramci fuze, akvizice ¢i
podniku se spoleCnou majetkovou ucasti (véetné ru¢né psanych poznamek, emaila —
dokonce jiz vymazanych — a navrhit dokumentt ulozenych jak v kancelaftich, tak



v soukromych prostorech) mohou byt poZzadovany k revizi ze strany vefejnych organi.
Ved'te veskeré zaznamy zodpovédné.

(i) Spolecné podniky (joint ventures)

Ptilezitostné¢ miZe spole¢nost CEMEX spolupracovat s jednim nebo vice soutéZziteli v urcitych
oblastech, jako je vyroba, prodej nebo vyzkum a vyvoj. Spoluprace miize mit formu spolecného
podniku. Pokud jsou takové spoluprace peclivé navrzeny a fizeny, nebudou znamenat poruSeni
antimonopolnich zakont, 1 kdyZ zahrnuji nékterd omezeni hospodarské soutéze mezi ti€astniky
spole¢ného podniku. Pfizptisobit tyto spolecné podniky pozadavkiim soutézniho prava je vsak
velmi slozité. Pfi nespravném postupu je spolecnost CEMEX vystavena vaznym a zbyte¢nym
rizikim v oblasti antimonopolniho préava, vcetné ptipadné odpovédnosti za kartelovou dohodu.
Nasledujici pravidla se proto vztahuji na jakoukoli formu spoluprace se soucasnym nebo
potencialnim konkurentem:

» Pred zacatkem jakékoliv diskuse s konkurentem o piipadné spolupréci se obrat’te na
odd¢leni pravniho oddéleni a oddéleni dodrzovani predpisii (compliance).

* Pravni oddéleni nebo oddéleni dodrzovéani ptfedpisi by méla sledovat veskerou
komunikaci s konkurenty béhem vytvéieni spolecného podniku nebo dohody o
spolupraci. Jakakoliv omezeni komunikace stanovena pravnim odd€lenim nebo
oddé€lenim dodrzovani predpisitt musi byt fadné dodrzena.

» Pfed uzavienim a realizaci jakéhokoli spole¢ného podniku nebo dohody o spolupraci
se soutéziteli vydava pravni oddéleni nebo oddéleni dodrzovéani piedpisu zdvazna
pravidla pro ucast CEMEX v takovém spole¢ném podniku. Tato pravidla musi byt
dodrzovéana

e) Cenova diskriminace

Protimonopolni zadkony zakazuji spole€nostem, aby za urcitych okolnosti stanovily rtizné ceny
pro ruzné zakazniky. Pro konstatovani poruseni zakonii musi byt splnéno n¢kolik faktord, jako
naptiklad:

* Zbozi. Zakon o cenové diskriminaci se vztahuje pouze na prodej zbozi a v nékterych
ptipadech na poskytovani sluzeb

* QOdbyt. Pouze ukoncené prodeje mohou vést k nedovolené diskriminaci. Nabidky prodeje
za nizsi ceny nebo odmitnuti prodeje za nizkou cenu nespliiuji podminky pro poruseni prava.

» Dva odbératelé. Zbozi musi byt prodano dvéma nebo vice odbératellim. Dcefiné spole¢nosti
nebo pobocCky prodejce nejsou povazovany za odbératele ve smyslu soutézniho prava, a
proto prodej za ptiznivé ceny takovym subjektim neni nezdkonny.

» Riizné ceny. Diskriminace existuje pouze tehdy, kdyz oba odbératelé zaplati rozdilné ceny
po zohlednéni vSech piislusnych slev a rabatt.

* Soucasné prodeje. Prodeje musi byt uskute¢nény ptiblizné ve stejnou dobu. Cenové zmény
provedené v urCitém obdobi a sezonni slevy nepodporuji zavér o existenci cenové
diskriminace.

* Stejny druh a kvalita. Dva prodeje musi zahrnovat produkty stejného druhu a jakosti.
Uctovani vyssi ceny za vys§i jakost neni nezakonné.

* Soutézni ujma. Cenova diskriminace je nezakonna pouze tehdy, pokud vede k soutézni
uyme (negativnimu dopadu na hospodaiskou soutéz). Zakaznik, ktery plati niz$i cenu,
prebira podnikani zakaznikovi, ktery plati vyssi cenu. Ujma miize dale nastat v distribu¢nim
fetézci. Naptiklad zvyhodnény velkoobchodnik mize svou niz§i cenu pievadét na své



maloobchodniky, ktefi pak ptebiraji obchody maloobchodnikiim zdsobovanych poSkozenym
velkoobchodnikem. Neexistuje pravdépodobné zadna ujma, pokud:

- dochazi k diskriminaci mezi kone¢nymi uZivateli;

-k diskriminaci dochazi mezi zékazniky, ktefi si pfimo nebo neptimo nekonkuruji;
nebo

- cenovy rozdil je ptili§ maly nebo existuje po pfili§ kratké obdobi, aby mohl mit
dopad na hospodaiskou soutéz mezi kupujicimi

(1). Diskriminace ve sluzbé Podpora obchodovani

Pokud prodejce podporuje své zdkazniky v reklamé, propagaci a prodeji svych produkt
(naptiklad tim, Ze jim poskytuje ptispévky nebo vykonava ¢i dotuje sluzby), musi poskytnout
tuto podporu vSem konkuren¢nim zédkaznikiim za ptiblizné stejnych podminek. Diskriminace
pii podpoie obchodovani je porusenim antimonopolnich zakoni a muze vystavit spolecnosti
CEMEX odpovédnosti za Skody vici znevyhodnénym zékaznikiim

(i1). Odpovédnost kupujiciho

Pokud prodavajici porusi antimonopolni zdkony tim, Ze diskriminuje v oblasti cen nebo pfi
podpoie obchodovani, kupujici mize také shleddn odpovédnym, pokud védomé ziska vyhody
plynouci z takové diskriminace. Kazdy zaméstnanec, ktery ma podezieni, ze néktery z
dodavatell spolecnosti CEMEX diskriminuje v oblasti cen nebo pii podpote obchodovani, musi
okamzité ohlasit tuto udalost pravnimu oddéleni nebo oddéleni dodrZzovani ptedpist.

(ii1). Fiktivni zprostfedkovani

Protimonopolni zdkony zakazuji prodeje, v nichz jedna strana vyplaci provizi nebo
zprostiedkovani druhé strané nebo zprostfedkovateli druhé strany, s vyjimkou poskytnutych
sluzeb. Zakony rovnéz zakazuji prodavajicimu poskytnout slevu namisto takové provize nebo
zprostiedkovani. Ugelem téchto ustanoveni je zabranit tomu, aby fiktivni zprostiedkovani
zakryvalo diskriminaéni stanoveni cen
Zaméstnanci by méli konzultovat s pravnim oddélenim nebo oddélenim dodrzovani predpisi
obchodni transakce, v nékteré z nasledujicich situaci:
- Prodavajici provede platby kupujicimu nebo zastupci kupujiciho.
- Kupujici proveden platbu zaméstnanci prodavajiciho nebo jeho zastupci spiSe nez ptimo
prodavajicimu.
- Prodavajici poskytuje slevu, kterd idajné odréazi Gispory provize nebo zprostredkovani.
- Prodavajici poskytuje slevu pouze za podminky, ze maklét nebo prodejni agent souhlasi
se snizenim béznych poplatkt

f) Monopolizace

V oblastech podnikani, kde ma spole¢nost CEMEX vysoky trzni podil, musime zajistit,
abychom dodrzovali ustanoveni antimonopolnich zakona, které zakazuji monopolizaci nebo
pokus o monopolizaci

(i). Monopolni moc

Zakony o monopolizaci se uplatni, pokud spolecnost ma monopolni silu nebo drzi tak silnou
pozici na trhu, Ze jeji chovani pfedstavuje nebezpecnou pravdépodobnost uspéchu k dosazeni
monopolni moci. Pfitomnost monopolni moci je slozitou zéilezitosti. Za tcelem splnéni



zakonnych poZadavki by zaméstnanci méli konzultovat s pravnim oddélenim nebo oddélenim
dodrzovéni predpist, pokud vzniknou problémy s monopolizaci na trzich, na kterych lze
konstatovat, Ze spolecnost CEMEX ma podil na trhu alespoit 50%.

(ii). Nezakonna akvizice nebo udrzovani monopolni moci

Protimonopolni zdkony nezakazuji drzeni monopolni moci. K poruSeni soutézniho prava
dochazi, kdyz spolecnost CEMEX jedna za ucelem ziskani, zachovani nebo zvySeni své
monopolni moci jinou metodou, nez je legitimni hospodarska soutéz. Legitimni hospodarska
soutéz zahrnuje prodej lepsich produktii, uctovani nizsich cen nebo poskytovani lepsich sluzeb.
Mezi praktiky, které mohou byt povazovany za nezakonné, patii nasledujici:

* Prodej vyrobki pod vyrobni nédklady (zndmy také jako prodej za predatorské ceny).

* Nabizené slevy na baliccich dvou nebo vice produktii, kde méd prodavajici na jednom z
produkti monopolni postaveni a soutézitel u nemonopolniho produktu nemtze konkurovat
sdruzené ceng.

» Odmitnuti jednat se soutézitelem nebo se zdkaznikem nebo dodavatelem soutézitele, kdy by
dohoda byla ziskova a neexistuje zadny jiny diivod pro odmitnuti nez vylouceni soutéze.

 Pozadavek exkluzivity od dodavatelii nebo zdkazniki, za Gcelem blokovéani konkurentd od
zakladnich vstupil nebo v ptistupu k distribuénim kanaltim.

Zaméstnanci se musi pied provedenim jakékoli ¢innosti, kterd mize byt charakterizovéana jako
jeden z téchto postupti, poradit s pravnim oddélenim nebo oddélenim dodrzovanim piedpisii.

g) Patenty

Drzenim patentu nejsou poruseny antimonopolni zakony, avSak fada postupil tykajicich se
patentll miiZze vést k poruSovani antimonopolnich pravidel, véetné:

* Podvod na patentovém uiadé. Pokud je patent ziskan zkreslenim nebo zamaskovanim
informaci v piihlasce podané Utadu pramyslového vlastnictvi, jako napt. ohledné dosavadniho
stavu (vefejné informace, které mohou byt relevantni pro narok na originalitu), mize byt
vysledkem zruSeni patentu a vznik odpovédnosti podle antimonopolniho prava.

* Vymahani na zakladé Spatné viry. Pokud drzitel patentu poda nebo hrozi podanim
protipravni Zaloby bez pfimétené a dobré viry, Ze patent je platny a Ze byl porusen, mohlo by
se jednat o nezakonnou monopolizaci.

» Restriktivni postupy vydavani licenci. Licence mohou v omezenych pfipadech omezit

¢innosti drziteli licence, ale nékterd omezeni piinaseji antimonopolni rizika. Zaméstnanci musi
pted uzavienim licen¢ni smlouvy konzultovat s pravnim oddéleni nasledujici situace:

- licence kontroluje cenu, kterou drzitel licence uctuje za vyrobky nebo sluzby prodavané
na zaklad¢ licence;

- Spolecnost CEMEX vydava licenci nebo ziskdva licenci od skute¢ného nebo
potencialniho konkurenta pro néktery z produkt nebo sluzeb spolecnosti CEMEX;

- Spole¢nost CEMEX vydava licenci nebo udé¢luje licenci od drzitele patentu, ktery
pokryva technologii, kterd je alternativou technologie, na kterou se vztahuje jeden z
patentt spole¢nosti CEMEX.

* Spole¢né patenty. Kazda dohoda tykajici se spole¢ného udélovani patentii dvou nebo vice
nezavislych drziteli patentd musi byt pfezkoumana pravnim oddélenim
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Jednani se stavajicimi ¢i potencidlnimi konkurenty

Abyste se vyhnuli nevhodnym jednénim nebo jejich dopadiim, nikdy se nesmite angazovat ve
vefejnych nebo soukromych, Gstnich nebo pisemnych smlouvéch, dohodach, diskusich nebo
jednénich se sou¢asnymi nebo potencidlnimi konkurenty bez ptedchoziho doporuceni nebo
odsouhlaseni pravnim oddé€lenim, tykajici se nésledujicich otazek:

Cenova politika, slevy, marze, dal$i podminky prodeje;

Cenové postupy nebo trendy dodavatelt, velkoobchodnik, distributorti nebo
zakaznik;

Nabidky nebo vybérova tizeni;

Predpokladané zisky, ziskové marze, podily na trhu nebo koncentrace produktu na
urcitych trzich;

Naklady a predpokladané néklady;

Obchodni, marketingové a propagacni plany;

Vybér, odmitnuti nebo ukonceni vztahu se zdkaznikem nebo dodavatelem;
rozhodnuti neprodavat ani nakupovat od konkrétnich jednotlivcli nebo spolecnosti
(bojkoty);

Uvérové podminky;

Dopravni poplatky nebo licencni poplatky;

Ptidéleni prodejnich uzemi, zdkaznikli nebo konkrétnich obchodi;

Kontrola miry vyroby nebo nabidky trhu nebo jakychkoli produktl nebo materialt
nezbytnych pro hospodarskou soutéz; nebo

Kontrola nebo pokus o kontrolu nebo zpozdéni vyroby nebo prodeje produktii, které
souviseji s nasi ¢innosti

Pro jakékoliv setkani nebo diskusi se soutéZicim, je tfeba provést nasledujici kroky:

* Pfedem zdokumentujte obchodni ucel diskuze a ujistéte se, z je obéma stranam ziejmy.
Naptiklad se dohodnéte na agendé€ nebo si vyméiujte e-maily identifikujici téma diskuse.

* Omezte diskusi na pfedem uréeny ucel.

» Zaznamenejte si schiizku nebo diskusi, zejména nésledujici:

- datum;

- Cas;

- misto;

- doba trvani;

- zlOcastnéné osoby;

- veskeré otazky, o nichz se diskutovalo; a
- vSechna dohodnuta nésledna opatieni.

Zdroje informaci o konkurentech
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Abychom u¢inné konkurovali, potfebujeme mimo jiné ziskat informace o cenach nasich
konkurentt a jejich chovani na trhu. Tyto informace nemtizeme ziskat ptimo od konkurentt,
protoze vymeéna citlivych trznich informaci znamend protisoutéZzni dohodu. Informace o
konkurenci miiZzeme shromazd’ovat pouze z legalnich zdroja, jako jsou:

Obchodni tisk.
Internet.
Zakaznici.
Konzultanti.

Pokud jsou zakazniky nebo konzultanty zdrojem informaci o konkurenci, vyvarujte se
situaci, které by mohly naznacovat pouziti zprostiedkovatele pro komunikaci s konkurenty. S
zadnym zakaznikem ani konzultantem nesmite dohodnout nebo ho vyzvat, aby sdilel citlivé
informace spole¢nosti CEMEX s jakymkoli konkurentem.

Zaméstnanci se musi vyvarovat pouzivani informaci o konkurentech ziskanych z
neznamého zdroje. Patfi sem dokumenty, které ptichazeji v neoznaCenych obalkach, a
informacemi pfedavanymi zprostiedkovateli, ktefi nezvefejituji své zdroje.

Sankce za poruseni protimonopolnich prepist:

CEMEX podnika v mnoho rtiznych zemich, a tudiz mtize Celit rozdilnym obcansko-pravnim
a/nebo trestnim sankcim. Naptiklad:

USA:
e Sankce za trestné Ciny udélované spole¢nostem — az do vyse 100 milioni USD
e Sankce za trestné Ciny pro jednotlivce — odnéti svobody az na 10 let a/nebo pokuta az
do vyse 1 milionu USD
e Soudni piikazy - soud mlzZe spolecnosti piikdzat prodej majetku ¢i zakazat jeji ¢innost
na daném trhu
e Civilni Zzaloby — obc¢ansko-pravni odpovédnost, trojnasobek vzniklé Skody

Evropské Unie:
e Sankce pro spolecnosti — az do vyse 10% globélniho zisku dané spole¢nosti

Latinskd Amerika:

e Mexiko: Sankce pro spolecnosti — az do vySe 5,5 miliond USD. V ptipadée
opakovaného poruseni, navySeni o 10% z ro¢niho obratu ¢i hodnoty majetku a nuceny
odprodej majetku.

e Venezuela: Sankce pro spolecnosti — az do vyse 40% z ro¢niho obratu.

POZNAMKA: Prosazovani antimonopolnich zakonti miize mit pieshraniéni charakter.
Mnoho vladnich agentur spolupracuje pfi vySetfovani a prosazovani antimonopolnich
ptredpisti. Muzete spadat pod upravu antimonopolnich zakont jiné zemé, v ptipadé, ze Vase
¢innost ovliviiuje obchodni aktivity v dané zemi.

Interni sankce

Ptisné dodrzovani této Smérnice se ocekava a vyzaduje od vSech zaméstnancii a zastupct
spole¢nosti CEMEX. Vedle jakychkoli sankci pro jednotlivce, jak je uvedeno vySe, mlize
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kazdé poruseni této Smérnice vést k sankcim v zavislosti na zavaznosti takového porusent,
jako jsou spravni a / nebo disciplindrni opatieni, v€éetn¢, mimo jiné, pozastaveni nebo
ukonceni zaméstnani, stejné jako k jakymkoliv dal§im disledkim, které stanovi zdkony o
hospodaiské soutezi, Eticky kodex CEMEX a dalSich vnitini ptedpisy.

Doporuceni
Dokumenty a vedeni zaznami

- Dokumenty by mély byt uchovavany pouze tehdy, pokud pro to existuje jednoznacna
obchodni nebo pravni potieba.

- Rucné psané poznamky, e-maily, navrhy prezentace, zpravy, hlasova posta a rychlé zpravy
mohou byt rovnéZ povazovany za ditkazni materialy.

- Vyvarujte se pouzivani citlivych terminti antimonopolniho prava, jako jsou: "dominovat",

"monopol", "nejbliz§i konkurenti", "piekazka vstupu" atd.

- Tiskové zpravy a vSechny investicni a jiné strategické prezentace musi byt pecliveé
pfezkoumany pravnim oddélenim.

Obrat’te se na pravni oddéleni vZdy pokud:

- mate dotazy tykajici se Smérnice na ochranu hospodaiské soutéze spolecnosti CEMEX;

- mate dotazy tykajici se mistné ptislusnych antimonopolnich pravnich ptedpist;

- potiebujete poradit s konkrétnim obchodnim piipadem, ktery by mohl byt v rozporu
s antimonopolnimi ptedpisy.

ZAVER

Kazdy zaméstnanec si musi pamatovat, Ze kone¢nou odpoveédnost za dodrzovani této zasady a
dodrzovani antitrustovych zdkonii spo¢ivd na ném. Ani peclivé zvolenym jazykem se
nevyhnete porusovani antimonopolnich pravidel, pokud je vase chovani v podstaté nezdkonné.

Pri jednanich a porizovani zaznami bud’te vZdy obezietni. Spoléhejte na zdravy isudek
a v pripadé€ pochybnosti se vZdy porad’te s pravnim oddélenim.
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