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CEMEX, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Estados de Resultados Consolidados

(Millones de délares, excepto por la utilidad por acciéon)

Aios terminados el 31 de diciembre de

Notas 2021 2020 2019
II@IES0S. ..ttt ettt sttt st enaesbe et 14,548 12,814 12,959
Costo de ventas (9,875) (8,692) (8,714)
Utilidad bruta 4,673 4,122 4,245
Gastos dE OPEIACION .......c.evuiriiieiieiieiieterte ettt sttt ettt et sae e 3.17,7 (2,939) (2,811) (2,946)
Utilidad de operacién antes de otros gastos, neto 3.1 1,734 1,311 1,299
OLIOS ZASLOS, TICLO....eeureurierrererereteeteteseteseeseesesseesesseessesseessessesssesseassessesssessenssensenns 8 (116) (1,767) (334)
Utilidad (pérdida) de operacion 1,618 (456) 965
GaStOS FINANCIETOS ....uvivieeieireeeierieeeesieeteete et este st etesteessesseessesseessesseessassesssessesssesenns 9.1,18 (662) (777) (711)
Productos financieros y otros resultados, NEt0 ..........ccceveveevierieerienieriesieeeesreeeeniens 9.2 (78) (118) (65)
Resultado de inversiones reconocidas por el método de participacion 15.1 54 49 49
Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la utilidad 932 (1,302) 238
Impuestos a la Utilidad .........cccooeiiiiiiiee e 21 (144) (45) (157)
Utilidad (pérdida) neta de las operaciones continuas 788 (1,347) 81
Operaciones diSCONTINMUAS. .........eveueeuieterieeterteientetteteeteeteeeeeneeseeseetestesaeeeseeneeneeseaaens 5.2 10) 99 98
UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 778 (1,446) 179
Utilidad neta de la participacion no controladora ..........cccccceveverenverecncnennenne 22.4 25 21 36
UTILIDAD (PERDIDA) NETA DE LA PARTICIPACION CONTROLADORA .. 753 (1,467) 143
Utilidad (pérdida) por accién basica 24 0.0171 (0.0332) 0.0031
Utilidad (pérdida) por accién basica de las operaciones continuas ..........ceceeecucueencnee 24 0.0173 (0.0310) 0.0010
Utilidad (pérdida) por accién diluida 24 0.0168 (0.0332) 0.0031
Utilidad (pérdida) por accién diluida de las operaciones continuas ...........c.eccueeeceee 24 0.0170 (0.0310) 0.0010

Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros consolidados.



CEMEX, S.A.B. DE C.V.Y SUBSIDIARIAS
Estados de Utilidad (Pérdida) Integral Consolidados

(Millones de délares)
Afios terminados el 31 de diciembre de
Notas 2021 2020 2019
UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA $ 778 (1,446) 179

Partidas que no seran reclasificadas posteriormente al estado de resultados.............
Ganancias (pérdidas) actuariales netas por remedicion de planes de pensiones

de beneficio definido........ccveviieieriieieiecieieee e 20 263 (199) (210)
Efectos de inversiones estratégicas €n aCCIONES .........eeverreeverreevesreereesreereenseenes 15.2 ) a1 ®)
Impuestos a la utilidad reconocidos directamente en capital...........cccccceeeruenee 21 (26) 41 29

228 (169) (189)
Partidas que son o pueden ser reclasificadas posteriormente al estado de

resultados
Coberturas de flujos de efectivo con instrumentos financieros derivados.......... 18.4 60 4) (137)
Resultados por conversion de subsidiarias eXtranjeras.........c.ceceeerveveeeerennenn 222 (400) (193) 60
Impuestos a la utilidad reconocidos directamente en capital ........c..ccccceceeuenene 21 70 19 49

(270) 179) (28)

Total de partidas de la utilidad integral, neto .........c.cccecevenirineniccencnicnenee (42) (348) (217)

UTILIDAD (PERDIDA) INTEGRAL CONSOLIDADA 736 1,794) 38)

Utilidad (pérdida) integral de la participacion no controladora..................... 14 (181) (69)

UTILIDAD (PERDIDA) INTEGRAL DE LA PARTICIPACION $

CONTROLADORA 722 (1,613) 31

Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros consolidados.



CEMEX, S.A.B. DE C.V.Y SUBSIDIARIAS

Estados de Situacion Financiera Consolidados
(Millones de délares)

Al 31 de diciembre

Notas 2021 2020
ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE
Efectivo y equivalentes de efECtiVO.......couiriiriiiiiiiieieceertee e 10 613 950
CIHEINIEES ..ttt ettt e et e et e e te e et e e e e eaa e e aeeeaeeeeaeeeaseeeaeseaseeeaeeenseeeteeenteeenteenseeenteeeaseenreennes 11 1,521 1,533
OLraS CUCIEAS POT CODTAL ....veutiuiitieitertieitesteeterte et e s bt estesteeatesteeste s bt eabesbeeste bt eatesbeesse bt entenbeensenbeensenbesneens 12 558 477
TIIVEIIEATIOS ...ttt ettt ettt e et e et e e e teeeaa e e teeeaaeeeaeeeateeeaeeeeteeeaseenseeesseeessesnsseesesenteeeaseenreeanes 13 1,261 971
Activos mantenidos PAra 18 VENTA .........cceccveeiieieriieiesieeiesieeeet ettt s e teebe s e esesseessesseessesseessesseessas 14.1 141 187
Otros activos circulantes..................... 142 131 117
Total del activo circulante 4,225 4,235
ACTIVO NO CIRCULANTE
Inversiones reconocidas por el método de PartiCipacion..........coeevevuereerieniieiieneeieneeee et 15.1 535 510
Otras inversiones y cuentas por cobrar a 1argo plazo ..........ccceveeieririeniinieneniee e 15.2 243 275
Propiedades, maquinaria y equipo, neto y activos por el derecho de uso, neto........cceceveeveenieeieniennene 16 11,322 11,413
Crédito mercantil y activos intangibles, NELO .........cccuerueriiririeriieieieetete ettt 17 9,763 10,252
Activos por impuestos diferidos 212 562 740
Total del activo no circulante 22,425 23,190
TOTAL DEL ACTIVO 26,650 27,425
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
PASIVO CIRCULANTE
Deuda circulante ..........cccccceuenee 18.1 73 179
Otras obligaciones financieras 18.2 867 879
PrOVEEAOTES. ...ttt et e et e et e e e teeebeeetaeesbeeeaseesaeeaseesseesseeasseeaseessseeseennreans 2,762 2,571
IMPUESTOS POT PAGAT .....ouviiiiiiieiiiiiiiiiit ettt ettt sb e e sb e saeeaesae s e sbeeane s 437 445
OLr0S PASIVOS CITCULANEES ....eovveueieienieeiieteeiteteettet et et et e e ste et e s bt estesbeeatesseensasseesse st ensesseensesseensesseensens 19.1 1,202 1,272
Pasivos directamente asociados con activos mantenidos para la venta ...........coccoeceveeveneenencencnennnens 14.1 39 6
Total del pasivo circulante 5,380 5,352
PASIVO NO CIRCULANTE
Deuda N0 CIFCULANTE .....oiiuiiiiiiiie ettt e et e e et eeeaa e e e eaaeeesmaeeessaeesessseessnnaeesnnseeesnnes 18.1 7,306 9,160
Otras obligaciones fINANCIETAS .......ccvicveriieieriieiesieeeete et et e e et e et ebesteebeeteebeereessesseessesssessesseessesssensens 18.2 911 967
Beneficios a los empleados 20 999 1,339
Pasivos por iMpuestos difEridOS ........cviviiiieriicieiiciciecte ettt ettt e era e b b e beesaebeessesbesrnens 21.2 485 658
OLr0OS PASIVOS N0 CITCUIANTES ...c.veevveurieeieieeiietieteteeteetesteetesteessesseesesseessesseessasseessesseassesseessessesssessaessens 19.2 1,298 997
Total del pasivo N0 CITCULANTE ......ecvevvieieiieeieie ettt e e se et e seeenaeeseens 10,999 13,121
TOTAL DEL PASIVO 16,379 18,473
CAPITAL CONTABLE
Participacion controladora:
Capital social y prima en colocacion de aCCIONES .........ccceevueruerierieriieniinienieeienieeterie e 22.1 7,810 7,893
Otras reservas de capital y notas subordinadas ... . 222 (1,371) (2,453)
UtIIAAdES TELENIAAS ........evviiieeiiieeeiee ettt e e e et e e taeeeeaeeesenaeeeenaeesenaneeennnes 22.3 3,388 2,635
Total de la participacion CONtroladora ..........c.eecvevverierienierierieieeeere e sreeee e eaesaeenenes 9,827 8,075
Participacion no controladora y Notas PErPetUAS ........ccecveeeeriereeruerieriesieerenreesesseesesseenessessnenees 224 444 877
TOTAL DEL CAPITAL CONTABLE 10,271 8,952
TOTAL DEL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 26,650 27,425

Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros consolidados.



CEMEX, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Estados de Flujo de Efectivo Consolidados

(Millones de délares)

Afios terminados el 31 de diciembre de

Notas 2021 2020 2019
ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad (pérdida) neta consolidada $ 778 (1,446) 179
Operaciones diSCONIMUAS ......cc.eeruertieruirtieiertieiesteete st etentesttesbesueentesbeetesbeebesbeesesseenseneeans (10) (99) 98
Utilidad (pérdida) neta de las operaciones CONLINUAS..........ccuevvieeeriereeeriereeerieneeeienieeeereeenees 788 (1,347) 81
Partidas que no implicaron flujos de efectivo:
Utilidad en venta de derechos de emiSiON ...........cceeeeeeiiierieeiiierie et 3.19,8 (600) - -
Depreciacion y amortizacion de QCtiVOS ........ccuierveeeveerieeiieenieeiiesieesteesseesseesveessaesveenns 6y7 1,127 1,110 1,039
Pérdidas por deterioro de activos de larga vida ...........cceeeveerieeiiieniieiiecieeee e 8 536 1,520 64
Resultados en inversiones reconocidas por el método de participacion .............ceeevennee.. 15.1 (54) (49) (49)
Resultados en venta de subsidiarias, otros grupos de activos y otros ..........ccceceerveeevennenne. 21 4) (49)
Gastos financieros, productos financieros y otros resultados, neto...........ccoccvecververrennenne. 740 895 776
Impuestos @ 12 UHIAAA .....oovieieriiiieiccee et 21 144 45 157
Cambios en el capital de trabajo, excluyendo impuestos a la utilidad ............ccccvenenneee. (143) 198 98
Efectivo proveniente de actividades de operacion de las operaciones continuas........o.eeeceeueeecse 2,517 2,368 2,117
GASLOS FINANCIETOS ...veuvievrereeeientieiesieeeiesteetteteeseesesteestesseessesseessesseassesesssessesssesesssessenseensenns (524) (679) (665)
Impuestos a 1a utilidad Pagados........cccuerieieriieieriieieecee ettt ee (170) (124) (168)
Efectivo neto proveniente de actividades de operacion de operaciones continuas ........... 1,823 1,565 1,284
Efectivo neto proveniente de actividades de operacion de operaciones discontinuas....... 32 48 71
Efectivo neto proveniente de actividades de operacién 1,855 1,613 1,355
ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisicion de propiedades, maquinaria ¥ €quipo, NELO ......cceevuereeruerieeriereenienieenieseeeenneas 16 (801) (536) (651)
Venta de subsidiarias y otros grupos de activos para la venta, neto ... 5,15.1 122 628 500
Venta de derech0os de €MISION ........c.eeeeiiiuiieieectie ettt ettt eae e 3.19,8 600 - -
ACHIVOS INTANGIDIES .....eviiiieiieiieee ettt n e ene e 17 (192) (53) (116)
ACtiVOS N0 CIrCUlANtES ¥ OLr0S, NETO ...c.vievieretieeiieiieiesteetesteeteeteeteessesteesesseessesseessesseessesens (10) 50 5
Efectivo proveniente de (utilizado en) actividades de inversion de operaciones
COMBIMURS ..vvevvvieureeeereeteeeteesteeesteessteesseesseeasseessseesseessseenseessseesssessseesseasseessseessesssssesanssseanns (281) 89 (262)
Efectivo neto utilizado en actividades de inversion de operaciones discontinuas ... 4 - -
Efectivo neto proveniente de (utilizado en) actividades de inversién (285) 89 (262)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Recursos por contratacion de NUEVOS CTEILOS ......c.veerueierieriieeiiiecieeieeere e sre e eve e 18.1 3,960 4,210 3,331
Repagos de deUda........coveriiiiiiiiiiie e 18.1 (5,897) (4,572) (3,284)
Emision de notas SUbOTdinadas.............eoueieieiriiiiriinieeeceese e 22.2 994 - -
Otras obligaciones fINANCIEras, NELO ...........ccevueieiririeriesiei ettt eie et et eteeteseeseeeeeeeneesesaens 18.2 (313) (794) (233)
Programa de recompra d€ aCCIONES ......cc.eeverieriieniirieriiiiieie sttt ettt eee e e e e 22.1 - (83) (50)
Disminucion en la participacion no controladora y repago de notas perpetuas ................... 22.4 (447) (105) 31)
Instrumentos financieros derivados .........c.ccoeereririieririeneriee ettt 41 12 (56)
Programas de venta de CArtera ..........o.cooeeierierieniieienieeiieiestt ettt et 25 (26) (6)
Dividendos pagados y cupones de notas perpetuas y notas subordinadas .............ccccceeuenene 22.1,22.2,224 (24) (24) (179)
Pasivos N0 CITCUIANTES, TIELO ......eeuviruiiiiiiiieiieieeiieie ettt ettt sttt st et seeene (109) (138) (96)
Efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento (1,852) (1,520) (604)
Incremento (disminucion) del efectivo y equivalentes de efectivo de operaciones
COMEITIURS ...ttt ettt ettt h bttt b et et e st et e e bt st b et et eseebeebe st e b et e st eneebesnestenaens (310) 134 418
Incremento del efectivo y equivalentes de efectivo de operaciones discontinuas............. 28 48 71
Efecto de conversion de moneda en el efectivo........c.occuveeeiiiiiiiicciiecie e (55) (20) (10)
Saldo inicial del efectivo y equivalentes de efectivo del periodo ..........ccceveveeieneeienen. 950 788 309
SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO DEL PERIODO .... 10 $ 613 950 788
Cambios en el capital de trabajo, excluyendo impuestos a la utilidad:
CIHEIEES. ..ottt ettt ettt e et e et et e te et e eteesseeteessesseessasbeessesseesseabeessesseessensesssessesseenseenns $ (20) 25 ®)
Otras cuentas por CODIAr y OIT0S ACTIVOS ...c.eeviruiererieriertieienieetenteeeeseeeseensesaeensesseensenns 94 (22) 33
INVENTATIOS .. evvevietiietieeiesieet ettt et et et et e s teestesteesbesteess e beessesseessabeessesseessenseessessesssansensns (341) 24 96
PrOVEEAOTES ...ttt e et e st e et esst e et e snbeeneeenteensaeenneenns 290 20 (41)
Otras cuentas y gastos acumulados POT PAZAT ......cccvvevveerieeriierieerieeieeseeereeseeeeeeeseeenne (166) 151 18
Cambios en el capital de trabajo, excluyendo impuestos a la utilidad $ (143) 198 98

Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros consolidados.



CEMEX, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Estados de Variaciones en el Capital Contable

Notas
Saldos al 1 de enero de 2018
Efecto por adopcion de 1a IFRIC 23 ....coooiiiiiiiiiiicecee e
Saldos al 1 de enero de 2019
UtIlAAd DEA ..o
Otras partidas de la utilidad (pérdida) integral del periodo .

Total de la utilidad (pérdida) integral del periodo...........oeucuceeinirieiecinininnenenne 22.2
DiIVIAEIAOS. ...ttt ettt 22.1
Efectos de obligaciones forzosamente cOnvertibles ............ccccceveueueecenneeueucnnnnn.
Acciones propias recompradas bajo programa de recompra de acciones ............... 22.2
Pagos basados €10 ACCIONES ..........cueueueueririeieueieiiinirieieieereeee e es 23
Pago de cupon de Notas PerPetUAS.........ccevrueueueueirirueueueerireererereereeaeseseseeseeeseseaees 22.4
Saldos al 31 de diciembre de 2019
PETdida NELA ...c.oviiiiiiiiciccee e
Otras partidas de la utilidad (pérdida) integral del periodo ............ccccceeereueueuceennne.

Total de la utilidad (pérdida) integral del periodo..........ccoevrveererirenirereeee 22.2
Acciones propias recompradas bajo programa de recompra de acciones ............... 22.1
Restitucion de utilidades retenidas.............occcereririeueueirnnicieeinneecceee e 22.3
Cambios en la participacion no controladora............cccceeevrecreccenneeceeneeeeceenn 22.4
Pagos basados €10 ACCIONES .........ccuevrueueueiririeieieiiirieeete ettt ettt es 23
Pago de cupon de notas Perpettias...........coucucueuririricueuiiniricieeieseeee s 22.4
Saldos al 31 de diciembre de 2020
UtIlAAd DEA ...

Otras partidas de la utilidad (pérdida) integral del periodo .

Total de la utilidad (pérdida) integral del periodo...........oeucuceeinirieiccinininieenne 22.2
Acciones propias recompradas bajo programa de recompra de acciones ............... 22.1
Emision de notas subordinadas ...........cccocoveeueueieiniiieieiinnieieceee s 22.2
Cambios en la participacion no controladora y repago de notas perpetuas. 22.4
Pagos basados €10 ACCIONES .......c.ccuevueueueiririeieieiiirieeeie ettt es 23
Pago de cupon de notas perpetuas y notas subordinadas..............ccccoeeueircinninenees 22.2,22.4

Saldos al 31 de diciembre de 2021

Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros consolidados.

(Millones de délares)

Otras reservas

Prima en de capital y Total de la Participacién Total del
Capital colocacién de notas Utilidades participacion no capital
social acciones subordinadas retenidas controladora controladora contable
318 10,013 (2,472) 1,622 9,481 1,572 11,053
- - - 6 6 - 6
318 10,013 (2,472) 1,628 9,487 1,572 11,059
- - - 143 143 36 179
— — (112) - (112) (105) (217)
- - (112) 143 31 (69) (38)
- - - (150) (150) - (150)
- 151 (151) - - - -
- (75) 25 - (50) - (50)
- 17 15 - 32 - 32
- - (29) - (29) - (29)
318 10,106 (2,724) 1,621 9,321 1,503 10,824
- - - (1,467) (1,467) 21 (1,446)
- - (146) - (146) (202) (348)
- - (146) (1,467) (1,613) (181) (1,794)
- (50) (33) - (83) - (83)
- (2,481) - 2,481 - - -
- - 445 - 445 (445) -
- - 29 - 29 - 29
- - (24) = 4) - 4)
318 7,575 (2,453) 2,635 8,075 877 8,952
- - - 753 753 25 778
- - (3D - (€29) an (42)
- - 31D 753 722 14 736
- (83) 83 - - - -
- - 994 - 994 - 994
- - - - - (447) (447)
- - 77 - 77 - 77
- — 4D - 41 - 41
318 7,492 (1,371) 3,388 9,827 444 10,271




CEMEX, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Notas a los Estados Financieros Consolidados
Al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019
(Millones de dolares)

1) DESCRIPCION DE LA EMPRESA

CEMEX, S.A.B. de C.V., entidad que inicié negocios en 1906, es una Sociedad Anonima Bursatil de Capital Variable organizada bajo las leyes de los
Estados Unidos Mexicanos, o México, y es controladora de compafiias cuyas actividades principales se orientan a la industria de la construccion,
mediante la produccién, comercializacion, venta y distribucion de cemento, concreto, agregados y otros materiales y servicios para la construccion,
incluyendo soluciones de urbanizacion. Asimismo, CEMEX, S.A.B. de C.V. lleva a cabo actividades significativas de negocios y operativas en México.

Las acciones de CEMEX, S.A.B. de C.V. estan listadas en la Bolsa Mexicana de Valores (“BMV”) y se cotizan en forma de Certificados de
Participacion Ordinaria (“CPOs”) bajo el simbolo “CEMEXCPO”. Cada CPO representa dos acciones serie “A” y una accion serie “B”, representativas
del capital social. Asimismo, las acciones de CEMEX, S.A.B. de C.V. se intercambian en la Bolsa de Valores de Nueva York (“NYSE”) en la forma
de American Depositary Shares (“ADS”) bajo el simbolo “CX”. Cada ADS representa diez CPOs.

En estas notas a los estados financieros, cuando se utilizan los términos “CEMEX, S.A.B. de C.V.” y/o “la Controladora”, se refiere a CEMEX, S.A.B.
de C.V. sin sus subsidiarias consolidadas. Cuando se utilizan los términos “la Compaiiia” o “CEMEX?”, se esta haciendo referencia a CEMEX, S.A.B.
de C.V. en conjunto con sus subsidiarias consolidadas.

La emision de estos estados financieros consolidados fue autorizada por el Consejo de Administracion de CEMEX, S.A.B. de C.V. el 3 de febrero de
2022 con la recomendacion favorable de su Comité de Auditoria. Estos estados financieros seran remitidos para autorizacion a la Asamblea Anual
General Ordinaria de Accionistas de la Controladora el 24 de marzo de 2022.

2) EVENTO RELEVANTE DURANTE EL PERIODO Y A LA FECHA DE APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
La Pandemia del COVID-19

Al 31 de diciembre de 2021, el brote del Coronavirus SARS-CoV-2 y sus variantes que produce la enfermedad denominada COVID-19, declarado
pandemia por la Organizacion Mundial de la Salud el 11 de marzo de 2020 (la “Pandemia del COVID-19”), que afectaron diversos aspectos las
operaciones de CEMEX. Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2021 no fueron tan significativas las medidas restrictivas y de confinamiento
para contener la propagacion de la pandemia con afectacion en la actividad de la construccion en los paises donde CEMEX opera. Por el contrario, en
2020, principalmente durante el segundo trimestre, la afectacion causada por la pandemia en los resultados de CEMEX fue muy significativa,
principalmente atribuible a las medidas restrictivas y de confinamiento, vigentes desde la mitad de marzo de 2020, gran parte del segundo trimestre de
2020 y en algunos casos también durante el tercer trimestre del 2020. La recuperacion de la actividad econdémica en general y del sector de la
construccion en particular en la mayoria de los paises donde opera CEMEX fue muy significativa durante la primera mitad de 2021 y comenz6 a
desacelerarse en el tercer y cuarto trimestres del afio. Al 31 de diciembre de 2021, en menor medida que en 2020, CEMEX continua siendo afectada
por la Pandemia del COVID-19, principalmente por el cierre de algunas oficinas corporativas y ciertas interrupciones en los sistemas de entrega; asi
como ciertas interrupciones o demoras en las cadenas de suministro.

Desde el inicio de la Pandemia del COVID-19 y atendiendo las disposiciones oficiales en los paises en los que CEMEX opera, CEMEX implemento
estrictos protocolos de higiene, sanitarios y de seguridad en todas sus operaciones y modifico sus procesos de produccion, venta y distribucion para
asegurar el distanciamiento fisico y asi proteger la salud y seguridad de sus empleados y sus familias, clientes y comunidades. Por los afios 2021 y
2020, desde el inicio de la Pandemia del COVID-19, CEMEX ha identificado costos y gastos incrementales relacionados con implementar y mantener
las medidas antes mencionadas por $26 y $48, respectivamente (nota 8).

Acorde a las medidas implementadas por las autoridades locales, los segmentos mas importantes de CEMEX fueron afectados como sigue:

= En México, las medidas de confinamiento implementadas de la tercera semana de marzo al 13 de mayo de 2020, excepto para ciertos sectores y
actividades de construccion de obra publica designados como esenciales por el gobierno durante la Pandemia del COVID-19, impactaron
significativamente la actividad econémica en general y los resultados de la Compaiiia. A partir del 14 de mayo de 2020, se permiti6 la reapertura de
actividades sociales, educativas y econdmicas, por lo que compaiiias dedicadas a la industria de la construccion y actividades de mineria pudieron
reanudar operaciones completas mientras cumplieran con los protocolos de salud y seguridad y lineamientos gubernamentales aplicables. Al 31 de
diciembre de 2021, no se emitieron decretos oficiales adicionales que requieran a la industria de la construccion en México suspender todas o parte de
sus operaciones.

= En los Estados Unidos de América (“Estados Unidos”), excepto por algunas plantas de concreto en el area de San Francisco que cerraron
temporalmente durante parte del 2020, todas las instalaciones que operaban antes de la Pandemia del COVID-19 han continuado activas. Durante
noviembre y diciembre de 2020, ciertos estados del pais continuaron en distintos grados con medidas de confinamiento, lo cual tuvieron un impacto
en las operaciones y en la demanda de los productos y servicios de CEMEX. Los efectos negativos mas importantes asociados a la Pandemia del
COVID-19 en 2021 y 2020 estan relacionados con escasez en los servicios de transporte por déficit de conductores y saturacion en ciertos puertos
maritimos y centros de distribucion que han incrementado el costo de fletes, suministros, materias primas y combustibles, entre otros.

» En la region de Europa, Medio Oriente, Asia, y Africa (“EMEAA”™), los principales impactos fueron en Espafia, Filipinas y Emiratos Arabes Unidos,
donde se operd de manera limitada o con cierres temporales durante periodos de 2020. Sin embargo, las operaciones de CEMEX en la region de
EMEAA en general no se detuvieron en 2021 y 2020. Otros paises tuvieron impactos negativos en los mercados, con caidas en la demanda como
resultado de cierres temporales de instalaciones operativas. Durante noviembre y diciembre 2020, en ciertos paises como Francia, Alemania y el
Reino Unido, continuaron en ciertos grados las medidas de confinamiento, lo cual afect6 las operaciones y demanda los productos y servicios de
CEMEX. Las operaciones de CEMEX en el Reino Unido y otras regiones de Europa también han sido afectadas significativamente por el déficit de
conductores ocasionando incrementos los costos de fletes, suministros, materias primas y combustibles, entre otros.
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La Pandemia del COVID-19 — contintia

= En la mayor parte de la region de Sur, Centro América y el Caribe (“SCA&C”), de acuerdo con disposiciones oficiales, las operaciones de CEMEX
fueron afectadas temporalmente en 2020. En Colombia, CEMEX detuvo temporalmente la produccion y actividades relacionadas a partir del 25 de
marzo del 2020, reanudando parcialmente del 13 al 27 de abril del 2020 para atender ciertas necesidades aprobadas. A partir del 27 de abril de 2020
se permitio el suministro de materiales e insumos para obras de infraestructura, obras publicas y construccion en general. En Panama, el cierre estuvo
vigente del 25 de marzo al 24 de mayo inicialmente, reanudandose en forma parcial para el suministro a ciertas actividades, y finalmente, el 4 de
septiembre, se permitid el suministro para las actividades de construccion en general. En Trinidad y Tobago y Barbados, las operaciones se
suspendieron temporalmente desde la Gltima semana de marzo hasta el 14 de mayo de 2020. No existieron restricciones significativas en 2021 en la
region SCA&C. No obstante, la Pandemia del COVID-19 continta afectando diversas cadenas de suministro y ha provocado aumentos en los
combustibles y costos de transportacion.

En el afo terminado el 31 de diciembre de 2021, los ingresos de CEMEX aumentaron 14% contra el afio anterior. Este aumento en ingresos se generd
considerando cierta recuperacion econdomica durante 2021, y por la reduccion importante en los volimenes de venta durante el 2020 resultante de los
efectos adversos de la Pandemia de COVID-19 antes mencionados. El impacto positivo en los ingresos fue parcialmente compensado por incrementos
en los costos de transportacion, materias primas y combustibles en los principales paises donde CEMEX opera. No obstante, estos incrementos en
costos fueron parcialmente compensados por las medidas implementadas para el racionamiento y control de los costos y gastos de operacion.
Considerando lo anterior, asi como la venta de derechos de emision de CO2 de $600 en 2021 (nota 8) asi como la reduccion en las pérdidas por deterioro
de activos que pasaron de $1,520 en 2020 a $536 en 2021 descritas en el siguiente parrafo, el resultado de operacion se increment6 de una pérdida de
$456 en 2020 a una utilidad de $1,618 en 2021. Como resultado, durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2021, el Flujo de Operacion (resultado
de operacion antes de otros gastos, neto, mas depreciacién y amortizacion (nota 3.1)) se increment6 18.1% de $2,421 en 2020 a $2,861 en 2021.

Considerando en 2021 y 2020 los efectos negativos de la pandemia y su impacto en la valoracion de los activos de la Compaiiia y los planes de
operacion futuros de ciertos activos, CEMEX reconoci6 pérdidas por deterioro asociadas con el crédito mercantil y otros activos intangibles en 2021 y
activos en desuso, permisos de operacion y el crédito mercantil en 2020 por un monto agregado de $536 y $1,520, respectivamente (nota 8). Estas
pérdidas por deterioro no requirieron la utilizacion de flujos de efectivo. La Compaiiia considera que, teniendo en cuenta que incluso con mas personas
vacunadas en todo el mundo, la pandemia atin continfia y las nuevas cepas han provocado un aumento en el nimero de infecciones, y los impactos
negativos de la pandemia pueden permanecer y no se alcance una reactivacion econdmica global significativa, los efectos negativos ocurridos en 2021
y 2020 podrian repetirse en el futuro afectando principalmente las cuentas relacionadas con: (i) el incremento en pérdidas de crédito esperadas de
cuentas por cobrar a clientes (nota 11); asi como (ii) el deterioro de activos de larga vida incluyendo el crédito mercantil (notas 16.1 y 17.1). Los
aspectos mas relevantes sobre los efectos potenciales negativos antes mencionados a la fecha de aprobacion de estos estados financieros condensados
consolidados al 31 de diciembre de 2021 se explican posteriormente en las notas aclaratorias.

El grado en que la Pandemia del COVID-19 afecte nuevamente la liquidez, la situacion financiera y los resultados de operacion de CEMEX dependera
de la evolucion de desarrollos futuros que son altamente inciertos, incluyendo dentro de estos, la duracion y la propagacion de la pandemia, su gravedad,
la propagacion de nuevas variantes del virus mas infecciosas, las acciones, en particular las medidas tomadas por los gobiernos, para contener el virus
o tratar su impacto, y qué tan rapido y en qué medida se reanudaran las condiciones econémicas y operativas, dentro de una nueva normalidad con
actividades limitadas, hasta que se implementen iniciativas de vacunacion mas efectivas en mas paises alrededor del mundo y a la disposicion de la
poblacion mundial de recibir las vacunas. En los paises en los que opera la Compaiiia, la vacunacion contra el COVID-19 mantuvo en general un ritmo
positivo durante 2021 ante la disponibilidad de vacunas, que ha contribuido a contener el nivel de rebrotes y la severidad en los contagios. La
administracion de la Compaiiia lleva a cabo esfuerzos proactivos con las autoridades en cada pais para facilitar en la medida posible la vacunacion de
los empleados y sus familiares y con esto mitigar el riesgo potencial en la operaciéon que podria verse afectado por las futuras olas de contagio.

Durante 2020, CEMEX administro el riesgo de liquidez durante el periodo de suspension de actividades mas profundo de la Pandemia del COVID-19,
manteniendo suficiente efectivo, en la medida de lo posible, mediante la obtencion de financiamiento en el mercado de bonos y con bancos comerciales.
De marzo a septiembre de 2020, CEMEX emitio notas, negoci6é nuevos préstamos y dispuso de la linea de crédito revolvente comprometida un total
de $3,478, de los cuales, al 31 de diciembre de 2020, $2,785 habian sido repagados. En adicion, CEMEX, S.A.B. de C.V. suspendio el programa de
recompra de acciones y no se pagaron dividendos durante 2021 y 2020. Durante 2021, CEMEX continué mejorando significativamente su estructura
de capital buscando alcanzar el grado de inversion de las agencias calificadoras en el corto plazo, mediante el pago de deuda utilizando flujos de
efectivo generados por la operacion y la venta de activos, asi como con la emision el 8 de junio de 2021 de $1,000 de notas subordinadas sin vencimiento
fijo (nota 22.2), recursos aplicados al repago de deuda. Asimismo, el 29 de octubre de 2021, CEMEX concluyd un nuevo acuerdo financiero sindicado
vinculado a sustentabilidad por $3,250 (el “Contrato de Crédito 2021”), bajo términos consistentes con una estructura de capital de grado de inversion,
y aplicd una porcion los recursos para el repago total del anterior Contrato de Crédito 2017, modificado en diversas ocasiones (nota 18.1). Asimismo,
el 23 de diciembre de 2021, CEMEX cerr6 un nuevo contrato de crédito en pesos por el equivalente de $250 (el “Contrato de Crédito en Pesos 20217),
bajo términos sustancialmente similares a los del Contrato de Crédito 2021. CEMEX considera que continuara generando suficiente flujo de efectivo
de las operaciones, el cual permitira a la Compaiiia, enfrentar sus compromisos circulantes. Asimismo, al 31 de diciembre de 2021, CEMEX cuenta
con $1,750 disponibles en su linea de crédito revolvente comprometida bajo el Contrato de Crédito 2021 (nota 18.1).

Otras medidas que han contribuido a enfrentar el riesgo de liquidez aplicadas desde el 8 de abril de 2020 y que se han mantenido durante 2021 son: a)
la racionalizacion de todas las inversiones de capital no criticas o no asociadas con la administracion de la pandemia; b) la racionalizacion de los gastos
de operacion de acuerdo con la evolucién y demanda del mercado; c) el ajuste de la produccion, en la medida de lo permitido por las medidas de
cuarentena, para atender el suministro del volumen requerido por el mercado; y d) la suspension de todas las actividades no enfocadas a la
administracion de las operaciones basicas.
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3) PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
3.1) BASES DE PRESENTACION Y REVELACION

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2021 y 2020 y por los afios de 2021, 2020 y 2019, fueron preparados de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (“IFRS”), tal como las emite el Consejo Internacional de Normas de Contabilidad (“IASB”).

Moneda de presentacion y definicion de términos

Los estados financieros consolidados y las notas que los acompafian se presentan en dolares de los Estados Unidos de América (“Estados Unidos”), a
menos que se haga referencia expresa a otra moneda. Al hacer referencia a “E.U. dolar” o “$”, se trata de ddlares de los Estados Unidos. Las cifras de
los estados financieros y sus notas se expresan en millones, excepto cuando se menciona utilidad por accion y/o precios de titulos. Al hacer referencia
a “Ps” o “Pesos” son pesos mexicanos. Al hacer referencia a “€” o “euros”, se trata de la moneda en circulacidén en la mayor parte de los paises
miembros de la Unién Europea (“UE”). Al hacer referencia a “£” o “libras”, se trata de libras del Reino Unido. Por considerarlo relevante, algunas
cifras en moneda extranjera incluidas en las notas a los estados financieros incluyen entre paréntesis su conversion de conveniencia al ddlar y/o al peso,
segun aplique. Las conversiones de conveniencia previamente reportadas de afios anteriores no se reformulan a menos que la transaccion siga vigente,
en cuyo caso, estas se reformulan utilizando los tipos de cambio de cierre a la fecha de reporte. Estas conversiones no deben considerarse como una
representacion de que los montos en dolares o pesos fueron, pueden haber sido, o pueden ser convertidos a los tipos de cambio utilizados.

Todas las cifras reveladas en las notas relacionadas a procedimientos fiscales y/o legales vigentes (notas 21.4 y 26), originados en jurisdicciones donde
las monedas son distintas al dolar, se presentan en dolares equivalentes al cierre del afio mas reciente que se reporta, por lo cual, sin ocurrir cambios en
la moneda origen, dichos montos en délares fluctuaran a través del tiempo debido a los movimientos en los tipos de cambio.

Operaciones discontinuas (nota 5.2)

Considerando la venta de segmentos operativos reportables asi como la venta de negocios significativos, los estados de resultados de CEMEX presentan
en el renglon de “Operaciones discontinuas”, los resultados netos de impuestos a la utilidad de: a) los segmentos operativos en Costa Rica y El Salvador
por los afios 2021, 2020 y 2019; b) los activos vendidos del negocio de cemento blanco en Espaifia por el periodo del 1 de enero al 9 de julio de 2021 y
por los afios 2020 y 2019; c) los activos vendidos en el Reino Unido por el periodo del 1 de enero al 3 de agosto de 2020 y por el afio 2019; d) los
activos vendidos en Estados Unidos por el periodo del 1 de enero al 3 de marzo de 2020 y por el afio 2019; e) los activos vendidos en Francia por el
periodo del 1 de enero al 28 de junio de 2019; f) los activos vendidos en Alemania por el periodo del 1 de enero al 31 de mayo de 2019; y g) los activos
vendidos en paises balticos y nérdicos por el periodo del 1 de enero al 29 de marzo de 2019.

Estados de resultados

CEMEX incluye el renglon titulado “Utilidad de operacion antes de otros gastos, neto” considerando que es un indicador relevante para la
administracion. El renglon de “Otros gastos, neto” se integra principalmente por ingresos y gastos no relacionados directamente con el negocio principal
de CEMEX o que son de naturaleza no recurrente, incluyendo pérdidas por deterioro de activos de larga vida, ventas no recurrentes de derechos de
emision (nota 3.19), resultados en venta de activos y costos de reestructura, entre otros (nota 8). Bajo las IFRS, la inclusién de subtotales como la
“Utilidad de operacion antes de otros gastos, neto”, y el acomodo del estado de resultados, varia significativamente por industria y compaiiia, atendiendo
a necesidades especificas.

Considerando que es un parametro de su habilidad para fondear internamente inversiones de capital y medir su capacidad para servir o incurrir deuda
bajo sus acuerdos de crédito, para fines de las notas 5.3 y 18, CEMEX presenta el “Flujo de Operacion” (resultado de operacion antes de otros gastos,
neto, mas depreciacion y amortizacion). Este no es un indicador del desempefio financiero de CEMEX, sustituto de flujos de efectivo, medida de
liquidez o comparable con otros indicadores similares de otras empresas. En adicion, este indicador lo utiliza la administracion para la toma de
decisiones.

Estados de flujos de efectivo
Los estados de flujos de efectivo excluyen las siguientes transacciones que no representaron el origen o la aplicacion de efectivo:

Actividades de financiamiento:

e En 2021, 2020y 2019, el crecimiento de otras obligaciones financieras en relacién con los arrendamientos negociados durante el afio por $227, $213
y $274, respectivamente (nota 18.2); y

e En 2019, en relacion con los CPOs emitidos bajo los programas de compensacion a ejecutivos en acciones (nota 23), los incrementos totales en capital
$17.

Actividades de inversion:

e En 2021, 2020 y 2019, en relacion con los arrendamientos negociados durante el afio, los incrementos en activos por el derecho de uso fueron por
$227, $213y $274, respectivamente (nota 16.2).
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Bases de presentacion y revelacion — continia
Nuevas IFRS adoptadas en los periodos reportados

A partir del 1 de enero de 2021, CEMEX adopt6 prospectivamente diversas modificaciones que no tuvieron ningun efecto material en su situacion
financiera o resultados de operacion, las cuales se resumen a continuacion:

Normativa Principal concepto

Modificaciones a las IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, Desde el 1 de enero de 2021, las enmiendas refieren al reemplazo de las Tasas Interbancarias de
IFRS 4 ¢ IFRS 16, fases 1 y 2 — La Reforma  Referencia (IBOR) y otorgan exencion temporal en varios aspectos, como contabilidad de coberturas,
de las Tasas de Interés de Referencia............. cuando una tasa IBOR es reemplazada por una tasa alternativa casi-libre de riesgo (PFR) (nota 18.5).

3.2) BASES DE CONSOLIDACION

Los estados financieros consolidados incluyen los de CEMEX, S.A.B. de C.V. y aquellos de las entidades en que la Controladora ejerce control,
incluyendo entidades estructuradas (entidades de propdsito especial), por medio del cual, la Controladora, directa o indirectamente, esta expuesta, o
tiene derechos, a rendimientos variables de su relacion con la entidad, y esta en posicion de afectar dichos rendimientos a través de su poder sobre las
actividades relevantes de la entidad. Los saldos y operaciones entre partes relacionadas se eliminaron en la consolidacion.

Las inversiones se reconocen bajo el método de participacion cuando CEMEX ejerce influencia significativa la cual se presume generalmente con una
participacion minima de 20%. El método de participacion adiciona al costo de adquisicion, la proporcion que le corresponde a CEMEX en el capital y
los resultados de la entidad posteriores a su fecha de compra. Los estados financieros de negocios conjuntos, relacionados con aquellos acuerdos en los
que CEMEX y otros accionistas ejercen el control en forma conjunta y tienen derechos sobre los activos netos del negocio conjunto, son reconocidos por
el método de participacion. Durante los periodos que se reportan, CEMEX no mantuvo operaciones conjuntas, que son aquellas en las que las partes que
ejercen control conjunto en el acuerdo tienen derechos sobre activos especificos y obligaciones por pasivos especificos del acuerdo. El método de
participacion se suspende cuando el valor en libros de la inversion, incluyendo algin interés de largo plazo en la asociada o negocio conjunto, se reduce
a cero, a menos que CEMEX hubiera incurrido o garantizado obligaciones adicionales de la asociada o negocio conjunto.

3.3) USO DE ESTIMACIONES Y SUPUESTOS CRIiTICOS

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con las IFRS requiere que la administracion efectiie estimaciones y suposiciones que afectan los
saldos de activos y pasivos, y la revelacion de activos y pasivos contingentes a la fecha de reporte; asi como los ingresos y gastos del periodo. Estos
supuestos son revisados continuamente utilizando la informacion disponible. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones. Los conceptos
sujetos a estimaciones significativas y suposiciones incluyen los andlisis de deterioro de activos de larga vida, el reconocimiento de activos por
impuestos a la utilidad diferidos y posiciones fiscales inciertas, la valuacion de instrumentos financieros a su valor razonable, los activos y pasivos
relativos a obligaciones laborales, asi como procedimientos legales y provisiones relacionadas con obligaciones por el retiro de activos y pasivos por
remediacion del medio ambiente. Se requiere un alto juicio de la administracion para valuar apropiadamente estos conceptos.

3.4) CAMBIO CLIMATICO Y ACUERDOS PARA LA REDUCCION DE EMISIONES DE DIOXIDO DE CARBONO (“CO:”)

La industria del cemento emite COz en el proceso de fabricacion, principalmente durante la calcinacion de la caliza, asi como COz emitido por el uso
de combustibles fosiles en los hornos. Se estima que actualmente la industria del cemento en su conjunto emite entre el 5% y el 7% (no auditado) de
las emisiones globales de CO: al afio. En CEMEX, de un total de emisiones de CO: brutas por afio de 50 millones de toneladas (no auditado), el 60%
(no auditado) provienen del proceso productivo (Alcance 1), 20% (no auditado) son emisiones indirectas por el consumo de electricidad (Alcance 2) y
el 20% (no auditado) remanente proviene de actividades de proveeduria y transportacion (Alcance 3). CEMEX considera iniciativas de mediano plazo
y largo plazo orientadas a la reduccion significativa de sus emisiones de COz para alinear sus esfuerzos con los objetivos del Acuerdo de Paris de
limitar el incremento de la temperatura global muy por debajo de los 2°C sobre niveles preindustriales y encaminar esfuerzos para limitar el incremento
de la temperatura aun mas a 1.5 grados Celsius. En 2021, CEMEX redefini6 sus metas de mediano plazo y largo plazo, que son basicamente: 1) reducir
35% (no auditado) las emisiones de COz para 2025 y mayor al 40% (no auditado) para 2030, comparado a los niveles de 1990 para las emisiones de
Alcance 1; 2) alcanzar una reduccion del 42% (no auditado) en las emisiones de Alcance 2 para 2030 en comparacion al nivel del afio 2020, lo que
representa alcanzar un consumo de 55% (no auditado) de electricidad limpia; y 3) entregar concreto neutral en carbono en todas sus geografias para
2050. Las metas de CEMEX fueron verificadas por la Science-Based Targets initiative (“SBTi”) para estar alineadas con el escenario de muy por
debajo de los 2°C. SBTi, principal autoridad en objetivos basados en ciencia para cambio climatico lidera acciones climaticas ambiciosas en el sector
privado para permitir a las empresas establecer metas de reducciéon de emisiones basadas en la ciencia. Durante 2021, CEMEX también firmé su
compromiso con el programa de reduccion Business Ambition for 1.5 Degrees de la organizacion We Mean Business Coalition, estableciendo que
CEMEX alineara sus metas de reduccion de CO2 después de 2030 con el escenario de 1.5 grados Celsius, cuando dicho escenario esté disponible a la
industria del cemento. Asimismo, CEMEX se incorpord a la campafia Race To Zero de la Convencion para el Cambio Climatico de las Naciones Unidas
(“UNFCCC”) previo a la Conferencia de las UN para el Cambio Climatico 26 (“COP26”) en Glasgow, Escocia, finalizada el 12 de noviembre de 2021.
Mediante estas acciones, CEMEX reafirm6 su ambicion de entregar concreto neutral globalmente para 2050.

Para alcanzar las metas de 2030, los objetivos se han incluido en el esquema de compensacion variable del Director General y de la alta direccion y
CEMEX tiene hojas de ruta anuales detalladas de CO2 desarrolladas para cada planta que incluyen, entre otros factores: a) el uso incremental de
combustibles alternos y electricidad de fuentes limpias, asi como el uso de potenciadores de la eficiencia energética como el hidrogeno, b) el uso
incremental de materias primas descarbonatadas asi como materiales cementantes descarbonatados para reducir el factor de clinker, asi como c) la
implementacion de otras tecnologias probadas de reduccion de COzy las inversiones necesarias para su implementacion.
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Cambio climatico y acuerdos para la reduccién de emisiones de diéxido de carbono (“co:”) — continiia

Asimismo, para alcanzar la meta de concreto neutral en carbono globalmente para 2025, CEMEX trabaja a través de una plataforma de innovacion en
la cual participa con nuevos negocios, universidades, otros jugadores de la industria y entidades de otras industrias para desarrollar un portafolio de
investigacion y desarrollo robusto de proyectos orientados a identificar las tecnologias mas prometedoras para capturar, almacenar y utilizar COz. Estas
nuevas tecnologias contribuiran después de 2030 a la descarbonizacion total de las operaciones de CEMEX y su cadena de valor. Para construir dicho
portafolio, CEMEX aplica para fondeo gubernamental en Europa y los Estados Unidos, donde existen programas bien establecidos para promover la
innovacion en las tecnologias verdes del futuro. CEMEX continua avanzando en su estrategia en los diferentes mercados en que opera.

A la fecha de reporte, no existen planes internos o compromisos con autoridades locales para el cierre del algiin activo operativo por causas del cambio
climatico.

3.5) TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA Y CONVERSION DE ESTADOS FINANCIEROS DE EMPRESAS EXTRANJERAS

Las transacciones en moneda extranjera se registran inicialmente en la moneda funcional al tipo de cambio vigente a la fecha en que se efectuan. Los
activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros
y las fluctuaciones cambiarias resultantes se reconocen en los resultados del ejercicio, con excepcion de las fluctuaciones generadas por: 1) deuda en
moneda extranjera asociada con la adquisicion de subsidiarias extranjeras; y 2) saldos entre partes relacionadas en moneda extranjera, cuya liquidacion
no esta planeada y no se prevé se realice en el futuro previsible como resultado, por lo que, dichos saldos tienen caracteristicas de inversién permanente.
Estas fluctuaciones cambiarias se registran dentro de “Otras reservas de capital” como parte del resultado por conversion (nota 22.2) hasta que se
disponga la inversion neta en el extranjero, en tal momento el monto acumulado serd reconocido a través del estado de resultados como parte de la
ganancia o pérdida en la venta.

Los estados financieros de las subsidiarias extranjeras, determinados en su moneda funcional, se convierten a ddlares al tipo de cambio de cierre del
afio para las cuentas del estado de situacion financiera, y a los tipos de cambio de cada mes dentro del periodo para las cuentas de resultados. La moneda
funcional es aquella en la cual cada entidad consolidada tiene su principal generacion y erogacion de efectivo. El correspondiente efecto por conversion
se incluye dentro de “Otras reservas de capital” y se presenta en el estado de utilidad integral del periodo como parte del resultado por conversion (nota
22.2) hasta que se disponga la inversion neta en el extranjero.

Considerando sus actividades integradas, para fines de moneda funcional, la Controladora se considera que cuenta con dos divisiones, una relacionada
con sus actividades financieras y de tenencia accionaria, en la cual la moneda funcional es el dolar para todos los activos, pasivos y transacciones
asociados a estas actividades, y otra division relacionada con las actividades operativas de la Controladora en México, cuya moneda funcional es el
peso para todos los activos, pasivos y transacciones asociados a estas actividades.

Los principales tipos de cambio de cierre para las cuentas del estado de situacion financiera y tipos de cambio promedio aproximados del afio
(determinados utilizando los tipos de cambio de cierre de cada mes durante el periodo) para las cuentas de los estados de resultados, de las principales
monedas funcionales al délar al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, son los siguientes:

2021 2020 2019
Moneda Cierre Promedio Cierre Promedio Cierre Promedio
PESO MEXICANO ....veeuvivieiieieeiieete ettt ettt eae et ae e ebe v ens 20.5000 20.4266 19.8900 21.5766 18.9200 19.3500
BUTO e 0.8789 0.8467 0.8183 0.8736 0.8917 0.8941
Libra del Reino Unido .......ccocveeeeieriieienieeienieeieiesieeeesveenesiens 0.7395 0.7262 0.7313 0.7758 0.7550 0.7831
Peso Colombiano ...........ooovviiiieiiiiiiiiieeeeeeeee e 3,981 3,783 3,433 3,730 3,277 3,300

3.6) EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO (nota 10)

Incluye los montos de efectivo en caja y los equivalentes de efectivo, representados por inversiones de corto plazo, de gran liquidez, facilmente
convertibles en montos conocidos de efectivo y que estan sujetos a riesgos poco importantes de cambios en su valor, incluyendo inversiones disponibles
a la vista, las cuales generan rendimientos y tienen vencimientos hasta de tres meses a partir de su fecha de adquisicion. Las inversiones que devengan
intereses se reconocen al costo mas los intereses acumulados. Los intereses ganados se incluyen en el estado de resultados como parte de “Productos
financieros y otros resultados, neto.”

Considerando que cualquier restriccion se libere en un plazo de tres meses o menos a la fecha de reporte del estado de situacion financiera, el saldo de
efectivo y equivalentes de efectivo en el estado de situacion financiera incluye saldos de efectivo o inversiones restringidos, cuando aplique,
representados por depositos en cuentas de margen que garantizan ciertas obligaciones de CEMEX, excepto cuando existen acuerdos de compensacion
de saldos, en cuyo caso, estos saldos de efectivo y equivalentes de efectivo restringidos se presentan compensando los pasivos de CEMEX con las
contrapartes. Cuando la restriccion es mayor a tres meses, estos saldos de efectivo y equivalentes de efectivo restringidos no se consideran equivalentes
de efectivo y se incluyen dentro de “Otras cuentas por cobrar” de corto o largo plazo, segin corresponda.
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3.7) INSTRUMENTOS FINANCIEROS
Clasificacion y valoracién de instrumentos financieros

Los activos financieros se clasifican como “Mantenidos para cobro” y se valoran a su costo amortizado cuando cumplen con las dos condiciones
siguientes y no estan designados a valor razonable por el estado de resultados: a) el objetivo de negocio de mantener los activos es para obtener flujos
de efectivo contractuales; y b) sus términos contractuales dan lugar, en fechas especificas, a flujos de efectivo que son solamente pagos de principal e
interés sobre el monto principal remanente. Costo amortizado refiere al valor presente neto (“VPN”’) del monto por cobrar o por pagar a la fecha de la
transaccion. En esta clasificacion de activos financieros se encuentran los siguientes rubros:

o Efectivo y equivalentes de efectivo (notas 3.6 y 10).

o Clientes, otras cuentas por cobrar circulantes y otros activos circulantes (notas 11y 12). Por su naturaleza de corto plazo, CEMEX reconoce estos
activos inicialmente a su valor original de facturacion o de transaccion menos las pérdidas de crédito esperadas, como se indica posteriormente.

e La cartera vendida bajo programas de monetizacion, en los cuales CEMEX mantiene alglin interés residual en la cartera vendida en caso de falta
de cobro, asi como un involucramiento continuo con dichos activos, no se considera como vendida y se mantiene en el estado de situacion financiera
(notas 11 y 18.2).

o Las inversiones y cuentas por cobrar no circulantes (nota 15.2). Los cambios subsecuentes por efectos del costo amortizado se reconocen en el
estado de resultados dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto”.

Ciertas inversiones estratégicas se cuantifican a valor razonable a través de la utilidad integral dentro de “Otras reservas de capital” (nota 15.2). CEMEX
no mantiene activos financieros “Mantenidos para cobro y venta” cuyo modelo de negocio tiene el objetivo de recibir flujos de efectivo contractuales
y después vender dichos activos financieros.

Los activos financieros que no se clasifican como “Mantenidos para cobro” o que no tienen caracteristicas estratégicas se clasifican en la categoria
residual de mantenidos a valor razonable a través del estado de resultados dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto” (nota 15.2).

Los instrumentos de deuda y otras obligaciones financieras se clasifican como “Préstamos” y se valoran a su costo amortizado (notas 18.1 y 18.2). Los
intereses devengados por instrumentos financieros se reconocen en el gasto financiero contra “Otras cuentas y gastos acumulados por pagar”. Durante
los aflos que se reportan, CEMEX no mantuvo pasivos financieros reconocidos voluntariamente a valor razonable o asociados a coberturas de valor
razonable con instrumentos financieros derivados.

Los instrumentos financieros derivados se reconocen como activos o pasivos en el estado de situacion financiera a su valor razonable estimado, y sus
cambios en los resultados del periodo en que ocurren dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto”, excepto por instrumentos de cobertura
como se describe posteriormente (nota 18.4).

Deterioro de activos financieros

Las pérdidas por deterioro de los activos financieros, incluyendo cuentas por cobrar a clientes, se reconocen utilizando el modelo de Pérdida de Crédito
Esperada (“PCE”) por la totalidad de la duracion de dichos activos financieros cuando se origina el activo, y en cada fecha subsecuente de reporte, atin
sin ocurrir un evento de crédito o si una pérdida ain no ha sido incurrida, considerando para su cuantificacion, el historial de pérdidas y condiciones
actuales, asi como proyecciones razonables y justificables que afecten la cobrabilidad. Para fines del modelo de PCE de cuentas por cobrar a clientes,
CEMEX segmenta sus cuentas por cobrar en una matriz por pais, tipo de cliente o riesgo de crédito homogéneo y por antigiiedad, y determina para
cada segmento una tasa promedio de PCE, considerando la experiencia de pérdidas incurridas en los tltimos 24 meses y la probabilidad de morosidad
futura. Esta tasa de PCE se aplica al saldo de las cuentas por cobrar. La tasa promedio de PCE se incrementa en cada segmento de antigliedad de saldos
hasta llegar a una tasa de 100% en el segmento de 365 dias o mas de antigiiedad.

Costos incurridos en la emision o contratacion de deuda

Los costos directos incurridos en la emision o contratacion de deuda, asi como en refinanciamientos o modificaciones no sustanciales a contratos de
crédito que no representan la extincion de la deuda por considerar que los tenedores y los términos econdmicos relevantes del nuevo instrumento no
son materialmente distintos a los del instrumento que reemplaza, ajustan el saldo de la deuda asociada y se amortizan al gasto financiero utilizando la
tasa de interés efectiva en la vigencia de cada instrumento. Estos costos incluyen comisiones y honorarios profesionales. Los costos incurridos en la
extincion de deuda y refinanciamientos o modificaciones a contratos de crédito, cuando el nuevo instrumento es materialmente distinto al anterior con
base en un analisis cualitativo y cuantitativo, se reconocen en el estado de resultados conforme se incurren.

Arrendamientos (notas 3.9, 16 y 18.2)

Al inicio de un contrato, CEMEX evalua si un contrato es, o contiene, un arrendamiento. Un contrato es, o contiene, un arrendamiento si el contrato
transmite el derecho a controlar el uso de un activo identificado por un periodo a cambio de un pago. CEMEX utiliza la definicion de arrendamiento
en la IFRS 16, Arrendamientos (“IFRS 16”) para evaluar si un contrato transmite el derecho a controlar el uso de un activo identificado.
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Arrendamientos (notas 3.9, 16 y 18.2) — continuia

Con base en la IFRS 16, los arrendamientos se reconocen como pasivos financieros contra activos por el derecho de uso, cuantificados al inicio de los
contratos por el valor presente neto (“VPN”) de los pagos fijos futuros, usando la tasa de interés implicita cuando es determinable, o en su lugar la tasa
de interés incremental de la Compaiiia. CEMEX determina su tasa de interés incremental obteniendo tasas de interés de fuentes de financiamiento
externas con ciertos ajustes para reflejar el término del arrendamiento, el tipo de activo y el entorno econdmico en el cual el activo es arrendado.

CEMEX no separa el elemento de otros servicios del elemento de arrendamiento dentro del mismo contrato. Los pagos por arrendamiento considerados
en la medicion del pasivo por arrendamiento comprende pagos fijos contractuales, menos incentivos, pagos fijos de elementos de otros servicios y el
valor de una opcion de compra, en la medida que dicha opcion sea altamente probable que se ejerza, o es una opcion a precio muy reducido. El interés
incurrido en el pasivo financiero por contratos de arrendamiento se presenta dentro del renglon de “Gastos financieros™ en el estado de resultados.

En la fecha de inicio o modificacion de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, CEMEX distribuye los pagos en el contrato a cada
componente de arrendamiento con base a sus precios individuales relativos. CEMEX aplica la excepcion de registro para los contratos de 12 meses o
menos y para aquellos de activos de bajo valor y reconoce los pagos bajo estos contratos como gasto por rentas en el estado de resultados durante el
periodo del arrendamiento. CEMEX definié como activos de bajo valor los arrendamientos relacionados con equipo de oficina y computo.

El pasivo por arrendamiento se determina a su costo amortizado mediante el método de tasa efectiva conforme se efectian los pagos y se modifica
cuando: a) se produce un cambio en los pagos futuros por un cambio en un indice o una tasa, b) cambia el importe estimado por pagar asociado a una
garantia de valor residual, ¢) por un cambio en la evaluacion sobre si se ejercera o no la opcién de compra, extension o terminacion, o d) si existen en
substancia otros pagos fijos. La modificacion del pasivo se reconoce como un ajuste al valor en libros del activo por el derecho de uso o dentro de
“Productos financieros y otros resultados, neto” si el activo por el derecho de uso se ha reducido a cero.

Instrumentos financieros de cobertura (nota 18.4)

Una relacion de cobertura se establece en la medida en que la entidad considere, con base en el analisis de todas las caracteristicas de los elementos
relacionados, que la cobertura sera altamente efectiva en el futuro y que la relacion de cobertura al inicio est4 alineada con la estrategia de administracion
de riesgos reportada por la entidad (nota 18.5). Las categorias contables de las coberturas son: a) de flujos de efectivo; b) del valor razonable de activos
o transacciones pronosticadas; y c) de la inversion neta en una subsidiaria.

En las coberturas de flujos de efectivo, la porcion efectiva de los cambios en el valor razonable de los instrumentos derivados se reconoce en el capital
contable dentro de otras reservas de capital, y se reclasifica a los resultados en la medida en que se devengan los intereses de la deuda, en el caso de
instrumentos de intercambio de tasas de interés, o al consumir los productos subyacentes en el caso de contratos para la compra de insumos. En
coberturas de la inversion neta en subsidiarias extranjeras, los cambios en el valor razonable se reconocen en el capital como parte del resultado por
conversion en “Otras reservas de capital” (nota 3.4), y en los resultados hasta la disposicion de la inversion en el extranjero. Durante los afios que se
reportan CEMEX no tiene derivados designados como coberturas de valor razonable. Los instrumentos derivados se negocian con instituciones con
suficiente capacidad financiera; por lo que se considera que el riesgo de incumplimiento de las obligaciones acordadas por las contrapartes es minimo.

Instrumentos financieros derivados implicitos

CEMEX revisa sus contratos para identificar derivados implicitos. Aquellos que son identificados se evalilan para determinar si requieren ser separados
del contrato anfitrion, y ser reconocidos en el estado de situacion financiera como activos o pasivos de forma independiente, aplicando las mismas
reglas de valuacion que a los demas instrumentos derivados.

Opciones otorgadas para la compra de participaciones no controladoras

Representan acuerdos en los cuales una participacién no controladora tiene el derecho a vender, en una fecha futura mediante una férmula de precio
predeterminada o a valor de mercado, sus acciones en una subsidiaria consolidada. En el caso en que se tenga que liquidar la obligacion en efectivo o
mediante la entrega de otro activo financiero, la entidad debe reconocer un pasivo por el VPN del monto de liquidacion a la fecha de reporte contra la
participacion controladora en el capital contable. No se reconoce un pasivo bajo estos acuerdos cuando el precio de liquidacion se determina a valor de
mercado en la fecha de ejercicio y la entidad tiene la alternativa de liquidar con sus propias acciones. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, CEMEX no
tenia opciones de venta otorgadas.

Mediciones de valor razonable (nota 18.3)

En acuerdo con las IFRS, el valor razonable representa un “Precio de Venta”, el cual se recibiria por vender un activo o se pagaria por transferir un
pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del mercado a la fecha de valuacion, considerando el riesgo de crédito de la contraparte en la
valuacion, bajo el supuesto de que hay un mercado y participantes en este para el activo o pasivo especifico. Cuando no hay mercado y/o participantes
para formar el mercado, las IFRS establecen una jerarquia de valor razonable que da mayor prioridad a los precios cotizados, sin ajustar, en mercados
activos para activos o pasivos idénticos (medicién de Nivel 1) y menor prioridad a los célculos que tienen que ver con datos de entrada significativos,
pero no observables (medicion de Nivel 3).
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Mediciones de valor razonable (nota 18.3) — continua

Los tres niveles de jerarquizacion son como sigue:

e Nivel 1.- son precios cotizados en mercados activos (sin ajustar) para activos y pasivos idénticos, que CEMEX tiene la habilidad de negociar a la
fecha de la medicion. Un precio cotizado en un mercado activo provee la evidencia mas confiable de valor razonable y se utiliza sin ajustes para
determinar el valor razonable siempre que esté disponible.

o Nivel 2.- son datos distintos a precios cotizados en mercados activos, que son observables directa o indirectamente para el activo o pasivo y que se
utilizan principalmente para determinar el valor razonable de acciones, inversiones y préstamos que no se intercambian activamente. Los datos de
Nivel 2 incluyen precios de acciones, ciertas tasas de interés y curvas de rendimiento, volatilidad implicita y margenes de crédito, entre otros, asi
como datos extrapolados de otros datos observables. En ausencia de datos de Nivel 1, CEMEX determina valores razonables, mediante la interaccion
de los datos de Nivel 2 aplicables, el niimero de instrumentos y/o los demas términos relevantes de los contratos, segun aplique.

e Nivel 3.- son aquellos que no son observables para el activo o pasivo. CEMEX utiliza estos datos para determinar el valor razonable, cuando no existen
datos de Nivel 1 o Nivel 2, en modelos de valuacion como el Black-Scholes, el modelo binomial, los flujos de efectivo descontados o los multiplos de
Flujo de Operacion, incluyendo variables de riesgo consistentes con las que utilizarian los participantes del mercado.

3.8) INVENTARIOS (nota 13)

Los inventarios se valuan al menor de su costo o su valor neto de realizacion. El costo de los inventarios se basa en la formula de costo promedio
ponderado e incluye desembolsos incurridos en la compra de estos, costos de produccion o conversion y otros costos incurridos para tenerlos en su
actual condicion y ubicacion. CEMEX analiza los inventarios para determinar si, por la ocurrencia de eventos internos, como pueden ser daiios fisicos,
o externos, como pueden ser cambios tecnoldgicos o condiciones de mercado, alguna porcion del saldo ha quedado obsoleto o se ha deteriorado.
Cuando se presenta un caso de deterioro, se disminuye el saldo del inventario a su valor neto de realizacién. En dichos casos estos ajustes se reconocen
contra los resultados del ejercicio. Los anticipos a proveedores de inventario se presentan dentro de otros activos circulantes.

3.9) PROPIEDADES, MAQUINARIA Y EQUIPO Y ACTIVOS POR EL DERECHO DE USO (nota 16)

Las propiedades, maquinaria y equipo se reconocen a su costo de adquisicion o construccion, segun corresponda, menos su depreciacion acumulada y
pérdidas por deterioro acumuladas. La depreciacion de los activos fijos se reconoce como parte de los costos y gastos de operacion (notas 6 'y 7), y se
calcula por el método de linea recta, con base en las vidas utiles estimadas, excepto por las reservas minerales, las cuales son agotadas con base en el
método de unidades de produccion.

Al 31 de diciembre de 2021, las vidas utiles promedio por categoria de activos fijos, las cuales son revisadas en cada fecha de reporte, son como sigue:

Aiios
Edificios administrativos 29
EQIfICI0S INAUSIIIALES .....eueeeeeietieteeti ettt ettt ettt s et ettt e b et e e st e st e et et e bt et e b e s e emeesees e eh e eb e b et eneeseenees e et e ebe et et eneeneeneeteenennenee 26
Maquinaria ¥ @QUIPO €N PLANTA ......ccvieieriieieriieieteetete et etesteetesttetesteestesseassesseessenseassassesssesseassensessseseassenseessenseansensasssenseassessesssenseansensenns 16
Camiones revolvedores ¥ VEhICULIOS @ IMOTOT .......cc.eouiuiiuiiiiiiiiriiictetet sttt ettt ettt ettt a ettt ea e bttt be sttt et ebeebe b naenee 9
EQUIPO d€ OFICINA Y OITOS ACTIVOS ..uveuteieriietietieteettete et ettt et st e et e s bt este bt etee st e ebtenbeeutenbesbtenbeeat e beeste bt eabesbees b e bt eatenbeesbebeeabenbeentenbesnsenaeane 6

Al 31 de diciembre de 2021, con la informacion disponible, la administracion considera que los compromisos y acciones del cambio climatico no
afectaran las estimaciones de vidas utiles remanentes promedio de sus activos fijos desglosadas anteriormente (nota 3.4).

Los activos por el derecho de uso se valuan al costo, el cual representa la valoracion inicial del pasivo por arrendamiento ajustado por los pagos por
arrendamiento realizados antes o a partir de la fecha de inicio, mas los costos directos incurridos y la estimacion de los costos a incurrir al desmantelar,
remover o restaurar el activo subyacente, menos los incentivos de arrendamiento recibidos. Los activos por el derecho de uso se deprecian por linea
recta desde el inicio hasta el término del contrato, excepto cuando el contrato transfiere la propiedad del activo subyacente al final del plazo del
arrendamiento o si el costo del activo por el derecho de uso refleja que CEMEX ejercera una opcion de compra. En este caso, el activo por el derecho
de uso se deprecia durante la vida titil estimada del activo subyacente, de la misma forma que las propiedades, maquinaria y equipo. En adicion, el activo
por el derecho de uso se disminuye por las pérdidas por deterioro, si existieran, y se ajusta por ciertas remediciones del pasivo por arrendamiento.

CEMEX capitaliza como parte del costo de los activos fijos, el gasto financiero de la deuda existente durante la construccion o instalacion de activos
fijos significativos, utilizando el saldo promedio de las inversiones en proceso en el periodo y la tasa de interés corporativa promedio del periodo.

Los costos de remocion de desperdicio o descapote incurridos en una cantera abierta durante la fase de produccion para acceder a las reservas minerales,
se reconocen como parte del valor en libros de dicha cantera. Los montos capitalizados son amortizados durante la vida util estimada de los materiales
expuestos con base en el método de unidades producidas.

Los costos incurridos en activos fijos que resultan en beneficios econdémicos futuros, como incrementar su vida util, capacidad operativa o seguridad,
y los costos incurridos para mitigar o prevenir dafios al medio ambiente, se capitalizan como parte del valor en libros de los activos relacionados. Los
costos capitalizados se deprecian en la vida 1til remanente de dichos activos. El mantenimiento periddico de los activos fijos se reconoce en los
resultados conforme se incurre. Los anticipos a proveedores de activo fijo se presentan dentro de cuentas por cobrar de largo plazo.
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3.10) ADQUISICIONES DE NEGOCIOS, CREDITO MERCANTIL Y OTROS ACTIVOS INTANGIBLES (notas 5.1 y 17)

Las adquisiciones de negocios se reconocen por el método de adquisicion, asignando el precio pagado para tomar el control de la entidad a los activos
adquiridos y pasivos asumidos con base en sus valores razonables a la fecha de adquisicion. Los activos intangibles adquiridos se identifican y
reconocen a su valor razonable. La porcion del precio de compra no asignada representa el crédito mercantil, el cual no se amortiza y queda sujeto a
evaluaciones periodicas por deterioro (nota 3.11). El crédito mercantil se ajusta por cambios del valor de los activos adquiridos y/o pasivos asumidos
dentro de los doce meses posteriores a la compra. Los gastos asociados a la compra se reconocen en el estado de resultados conforme se incurren.

CEMEX capitaliza los activos intangibles adquiridos, asi como los costos directos incurridos en el desarrollo de activos intangibles, cuando se
identifican probables beneficios futuros asociados y se tiene evidencia del control sobre los beneficios. Los activos intangibles se reconocen a su costo
de adquisicion o desarrollo, segiin aplique. Los activos intangibles de vida indefinida no se amortizan al no poderse precisar la terminacion del periodo
de obtencion de beneficios. Los activos intangibles de vida definida se amortizan en linea recta dentro de los costos y gastos de operacion (nota 6 y 7).

Los gastos preoperativos se reconocen en los resultados del periodo en que se incurren. Los costos relacionados con actividades de investigacion y
desarrollo (“actividades de I&D”), asociadas a la creacion de productos y servicios, asi como al desarrollo de procesos, equipos y métodos que optimicen
la eficiencia operacional y reduzcan costos, se reconocen en los resultados de operacion conforme se incurren. Los costos directos asociados con la
fase de desarrollo de aplicaciones de informatica (software) para uso interno se capitalizan y se amortizan a los resultados de operacion durante la vida
util de las aplicaciones, que en promedio se estima en alrededor de 5 afios.

Los costos de actividades de exploracion como son el pago de derechos para explorar, estudios topograficos y geoldgicos, asi como perforaciones,
entre otros conceptos, incurridos para evaluar la viabilidad técnica y comercial de extraer recursos minerales, los cuales no son significativos en
CEMEX, se capitalizan cuando se identifican probables beneficios econdomicos futuros asociados a dichas actividades. Cuando comienza la extraccion,
estos costos se amortizan durante la vida util de la cantera con base en las toneladas de materiales que se estima extraer. En caso de no materializarse
los beneficios econdmicos, cualquier costo de exploracion capitalizado es sujeto de deterioro.

Los permisos y licencias de extraccion tienen una vida titil promedio ponderada de 83 afios dependiendo del sector y la vida util esperada de las reservas
relacionadas. Al 31 de diciembre de 2021, excepto por los permisos y licencias de extraccion y/o salvo mencion en contrario, CEMEX amortiza sus
activos intangibles en linea recta durante sus vidas utiles que se encuentran en un rango de 3 a 20 afios.

3.11) DETERIORO DE ACTIVOS DE LARGA VIDA (notas 16 y 17)
Propiedades, maquinaria y equipo, activos por el derecho de uso, activos intangibles de vida definida y otras inversiones

Estos activos se analizan por deterioro ante la ocurrencia de indicadores internos o externos de deterioro, como son cambios de modelo operativo o en
tecnologia que afecten al activo, o baja en los resultados de operacion, para determinar si su valor en libros no sera recuperado. Se reconoce una pérdida
por deterioro dentro de “Otros gastos, neto” por el exceso del valor en libros del activo sobre su valor de recuperacion, representado éste por el mayor
entre el valor razonable, generalmente determinado por un perito externo, menos costos de venta del activo, y su valor en uso, correspondiente este
ultimo al VPN de los flujos de efectivo estimados relativos a dicho activo por su uso o su eventual disposicion. Los supuestos principales utilizados
para los estimados de VPN son la tasa de descuento que refleja el riesgo de los flujos futuros y la estimacion de los ingresos futuros. Estos supuestos
se evaluan para su razonabilidad comparando las tasas de descuento con la informacién de mercado disponible, asi como comparando con las
expectativas del crecimiento de la industria emitidas por terceros como agencias gubernamentales o camaras de la industria.

Ante la presencia de indicios de deterioro, para cada activo intangible, se determinan los ingresos proyectados sobre su vida 1til estimada, los cuales
son ajustados por los gastos de operacion, cambios en capital de trabajo y otras inversiones, conforme sea aplicable, y son descontados a VPN utilizando
tasas de descuento ajustadas por riesgo. Entre las variables econdmicas mas significativas estan: a) la vida util del activo; b) la tasa de descuento
ajustada por riesgo; c) las tasas de regalias; y d) las tasas de crecimiento. Las variables utilizadas para estos flujos de efectivo son consistentes con las
proyecciones internas y las practicas de la industria. El valor razonable de estos activos es muy sensible a cambios en dichas variables significativas.
Ciertas variables significativas son mas subjetivas que otras. En relacion con las marcas, CEMEX considera la tasa de regalias como la variable mas
subjetiva. En relacion con los permisos de extraccion y las relaciones con clientes, las variables mas subjetivas son las tasas de crecimiento de ingresos
y las vidas utiles estimadas. CEMEX corrobora sus variables comparandolas con practicas de la industria, asi como con consultores en valuacion
externos. Se requiere un alto grado de juicio de la administracion para determinar apropiadamente el valor razonable y el valor en uso de los activos
relacionados, asi como para determinar el método de valuacion apropiado y seleccionar las variables significativas.

El crédito mercantil se evalua por deterioro ante la ocurrencia de indicadores internos o externos de deterioro o al menos una vez al afio durante el
ultimo trimestre. CEMEX determina el valor de recuperacion de los grupos de unidades generadoras de efectivo (“UGEs”) a los que se han asignado
los saldos del crédito mercantil, el cual consiste en el mayor entre el valor razonable del grupo de UGEs, menos costos de disposicion, y su valor en
uso, representado por el VPN de los flujos de efectivo relativos a las UGEs a las que el crédito mercantil fue asignado, los cuales se determinan por
periodos de 5 afios. Si el valor de uso en algin grupo de UGEs al que se ha asignado crédito mercantil es inferior a su valor neto en libros, CEMEX
determina el valor razonable de dicho grupo de UGEs utilizando algiin método ampliamente aceptado en el mercado para valuar entidades, como son
el de multiplos de Flujo de Operacion y por referencia al valor de transacciones equivalentes. Se reconoce una pérdida por deterioro dentro de “Otros
gastos, neto”, cuando el valor neto en libros del grupo de UGEs excede su valor de recuperacion. Las pérdidas por deterioro del crédito mercantil no
se reversan en periodos posteriores.
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Deterioro de activos de larga vida (notas 16 y 17) — continia

Los segmentos reportables (nota 5.3), representan los grupos de UGEs a las cuales se han asignado los saldos del crédito mercantil para proposito de
evaluar por deterioro el crédito mercantil, considerando: a) que en la adquisicion, el crédito mercantil se asigné al nivel del segmento reportable; b)
que los componentes operativos del segmento reportado tienen caracteristicas econémicas similares; ¢) que los segmentos reportados son utilizados
para organizar y evaluar sus actividades en el sistema de informacion interno; d) la naturaleza homogénea de los articulos que se producen y venden
en cada componente operativo, los cuales son todos utilizados por la industria de la construccion; e) la integracion vertical en la cadena de valor de los
productos de cada componente; f) el tipo de clientes, los cuales son similares en todos los componentes; g) la integracion operativa de los componentes;
y h) que la compensacion a empleados se basa en los resultados agregados del segmento geografico y no en el resultado particular de cada componente.
En adicion, el pais representa el nivel mas bajo dentro de CEMEX al cual el crédito mercantil es monitoreado internamente por la administracion.

Las evaluaciones de deterioro son muy sensibles a las estimaciones de los precios futuros de los productos, la evolucion de los gastos de operacion, las
tendencias econdmicas locales e internacionales en la industria de la construccion, las expectativas de crecimiento de largo plazo en los distintos
mercados, asi como a las tasas de descuento y de crecimiento en la perpetuidad utilizadas. Para fines de estimar los precios futuros, CEMEX utiliza,
en la medida de su disponibilidad, datos historicos; mas el incremento o disminucion esperada de acuerdo con la informacion emitida por fuentes
externas confiables, como las camaras de la construccion o de productores de cemento y/o expectativas econdomicas gubernamentales. Los gastos de
operacion se miden normalmente como una proporcion constante de los ingresos, con base en la experiencia. No obstante, dichos gastos de operacion
son revisados considerando fuentes de informacion externas con relacion a insumos que se comportan de acuerdo con precios internacionales, como
petroleo y gas. CEMEX utiliza tasas de descuento antes de impuestos para cada grupo de UGEs a las que se ha asignado el crédito mercantil, las cuales
se aplican para descontar flujos de efectivo antes de impuestos. Los flujos de efectivo no descontados son muy sensibles a la tasa de crecimiento en la
perpetuidad utilizada. A mayor tasa de crecimiento en la perpetuidad, mayores son los flujos de efectivo no descontados por grupo de UGEs. Por otra
parte, los flujos de efectivo descontados son muy sensibles a la tasa de descuento utilizada. A mayor tasa de descuento utilizada, menores son los flujos
de efectivo descontados obtenidos por el grupo de UGEs.

3.12) PROVISIONES

Las provisiones se reconocen cuando CEMEX tiene una obligacion legal o asumida resultante de eventos pasados, cuya resolucion puede requerir la
salida de efectivo u otros recursos propiedad de la Compaiiia. En la nota 26.1 se detallan algunos procedimientos significativos al 31 de diciembre de
2021 y 2020 que dan origen a una porcion de los saldos de otros pasivos y provisiones circulantes y no circulantes de CEMEX.

Considerando los lineamientos bajo IFRS, CEMEX reconoce provisiones por cuotas impuestas por gobiernos hasta el momento en que ha sucedido el
evento critico o la actividad que genera el pago de la cuota, tal como lo defina la legislacion aplicable.

Reestructura

CEMEX reconoce provisiones por procesos de reestructura cuando los planes detallados de dicha reestructura han sido apropiadamente finalizados
y autorizados por la administracion, y han sido comunicados a los terceros involucrados y/o afectados antes de la fecha de los estados financieros.
Estas provisiones pueden incluir costos no relacionados con las actividades continuas de CEMEX.

Obligaciones por el retiro de activos (nota 19)

Las obligaciones ineludibles, legales o asumidas, para restaurar sitios operativos por el retiro de activos al término de su vida util, se valuan al VPN de
los flujos de efectivo que se estima incurrir en la restauracion, y se reconocen al inicio como parte del valor en libros de los activos relacionados. El
incremento en el activo se deprecia durante su vida util remanente. El incremento del pasivo por ajuste al valor presente por el paso del tiempo se
reconoce en “Productos financieros y otros resultados, neto.” Los ajustes al pasivo por cambios en las estimaciones se reconocen en el activo fijo y se
modifica la depreciacion prospectivamente. Estas obligaciones refieren principalmente a los costos futuros de demolicion, limpieza y reforestacion, para
dejar en determinadas condiciones las canteras, las terminales maritimas, asi como otros sitios productivos al término de su operacion.

Costos relacionados con remediacion del medio ambiente (notas 19 y 26)

Las provisiones asociadas con dafios al medio ambiente representan el costo estimado futuro de la remediacion, las cuales se reconocen a su valor
nominal cuando no se tiene claridad del momento del desembolso, o cuando el efecto econdmico por el paso del tiempo no es significativo, de otra
forma, se reconocen a su VPN. Los reembolsos de parte de compaiiias aseguradoras se reconocen como activo solo cuando se tiene total certeza de su
recuperacion, y en su caso, dicho activo no se compensa con la provision por costos de remediacion.

Contingencias y compromisos (notas 25y 26)

Las obligaciones o pérdidas asociadas con contingencias se reconocen como pasivo en el estado de situacién financiera sélo cuando existe una
obligacion presente resultante de eventos pasados que es probable resulte en la salida de recursos y cuyo monto pueda cuantificarse razonablemente;
de otra forma, se revelan cualitativamente en las notas de los estados financieros. Los efectos de compromisos de largo plazo establecidos con
terceros, como es ¢l caso de contratos de suministro con proveedores o clientes, se reconocen en los estados financieros considerando la sustancia
de los acuerdos con base en lo incurrido o devengado. Los compromisos relevantes se revelan en las notas a los estados financieros. CEMEX solo
reconoce ingresos, utilidades o activos contingentes cuando su realizacion es virtualmente cierta.
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3.13) PENSIONES Y OTROS BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS POST-EMPLEO (nota 20)
Planes de pensiones de contribucion definida

Los costos de estos planes se reconocen en los resultados de operacion en la medida en que se incurren. Los pasivos por dichos planes se liquidan
mediante aportaciones a las cuentas de retiro de los empleados, no generandose obligaciones prospectivas.

Planes de pensiones de beneficio definido y otros beneficios a los empleados posteriores al empleo

Los costos de beneficios a los empleados por planes de pensiones de beneficio definido y otros beneficios posteriores al empleo, compuestos
generalmente por gastos médicos, seguros de vida y primas de antigiiedad, tanto por ley como por ofrecimiento de CEMEX, se reconocen durante la
prestacion de los servicios de los empleados con base en calculos actuariales del valor presente de las obligaciones considerando la asesoria de actuarios
externos. En algunos planes de pensiones CEMEX ha creado fondos irrevocables para cubrir el pago de las obligaciones (“activos del plan”). Los
activos del plan se valiian a su valor razonable estimado a la fecha de los estados financieros. Los supuestos actuariales y la politica contable consideran:
a) el uso de tasas nominales; b) la misma tasa para la determinacion del retorno esperado de los activos del plan y para el descuento del pasivo por
beneficios a valor presente; ¢) se reconoce el costo financiero neto sobre el pasivo neto por pensiones (pasivo menos activos del plan); y d) se reconocen
las ganancias o pérdidas actuariales del periodo, resultantes de diferencias entre las hipotesis actuariales proyectadas y reales al final del periodo, asi
como la diferencia entre el retorno esperado y real de los activos del plan, dentro de “Otras partidas de la utilidad integral, neto” en el capital contable.

El costo laboral, resultante del aumento en la obligacién por los beneficios ganados por los empleados en el aflo, se reconoce en los costos y gastos de
operacion. El costo financiero neto, proveniente de la actualizacion de las obligaciones por VPN y la variacion estimada en el valor razonable de los
activos del plan, se reconoce dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto.”

Las modificaciones a los planes que afectan el costo de servicios pasados, se reconocen en los resultados de operacion durante los afios de servicio en
que las modificaciones sean efectivas a los empleados, o en forma inmediata si los cambios estan totalmente liberados. Asimismo, los efectos por
eventos de extincion y/o liquidacion de obligaciones en el periodo, asociados con modificaciones que reducen significativamente el costo de los
servicios futuros y/o que reducen significativamente la poblacion sujeta a los beneficios, respectivamente, se reconoce en los resultados de operacion.

Beneficios al término de la relacion laboral

Los beneficios al término de la relacion laboral, no asociados a un evento de reestructura, como son las indemnizaciones legales se reconocen dentro
de los resultados de operacion del periodo en que se incurren.

3.14) IMPUESTOS A LA UTILIDAD (nota 21)

El efecto en el estado de resultados por impuestos a la utilidad reconoce los importes causados en el ejercicio, asi como los impuestos a la utilidad
diferidos, determinados de acuerdo con la legislacion fiscal aplicable a cada subsidiaria, reflejando, de existir, incertidumbre sobre tratamientos fiscales.
Los impuestos a la utilidad diferidos consolidados representan la suma del efecto de cada subsidiaria, aplicando las tasas de impuesto vigentes o
substancialmente emitidas al cierre del periodo que se reporta al total de diferencias temporales entre los valores contables y fiscales de los activos y
pasivos, considerando los activos fiscales por amortizar, como pérdidas fiscales e impuestos por recuperar, en la medida que es probable que exista
renta gravable en el futuro contra la cual puedan utilizarse. El calculo de impuestos a la utilidad diferidos a la fecha de reporte refleja los efectos que
resultan de la forma en que CEMEX espera recuperar o liquidar el saldo en libros de sus activos y pasivos. El efecto de impuestos a la utilidad diferidos
del periodo representa la diferencia, entre el saldo de impuestos a la utilidad diferidos al inicio y al final del periodo. Los activos y pasivos por impuestos
a la utilidad diferidos relativos a distintas jurisdicciones tributarias no se compensan. Las partidas que de acuerdo con las IFRS se reconocen dentro del
capital o como parte de la utilidad o pérdida integral del periodo, se registran netas de impuestos a la utilidad causados y diferidos. El efecto por cambios
en las tasas de impuesto vigentes se reconoce en el periodo en que el cambio de tasa es oficial.

Los activos por impuesto diferidos se analizan a cada fecha de reporte, y se reducen cuando se considera que no sera posible realizar los beneficios
relacionados, considerando el total de pérdidas fiscales que se considera no seran rechazadas por las autoridades con base en la evidencia disponible y
la probabilidad de recuperarlas antes de su vencimiento mediante un analisis estimado por la generacion de renta gravable futura. Cuando se considera
que es alta la probabilidad de que la autoridad fiscal rechace el monto del activo por impuestos a la utilidad, CEMEX reduce el monto del activo.
Cuando se considera que no sera posible utilizar un activo por impuestos diferidos antes de su expiracion, CEMEX no reconoce dicho activo. Ambos
casos resultan en gasto por impuestos a la utilidad adicional en el periodo en que se efectlie la determinacion. Para determinar la probabilidad de que los
activos por impuestos a la utilidad se recuperaran, CEMEX considera toda la evidencia negativa y positiva disponible, incluyendo entre otros factores,
las condiciones del mercado, los analisis de la industria, los planes de expansion, las proyecciones de renta gravable, el vencimiento de las pérdidas fiscales,
la estructura de impuestos y los cambios esperados en la misma, las estrategias fiscales y la reversion futura de las diferencias temporales. Asimismo,
CEMEX analiza las variaciones entre sus resultados reales contra los estimados, para determinar si dichas variaciones afectan los montos de dichos activos,
y en su caso, hacer los ajustes aplicables con base en la informacion relevante disponible en los resultados del periodo en que efectue la determinacion.

Los efectos de impuestos a la utilidad de posiciones fiscales inciertas se reconocen cuando es probable que la posicion sea sustentada en sus méritos
técnicos, asumiendo que las autoridades van a revisar cada posicion con total conocimiento de la informacion relevante. Para cada posicion se considera
individualmente su probabilidad, sin medir su relaciéon con otro procedimiento fiscal. El indicador de probabilidad representa una afirmacion de la
administracion, que CEMEX tiene derecho a los beneficios econémicos de la posicion fiscal. Si una posicion fiscal se considera no probable de ser
sustentada, no se reconocen los beneficios de la posicion. Los intereses y multas por beneficios fiscales no reconocidos forman parte del gasto por
impuestos a la utilidad en los estados de resultados.
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Impuestos a la utilidad (nota 21) — contintia

La tasa efectiva de impuestos se determina dividiendo el renglon de “Impuestos a la utilidad” entre el renglon de “Utilidad antes de impuestos a la
utilidad”. Esta tasa efectiva se concilia contra la tasa estatutaria aplicable en México (nota 21.3). Un efecto significativo en la tasa efectiva de CEMEX
y consecuentemente en la conciliacion de la tasa efectiva, refiere a la diferencia entre la tasa estatutaria de impuestos a la utilidad en México de 30% y
las tasas de impuestos a la utilidad aplicables en cada pais donde CEMEX opera.

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, las tasas estatutarias en las principales operaciones de CEMEX fueron las siguientes:

Pais 2021 2020 2019

IMEEXICO ..ttt e et e e et e et e et e eaeeeaeeeteeeateeteeeaeeeaeeenneens 30.0% 30.0% 30.0%
Estados Unidos .... 21.0% 21.0% 21.0%
REINO0 UNIAO.....iiiiiiceiiceeeeee ettt eaeeaee s 19.0% 19.0% 19.3%
FTANCIA ..ottt ettt e et eeae et e e e e ereeeaeens 28.4% 32.0% 34.4%
28.2% 28.2% 28.2%

25.0% 25.0% 25.0%

25.0% 30.0% 30.0%

23.0% 23.0% 23.0%

31.0% 32.0% 33.0%

5.5% —30.0% 9.0% — 30.0% 7.8% —35.0%

Los montos de impuestos a la utilidad causados y diferidos incluidos en el estado de resultados del periodo son altamente variables, y estan sujetos,
entre otros factores, a la renta gravable determinada en cada jurisdiccion en la que CEMEX opera. Los montos de renta gravable dependen de factores
tales como los volumenes y precios de venta, costos y gastos, fluctuaciones por tipos de cambio ¢ intereses sobre la deuda, entre otros, asi como a los
activos fiscales estimados al cierre del periodo con base en la generacion esperada de renta gravable futura en cada jurisdiccion.

3.15) CAPITAL CONTABLE
Capital social y prima en colocaciéon de acciones (nota 22.1)

Representan el valor de las aportaciones efectuadas por los accionistas e incluyen los programas de compensacion a ejecutivos en CPOs de la
Controladora asi como la disminucion generada por alguna restitucion de utilidades retenidas.

Otras reservas de capital y notas subordinadas (nota 22.2)

Agrupa los efectos acumulados de las partidas y transacciones que se reconocen temporal o permanentemente en el capital contable, e incluye la utilidad
(pérdida) integral, la cual refleja ciertos cambios en el capital contable que no provienen de aportaciones de los accionistas o distribuciones a los
accionistas.

A partir de junio de 2021, este renglon incluye el saldo de notas subordinadas emitidas por la Controladora sin vencimiento fijo. Considerando que las
notas subordinadas de la Controladora no tienen vencimiento fijo, no existe obligacion contractual para intercambiar alguna porcion de las notas
subordinadas vigentes por efectivo u otros activos financieros, el pago de interés puede ser diferido indefinidamente a discrecion de la Controladora y
los eventos especificos de extincion anticipada estan en control de la Controladora, bajo las IFRS aplicables, las notas subordinadas emitidas por la
Controladora califican como instrumentos de capital y se clasifican dentro de la participacion controladora en el capital contable. Asimismo, este
renglon incluye el interés devengado bajo las notas subordinadas.

Las partidas mas importantes dentro de “Otras reservas de capital” durante los periodos que se reportan son las siguientes:
Partidas de “Otras reservas de capital” dentro de la utilidad integral:

o El resultado por conversion de subsidiarias extranjeras, neto de: a) fluctuaciones cambiarias de deuda en moneda extranjera identificada con la
adquisicion de subsidiarias en el extranjero; y b) fluctuaciones cambiarias de saldos entre partes relacionadas en moneda extranjera que tienen la
caracteristica de inversion de largo plazo (nota 3.5);

e La porcion efectiva de los efectos por valuacion y realizacion de instrumentos financieros derivados de cobertura sobre flujos de efectivo, que se
reconocen temporalmente en el capital (nota 3.7);

e Los cambios en valuacion de otras inversiones estratégicas en acciones (nota 3.7); y
e Los impuestos a la utilidad causados y diferidos del periodo generados por partidas cuyos efectos se reconocen directamente en el capital.
Partidas de “Otras reservas de capital” fuera de la utilidad integral:

o Efectos relacionados a la participacion controladora por cambios o transacciones que afectan a la tenencia de la participacion no controladora en las
subsidiarias consolidadas de CEMEX;
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Partidas de “Otras reservas de capital” fuera de la utilidad integral — continia

o Efectos atribuibles a la participacion controladora por instrumentos financieros emitidos por entidades consolidadas que califican como instrumentos
de capital, como es el caso del cupon que pagan las notas perpetuas;

o El saldo de notas subordinadas sin vencimiento fijo y cualquier interés devengado por las notas; y
o La cancelacion de los CPOs que se encuentran en la tesoreria de la Controladora y de las subsidiarias.
Utilidades retenidas (nota 22.3)

Representa los resultados netos acumulados de afos anteriores, neto de: a) dividendos decretados; b) capitalizacion de utilidades retenidas; ¢) restitucion
de utilidades retenidas cuando sea aplicable; y d) efectos acumulados por adopcion de nuevas IFRS.

Participacién no controladora y notas perpetuas (nota 22.4)

Incluye la participacion no controladora en los resultados y el capital de subsidiarias consolidadas. Este rubro también incluye el valor nominal de notas
perpetuas emitidas por entidades consolidadas que califican como instrumentos de capital por: a) no existir la obligacion contractual de entregar efectivo
u otro activo financiero; b) no tener fecha establecida de pago; y c) tener la opcion unilateral de diferir en forma indeterminada los pagos de interés o
dividendo preferente. En junio de 2021, CEMEX liquidé todas sus notas perpetuas.

3.16) RECONOCIMIENTO DE INGRESOS (nota 4)

Los ingresos se reconocen en un punto del tiempo o a través del tiempo, por el monto del precio, antes de impuestos sobre ventas, que se espera recibir
por bienes o servicios suministrados, conforme se cumplan las obligaciones de desempefio contractuales, y el control de bienes y servicios pasan al
cliente. Los ingresos se disminuyen por cualquier descuento o reembolso por volumen otorgado sobre la venta. Las transacciones entre partes
relacionadas son eliminadas en consolidacion. La consideracion variable es reconocida cuando es altamente probable que no ocurra una reversa
significativa en el monto de los ingresos acumulados reconocidos por el contrato y se mide utilizando el valor estimado o el método de valor mas
probable, cualquiera que se espere que pueda predecir de mejor manera la cantidad basada en los términos y condiciones del contrato.

Los ingresos y costos por actividades de comercializacion, en las que CEMEX adquiere productos terminados para su venta posterior, se reconocen en
una base bruta, considerando que CEMEX asume los riesgos de propiedad sobre los productos comprados y no actia como agente o comisionista.

Cuando los ingresos se obtienen a través del tiempo conforme se cumplan las obligaciones de desempefio contractuales, como es el caso de contratos
de construccion, CEMEX utiliza el método de avance de obra para medir el ingreso, el cual representa: a) la proporcion de los costos del contrato
incurridos por el trabajo ejecutado hasta la fecha sobre de los costos totales estimados del contrato; b) los muestreos del trabajo realizado; o c) el avance
fisico del contrato completado; el que mejor refleje el porcentaje de avance bajo las circunstancias particulares. Los ingresos asociados con dichos
contratos de construccion se reconocen en los resultados del periodo en que se desarrollan los trabajos con base en el avance de obra al cierre del
periodo, considerando que: a) se han acordado los derechos de cada contraparte respecto del activo que se construye; b) se ha fijado el precio que sera
intercambiado; c) se han establecido la forma y términos para su liquidacion; d) se tiene un control efectivo de los costos incurridos y por incurrir para
completar el activo; y e) es probable que se recibiran los beneficios asociados al contrato.

Los pagos por avance y los anticipos recibidos de clientes no representan el trabajo desarrollado y se reconocen como anticipos de clientes de corto o
largo plazo, seglin corresponda.

3.17) COSTO DE VENTAS Y GASTOS DE OPERACION (notas 6y 7)

El costo de ventas representa el costo de produccion de los inventarios al momento de su venta, incluyendo la depreciacion, amortizacion y agotamiento
de los activos productivos, los gastos de almacenaje en las plantas productoras, los gastos de flete de materias primas en las plantas y los gastos de
entrega de CEMEX en el negocio de concreto.

Los gastos de administracion representan los gastos del personal, servicios y equipo, incluyendo depreciacion y amortizacion, asociados con las
actividades gerenciales y de soporte a la gestion de la Compaiiia.

Los gastos de venta representan los gastos del personal, servicios y equipo, incluyendo depreciacion y amortizacion, asociados especificamente a las
actividades de venta de productos.

Los gastos de distribucion y logistica refieren a los gastos de almacenaje en los puntos de venta, incluyendo depreciacion y amortizacion, asi como los
gastos de flete de productos terminados entre plantas y puntos de venta y entre los puntos de venta y las ubicaciones de los clientes.

3.18) PAGOS A EJECUTIVOS BASADOS EN ACCIONES (nota 23)

Los pagos a ejecutivos con acciones se califican como instrumentos de capital cuando los servicios recibidos se liquidan entregando acciones de la
Controladora y/o alguna subsidiaria; o como instrumentos de pasivo, cuando se liquida el valor intrinseco del instrumento al ser ejercido, el cual representa
laapreciacion entre el precio de mercado y el precio de ejercicio de la accion subyacente. El costo de los instrumentos de capital refleja su valor razonable
al momento que se otorgan, y se reconoce en los resultados durante el periodo en que los ejecutivos devengan los derechos de ejercicio. Los instrumentos
de pasivo se reconocen a su valor razonable en cada fecha de reporte, reconociendo en los resultados de operacion los cambios en valuacion.
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3.19) CERTIFICADOS RELACIONADOS CON EMISIONES DE CO:

Con base en los objetivos del Acuerdo de Paris (nota 3.4), en algunos paises donde CEMEX opera, como es el caso de la Union Europea (“UE”) y el
Reino Unido, entre otros, existen mecanismos para la reduccion de emisiones de COz, como es el Sistema de Mercado de Emisiones de la UE (“UE
SME”), mediante los cuales las autoridades ambientales otorgan anualmente a las diferentes industrias que emiten CO2 un determinado niimero de
derechos de emision (“Certificados™) a la fecha sin costo. Las entidades deben entregar a dichas autoridades al término de cada periodo de cumplimiento,
Certificados por un volumen equivalente a las toneladas de CO2 emitido. Las entidades deben adquirir Certificados adicionales para cubrir algiin déficit
entre sus emisiones reales de COz durante el periodo de cumplimiento y los Certificados recibidos. Las entidades pueden disponer de algun excedente
de certificados en el mercado. En general, la falla en cumplir con los limites de emisiones esta sujeta a multas significativas. La tendencia es que los
Certificados recibidos sin costo se iran reduciendo en el tiempo de manera que las entidades son forzadas a tomar accion para gradualmente reducir el
volumen total de emisiones.

Al 31 de diciembre de 2021, con base en estimados de la administracion (no auditado), CEMEX mantiene Certificados excedentes recibidos sin costo
en afios anteriores, suficientes para compensar el costo de CO2 en la UE y el Reino Unido hasta el cierre de 2025 con base en sus estimados de
produccion. Asimismo, el uso incremental de materias primas descarbonatadas, no obstante que son significativamente mas caras que las materias
primas tradicionales, entre otras estrategias para reducir emisiones de CO2 como el uso de combustibles alternativos y materiales cementantes
descarbonatados, permitira a CEMEX segun sus estimados, extender su excedente consolidado de Certificados mas alla de 2025.

CEMEX contabiliza los efectos asociados con los esquemas de reduccion de emisiones de CO: de la siguiente manera:
e Los Certificados recibidos de los gobiernos sin pago alguno se reconocen a costo cero en el estado de situacion financiera.
o Los ingresos por la venta de Certificados excedentes se reconocen en el estado de resultados del periodo en que ocurren.

e Los Certificados adquiridos para cubrir emisiones de CO2 excedentes se reconocen al costo como activos intangibles y se amortizan al costo de
ventas durante el periodo de emision. En compras forward el activo se reconoce hasta el momento en que se reciben fisicamente los certificados.

e CEMEX reconoce una provision contra el costo de ventas cuando el estimado de emisiones de COz se espera que exceda el numero de Certificados
recibidos y no se han adquirido los Certificados faltantes en el mercado.

o En adicion, en algunos paises, las autoridades imponen cuotas por tonelada de COz y otros gases de efecto invernadero emitidos. Estos gastos se
registran en el costo de venta conforme se incurren.

3.20) CONCENTRACION DE CREDITO

CEMEX vende sus productos principalmente a distribuidores de la industria de la construccion, sin una concentracion geografica especifica dentro de
los paises en los que CEMEX opera. Al y por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, ningin cliente en lo individual tenia una
participacion significativa en los importes reportados de ventas o en los saldos de clientes. Asimismo, no existe concentracion significativa en algin
proveedor especifico por la compra de materias primas.

3.21) NUEVAS IFRS AUN NO ADOPTADAS

Existen diversas modificaciones o nuevas IFRS que atin no son efectivas, que estan bajo analisis y que la administracion de la Compaiiia espera adoptar
en sus fechas de efectividad considerando preliminarmente sin ningun efecto material en la situacion financiera o resultados de operacion de CEMEX,
las cuales se resumen a continuacion:

Normativa Principal concepto Fecha efectiva
Modificaciones a la IFRS 10, Estados Aclara el reconocimiento de pérdidas y ganancias en los estados financieros de una  Aun por definirse
financieros consolidados y 1a IAS 28....... tenedora por la venta o contribucion de activos entre un inversionista y su asociada
0 negocio conjunto.
Modificaciones a la IAS 37, Provisiones, Se aclara que los costos de cumplimiento son aquellos relacionados directamente 1 de enero de 2022
pasivos contingentes y activos con el contrato. Los costos directamente relacionados pueden ser costos
contingentes — Contratos Onerosos — incrementales para cumplir el contrato o una distribucion de otros costos
Costos de cumplimiento del contrato........ relacionados a cumplir el contrato.
Modificaciones a la IAS 16, Propiedad, Se aclara que no se debe reducir el costo de adquisicion de un articulo de propiedad, 1 de enero de 2022
planta y equipo — Ingresos antes del uso  planta y equipo por alglin ingreso por ventas en el periodo en que el activo lleva a
ESPETAdO...cvvieieiieiieieeee e la ubicacion y condicion necesaria de operacion como lo espera la administracion.
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Principal concepto

Fecha efectiva

Mejoras anuales a las IFRS (ciclo 2018-

2020): IFRS 9, Instrumentos financieros —

Honorarios en la prueba del 10% para dar

de baja pasivos financieros..

Modificaciones a la IAS 1, Presentacion de

Estados Financieros ............

Modificaciones a la IAS 8, Definicion de

estimaciones contables ........

Modificaciones a la IAS 1 y a la Norma
Practica IFRS 2, Divulgacion de politicas

contables...............cccecu.....

Modificaciones a la IAS 12, Impuestos a la
utilidad — Impuestos diferidos asociados
con activos y pasivos resultantes de una

misma transaccion ...............

IFRS 17, Contratos de seguros

Las mejoras aclaran que los honorarios a incluirse cuando se aplica la prueba del
10% deben ser solo aquellos pagados o recibidos entre la entidad (el deudor) y el
acreedor, incluyendo honorarios pagados o recibidos por el deudor o el acreedor
por cuenta de la contraparte.

Aclara los requerimientos a ser aplicados en la clasificacion del pasivo como
circulante y no circulante.

Las modificaciones distinguen entre como debe una entidad presentar y divulgar
diferentes tipos de cambios en estimaciones contables en los estados financieros.
Los cambios en politicas contables deben ser retrospectivos, mientras que, los
cambios en estimaciones contables deben ser prospectivos.

Las modificaciones requieren a las entidades divulgar sus politicas contables
materiales en lugar de sus politicas contables significativas. Para apoyar esta
modificacion, el IASB ha desarrollado una guia y ejemplos para explicar y
demostrar la aplicacion del “proceso de materialidad de cuatro pasos” descrito en
la Norma Practica IFRS 2, Juicios de materialidad sobre divulgacion de politicas
contables.

Las modificaciones aclaran que las entidades deben registrar activos y pasivos por
impuestos diferidos en transacciones como arrendamientos y las provisiones por
retiro de activos. CEMEX siempre ha aplicado estos criterios.

La norma establece los principios de reconocimiento, valuacion, presentacion y
revelacion de contratos de seguros y reemplaza la IFRS 4, Contratos de seguros.
La norma plantea un Modelo General, que se modifica por contratos de seguros con
clausulas de participacion directa, descrita como el Enfoque de Honorario Variable.
El Modelo General se simplifica si ciertos criterios se cumplen al medir el pasivo
por la cobertura remanente usando el Enfoque de Distribucion de las Primas.

1 de enero de 2022

1 de enero de 2023

1 de enero de 2023

1 de enero de 2023

1 de enero de 2023

1 de enero de 2023
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4) INGRESOS Y CONTRATOS DE CONSTRUCCION
Los ingresos de CEMEX se originan principalmente por la venta y distribucion de cemento, concreto, agregados y otros materiales y servicios para la

construccion, incluyendo soluciones de urbanizacion. CEMEX otorga crédito por plazos que van desde 15 a 90 dias dependiendo del tipo y riesgo de
cada cliente. Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, los ingresos se desglosan como sigue:

2021 2020 2019
Por la venta de productos asociados a la actividad principal ! ..........c.ccovveveiivivviieninne. $ 14,009 12,344 12,446
POr 1a venta de SEIVICIOS 2 ......euvuveerereeeeereseseseeceeeseseseseseseseseseseeeeseseseseseseseseseseseeseneens 169 145 147
Por la venta de otros productos y SEIVICIOS 3 .......cocevveveririevieeeeereeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseneeenns 370 325 366
$ 14,548 12,814 12,959

1 Incluye en cada aio ingresos generados bajo contratos de construccion que se describen en la siguiente tabla.
2 Refiere principalmente a los ingresos de Neoris N.V. y subsidiarias, involucradas en proveer soluciones y servicios en tecnologia de la informacion.

3 Refiere principalmente a ingresos de subsidiarias individualmente no significativas operando en distintas lineas de negocio.
La informacion de ingresos por segmento reportable y lineas de negocio por los afos 2021, 2020 y 2019 se incluye en la nota 5.3.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los saldos por cobrar por avance de obra y los anticipos recibidos de clientes de contratos de construcciéon no
fueron significativos. Por 2021, 2020 y 2019, los ingresos y costos relacionados con contratos de construccion en proceso fueron como sigue:

Acumulado ! 2021 2020 2019
Ingresos por contratos de construccién incluidos en los ingresos consolidados 2................ $ 81 77 101 79
Costos por contratos de construccién incluidos en el costo de ventas consolidado *........... (85) (79) (101) (79)
Utilidad bruta en contratos de CONSIUCCION ......c.vievvevereeiieeieiesieeteseeeresieeeesseeseesaesenens $ (4) 2) — —

1 Ingresos y costos reconocidos desde el inicio de los contratos hasta el 31 de diciembre de 2021 con relacion a los proyectos atin en proceso.
2 Los ingresos por contratos de construccion durante 2021, 2020 y 2019, fueron obtenidos principalmente en México y Colombia.

3 Refiere a los costos efectivamente incurridos durante los periodos.

Algunas promociones y/o programas de descuentos y devoluciones que se ofrecen como parte de una transaccion de venta, resultan en que una porcion
del precio de la transaccion deba ser asignado al incentivo comercial como un entregable distinto, y dicha porcion del ingreso deba ser considerada
como pasivos por contratos con clientes, y se difiera al estado de resultados durante el periodo en que el incentivo es ejercido por el cliente o hasta que
expire. Por los afios 2021, 2020 y 2019 los movimientos en el saldo del pasivo por contratos con clientes son como sigue:

2021 2020 2019
Saldo inicial del pasivo por contratos CON CLHENLES ........ccuevveeeerierierieriieienieeeerieeeenie e nee e $ 201 225 234
Incrementos al pasivo durante el periodo por nuevas transacCiones .............ceeeerverueevereenne 1,626 1,536 1,931
Deducciones al pasivo por ejercicio 0 expiracion de inCentivos ...........ceecvererverveseerieneenns (1,574) (1,561) (1,946)
Efectos por conversion de MONEda...........ceevevirierierieienieieieeiee e seeee e e nee e 4 1 6
Saldo final del pasivo por contratos con clientes... $ 257 201 225

Por los afios de 2021, 2020 y 2019, CEMEX no identificé costos significativos que, de acuerdo con IFRS 15, Ingresos de contratos con clientes,
debieron ser capitalizados como activos por cumplimiento de contratos y ser reconocidos durante la vida de estos.

5) COMBINACIONES DE NEGOCIOS, OPERACIONES DISCONTINUAS, OTROS GRUPOS DE ACTIVOS DESINCORPORADOS E
INFORMACION FINANCIERA SELECTA POR SEGMENTOS REPORTABLES Y LINEA DE NEGOCIO

5.1) COMBINACIONES DE NEGOCIOS

En enero de 2021, una subsidiaria de CEMEX en Israel adquirid dos plantas de concreto de Kinneret y Beton-He'Emek por un importe en shekels
equivalente a $6. Al 31 de diciembre de 2021, con base en la valuacion preliminar el valor razonable de los activos y pasivos adquiridos de estos
negocios, CEMEX determind un crédito mercantil de $5.

Durante los primeros seis meses del 2020, una subsidiaria de CEMEX en Israel adquiri6 el negocio de concreto de Industrias Ashtrom Netivei Noy por

un monto en shekels equivalente a $33. Al concluir la distribucion del precio pagado a los valores razonables de los activos adquiridos y pasivos
asumidos de este negocio, CEMEX determind un crédito mercantil de $2.
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5.2) OPERACIONES DISCONTINUAS

El 29 de diciembre de 2021, a través de subsidiarias en Colombia y Espafia, CEMEX firmé un acuerdo para la venta en conjunto solamente de sus
operaciones en Costa Rica y El Salvador con Cementos Progreso Holdings, S.L., por un monto total de $335 sujeto a ajustes finales. Los activos para
la venta consisten en una planta de cemento, una molienda, siete plantas de concreto, una cantera de agregados, asi como un centro de distribucion en
Costa Rica y un centro de distribucion en El Salvador. La transaccion estd sujeta al cumplimiento de las condiciones de cierre en Costa Rica y El
Salvador, incluidas las aprobaciones de las autoridades de competencia, CEMEX actualmente anticipa finalizar esta transaccion durante el primer
semestre de 2022. El estado de situacién financiera de CEMEX al 31 de diciembre de 2021 incluye los activos y pasivos asociados a las operaciones
en Costa Rica y El Salvador dentro de los rubros de “Activos y pasivos directamente asociados con activos mantenidos para la venta”, segin
corresponda. Las operaciones de CEMEX por estos activos para la venta por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 se presentan
en los estados de resultados, netas de impuestos a la utilidad, en el renglon de “Operaciones discontinuas”.

El 9 de julio de 2021, CEMEX concluy6 la venta con Cimsa Cimento Sanayi Ve Ticaret A.S., acordada el 29 de marzo de 2019, de su negocio de
cemento blanco, excepto en México y en Estados Unidos, por un precio de $155, incluyendo la planta de cemento blanco en Bufiol, Espafia y su lista
de clientes de cemento blanco. El estado de situacion financiera de CEMEX al 31 de diciembre de 2020 incluye los activos y pasivos asociados al
negocio de cemento blanco dentro de los rubros de “Activos y pasivos directamente asociados con activos mantenidos para la venta”, segin
corresponda. Las operaciones de CEMEX por los activos vendidos en Espafia por el periodo del 1 de enero al 9 de julio de 2021 y por los afios
terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019 se presentan en los estados de resultados, netas de impuestos a la utilidad, en el rengléon de “Operaciones
discontinuas”, incluyendo en 2021 una pérdida en venta de $67 neta de la distribucion proporcional del crédito mercantil de $41.

El 31 de marzo de 2021, CEMEX cerr¢ la venta de 24 plantas de concreto y una cantera de agregados en Francia a LafargeHolcim por $44. Estos
activos estan ubicados en la region Rdodano de los Alpes en el sureste de Francia, al este de las operaciones de CEMEX en Lyon, que la compaiiia
retuvo. Las operaciones de estos activos en Francia por el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2021 y los afios terminados el 31 de
diciembre de 2020 y 2019 se presentan en los estados de resultados, netas de impuesto a la utilidad, en el renglon de “Operaciones discontinuas”.

El 3 de agosto de 2020, a través de una subsidiaria en el Reino Unido, CEMEX concluy6 la venta a Breedon Group plc de ciertos activos por un monto
en libras equivalente a $230, incluyendo $30 de deuda. Los activos vendidos consistian en 49 plantas de concreto, 28 canteras de agregados, cuatro
bodegas, una terminal de cemento, 14 plantas de asfalto, cuatro instalaciones de productos de concreto, asi como una parte del negocio de soluciones
de pavimentacion. CEMEX mantiene operaciones significativas en el Reino Unido relacionadas con la produccion y venta de cemento, concreto,
agregados, asfalto y soluciones de pavimentacion, entre otros. Las operaciones de estos activos en el Reino Unido por el periodo del 1 de enero al 3 de
agosto de 2020, incluyendo en 2020 una pérdida en venta de $57 neta de la distribucion proporcional del crédito mercantil de $47, y por el afio
terminados el 31 de diciembre de 2019 se presentan en los estados de resultados, netas de impuestos a la utilidad, en el renglén de “Operaciones
discontinuas”.

El 6 de marzo de 2020, CEMEX concluyo la venta a Eagle Materials Inc. de su subsidiaria estadounidense Kosmos Cement Company (“Kosmos”),
una sociedad con una subsidiaria de Buzzi Unicem S.p.A en la que CEMEX tenia una participacion del 75%, por un precio total de $665 millones, de
los cuales le correspondieron a CEMEX $499. Los activos vendidos consistian en la planta de cemento de Kosmos en Louisville, Kentucky y activos
relacionados que incluyen siete terminales de distribucion y reservas de materias primas. Las operaciones de estos activos en los Estados Unidos por
el periodo del 1 de enero al 6 de marzo de 2020, incluyendo en 2020 una utilidad en venta de $14 neta de una asignacion proporcional del crédito
mercantil por $291, y por el afio terminados el 31 de diciembre de 2019 se presentan, netas de impuestos a la utilidad, en el renglén de “Operaciones
discontinuas”.

El 28 de junio de 2019, CEMEX concluy6 con diferentes contrapartes la venta de su negocio de concreto y agregados en la region central de Francia
por un precio en euros equivalente a $36. Las operaciones de estos activos en Francia por el periodo del 1 de enero al 28 de junio de 2019, incluyendo
en 2019 una ganancia en venta por $17 neta de una asignacion proporcional de crédito mercantil por $8, se presentan en los estados de resultados, netas
de impuestos a la utilidad, en el renglon de “Operaciones discontinuas”.

El 31 de mayo de 2019, CEMEX concluy¢ la venta de sus activos de agregados y concreto en las regiones norte y noroeste de Alemania a GP Giinter
Papenburg AG por un monto en euros equivalente a $97. Los activos vendidos en Alemania consistian en cuatro canteras de agregados y cuatro plantas
de concreto en el norte del pais y nueve canteras de agregados y 14 plantas de concreto en el noroeste de Alemania. Las operaciones de CEMEX por
los activos vendidos por el periodo del 1 de enero al 31 de mayo de 2019 se presentan en los estados de resultados, netas de impuestos a la utilidad, en
el renglén de “Operaciones discontinuas”, incluyendo en 2019 una ganancia en venta por $59.

El 29 de marzo de 2019, CEMEX concluy¢ la venta de sus activos en los paises Balticos y Nordicos al grupo aleman Schwenk Zement KG por un
precio en euros equivalente a $387. Los activos balticos vendidos consisten en una planta de produccion de cemento en Broceni, cuatro canteras de
agregados, dos canteras de cemento, seis plantas concreteras, una terminal maritima y una terminal de distribucion terrestre en Letonia. Los activos
vendidos incluyeron la participacion no controladora de CEMEX del 37.8% en Akmenes Cementas AB, propietaria de una planta de produccion de
cemento en Akmene, Lituania, asi como el negocio de exportaciones a Estonia. Los activos ndrdicos vendidos consistieron en tres terminales de
importacion en Finlandia, cuatro terminales de importacion en Noruega y cuatro terminales de importacion en Suecia. Las operaciones de CEMEX por
los activos vendidos por el periodo del 1 de enero al 29 de marzo de 2019 se presentan en los estados de resultados, netas de impuestos a la utilidad, en
el renglén de “Operaciones discontinuas”, incluyendo en 2019 una ganancia en venta por $66.
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Operaciones discontinuas — continiia

La siguiente tabla presenta informacién condensada combinada del estado de situacion financiera de los activos mantenidos para la venta en 2021
relacionados con las operaciones en Costa Rica y El Salvador y en 2020 con el negocio de cemento blanco en Espaifia, mencionados anteriormente:

2021 2020
ACHIVOS CITCULANEES ...ttt etttk b et b ettt b sttt b et b ek et b e st et ese st ene e enene $ 29 4
ACHIVOS 1O CITCUIAIERS ...ttt sttt ettt ettt b et b ettt be st b et etebe et e nbese s et eneas 48 103
Total del activo del grupo para la venta 77 107
PASIVO CITCULANLE ...ttt ettt ettt et et s et et e a et e e bt et e saeenbesseentesbeensesteentenseensesseensenseansanee 31 -
PaSIVO 110 CITCULANTE ....c.oueiiiiiiitiiceit ettt ettt sttt et st ettt et eae et sbe st eneeneen 8 -
Total del pasivo directamente asociado con el grupo para la venta 39 —
Activos netos del grupo para la venta $ 38 107

La siguiente tabla presenta informaciéon condensada combinada del estado de resultados de las operaciones discontinuas mencionadas anteriormente
en: a) Costa Rica y El salvador por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019; b) Espafia en relacion al cemento blanco por el
periodo del 1 de enero al 9 de julio de 2021 y los afios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019; c¢) Francia en relacion a la region Rodano de los
Alpes por el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2021 y los afios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019; d) el Reino Unido por
el periodo del 1 de enero al 3 de agosto de 2020 y por el aflo terminado el 31 de diciembre de 2019; ) los Estados Unidos por el periodo del 1 de enero
al 6 de marzo de 2020 y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019; f) Francia en relacion a la region central por el periodo del 1 de enero al 28
de junio del 2019; g) Alemania por el periodo del 1 de enero al 31 de mayo de 2019; y h) los paises Balticos y Nordicos por el periodo del 1 de enero
al 29 de marzo de 2019:

2021 2020 2019
TII@LESOS wuvivvintenteiieeiett ettt ettt ettt et et et et e st eae et e e b e s se b e st eseese et e beesensensenseneeseeseese s ensensens $ 185 346 744
Costo de ventas y gastos de OPETACION........c.eecverueeierieeierieeieieeeeniesreaeeeesesseensesseeneens (150) (308) (673)
Otros productos (ZAST0S), NICLO .....ecveeeerierrerieeieeriertetesteetesseetessesnessesssensesseensesseessensaens (12) (18) (11
Gastos fINANCIETOS, NELO Y OIIOS ...ecvveverrieiierieiesteetesteetesseeseesseestessesseessesseesesseessesseessene 11 9 (6)
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 34 29 54
Impuestos a 1a UHIAAA ......ooeeriiiiiieeeee e e (40) (83) (11)
Resultado de las operaciones discontinuas (6) (54) 43
ReSUItado NELO €N VENTA ......ovieeieiieieiicieiceitete ettt see et sse e e saeessessessnenseas 4 (45) 55
Resultado neto de las operaciones discontinuas $ (10) (99) 98

5.3) INFORMACION FINANCIERA SELECTA POR SEGMENTOS REPORTABLES Y LINEA DE NEGOCIO

Los segmentos reportables representan los componentes de CEMEX que participan en actividades de negocios por las cuales puede obtener ingresos e
incurrir gastos, cuyos resultados de operacion son regularmente evaluados por la alta administracion de la entidad para evaluar su desempefio y tomar
decisiones sobre la asignacion de recursos a los segmentos, y por los cuales se cuenta con informacion financiera relevante. CEMEX opera
geograficamente y por negocio sobre bases regionales.

A partir del 1 de abril de 2020 y para cada fecha subsecuente de reporte, las regiones geograficas de Europa y Asia, Medio Oriente y Africa (“AMEA”™)
se reorganizaron y fusionaron bajo un mismo presidente regional y se denominé Europa, Medio Oriente, Africa y Asia (‘EMEAA”). Por los afios que
se reportan, las operaciones de CEMEX se organizaron en cuatro regiones geograficas, cada una bajo la supervision de un presidente regional, de la
siguiente manera: 1) México, 2) Estados Unidos, 3) EMEAA, y 4) Sur, Centro América y el Caribe (“SCA&C”). Las politicas contables usadas para
determinar la informacion financiera por segmento reportable son consistentes con aquellas descritas en la nota 3.

Considerando caracteristicas regionales y econdmicas similares y/o materialidad, algunos paises han sido agregados y reportados en un solo renglon
como sigue: a) “Resto de EMEAA? refiere principalmente a las operaciones y actividades de CEMEX en Republica Checa, Croacia, Egipto y Emiratos
Arabes Unidos; b) “Resto de SCA&C” refiere principalmente a las operaciones y actividades de CEMEX en Puerto Rico, Nicaragua, Jamaica, el Caribe
y Guatemala, excluyendo las operaciones de Trinidad Cement Limited (“TCL”) y las subsidiarias de TCL; y c) “Caribe TCL” refiere a las operaciones
de TCL principalmente en Trinidad y Tobago, Jamaica, Guyana y Barbados. El segmento “Otros” refiere a: 1) operaciones de comercio maritimo de
cemento, 2) Neoris N.V., subsidiaria en el negocio de tecnologias de informacion, 3) la Controladora, otras entidades corporativas y entidades
financieras, y 4) otras subsidiarias menores en distintos giros de negocio. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 y por los afios terminados al 31 de
diciembre de 2021, 2020 y 2019 y para fines de las tablas de informacion financiera selecta por segmentos reportables y linea de negocio incluidas a
continuacion, los segmentos reportables de CEMEX en Costa Rica y El Salvador, parte de la region de SCA&C, se presentan en los renglones de
operaciones discontinuas y/o de activos para la venta y pasivos relacionados, segiin corresponda, en conjunto con las otras operaciones discontinuas
descritas anteriormente (nota 5.2). Al cierre de 2021, el segmento operativo de Polonia ha sido separado del Resto de EMEAA considerando su
materialidad dentro de dicha region. Las tablas de informacion por segmentos geograficos y lineas de negocio al 31 de diciembre de 2020 y por los
aflos 2020 y 2019 fueron reconformadas con esta nueva presentacion.
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Informacion financiera selecta por segmentos reportables y linea de negocio — continiia

La informacion selecta del estado de resultados consolidado por segmento reportable por los afios 2021, 2020 y 2019, excluyendo la participacion en

los resultados de asociadas por segmento reportable, la cual se incluye en la nota 15.1, es como sigue:

Ingresos Menos: Utilidad de Otros
(incluyendo Menos: Depreciacion operacién Otros conceptos
operaciones ~ Operaciones Flujo de y antes de otros  gastos, Gastos financieros,
2021 intragrupo) intragrupo Ingresos  Operaciéon amortizacién gastos, neto neto financieros neto
YT T $ 3,466 (142) 3,324 1,164 161 1,003 (43) (29) 2
Estados Unidos..................... 4,359 “4) 4,355 778 464 314 127) 47 (19)
EMEAA
Reino Unido.......coeveveveecnceee 940 - 940 141 69 72 3) ®) (17)
Francia......... 863 - 863 93 50 43 (6) an -
Alemania. 472 (43) 429 69 28 41 - 2) 2)
Polonia.... 405 ©6) 399 73 25 48 “) ) 1
Espafia..... 359 (25) 334 6) 33 39) 331) 3) 51
Filipinas 424 - 424 114 40 74 [€))] 17 2)
ISrael ..o 785 - 785 114 45 69 [€)) “ 2
Resto de EMEAA ................. 618 ) 613 87 56 31 (110) 3) 1
SCA&C
ColombiaZ.......ccccoorrrriennenns 437 - 437 87 26 61 19) (@) (12)
Panam4?...... . 121 (23) 98 31 16 15 ) - -
Caribe TCL ... 280 @) 273 65 19 46 (1 (6) 6)
Republica Dominicana.......... 299 ®) 291 128 7 121 3 - (1)
Resto de SCA&C?.... 465 21 444 110 13 97 4) ?2) 3)
(05 1 R 1,790 (1,251) 539 187 75 (262) 534 (555) (73)
Operaciones continuas ...... 16,083 (1,535) 14,548 2,861 1,127 1,734 (116) (662) (78)
Operaciones discontinuas.. 185 — 185 44 9 35 (12) — 11
Total $ 16,268 (1,535) 14,733 2,905 1,136 1,769 (128) (662) (67)
Ingresos Menos: Utilidad de Otros
(incluyendo Menos: Depreciacion operacién Otros conceptos
operaciones ~ Operaciones Flujo de y antes de otros  gastos, Gastos financieros,
2020 intragrupo) intragrupo Ingresos  Operaciéon amortizacién gastos, neto neto financieros neto
MEXICO ot $ 2,812 (134) 2,678 931 148 783 (46) 3D “
Estados Unidos.................... 3,994 €)) 3,993 747 440 307 (1,350) (53) (20)
EMEAA
Reino Unido.........ooooovvvee... 739 - 739 88 67 21 (73) ©) an
Francia........ 754 - 754 71 48 23 (1) (12) 3
Alemania. 489 37 452 67 28 39 3) 2) 3)
Polonia.... 377 ) 370 74 25 49 %) ) 1
Espafia..... 319 (16) 303 25 39 14) (195) 3) 9)
Filipinas * 398 - 398 118 46 72 (€))] 2 2
Israel ....ooooooeo. . 754 - 754 115 28 87 - ) 1
Resto de EMEAA.................. 582 Q) 573 75 56 19 (26) 3) (22)
SCA&C
ColombiaZ.......ccocoorrrrrerenns 404 - 404 86 25 61 (14 5) (13)
Panama? . 80 ) 73 12 16 ) (19) ) 1
Caribe TCL ..o 251 (@) 244 65 22 43 ) 6) ®)
Republica Dominicana......... 229 (11) 218 84 8 76 (5) 1) 4
Resto de SCA&C?.... 393 3) 390 100 15 85 (38) ) 7
(05 1 O 941 (470) 471 (237) 99 (336) 14 (645) 19
Operaciones continuas ...... 13,516 (702) 12,814 2,421 1,110 1,311 (1,767) (777) (118)
Operaciones discontinuas.. 360 14) 346 53 15 38 (18) — 9
TOtal .oeeeerencrcncnineneninennennnnes $ 13,876 (716) 13,160 2,474 1,125 1,349 (1,785) (777) (109)
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Informacion financiera selecta del estado de resultados por segmento reportable — continiia

Ingresos Menos: Utilidad de Otros
(incluyendo Menos: Depreciacion operacion Otros conceptos
operaciones  Operaciones Flujo de y antes de otros  gastos, Gastos financieros,
2019 intragrupo) intragrupo Ingresos  Operaciéon amortizacién gastos, neto neto financieros neto

MEXICO ot $ 2,897 (105) 2,792 969 159 810 (48) 36) (€9
Estados Unidos 3,780 - 3,780 629 392 237 (22) (64) (13)
EMEAA
Reino Unido........o....cccoooooo.. 749 - 749 119 69 50 @) an (17)
Francia . 825 - 825 89 48 41 ) an 1
Alemania. 439 (25) 414 65 28 37 3 3) “
Polonia.... 350 ) 348 56 24 32 - ) -
Espafia..... 319 (25) 294 16 34 (18) ®) ) 2
Filipinas ! 458 - 458 117 38 79 1 6 4
Istael ..o.vveennne... 660 - 660 89 23 66 - 2) 1
Resto de EMEAA. 608 (12) 596 74 46 28 @) %) 26
SCA&C
ColombiaZ.......ccocoorrrrrennenns 504 - 504 90 29 61 @21 “) 3)
Panama’..........ccoovvvrrrrrennnnn. 181 2) 179 48 17 31 O] ) -
Caribe TCL *.....oovvereienee 248 ®) 240 56 23 33 ) 6) “
Republica Dominicana . 245 17 228 84 9 75 1) - -
Resto de SCA&C?................ 383 3) 380 68 15 53 (57) 3) 1
OLIOS «overernncrenencnensnsnsnnanennes 1,089 (577) 512 (231) 85 (316) (156) (567) (58)
Operaciones continuas ...... 13,735 (776) 12,959 2,338 1,039 1,299 (334) (711) (65)
Operaciones discontinuas.. 759 (15) 744 128 57 71 a1 - (6)
TOtal .oeererncrcncnineneninennenannes $ 14,494 (791) 13,703 2,466 1,096 1,370 (345) (711) (71)

1 Las operaciones de CEMEX en Filipinas se ejecutan principalmente a través de CEMEX Holdings Philippines, Inc. (“CHP”), entidad filipina que cotiza sus acciones
en la Bolsa de Valores de Filipinas. Al cierre de 2021 y 2020, existe un interés no controlador en CHP de 22.16% de sus acciones ordinarias (nota 22.4).

2 CEMEX Latam Holdings, S.A. (“CLH”), entidad espafiola, cotiza sus acciones en la Bolsa de Valores de Colombia. CLH es la tenedora indirecta de las operaciones
de CEMEX en Colombia, Panama, Costa Rica, Guatemala, Nicaragua y El Salvador. Al cierre de 2021 y 2020, existe un interés no controlador en CLH de 7.74% y
7.63%, respectivamente, de sus acciones ordinarias, excluidas las acciones mantenidas en la tesoreria de CLH (nota 22.4).

3 Las acciones de TCL cotizan en la Bolsa de Valores de Trinidad y Tobago. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, existe un interés no controlador en TCL de 30.17%

en ambos afios (nota 22.4).

La informacion de deuda por segmento reportable se divulga en la nota 18.1. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la informacion selecta del estado de
situacion financiera por segmento reportable es como sigue:

Inversiones  Otros activos Total de Total de Activos netos  Adiciones al
2021 en asociadas del segmento activos pasivos por segmento activo fijo !

IMEXICO. ..ttt $ - 3,785 3,785 1,513 2,272 190
Estados Unidos .........coeeveererinenienieinenicseneeeeene 159 12,651 12,810 2,707 10,103 373
EMEAA
Reino Unido ...cc.eeeeveeeiiniiiiinieeieiceieeeeceeie e 6 1,585 1,591 1,220 371 94
Francia... 41 952 993 476 517 44
Alemania .. 398 401 287 114 29
Polonia... 1 321 322 126 196 29
Espafia ... - 704 704 240 464 34
Filipinas. . - 777 777 153 624 89
Israel.......ccco...e. . - 776 776 526 250 45
Resto de EMEAA ..ot 9 798 807 287 520 66
SCA&C
COlOMDIA ...t - 962 962 477 485 27
Panamad .......cccoceviiiiiiiniiiiee - 282 282 88 194 9
Caribe TCL. .....coiviieieieeee e - 498 498 219 279 22
Republica Dominicana ............cceeveeveciereeveneeeennens - 192 192 87 105 15
Resto de SCA&KC ... - 262 262 173 89 15
Otros 316 1,031 1,347 7,761 (6,414) 13
Total 535 25,974 26,509 16,340 10,169 1,094
Activos para la venta y pasivos relacionados (nota 14.1) — 141 141 39 102 5
Total consolidado $ 535 26,115 26,650 16,379 10,271 1,099
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Informacion financiera selecta del estado de situacion financiera por segmento reportable — contintia

Inversiones  Otros activos Total de Total de Activos netos  Adiciones al
2020 en asociadas  del segmento activos pasivos por segmento activo fijo !

IMEXICO.. v evieeeeeeetee ettt enees $ - 3,837 3,837 1,523 2,314 144
Estados Unidos 146 12,296 12,442 2,490 9,952 284
EMEAA
Reino Unido ....c..ooeeveiriiininiiciecsccece 6 1,507 1,513 1,368 145 55
Francia.......cccoooveeeeeiiceieeeeee e 53 999 1,052 585 467 62
AlCMANIA ..ot 4 412 416 357 59 24
POlONIA......ccuiiiiiiciiiciecccceee e 1 319 320 134 186 19
ESPATIA ..ottt - 1,023 1,023 230 793 22
FilipInas......cooceieieiieiiiiineicceeeceeee e - 761 761 158 603 82
ISTACL...ceiiieiece e - 769 769 507 262 28
Resto de EMEAA .......ccoioiiieiiceeeeeee e 8 853 861 283 578 32
SCA&C
(070 1650103 7 WU - 1,105 1,105 514 591 14
Panama ........ccoocvevuieiiniieieiecee s - 295 295 78 217 3
Caribe TCL.......ooovievieeeeeeeee e - 493 493 258 235 16
Republica Dominicana ...........ccccocevveveeeinenenennenne - 158 158 66 92 2
Resto de SCA&KC ..o - 333 333 162 171 7
Otros 292 1,568 1,860 9,754 (7,894) 1
Total 510 26,728 27,238 18,467 8,771 795
Activos para la venta y pasivos relacionados (nota 14.1) _ 187 187 6 181 _
Total consolidado $ 510 26,915 27,425 18,473 8,952 795

1 En 2021y 2020, la columna de “Adiciones al activo fijo” incluye inversiones de capital, que incluyen adquisiciones de propiedades, maquinaria y equipo, asi como
adiciones de activos por el derecho de uso, por montos combinados de $1,099 y $795, respectivamente (nota 16).

Al cierre de 2021, la linea de negocio de Soluciones Urbanas, consistente en soluciones complementarias para resolver necesidades urbanas como son
aditivos para propositos de decoracion, disefio y renovacion asi como distintos morteros y soluciones para repeler o retener agua, entre otros usos, fue
separada de “Otros” considerando su materialidad para la administracion. Las tablas de ingresos por lineas de negocio por los afos 2020 y 2019 fueron
reconformadas con esta nueva presentacion.

La informacion de ingresos por linea de negocio y segmento reportable por los afios de 2021, 2020 y 2019, es como sigue:

Soluciones
2021 Cemento Concreto  Agregados Urbanas Otros Eliminaciones  Ingresos

IMEXICO. ..ttt $ 2,412 733 208 810 14 (853) 3,324
Estados Unidos 1,731 2,479 1,005 558 13 (1,431) 4,355
EMEAA —

Reino Unido ....c..ooeeveveiiininiiniciciiincnccceeene 270 311 377 200 53 271) 940
Francia.......ccocoeoeveiieniniiiieceeeeeeeee - 682 397 6 - (222) 863
ALCIMNANIA ..o 210 204 65 30 69 (149) 429
POlONia. ...coeiiiiieree e 272 154 38 6 1 (72) 399
ESPaia .....coeeieiiriiiince e 256 93 31 23 — (69) 334
FIlIpINas .....coueeerieieececeee e 423 - - 4 1 4) 424
ISTACL ...t - 657 199 89 27 (187) 785
Resto de EMEAA ......coooviiiiiieeeee 423 232 47 14 21 (124) 613
SCA&C

ColomDbIA ... 309 130 36 58 21 117) 437
Panama ........ccceciviiiiiiiiiie 103 16 5 7 1 (34) 98
Caribe TCL.....ccocoiiiiiiiiicicccce, 271 5 7 4 6 (20) 273
Republica Dominicana .............ccccceeeieincinieiennennne. 240 16 - 44 8 (17) 291
RESt0 dE SCAEC ...t 400 20 6 24 1 (7 444
Otros — — — - 1,790 (1,251) 539
Operaciones continuas 7,320 5,732 2,421 1,877 2,026 (4,828) 14,548
Operaciones discontinuas 156 23 7 3 3 (7 185
Total $ 7,476 5,755 2,428 1,880 2,029 (4,835) 14,733
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Informacion financiera de ingresos por sectores y segmento reportable — contintia

Soluciones
2020 Cemento Concreto  Agregados Urbanas Otros Eliminaciones  Ingresos
MEXICO ettt ettt $ 2,001 628 172 590 14 (727) 2,678
Estados Unidos.... 1,599 2,255 954 468 13 (1,296) 3,993
EMEAA —
Reino Unido .....c.coeverieieiiiniiiinccceencseeeee 201 274 314 176 53 (279) 739
Francia....... - 647 340 - - (233) 754
Alemania... 210 202 69 31 69 (129) 452
Polonia....... 244 142 39 6 1 (62) 370
Espaiia.... 233 83 24 18 - (55) 303
Filipinas.. 398 - - 2 1 3) 398
ISTACL ..t - 623 195 81 27 (172) 754
Resto de EMEAA ...t 400 220 42 11 21 (121) 573
SCA&C
294 119 34 44 21 (108) 404
67 14 4 4 1 a7 73
245 5 7 2 6 2n 244
Republica Dominicana..........ccceccveeeveeneeecreeneesveennen. 185 15 5 31 8 (26) 218
Resto de SCAKC ..o 359 3 6 19 1 2 390
Otros — — — — 947 (476) 471
Operaciones continuas 6,436 5,230 2,205 1,483 1,183 (3,723) 12,814
Operaciones discontinuas 167 90 77 3 56 (47) 346
Total $ 6,603 5,320 2,282 1,486 1,239 (3,770) 13,160
Soluciones
2019 Cemento Concreto  Agregados Urbanas Otros Eliminaciones  Ingresos
IMEXICO ..ttt $ 2,009 798 196 542 76 (829) 2,792
Estados Unidos.........coevveeeininenieneieencseneneeeene 1,608 2,189 917 437 15 (1,386) 3,780
EMEAA —
Reino Unido ......ooveeierieeiiiiieeeeeeee 227 310 290 141 126 (345) 749
Francia......ccooveevevuieieiiececieeeeiese et - 720 355 - 20 (270) 825
Alemania... 192 184 62 29 93 (146) 414
POlonia ..o 209 141 43 5 7 57 348
228 86 23 20 4 (67) 294
457 - - 2 1 2) 458
- 554 166 59 43 (162) 660
400 237 47 10 14 (112) 596
363 176 53 43 25 (156) 504
141 49 15 13 2 41 179
241 9 5 - 12 27 240
Republica Dominicana...... 194 27 8 24 10 (35) 228
Resto de SCA&KC ..o 329 36 8 16 2 (11) 380
Otros — — - @) 1,091 (578) 512
Operaciones continuas 6,598 5,516 2,188 1,340 1,541 (4,224) 12,959
Operaciones discontinuas 348 157 174 2 89 (26) 744
Total $ 6,946 5,673 2,362 1,342 1,630 (4,250) 13,703
6) COSTO DE VENTAS
El desglose del costo de ventas consolidado por naturaleza por los afios 2021, 2020 y 2019 es como sigue:
2021 2020 2019
Materia prima v materiales para reVENTA...........coveuerereriereeieeeeceieeie et eieene s $ 4.875 4,108 4213
NOMINA A€ PEISONAL.......viiviiiiiieiieete ettt et et e e ete e e e e eaeeeaeeeaeeeaeeereeenreeanes 1,498 1,372 1,413
Electricidad, combustibles ¥ Otr0S SEIVICIOS .....c..eevveeeuieeereeieeeeeteeeeeeereeeee et eeeeeereeeeaeeereeanns 1,174 1,052 1,180
Depreciaciony amOTtiZACION ........c.vcvviiveerieetieierteeteseete st etesteesaesteestesteesbesseessesseessesseessensas 936 915 859
Mantenimiento, reparaciones y SUMINISIIOS .....c..cecveeruveerreerireeiueenreesseesseesseesseesseesseesseessns 722 648 738
GASLOS € tTANSPOTLE. ...euevierieiereetieeiteeieeeteesteeeaeesteeebeesteeesbeesseeesseensseesseessseenseessseenseessseenses 573 352 336
CambiOS €N INVENTATIO .....cveereviertieetiesieeeiteeetteeteeseteesteesreeseessseasseessseessaessseessesssseesssessseesses 911) (712) 967)
Otros CoStoS de PrOAUCCION. .......ccuiieuiiiiiieiieere et eie ettt eteeeae et eebeeeaaeebeesaeeebeesraeenreennes 1,008 957 942
$ 9.875 8,692 8.714
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7) GASTOS DE OPERACION

El desglose de los gastos de operacion consolidados por los afios 2021, 2020 y 2019 por funcidn es como sigue:

2021 2020 2019
Gastos de adminiStracion 12 ... .......ocooviiiioiieeeeeeeee e $ 979 1,069 1,104
GASOS A8 VEIAZ ...ttt ettt et ettt et e e e e e e eaeneaas 324 330 366
Total de gastos de adminiStracion Y VENLA ........cc.eveeuerueerierieeieniieienieeeesteeeesiesenenseennenns 1,303 1,399 1,470
Gastos de distribucion Y 1OZIStICA ......eoueeveriiriiiieierieeiiete ettt sttt ee 1,636 1,412 1,476
Total de gastos de OPETACION........ccueeverieeieiieieteeeeteeeeiesee e st eteseeesaesseeaesseennenseessenes $ 2,939 2,811 2,946

1 Las actividades significativas de I&D son ejecutadas internamente por diversas areas de CEMEX como parte de sus funciones cotidianas. En 2021, 2020 y 2019, el
gasto total combinado de estas areas reconocido dentro de los gastos de administracion fue de $35, $31 y $38, respectivamente.

2 En 2021, 2020 y 2019, los gastos de administracion incluyen depreciacion y amortizacion de $142, $145 y $132, respectivamente, y los gastos de venta incluyen
depreciacion y amortizacion de $49 en 2021, $50 en 2020 y $48 en 2019.

El detalle de los gastos de operacion consolidados por los afios 2021, 2020 y 2019 por naturaleza es como sigue:

2021 2020 2019
GAStOS A€ trANSPOTLE. ......eeviteteeeieniett ettt eteete et ettt teste b eee st eneeteebeese s eneeneeneeseeseesessanseneenis $ 1,502 1,313 1,371
NOMINA A€ PETSONAL....c..eeutiiiiiiiiieiieieeet ettt et ettt et e st st e bt st esaesstenbeeaeenee 915 945 961
Depreciacion y amMOTtIZACION ......c..eeverueerieriieienteeie sttt sttt et sbe et sbeeste st st e beeaeenaes 191 195 180
Servicios profesionales legales, contables y de asesoria.... 145 176 180
Mantenimiento, reparaciones y SUMINISTIOS. .....c.veutruerueruerueeesersereesteeeneeseeneseesseseeseneeseasenees 78 74 78
OL10S ZASLOS OPETALIVOS....euvieutitientirtteteetietesttetesttetesteentesbeebesbeesaesbeebesbeentesbeentesbeentenbeenees 108 108 176
$ 2,939 2,811 2,946
8) OTROS GASTOS, NETO
El desglose del renglon de “Otros gastos, neto” en 2021, 2020 y 2019, es como sigue:
2021 2020 2019
Venta de Derechos de emision (nota 3.19) L.......ocooooiimiviiiiieceeecceeee e $ 600 - -
PErdidas POr dEterioro 2 ........c.ouiueuriiueueiiieerieieis ettt (536) (1,520) (64)
Resultado en venta de activos y Otr0S 2......c.ouiueuriiiriricieirceie et (136) (115) 217)
Costos y gastos incrementales asociados a la Pandemia del COVID-19 (nota 2) ................... (26) (48) -
Costos de reestructura 4 ... . 17) (81) (48)
DIONALIVOS ....viiiieiieeieeetete ettt st et (@) 3) 5
$ (116) (1,767) (334)

1 Durante marzo de 2021, considerando las metas de CEMEX para reducir sus emisiones de CO, (nota 3.4), asi como las tecnologias innovadoras e inversiones de
capital considerables que deben realizarse, CEMEX vendi6 12.3 millones de Derechos, a través de varias transacciones por $600. CEMEX habia acumulado dichos
derechos al final de la Fase III bajo el UE SME, la cual finaliz6 el 31 de diciembre de 2021.

2 En 2021, incluye pérdidas por deterioro del crédito mercantil por $440 relacionadas con los segmentos operativos en Espaiia, Emiratos Arabes Unidos y el negocio
de Tecnologias de Informacion (nota 17.2), pérdidas por deterioro de aplicaciones de informatica capitalizadas en afios anteriores y de otros activos intangibles por
$53 (nota 17.2), asi como pérdidas por deterioro de activos fijos por $43 (nota 16.1). En 2020, incluye pérdidas por deterioro del crédito mercantil y otros activos
intangibles por $1,020 y $194, respectivamente, relacionados con activos en el segmento operativo de los Estados Unidos (notas 17.1 y 17.2), asi como pérdidas por
deterioro de activos fijos por $306, relacionadas principalmente con activos ociosos en los Estados Unidos, Espafia y Reino Unido (nota 16.1). En 2019, refiere a
pérdidas por deterioro de activos fijos por $64 (nota 16.1).

3 En2021,2020y 2019 incluye $29, $11 y $55, respectivamente, con relacion a gastos por siniestros y desastres naturales (nota 26.1).
4 Los costos de reestructura corresponden principalmente a gastos por liquidacion de personal y cierre definitivo de sitios operativos.
9) PARTIDAS FINANCIERAS

9.1) GASTOS FINANCIEROS

Los gastos financieros consolidados en 2021, 2020 y 2019, incluyen $67, $74 y $77 de gastos financieros originados por los pasivos financieros
relacionados con los contratos de arrendamiento (notas 16.2 y 18.2).
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9.2) PRODUCTOS FINANCIEROS Y OTROS RESULTADOS, NETO

El desglose de este rubro en 2021, 2020 y 2019, es como sigue:

2021 2020 2019

Efectos de costo amortizado en activos y pasivos y otros, neto ! .......c.cooooerirrnicninnnn. $ (28) (89) (20)
Costo financiero neto de pensiones (N0ta 20) .......cceccveverveeciereeieeneeseesesreniennnns . (€29)] (33) 39)
Resultado por instrumentos financieros, neto (notas 15.2y 18.4) .......cccecveneennee. . (6) (17) @9)]
Resultado por fluctuacion cambiaria ..........cccceeeeeverienienceniennenne. . 37 3) (23)
Productos fINANCIEIOS .......eivieeieiieiietieieete ettt ettt ere e 22 20 18
OTOS ettt ettt et b ettt sttt sa et b et s a et be et st ne et 2 4 —

$ (78) (118) (65)

1 El aumento en 2020 se debe principalmente a la reduccion de las tasas de descuento en el Reino Unido con las que se determinan las obligaciones de CEMEX por
remediacion del medio ambiente.

10) EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los saldos consolidados del efectivo y equivalentes de efectivo se integran como sigue:

2021 2020
CAJA Y DANCOS. ...ttt ettt ettt a et a et h et s a bttt a etk bttt ebe bt be et en $ 367 501
Inversiones de renta fija y otros equivalentes de efeCtiVO .........ccccueiriiinininiiieieice e 246 449
$ 613 950

Con base en acuerdos de compensacion de saldos, el efectivo y equivalentes de efectivo excluye depdsitos en cuentas de margen que garantizan diversas
obligaciones de CEMEX por $15 en 2021 y $32 en 2020, los cuales se presentan netos de las obligaciones de CEMEX con las contrapartes considerando
el derecho, la capacidad y la intencion de CEMEX de liquidar sobre base neta.

11) CLIENTES

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los saldos consolidados de clientes se integran como sigue:

2021 2020
CUENAS POT CODTAT @ CLIEILES .....eeuveiieiieiieiteieeitete ettt ettt ettt ettt et et e b e see et e saeenbesbeensesseensesseenaenseensenseens $ 1,622 1,654
Estimacion para pérdidas de crédito €SPeradas............coevevieiiiiiiinienieieee e (101) (121)
$ 1,521 1,533

Los saldos de clientes incluyen $727 en 2021 y $677 en 2020, de cartera vendida bajo programas para monetizar cartera y/o programas de factoraje
con recurso, establecidos en México, Estados Unidos, Francia y Reino Unido, en los que CEMEX transfiere el control sobre las cuentas por cobrar y
no existe garantia ni obligacion de readquirir los activos; sin embargo, en dichos programas, CEMEX retiene ciertos riesgos residuales y/o mantiene
involucramiento continuo con las cuentas por cobrar. Como resultado, la cartera vendida no se elimind del estado de situacion financiera, y la parte
fondeada a CEMEX por $602 en 2021 y $586 en 2020, se reconoci6 dentro del renglon de “Otras obligaciones financieras”. La cartera calificable para
la venta excluye aquella que sobrepasa cierto nimero de dias de vencimiento, asi como la de clientes que pudieran tener alguna concentracion crediticia
segun los términos de los programas. El descuento otorgado en la venta de la cartera se reconoce como parte del gasto financiero, el cual ascendid a
$11 en 2021, $13 en 2020 y $25 en 2019. Los programas de venta de cartera se negocian normalmente por periodos de uno a dos aflos y comunmente
se renuevan a su vencimiento.

Al 31 de diciembre de 2021, los saldos de clientes y la estimacion de Pérdidas de Crédito Esperadas (“PCE”) por pais son como sigue:

Tasa PCE

Clientes Estimacion PCE promedio

IMIEXICO .. veutiteeateeteetteete et e ete et e beetteeteesa e beessesbeessesbeessesseesseaseessesseessanseessesseassensesssenseessensesseans $ 253 31 12.3%
EStad0Ss UNIAOS ..c.veeuvieeieeieiiieieeie ettt et ettt e beste et e teebestaesbesseessesseesseseessessesssessesssensanns 503 6 1.2%
Europa, Medio Oriente, AfTICa Y ASI8........ooueveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeseeses e eses e 742 47 6.3%
Sur, Centro AmErica y €l Caribe........cc.ccviririiriniiiiiiininneeetet et 82 13 15.9%
TS 1ttt ettt ettt et et e et et e ete et e e bt e beetsesbeeseesseeasesseeseeaba b s esseaseeasesbeessenbeeaseseersenreensesteans 42 4 9.5%

$ 1,622 101
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Clientes — continuia

Los movimientos en la estimacion de pérdidas de crédito esperadas en 2021, 2020 y 2019, son los siguientes:

2021 2020 2019
Saldo inicial de la estimacion de pérdidas de crédito esperadas .........ccoeeevvereeverieneennen. $ 121 116 119
Cargos a gastos dE VEMA.......c..cceeuiruirierieieieiiienieee ettt sttt 1 23 12
Deducciones (16) (19) (16)
Reclasificacion a activos para la venta (notas 5.2) 2) - -
Efectos por conversion de moneda............ccocceeiiiiniiiiiiniiiniciniieeecee 3) 1 1
Saldo final de la estimacion de pérdidas de crédito esperadas..........cccevveeveereeiereeneennens $ 101 121 116

Al 31 de diciembre de 2021, en relacion con la Pandemia COVID-19 (nota 2) y el posible incremento en las estimaciones de pérdidas de crédito esperadas
de cuentas por cobrar como resultado de los efectos econdmicos negativos asociados a la Pandemia COVID-19, CEMEX mantiene comunicacion continua
con sus clientes como parte de su administracion de cobranza, con el fin de anticipar situaciones que pudieran representar una extension en el periodo de
recuperacion de la cartera o en algunos casos el riesgo de no recuperarla, a esta fecha, la Compaiiia considera que estos efectos negativos no tienen un
impacto significativo en las estimaciones de pérdidas de crédito esperadas y continuard monitoreando el desarrollo de eventos relevantes que eventualmente
puedan tener un efecto como resultado de la profundidad o extension de la Pandemia COVID-19.

12) OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los saldos consolidados de otras cuentas por cobrar circulantes se integran como sigue:

2021 2020
Anticipos de impuestos a la utilidad y otros impuestos POT TECUPETAT ........ceuveruerueeruerueerierieerienteesesieeeesieseeneeens $ 396 304
Por actividades N0 COMETCIALES L...........o.oviviviveieiiiiccecece ettt 84 117
Intereses y dOCUMENTOS POI CODIAT .......eouiuiieieiieiietietest et ettt ettt et ettt et ebe st et e st ese e st ebeebe st e b e e eneeneeneaneeeenee 31 39
Porcion circulante por valuacion de instrumentos derivados..........eecveeeeverieeieriieierieeiesieeeesieeeere e eeeseesaeens 36 7
Préstamos al PETSONAL ¥ OLIOS .....cc.eeiiruieiiiiieierieeie ettt ettt ettt et et e b e sttentessee s e saeebeeseenbesseensesneeseenes 11 10
$ 558 477
1 Las cuentas por cobrar por actividades no comerciales se originan principalmente de la venta de activos.
13) INVENTARIOS
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los saldos consolidados de inventarios se desglosan como sigue:
2021 2020
Productos tErMINAAOS ........overveieieiieiiitieteetet ettt ettt e ettt teeteste b et esseseeseeseesessensesseseeseeseesensessesseneesessessensenseneas $ 343 309
MaALETIAlES Y TETACCIONES ....veevveeieeierieeiiestieieieeete e et e e st et e e teesteseeesbesseessesseessaseessesseessensesssensesssenseensesseensenseensens 372 271
IMAALETIAS PIIIMIAS ...vveuvievrenieeerereestesteseeeseeseessesseassessaessesseassenseessessasssensesssensesssensesssensesssensenssensesseensensessesssessensessens 242 192
PrOAQUCTOS €11 PTOCESO ...evvevieitietieeteiteeetesteettesteestesteestesseestesseessessasssassasssessesssassasseessesseassassessesseessansesssesssessensanssans 225 164
IMEICANCIAS ©I TTANSILO ...ttt ettt et ettt e sttt et e b e st et e s e st ese et e e b et emeeseeseebeebeebe st ensemeeneeneeseabentenseneaneas 79 35
$ 1,261 971

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, CEMEX reconoci6 en el renglon de “Costo de ventas” en el estado de resultados,
pérdidas por deterioro de inventarios por $4, $9 y $6, respectivamente.

14)  ACTIVOS MANTENIDOS PARA LA VENTA Y OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

14.1) ACTIVOS MANTENIDOS PARA LA VENTA (nota 5.2)

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los activos mantenidos para la venta, los cuales se valiian al menor entre su precio estimado de venta, menos costos
de disposicion, y su valor en libros, asi como los pasivos directamente asociados con dichos activos se detallan como sigue:

2021 2020
Activos Pasivos Activos netos Activos Pasivos Activos netos
Costa Rica y El Salvador-................. $ 77 39 38 % - - -
Activos de cemento blanco en Espafia................... - - - 107 - 107
Otros activos mantenidos paralavental............... 64 — 64 80 6 74
$ 141 39 102§ 187 6 181

1 En 2020, incluye activos y pasivos por $26 y $6, respectivamente, asociados con el compromiso para vender activos en Francia negociado en diciembre de 2020.
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Activos mantenidos para la venta — continia

CEMEX reconoci6 dentro del renglon de “Otros gastos, neto” ajustes al valor razonable de sus activos mantenidos para la venta representando pérdidas
de $23 en 2020.

14.2) OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, otros activos circulantes de $131 y $117, respectivamente, se integran principalmente de pagos anticipados a
proveedores.

15) INVERSIONES RECONOCIDAS POR EL METODO DE PARTICIPACION, OTRAS INVERSIONES Y CUENTAS POR COBRAR A LARGO
PLAZO

15.1) INVERSIONES RECONOCIDAS POR EL METODO DE PARTICIPACION

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, las inversiones en acciones comunes de compaiiias asociadas son las siguientes:

Actividad Pais % 2021 2020

Camcem, S.A. de C.V...cocviiiniiiiiinineeeceeseene Cemento México 40.1 $ 269 244
Concrete Supply Co. LLC .....ooieiiiieiiieeceeeceee Concreto Estados Unidos 40.0 90 81
Lehigh White Cement Company ...........cccceceeeereeienienenne Cemento Estados Unidos 36.8 69 62
Société d'Exploitation de Carriéres.... Agregados Francia 50.0 22 21
Société Méridionale de Carri€res.........ocevvereervereeveneennenn Agregados Francia 333 12 14
Otras COMPATIAS ......evveeveerieeerieeieneeie et see e — — — 73 88

$ 535 510

De los cuales:
Valor en libros a 1a fecha de COMPIa........cc.eiiiiiiiieee ettt $ 303 311
Participacion en las variaciones del capital contable $ 232 199

La informacion condensada combinada de los estados de situacion financiera de las entidades reconocidas por el método de participacion al 31 de
diciembre de 2021 y 2020, es como sigue:

2021 2020
ACHIVOS CITCUIANTES ....eeevietieetie ettt ettt e e et e et e et e eae e et e eaeeeaeeeaeeeaeeeeseeeseeeeseeeeseeenseeesseenseeesesenseesaneans $ 1,424 1,240
Activos no circulantes 1,718 1,662
Total de activos...... 3,142 2,902
Pasivos circulantes .......... 532 496
Pasivos no circulantes 737 766
TOtAl A€ PASIVOS ..uvieuiiiieiiietiete sttt ettt ettt et ettt et e e e bt ea et e sbt et e e he et e sbeenbeeb e e s bt este bt eabenbeeseenbeennenee 1,269 1,262
ACEIVOS NELOS TOTALES ...iviivviivieetieteciecteet ettt e ettt et eve e e eteeteeteesseeseeaseeseesseeseeaseeseesseeseenseersenseessenseessenseas $ 1,873 1,640

La informacion selecta combinada de los estados de resultados de las entidades reconocidas por el método de participacion en 2021, 2020 y 2019, es
como sigue:

2021 2020 2019
VENLAS.c.cvieiieiiieieietceeee e e $ 1,801 1,759 1,600
Resultado de operacion........... 312 296 237
Utilidad antes de IMPUESTOS ......c..evierueirueiinieiriniitnietireetere ettt sttt saeseseetee s seenes 219 175 158
UtHAAA LA ..ot 153 128 118

La participacion en entidades reconocidas por el método de participacion por segmento reportable en los estados de resultados de 2021, 2020 y 2019,
es como sigue:

2021 2020 2019
$ 28 30 23
18 15 18
8 6 10
- @ @)
$ 54 49 49
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15.2) OTRAS INVERSIONES Y CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el saldo consolidado de otras inversiones y cuentas por cobrar a largo plazo se desglosa como sigue:

2021 2020
Cuentas por cobrar de largo plazo ! ..... .. $ 204 246
Inversiones estratégicas en acciones 2 14 23
Porcién no circulante por valuacion de instrumentos derivados (n0ta 18.4)........ccevveviivierieniesieseeieseeie e 22 3
Inversiones a valor razonable por 10s TeSUltados 3 .............c.coovevivieiuiieeeieieeceeee et 3 3
$ 243 275

1 Incluye, entre otros conceptos: a) cuentas por cobrar a asociadas y negocios conjuntos por $21 en 2021 y $36 en 2020, b) anticipos a proveedores de activo fijo por $35 en
2021 y $47 en 2020, c) compensacion a empleados anticipada por $7 en 2021 y $6 en 2020, y d) depdsitos en garantia por $27 en 2021 y $29 en 2020.

2 Estas inversiones se reconoce a valor razonable a través de otras partidas de la utilidad integral.

3 Este renglon refiere a inversiones en fondos privados. En 2021 y 2020 no existieron aportaciones a los fondos privados.
16) PROPIEDADES, MAQUINARIA Y EQUIPO, NETO Y ACTIVOS POR EL DERECHO DE USO, NETO

Al 31 de diciembre del 2021 y 2020, propiedades, maquinaria y equipo, neto y activos por el derecho de uso, neto consolidado, son como sigue:

2021 2020
Propiedades, maquinaria y €qUIPO, NETO .......ccveruieiereeieniieierteetesteetesteeteesesseessesseessesseessessesssessesssessesssesseenses $ 10,202 10,170
Activos por €l derecho de USO, NETO ....c..ivieriieieiieteteeieie ettt ettt ettt e sttt et eatesbeente bt ensesseenaessesnnanee 1,120 1,243
$ 11,322 11,413

16.1) PROPIEDADES, MAQUINARIA Y EQUIPO, NETO

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los saldos consolidados de las propiedades, maquinaria y equipo, neto, asi como los cambios del periodo en este
rubro durante 2021, 2020 y 2019, son como sigue:

2021
Terrenos y
reservas Magquinariay Inversiones
minerales Edificios equipo en proceso ! Total
Costo al inicio del PEriodo ........ocvevveieieiiiieiiieeeeeeee e $ 4,741 2,438 11,929 1,188 20,296
Depreciacion acumulada y agotamiento ...............coeveveveveeeveueeeereeerenenene (1,177) (1,474) (7,475) - (10,126)
Valor neto en libros al inicio del periodo 3,564 964 4,454 1,188 10,170
Inversiones de Capital .............ccoevevivveriiereeieieeieeeeeeee e 81 159 609 - 849
COStOS de dESCAPOLE.......o.vevierereeiereeiieiiiet ettt ettt 18 — — - 18
Total de inversiones de capital..........ccecereeierierienienierieneeie e 99 159 609 - 867
DisSpoSiciones 2...........coevevevrereeverererenn. (20) 6) (80) - (106)
ReclasificaCioneSs 3.........c.cooviviiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeee et “) ®) 29) 3) (44)
Depreciacion y agotamiento del periodo ...........cccceeeeieieinienenieieceeee. (108) (74) (542) - (724)
Pérdidas por deterioro.........oeieueruerieieieeietieie ettt an ) (15) ) (43)
Efectos por conversion de moneda ............coocerueveereeeeieenienieieeeeeeeee e 55 12 (70) 85 82
Costo al final del Periodo.......ccoveirieiriereiiieieieeeeee s 4,801 2,532 11,727 1,262 20,322
Depreciacion acumulada y agotamiento ............ccccovevevevevereeeirireererereeenennns (1,226) (1,494) (7,400) - (10,120)
Valor neto en libros al final del periodo $ 3,575 1,038 4,327 1,262 10,202
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Propiedades, maquinaria y equipo, neto — continiia

2020
Terrenos y
reservas Maquinariay  Inversiones
minerales Edificios equipo en proceso ! Total 2019 1.2
Costo al inicio del periodo.........cecveverierieneenieneniene $ 4,606 2,374 11,519 1,209 19,708 20,642
Depreciacion acumulada y agotamiento (968) (1,326) (6,849) - (9,143) (9,410)
Valor neto en libros al inicio del periodo .. . 3,638 1,048 4,670 1,209 10,565 11,232
Inversiones de capital .........cccceeoeevirienincencneene 47 35 482 - 564 737
Costos de descapote.......ceeverveeienierienieneenieneeens 18 - - - 18 22
Total de inversiones de capital...........cccccoeeueeee. 65 35 482 - 582 759
DiSPOSICIONES ... (26) 7 (30) - (63) (96)
Reclasificaciones? ............cccoeveveveeeeeeeveeeeeennns (10) 2) (6) - (18) (402)
Combinaciones de negocios (nota 5.1) .......c.cccceeuenee — — 11 — 11 -
Depreciacion y agotamiento del periodo .................. (134) 99) (515) - (748) (633)
Pérdidas por deterioro..........eceeeevverveeierieseeieseenenns 87) (54) (165) - (306) (64)
Efectos por conversion de moneda ..............coeee.... 118 43 7 (21) 147 (231)
Costo al final del periodo.........ccceeveververeneerienieienne 4,741 2,438 11,929 1,188 20,296 19,708
Depreciacion acumulada y agotamiento .................... (1,177) (1,474) (7,475) — (10,126) (9,143)
Valor neto en libros al final del periodo..........ccecvcueuecucuenne $ 3,564 964 4,454 1,188 10,170 10,565

1 Al 31 de diciembre de 2021, la Planta Maceo en Colombia, finalizada significativamente en 2017, con una capacidad anual aproximada de 1.3 millon de toneladas de
cemento, no ha entrado en operaciones comerciales. A la fecha de reporte, el desarrollo de las obras de la via de acceso a la planta se encuentra suspendido y el inicio
de las operaciones comerciales se encuentra sujeto a la conclusion exitosa de varios procesos en marcha para el uso de los activos de la planta y otros procedimientos
legales (nota 26.3). Al 31 de diciembre de 2021, es por un monto en pesos colombianos equivalente a $240.

2 En 2021 incluye ventas de activos no estratégicos en Espaifia, los Estados Unidos y el Reino Unido por $51, $29 y $12, respectivamente, entre otros. En 2020,
incluye ventas de activos no estratégicos en el Reino Unido y los Estados Unidos por $28 y $18, respectivamente, entre otros. En 2019, incluye ventas de activos
no estratégicos en Alemania, Francia, y Reino Unido por $32, $12 y $6, respectivamente, entre otros

3 En 2021 refiere a la reclasificacion a mantenidos para la venta de los activos de Costa Rica y El Salvador por $43 y $1, respectivamente. En 2020 refiere a la
reclasificacion de los activos de Francia, Puerto Rico, Colombia y Republica Dominicana por $8, $5, $3 y $2, respectivamente. En 2019, refiere a la reclasificacion
a mantenidos para la venta de los activos los Estados Unidos, el Reino Unido y Espana por $134, $182 y $86, respectivamente.

Considerando los efectos negativos de la Pandemia COVID-19 en ciertos activos ociosos que permaneceran cerrados en el futuro previsible en relacion
con el volumen estimado de ventas y la habilidad de la Compaiiia para abastecer la demanda logrando eficiencias en otros activos operativos, durante
2020, CEMEX reconoci6 pérdidas por deterioro, que no implicaron el uso de recursos, en relacion con estos activos en desuso por un monto combinado
de $306, de los cuales, $76 se generaron en los Estados Unidos principalmente en relacion con la planta de North Brooksville, $189 se generaron en
EMEAA relacionados principalmente con las plantas de Lloseta y Gador en Espaifia y la planta de South Ferriby en el Reino Unido, entre otros ajustes
menores en otros paises y $39 se asociaron con activos en SCA&C, principalmente con terrenos en Puerto Rico y el horno 1 en Panama. En 2019
debido al continuo panorama adverso y en general a las condiciones econdmicas inciertas en Puerto Rico después del huracan “Maria” en 2017, CEMEX
reconocio pérdidas por deterioro de $52. Durante 2021, las pérdidas por deterioro no fueron significativas. En adicion, durante 2021, no se reversaron
pérdidas por deterioro asociadas con la Pandemia del COVID-19 reconocidas en 2020 debido a que los activos regresaran a operar.

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, CEMEX ajusto los activos fijos involucrados a su valor en uso, en los casos en que
los activos continian en operacion, estimando flujos de efectivo durante su vida util remanente, o a su valor estimado de rescate en caso de cierre
permanente, y reconocio pérdidas por deterioro dentro del renglon de “Otros gastos, neto” (notas 3.11 y 8).

Las pérdidas por deterioro de activo fijo por pais en los afios terminados al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, son como sigue:

2021 2020 2019

EStad0s UNIAOS ...cveuvieiiieiiieiiiicireeeeeeetce ettt $ 18 76 6
COLOMDIA ...ttt ettt st 10 2 3
REINO UNIAO ... 5 39 _
5 _ _

- 135 -

- 20 52

_ 13 _

_ 12 _

5 9 3

$ 43 306 64

33



CEMEX, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Notas a los Estados Financieros Consolidados
Al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019
(Millones de délares)

16.2) ACTIVOS POR EL DERECHO DE USO, NETO

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el activo por el derecho de uso, neto consolidado y los cambios en dicho rubro durante 2021, 2020 y 2019, son
como sigue:

2021
Magquinaria
Terrenos Edificios y equipo Otros Total
Activos por el derecho de uso al inicio del periodo .........cccceevveevenennen. $ 409 457 1,502 21 2,389
Depreciacion acumulada...........c.cceeeeriiiienieeeniieiee e (139) (253) (744) (10) (1,146)
Valor neto en libros al inicio del periodo 270 204 758 11 1,243
Adiciones por nuevos arrendamientos ..........cc.eeveecverreeieseeeenreseesuennens 59 22 143 3 227
Cancelaciones y remediciones (28) (19) (87) - (134)
Depreciacion.........coeeeevevevenenene 17 37 (226) 3) (283)
Efectos POI CONVETSION ......eovvieuieiiiiieiiriieieeetete ettt (36) 26 80 3) 67
Activos por el derecho de uso al final del periodo ..........ccccvevvveevennnnen. 395 401 1,513 21 2,330
Depreciacion acumulada...........cecveeeriirierieieniesiee e (147) (205) (845) (13) (1,210)
Valor neto en libros al final del periodo $ 248 196 668 8 1,120
2020
Magquinaria
Terrenos Edificios y equipo Otros Total 2019
Activos por el derecho de uso al inicio del periodo ........ $ 366 471 1,417 11 2,265 2,073
Depreciacion acumulada..............ccooeeeveeeveceeeceneeee. (117) (233) (625) (5) (980) (851)
Valor neto en libros al inicio del periodo .........ceevceeeccreencne 249 238 792 6 1,285 1,222
Adiciones por nuevos arrendamientos ..............coeveveuenene. 42 38 127 6 213 274
Cancelaciones y remediciones..............coevvveruerevererennnns 7 (17) (51 (1) (76) (52)
Combinaciones de negocios (nota 5.1) .......ccccoeveureveurnann. 13 - - - 13 -
Reclasificaciones..........cccceeeeeeeeereneneene - - - - - 35
Depreciacion.................... (28) (35) (173) 3) (239) (288)
Efectos por CONVETSION ........occeveveveveeeiirieiererereenennes 1 (20) 63 3 47 94
Activos por el derecho de uso al final del periodo .......... 409 457 1,502 21 2,389 2,265
Depreciacion acumulada...............ccoeveveeveeeereeieenean. (139) (253) (744) (10) (1,146) (980)
Valor neto en libros al final del periodo........c.eeesereereceenssesees $ 270 204 758 11 1,243 1,285

Por los afios de 2021, 2020 y 2019, los gastos por rentas relacionados a los arrendamientos de corto plazo, de activos de bajo valor y los pagos por
arrendamientos variables fueron de $94, $97 y $104, respectivamente, reconocidos en el costo de ventas y gastos de operacion, segun aplique. Durante
los periodos que se reportan, CEMEX no tuvo ninglin ingreso material por actividades de subarrendamiento. En adicion, durante 2021 y 2020, CEMEX
no tuvo concesiones de rentas significativas asociadas a la Pandemia del COVID-19 (nota 2).

17)  CREDITO MERCANTIL Y ACTIVOS INTANGIBLES, NETO
17.1) SALDOS Y MOVIMIENTOS DURANTE EL PERIODO

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el saldo consolidado de este rubro se desglosa como sigue:

2021 2020
Amortizacion Valor en Amortizacion Valor en
Costo acumulada libros Costo acumulada libros

Intangibles de vida indefinida:
Crédito mercantil ............ococvevevveviinnnennn. $ 7,984 - 7,984 $ 8,506 - 8,506
Intangibles de vida definida:
Permisos y licencias de extraccion ........... 1,781 (431) 1,350 1,774 (416) 1,358
Propiedad industrial y marcas................... 45 (22) 23 44 (20) 24
Listas de clientes.........ccccocevererreircnennenn 196 (196) - 196 (196) -
Proyectos Mineros ...........ccceeeeereueruenenen 52 ) 45 49 (6) 43
Software para uso interno............c..ce..... 689 461) 228 636 (423) 213
Otros intangibles.........ccoecvevververieneeciennenns 351 (218) 133 398 (290) 108

$ 11,098 (1,335) 9,763 $ 11,603 (1,351) 10,252
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Los cambios del crédito mercantil por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, son los siguientes:

2021 2020 2019
Saldo al inicio del PEriOdO .......ueuirveuirieiiieiere ettt $ 8,506 9,562 9,912
PErdidas Por dETEIIOTO0 ........c.iriiriiriiieiieiiit ettt (440) (1,020) -
Combinaciones de negocios (NOtA 5.1)...cceiiuriuiiiireeiiniiiiiiieeee e eeieeeeee e 5 2 -
Reclasificacion a activos para la venta (notas 5.2y 14.1) cocceeeeeeeiiiiniiiiiceeiinniiieeee. 2 ) 371)
Efectos por conversion de Mmoneda...........cccooerveieiiirinenieieieeneseeeee e (85) (29) 21
Saldo al final del PeriodO . ......c..evirieieieiieieieeee et $ 7,984 8,506 9,562

Los movimientos del periodo de los activos intangibles de vida definida en 2021, 2020 y 2019, son los siguientes:

2021
Permisos y Propiedad Aplicaciones
licencias de industrial y Proyectos de
extraccion marcas mineros informatica ! Otros Total
Saldo al inicio del periodo...........ccceeeennene $ 1,358 24 43 213 108 1,746
Pérdidas por deterioro (nota 2)............. - - - (49) 4) (53)
Amortizacion del periodo..................... (24) 2) (D) 71) (22) (120)
Adiciones (disposiciones), neto! ......... 27 - 2 132 53 214
Efectos por conversion de moneda....... (11) 1 1 3 2) ®)
Saldo al final del periodo.........cccceeueeiennns $ 1,350 23 45 228 133 1,779
2020
Permisos y Propiedad Aplicaciones
licencias de industrial y Proyectos de
extraccion marcas mineros informatica ! Otros Total 2019
Saldo al inicio del periodo........cc.ccceeeennenne $ 1,590 24 43 253 118 2,028 2,024
Pérdidas por deterioro (nota 2)............. (181) - - - (13) (194) -
Amortizacion del periodo 2n 2) 1) (79) 27 (130) (124)
Additions (disposals), net ! ... (33) - - 40 26 33 81
Combinaciones de negocios (nota 5.1) - 2 - - 5 7 -
Reclasificaciones ..........cccoceeeueeeveennenn. - - - - - - 2)
Efectos por conversion de moneda ...... 3 — 1 (D (1) 2 49
Saldo al final del periodo.........cccceeveienns $ 1,358 24 43 213 108 1,746 2,028

1 Incluye los costos directos capitalizados incurridos en el desarrollo de aplicaciones de informatica para uso interno, como son honorarios profesionales, mano de
obra directa y gastos de viaje relacionados. Los montos capitalizados se amortizan al estado de resultados en un rango de entre 3 y 5 afios.

En 2021, CEMEX reconocié pérdidas por deterioro de sus aplicaciones de informatica capitalizadas en afios anteriores de $49 considerando cierta
obsolescencia ocasionada por el reemplazo significativo de la plataforma de aplicaciones en el periodo. En 2020, en relacion con el estado inactivo de
la planta North Brooksville en los Estados Unidos (notas 2 y 16.1), CEMEX reconocio6 pérdidas por deterioro que no implicaron flujos de efectivo de
$181 relacionado con los permisos de operacion de dicha planta, considerando que el valor en libros de estos permisos no sera recuperado a través del
uso normal antes de su vencimiento y $13 de otros activos intangibles.

17.2) ANALISIS DE DETERIORO DEL CREDITO MERCANTIL

Al menos una vez al afio durante el ultimo trimestre o ante la presencia de indicios de deterioro, CEMEX analiza el posible deterioro del crédito
mercantil determinando el valor en uso de las Unidades Generadoras de Efectivo (“UGEs”) a las que ha asignado los saldos del crédito mercantil. El
valor en uso representa la proyeccion de flujos de efectivo descontados por los proximos cinco afios relativos a dichas UGEs utilizando tasas de
descuento ajustadas por riesgo. En adicion a los analisis de deterioro del crédito mercantil periddicos efectuados al cierre de 2021 y 2020, considerando
los efectos negativos de la Pandemia del COVID-19 (nota 2), asi como la alta incertidumbre y poca visibilidad en relacion con la duracién y
consecuencias en los distintos mercados donde la Compaiiia opera, la administracion considerd que ocurrieron indicios de deterioro durante el tercer
trimestre de 2021 y 2020 en los segmentos operativos en Espafia y Emiratos Arabes Unidos (“EAU”) en 2021 y en los Estados Unidos, Espafia, Egipto
y EAU en 2020, por lo que llevo andlisis de deterioro del crédito mercantil al 30 de septiembre de 2021 y 2020 en estos segmentos operativos.

Como resultado de estos analisis de deterioro, en el tercer trimestre de 2021 y 2020, CEMEX reconoci6 en Otros gastos, neto (nota 8), pérdidas por
deterioro del crédito mercantil, que no implicaron el uso de recursos, por un monto de $440 y $1,020, respectivamente, asociadas, en 2021, a los
segmentos operativos en Esparia de $317, EAU de $96, representando la totalidad del crédito mercantil del segmento operativo en EAU, asi como $27
del negocio de Tecnologias de Informacion de CEMEX por causa de reorganizacion, y en 2020, relacionadas al segmento operativo en los Estados
Unidos. Ningun otro analisis de deterioro de crédito mercantil al 30 de septiembre de 2021 y 2020 result6 en pérdidas por deterioro adicionales.
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Analisis de deterioro del crédito mercantil — continia

CEMEX no determiné pérdidas por deterioro del crédito mercantil adicionales en los analisis al 31 de diciembre de 2021 y 2020 en ninguno de los
grupos de UGE:s a los que se han asignado los saldos de crédito mercantil. En 2019, no se determinaron pérdidas por deterioro del crédito mercantil.

In 2021, las pérdidas por deterioro en Espafia y EAU refieren, en ambos casos, a las secuelas asociadas a la Pandemia del COVID-19 (nota 2) que han
provocado disrupciones en las cadenas de suministro y aumentos en los costos estimados de produccion y de transporte que se considera se mantendran en el
mediano plazo. Estos efectos redujeron sensiblemente el valor en uso al 30 de septiembre de 2021 de los segmentos operativos en Espafia y EAU con relacion
alos valores del 31 de diciembre de 2020, enteramente por reducciones en el Flujo de Operacion proyectado por el mencionado incremento en costos, ya que
no se modifico ni la tasa de descuento ni la tasa de crecimiento del valor terminal, las cuales fueron 7.7% y 1.5% en Espaiia, respectivamente, asi como 8.3%
y 2.6% en EAU, respectivamente.

En 2020, la pérdida por deterioro en los Estados Unidos result6 asimismo de la entonces alta incertidumbre y visibilidad reducida asociadas a la Pandemia
del COVID-19 que provoco que CEMEX redujera sus proyecciones de flujos de efectivo en dicho pais de 7 a 5 afios y redujera su tasa de crecimiento de
largo plazo de 2.5% a 2%. Estos cambios redujeron sensiblemente el valor en uso al 30 de septiembre de 2020, el cual disminuy6 25.7% contra el 31 de
diciembre de 2019. De dicha disminucion, 51.5 de puntos porcentuales (“p.p.”) fue relacionado a la reduccion de dos afios en las proyecciones de flujo de
efectivo, 27.3 p.p. resultaron por la reduccion de la tasa de crecimiento de largo plazo utilizada para determinar el valor terminal que cambio de 2.5% en 2019
a2.0% al 30 de septiembre de 2020, y 28.3 p.p. resulto por la disminucion del crecimiento de las ventas sobre los afios proyectados, parcialmente compensado
por un efecto positivo de 7.1 p.p. asociado con la disminucion en la tasa de descuento que cambid de 7.8% en 2019 a 7.7% al 30 de septiembre de 2020.

Al31 de diciembre de 2021 y 2020, el saldo del crédito mercantil distribuido por segmento operativo se desglosa como sigue:

2021 2020

A5 1o TSROSO $ 361 372
ESTAA0S UNIAOS ...vvviiieiieieeeeie ettt et e ettt e e et e e et e e s st e e e saaeeeeateeessaeeesasaeessnsasesaneseesesseeesnseesaneneesnns 6,449 6,449
EMEAA
Reino Unido 280 292
Francia........... 213 229
ESPATIA ...ttt ettt e b e s h e e bt et e e b e e e bt e sat e e bt e et e e ntte et enbeeenteenareeas 158 463
FALIPINAS .ttt ettt ettt et et e b et e s te et e st e esbesseessesseensesseenseeseense st e ense s e esse et e ens e seesseeseensenseessenteenteseanrenn 89 95
Emiratos Arabes Unidos - 96
REST0 A8 EMEAA L ...ttt ettt ettt ettt ettt ettt ee e ns 48 44
SCA&C
COLOMIDIA ...t e e e e e ettt e e ettt e e e ettt e e e eateeeeateeeetaeeeesaeeeeaseeeeesseeeeasseeeeateeeenaseeeaseeeanns 244 283
CATIDE TICL.....evieeee e ettt ettt e e et e et e et e eaaeeteeeateeeaeeeaaeeeteeenseeeaeeenveeeaseeteeaneeereeenreans 83 92
RESTO A8 SCAGC? ...ttt ettt ettt e st e s e e ene et esea e e en e s eneene 59 64
Otros
OLros SEZMENLOS OPETALIVOS 3 ........ovevieieiieeetetctceceeee ettt ettt ettt eae e s s et e st essas s esesesesesses e s eseseseenanaeas — 27

$ 7,984 8,506

1  Este renglon refiere a los segmentos operativos en Israel, Republica Checa y Egipto.
2 Este renglon refiere a los segmentos operativos en Republica Dominicana, Caribe y Panama.

3 Este renglon refiere principalmente a Neoris N.V., la subsidiaria involucrada en el negocio de soluciones de tecnologia de informacion.

Al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, las tasas de descuento antes de impuestos y las tasas de crecimiento de largo plazo utilizadas por CEMEX para la
determinacion de los flujos descontados en los grupos de UGEs con los principales saldos del crédito mercantil fueron las siguientes:

Tasas de descuento Tasas de crecimiento de largo plazo’

Grupos de UGEs 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Estados Unidos........ccceeveeveecieeniiennnnne 7.2% 7.3% 7.8% 2.0% 2.0% 2.5%
Espafia .....coccooviiiieiniiiiieieceeeee 7.6% 7.7% 8.3% 1.5% 1.5% 1.6%
Reino Unido ....c.oevevvieeieieniieieceieee 7.3% 7.4% 8.0% 1.5% 1.6% 1.5%
Francia........coccoeevienieniecenceieceeee 7.3% 7.4% 8.0% 1.4% 1.7% 1.4%
MEXICO.c.veeuverienreseieieneeere st eee st eienieens 8.4% 8.3% 9.0% 1.0% 1.1% 2.4%
Colombia.....ccoeverieriieieienieieeeeie e 8.5% 8.4% 8.9% 3.5% 2.5% 3.7%
Emiratos Arabes Unidos..............cco...... - 8.3% 8.8% - 2.6% 2.5%
EGIPLO cvvevveiieieie et 10.7% 10.2% 10.3% 3.0% 5.6% 6.0%
Rango de tasas en otros paises.............. 7.4% —11.7% 7.2% — 15.5% 8.1% —11.5% 1.7% —6.0%  (0.3%)—6.5% 1.6% —6.5%

1 Las tasas de crecimiento de largo plazo se basan generalmente en proyecciones emitidas por el Fondo Monetario Internacional (“FMI”).
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Analisis de deterioro del crédito mercantil — continia

Las tasas de descuento utilizadas por CEMEX para determinar el valor en uso de los segmentos operativos al 31 de diciembre de 2021 cambiaron
ligeramente contra 2020 en un rango desde -0.1% hasta 0.5%. Lo anterior generado principalmente por el efecto importante al alza en las tasas de
descuento por la ponderacion de la deuda en el calculo de la tasa de descuento que disminuyo de 34.6% en 2020 a 26.9% en 2021 y en la prima de
riesgo de mercado que pasé de 5.7% en 2020 a 5.8% en 2021. Estos efectos al alza fueron compensados por la reduccion en la tasa libre de riesgo
asociada a CEMEX que bajo de 2.2% en 2020 a 1.8% en 2021, asi como la reduccion en la volatilidad de las acciones de compaiiias comparables (beta)
que paso6 de 1.19 en 2020 a 1.12 en 2021. Al cierre de 2021, el costo de fondeo observado en la industria de 4.1% se mantuvo sin cambio contra 2020,
en tanto que, las tasas de riesgo especificas de cada pais tuvieron cambios mixtos poco significativos en la mayoria de los paises al cierre de 2021 en
comparacion con 2020. En adicién, como medida preventiva para continuar considerando la alta incertidumbre, volatilidad y poca visibilidad relativa
prevaleciente asociadas con los efectos negativos durante la continuacion de la Pandemia del COVID-19 (nota 2), CEMEX redujo en forma significativa
en algunos paises las tasas de crecimiento de largo plazo utilizadas en sus proyecciones de flujos de efectivo al 31 de diciembre de 2021 con relacion
a las proyecciones del FMI como es el caso de México en 1.0% y Egipto en 2.8%. Estas tasas de crecimiento de largo plazo seran nuevamente revisadas
a la alza o baja en el futuro en la medida que se conozcan nuevos indicadores financieros.

Por su parte, las tasas de descuento utilizadas por CEMEX para determinar el valor en uso de los segmentos operativos al 31 de diciembre de 2020 se
redujeron en forma general contra 2019 en un rango desde 0.1% hasta 1.5%, principalmente por la disminucion durante 2020 en el costo de fondeo
observado en la industria que cambi6 de 5.4% en 2019 a 4.1% en 2020, asi como por la ponderacion de la deuda en el calculo de la tasa de descuento
que aument6 de 31.7% en 2019 a 34.6% en 2020. La tasa libre de riesgo asociada a CEMEX se redujo de 2.9% en 2019 a 2.2% en 2020, no obstante,
aumentos en las tasas de riesgo especificas de cada pais y en la prima de riesgo de mercado que paso6 de 5.6% en 2019 a 5.7% en 2020, resultaron en
que el costo total de capital permaneciera significativamente sin cambios en la mayoria de los paises al cierre de 2020 en comparacion con 2019. Estas
reducciones se compensaron parcialmente por un ligero aumento en la volatilidad de las acciones de compaiiias comparables (beta) que pas6 de 1.08
en 2019 a 1.19 en 2020. Asimismo, en 2020, como medida preventiva para considerar la alta incertidumbre, volatilidad y poca visibilidad asociados
con los efectos negativos de la Pandemia del COVID-19, CEMEX también redujo en algunos paises en forma significativa las tasas de crecimiento de
largo plazo utilizadas en sus proyecciones de flujos de efectivo al 31 de diciembre de 2020 con relacion a las proyecciones del FMI como es el caso de
los Estados Unidos en 0.5%, México en 1.3% y Colombia en 1.2%.

En adicion, las tasas de descuento utilizadas por CEMEX para determinar el valor en uso de los segmentos operativos se redujeron en forma general
en 2019 contra 2018 en un rango desde 0.6% hasta 2.6%, principalmente por la disminucion durante 2019 en el costo de fondeo observado en la
industria que cambi6 de 7.3% en 2018 a 5.4% en 2019. La tasa libre de riesgo asociada a CEMEX se mantuvo practicamente sin cambio en 2.9%, en
tanto que las tasas de riesgo especificas de los paises se redujeron ligeramente en 2019 en la mayoria de los casos. Estas reducciones se compensaron
parcialmente por un ligero aumento en la volatilidad de las acciones de compaifiias comparables (beta) que pas6 de 1.06 en 2018 a 1.08 en 2019, asi
como la disminucion en la ponderacion de la deuda en el clculo de la tasa de descuento que paso de 33.5% en 2018 a 31.7% en 2019.

CEMEX corrobor6 la razonabilidad de sus conclusiones respecto a sus tasas de descuento y tasas de crecimiento de largo plazo mediante analisis de
sensibilidad a cambios en las variables, afectando el valor en uso de sus grupos de UGEs con un aumento independiente razonablemente posible de 1% en
la tasa de descuento antes de impuestos, una disminucién independiente razonablemente posible de 1% en la tasa de crecimiento de largo plazo, asi como
utilizando multiplos de Flujo de Operacion, en cuyo caso, CEMEX determind un multiplo promedio ponderado de Flujo de Operacion a valor empresa
observado en transacciones de fusiones y adquisiciones en la industria recientes. El multiplo promedio fue aplicado a los montos de Flujo de Operacion
estabilizados y el resultado se compard con el correspondiente valor neto en libros de cada grupo de UGEs a las que se asigno el saldo del crédito mercantil.
CEMEX consider6 un multiplo promedio de Flujo de Operacion de la industria de 11.5 veces en 2021, 2020 y 2019.

En relacion con los supuestos econdmicos utilizados por CEMEX mencionados anteriormente, las pérdidas adicionales por deterioro que pudieran
haber resultado del analisis de sensibilidad derivado de cambios independientes en cada supuesto relevante, asi como los multiplos del Flujo de
Operacion, en aquellos segmentos operativos que presentaron cargos por deterioro o riesgos relativos por deterioro durante 2021, son como sigue:

Efectos adicionales del analisis de sensibilidad a los
cargos reconocidos ante los mencionados cambios en
supuestos al 31 de diciembre de 2021

Tasa de Multiplos de
Pérdidas por crecimiento de Flujo de
. deterioro Tasa de descuento largo plazo Operacion
Segmento operativo reconocidas +1% -1% 11.5x
ESPATIA ....vcviiviiiiitiiiieieeietee ettt ettt eb et reene s nnens $ 317 57 42 -

EStados UnidoS.......cccueevieiieeiieeieecreecee et — 238 — —

Los factores que pudieran generar los escenarios hipotéticos en los analisis de sensibilidad anteriores en Espafia y los Estados Unidos al 31 de diciembre
de 2021 son, en relacion con la tasa de descuento, un incremento independiente de 300puntos base en el costo de fondeo observado en la industria al
cierre de 2021 de 4.1% o, un incremento independiente en la tasa libre de riesgo de 190 puntos base sobre la tasa de 2.4% en Espafia y 1.8% en los
Estados Unidos. No obstante, estos supuestos no parecian razonables al 31 de diciembre de 2021.

Al 31 de diciembre de 2021, excepto por el segmento operativo en Espafia, presentado en la tabla anterior, los analisis de sensibilidad no indicaron
riesgo potencial de deterioro en los demas segmentos operativos. CEMEX monitorea continuamente la evolucion de los grupos de UGEs a los que ha
sido alojado crédito mercantil que han presentado riesgo relativo de deterioro en alguno de los periodos que se reportan y, en caso de que las variables
econodmicas relevantes y los valores en uso se tornen mas negativos, podria resultar una pérdida por deterioro en el futuro.
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Analisis de deterioro del crédito mercantil — continia

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el crédito mercantil asociado con el segmento operativo en los Estados Unidos representd 81% y 76%,
respectivamente, de los saldos consolidados del crédito mercantil. En relacion con la determinacion del valor en uso relativo al grupo de UGEs en los
Estados Unidos en los periodos que se reportan, CEMEX considero diversos factores, como el desempefio histérico de dichas UGEs, incluyendo los
resultados de operacion en afios recientes, la naturaleza de largo plazo de la inversion de CEMEX, los signos de recuperacion en la industria de la
construccion durante los ultimos afios, las barreras de entrada significativas a nuevos competidores debido a la alta inversion de capital, y la poca
afectacion de la industria a cambios tecnoldgicos o productos alternativos de construccion, entre otros factores. Para asegurarse de sus conclusiones,
como se menciona anteriormente, CEMEX también consider6 analisis de sensibilidad por multiplos de Flujo de Operacion de transacciones recientes
de venta dentro de la industria en dicho pais, asi como informacién macroecondmica de producto interno bruto y consumo de cemento durante los afios

de la proyeccion emitida por el Fondo Monetario Internacional y la Asociacion de Cemento Portland de los Estados Unidos, respectivamente.

18) INSTRUMENTOS FINANCIEROS
18.1) DEUDA CIRCULANTE Y NO CIRCULANTE

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la deuda consolidada de CEMEX por tasa de interés y tipo de moneda es como sigue:

2021 2020
Circulante No circulante Total -2 Circulante No circulante Total -2
Deuda en tasa variable............... $ 27 896 923 $ 172 2,538 2,710
Deuda en tasa fija .......cccoceveneee 46 6,410 6,456 7 6,622 6,629
$ 73 7,306 7,379 $ 179 9,160 9,339
Tasa efectiva 3
Tasa variable ............ccceeeennean. 2.7% 2.6% 3.1% 4.0%
Deuda en tasa fija .....c.cccceeeennene 5.2% 4.8% 4.7% 5.6%
2021 2020

Moneda Circulante No circulante Total Tasa efectiva > Circulante  No circulante Total Tasa efectiva
Dolares .......cccccvevieeennnnne $ 6 6,375 6,381 44% $ 6 6,089 6,095 5.8%
Euros......ccccoeeveeeeciieenn, 1 453 454 3.1% 73 2,078 2,151 2.7%
Libras.....ccccccoevveeeeiieenns — - - - 55 329 384 2.5%
Pesos filipinos................ 66 109 175 4.4% 3 220 223 4.1%
Pesos mexicanos............ - 254 254 7.2% - 334 334 6.8%
Otras monedas................ - 115 115 4.1% 42 110 152 4.9%

$ 73 7,306 7,379 $ 179 9,160 9,339

1 Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, de la deuda total por $7,379 y $9,339, respectivamente, 94% en 2021 y 93% en 2020 se mantenia en la Controladora y 6% en

2021y 7% en 2020 en subsidiarias de la Controladora.

2 Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, descuentos, honorarios y otros costos directos acumulados incurridos en la contratacion y/o emision de los préstamos bancarios
y documentos por pagar vigentes (en conjunto “Costos de Emision”) por $53 y $66, respectivamente, se presentan reduciendo el saldo de la deuda y se amortizan al
gasto financiero durante la vida de los instrumentos de deuda relacionados bajo el método de costo amortizado.

3 En2021 y 2020, representa la tasa de interés nominal promedio ponderada de los acuerdos de financiamiento determinada al cierre de cada periodo.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la deuda consolidada por tipo de instrumento era como sigue:

2021 Circulante No circulante 2020 Circulante No circulante
Préstamos Bancarios Préstamos Bancarios
Préstamos en el exterior, 2023 a 2024 ....... $ - 289 Préstamos en el exterior, 2021 a 2024..... $ 67 371
Préstamos sindicados, 2023 a 2026 ........... — 1,728 Préstamos sindicados, 2021 a 2025.......... — 2,383
— 2,017 67 2,754
Instrumentos de deuda por pagar Instrumentos de deuda por pagar
Notas de mediano plazo, 2024 a 2031 ....... - 5,179 Notas de mediano plazo, 2024 a 2030..... - 6,327
Otros documentos, 2022 a 2027 ................ 5 178 Otros documentos, 2021 a 2027 .............. 7 184
5 5,357 7 6,511
Total préstamos y documentos .................. 5 7,374 Total préstamos y documentos................ 74 9,265
Vencimiento circulante............cccocceerueneee. 68 (68)  Vencimiento circulante ............c.ccoceeveueee 105 (105)
$ 73 7,306 $ 179 9,160
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Deuda consolidada — contintia

Al 31 de diciembre de 2021, los préstamos bancarios incluian $1,500 de saldo vigente bajo el Contrato de Crédito 2021 firmado el 29 de octubre de
2021 y $255 de saldo vigente en el Contrato de Crédito en Pesos 2021. Asimismo, al 31 de diciembre de 2020, dichos préstamos bancarios incluian
$2,420 de saldo vigente bajo el anterior acuerdo financiero celebrado el 19 de julio de 2017, enmendado y restructurado en diversas ocasiones como
se describe posteriormente (el “Contrato de Crédito 2017”).

Los cambios en la deuda consolidada por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, fueron como sigue:

2021 2020 2019
Saldo inicial de la deuda $ 9,339 9,365 9,311
Nuevos créditos ........ccoeeveeveeneennnn. 3,960 4,210 3,331
PagOS de AEUAA .....ccueeiieiieieceeeeee ettt a et et e et e aeenbeereentens (5,897) (4,572) (3,284)
Ajustes por conversion de moneda y efectos de costo amortizado ..........eecveeveeeeciereeiieniiecienienennns (23) 336 7
Saldo final de la deuda $ 7,379 9,339 9,365

Como resultado de la emision de deuda, ofertas de intercambio y ofertas de compra para renegociar, reemplazar y/o recomprar deuda existente, segiin
corresponda, CEMEX pag6 Costos de Emision, asi como primas y/o costos de liquidacion por un total de $142 en 2021, $98 en 2020 y $63 en 2019.
De estos Costos de Emision, $37 en 2021, $38 en 2020 y $24 en 2019, correspondientes con nueva deuda o el refinanciamiento de deuda existente,
ajustaron el valor en libros de la deuda y son amortizados durante la vida remanente de cada instrumento, en tanto que $99 en 2021, $60 en 2020 y $39
en 2019 de dichos Costos de Emision, asociados a la porcion extinguida de la deuda relacionada, se reconocieron en los resultados dentro del renglon
de “Gastos financieros”. En adicion, Costos de Emision pendientes de amortizacion relacionados con instrumentos de deuda extinguidos por $27 en
2021, $19 en 2020 y $1 en 2019, fueron reconocidos en el estado de resultados de cada afio dentro de los “Gastos financieros”.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los documentos por pagar de largo plazo por $5,357 y $6,511, respectivamente, se detallan como sigue:

Monto Monto

Fecha de Monto Fecha de recompra 2 vigente 2
Descripcion isio Emisor ! Moneda principal  Tasa _ vencimiento $ $ 2021 2020
Notas de Julio 2031 3., 12/Ene/21 CEMEX, S.A.B.de C.V. Dolar 1,750  3.875% 11/Jul/31 - 1,750 $ 1,741 -
Notas de Septiembre 2030.. ... 17/Sep/20 CEMEX, S.A.B.de C.V. Dolar 1,000 5.2% 17/Sep/30 - 1,000 995 995
Notas de Noviembre 2029.. ... 19/Nov/19 CEMEX, S.A.B.de C.V. Dd¢lar 1,000 5.45% 19/Nov/29 - 1,000 994 993
Notas de Junio 2027 ........ ... 05/Jun/20 CEMEX, S.A.B.de C.V. Do¢lar 1,000  7.375% 05/Jun/27 - 1,000 995 994
Notas de Abril 2026 3..........cco.ccoovoee... 16/Mar/16 CEMEX, S.A.B.de C.V. Dolar 1,000 7.75% 16/Abr/26  (1,000) - - 997
Notas de Marzo 2026 .........cccccevevenenee. 19/Mar/19 CEMEX, S.A.B.de C.V.  Euro 400 3.125% 19/Mar/26 - 455 454 487
Notas de Julio 2025 ..... ... 01/Abr/03 CEMEX Materials LLC ~ Dolar 150 7.70% 21/Jul/25 - 150 152 153
Notas de Enero 20253 11/Sep/14 CEMEX, S.A.B.de C.V. Dd¢lar 1,100 5.70% 11/Ene/25  (1,100) - - 1,069
Notas de Diciembre 2024 .............c.c..... 05/Dic/17 CEMEX, S.A.B.de C.V.  Euro 650 2.75% 05/Dic/24 (650) - - 792
Otros documentos por pagar ................ 26 31

S 3357 631

1 Al 31 dediciembre de 2021, después del cierre del Contrato de Crédito 2021, todas notas emitidas estan garantizadas total e incondicionalmente por CEMEX Concretos,
S.A. de C.V., CEMEX Operaciones México, S.A. de C.V., Cemex Innovation Holding Ltd. y CEMEX Corp.

2 Se presenta neto de todas las notas recompradas y mantenidas por CEMEX. Al 31 de diciembre de 2021 no existen notas recompradas vigentes.

3 CEMEX utiliz6 los recursos de las Notas de Enero 2031 y recompro la totalidad de las Notas Abril 2026 y parcialmente las Notas de Enero 2025.

Los vencimientos de la deuda consolidada a largo plazo al 31 de diciembre de 2021 son como sigue:

Préstamos Documentos por
bancarios pagar Total
$ 199 6 205
368 5 373
691 157 848
691 460 1,151
— 4,729 4,729
$ 1,949 5,357 7,306

Al 31 de diciembre de 2021, CEMEX mantiene lineas de crédito, de las cuales la unica porcion comprometida es la linea de crédito revolvente bajo el
Contrato de Crédito 2021, a tasas de interés anual que fluctian entre 1.65% y 3.94%, dependiendo de las monedas en que se negocian los créditos:

Lineas de crédito Disponible
Otras lineas de crédito en subsidiarias extranjeras?! .. .. $ 199 87
Otras lineas de crédito bancarias!................cccocvevennnen. 540 339
Linea de crédito revolvente Contrato de Crédito 2021 ........ocvieiuiiiriiiieeieeeeieeteeeee et 1,750 1,750
$ 2.489 2.176

1 Montos no comprometidos sujetos a la disponibilidad de los bancos.
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Contrato de Crédito 2021

El 29 de octubre de 2021, CEMEX, S.A.B. de C.V. cerr6 un nuevo contrato de crédito sindicado ligado a sustentabilidad por $3,250, cuyos recursos
se utilizaron principalmente para liquidar el anterior Contrato de Crédito 2017. El Contrato de Crédito 2021 consiste en un préstamo por $1,500
amortizable a cinco afos y un Crédito Revolvente comprometido a cinco afios por $1,750. El Crédito Revolvente comprometido bajo el nuevo Contrato
de Crédito 2021 es $600 mayor que la linea bajo el Contrato de Crédito 2017, lo que resulta en una posicion de liquidez mas sélida que es favorable a
CEMEX desde la perspectiva de riesgo y calificacion crediticia.

El Contrato de Crédito 2021 esta denominado en dolares e incluye un marco de margen de tasa de interés sobre LIBOR que es aproximadamente 25
puntos base mas baja en promedio que la del Contrato de Crédito 2017. Todos los tramos bajo el Contrato de Crédito 2021 incluyen un margen sobre
LIBOR de 100 bps a 175 bps, en un rango de menor de 2.25 veces en la parte baja a mayor de 3.25 veces en la parte alta. El Contrato de Crédito 2021
incluye las provisiones sobre tasa de referencia sustituta de la Loan Market Association en anticipacion a la descontinuacion de la tasa LIBOR.

En adicidn, el 23 de diciembre de 2021, CEMEX cerr¢ el Contrato de Crédito en Pesos 2021, bajo términos sustancialmente similares a los del Contrato
de Crédito 2021. El Contrato de Crédito Pesos 2021 tiene la misma estructura de garantes que el Contrato de Crédito 2021.

La London Inter-Bank Offered Rate (“LIBOR”) y la Euro Inter-Bank Offered Rate (“EURIBOR”), representan tasas variables de referencia para deuda
en dolares y euros, respectivamente. La Tasa de Interés Bancaria de Equilibrio o TIIE es la tasa de interés variable para deuda en pesos mexicanos. Al
cierre de 2021 y 2020, la LIBOR de 3 meses fue de 0.21% y 0.24%, respectivamente, en tanto que, la tasa EURIBOR de 3 meses fue de -0.57% en
2021 y -0.545% en 2020. Al cierre de 2021, la TIIE de 28 dias fue de 5.72%. La contraccion “pbs” significa puntos basicos. Cien puntos bésicos
equivalen a 1%. Ver nota 18.5 para desarrollos sobre la reforma en curso asociada a las tasas de interés de referencia.

En adicion, el Contrato de Crédito 2021 es el primer instrumento de deuda de CEMEX enteramente bajo el Marco de Financiamiento Vinculado a la
Sostenibilidad (el "Marco"), alineado con su estrategia de reduccion de emisiones de CO? y su visién de una economia neutral en carbono (nota 3.4).
El desempefio anual con respecto a las tres métricas a las que se hace referencia en el Marco puede resultar en un incremento o reduccion en el margen
de la tasa de interés de 5 puntos base, en linea con otros créditos vinculados a la sostenibilidad de empresas con calificacion de grado de inversion.

Asimismo, el Contrato de Crédito 2021 tiene una estructura de garantes mas simple, replicada en todas las notas senior de la Controladora, comparada
a la que tenia el Contrato de Crédito 2017. La deuda bajo el Contrato de Crédito 2021, cuyo deudor es CEMEX, S.A.B. de C.V., esta garantizada por
CEMEX Concretos, S.A. de C.V., CEMEX Operaciones México, S.A. de C.V., Cemex Innovation Holding Ltd. y CEMEX Corp.

Bajo el Contrato de Crédito 2021, en comparacion con el Contrato de Crédito 2017, CEMEX no tiene limites o0 montos maximos permitidos para
incurrir inversiones de capital, adquisiciones, dividendos, recompra de acciones y venta de activos, entre otros, entre tanto no ocurran eventos limitados
como el incumplimiento con las restricciones financieras o cambios fundamentales especificos.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, CEMEX estaba en cumplimiento con las limitaciones, restricciones y razones financieras bajo el Contrato de
Crédito 2021, el Contrato de Crédito Pesos 2021 y Contrato de Crédito 2017, segun aplique. CEMEX no puede asegurar que en el futuro podra seguir
cumpliendo con las mismas. La incapacidad de CEMEX para cumplir con dichas limitaciones y restricciones puede resultar en un evento de
incumplimiento, el cual tendria un efecto adverso significativo en el negocio y la condicion financiera de CEMEX.

Contrato de Crédito 2017

El1 19 de julio de 2017, la Controladora y ciertas subsidiarias negociaron el Contrato de Crédito 2017 por un monto en distintas monedas equivalente a
$4,050 a esa fecha. Los recursos fueron utilizados para el pago de $3,680 vigentes a esa fecha bajo el acuerdo financiero anterior y el repago de otra
deuda. Después de las enmiendas al Contrato de Crédito de 2017 efectivas a partir del 13 de octubre de 2020, la deuda vigente se amortizaria entre
julio de 2021 y julio de 2025, excepto por los compromisos bajo la linea de crédito revolvente que vencerian en julio de 2023. Los tramos bajo el
Contrato de Crédito 2017 incluian un margen sobre LIBOR o EURIBOR de 125 bps a 475 bps, y TIIE de 100 bps a 425 bps, dependiendo de la Razén
de Apalancamiento Consolidada, en un rango de menor de 2.50 veces en la parte baja a mayor de 6.00 veces en la parte alta.

Como parte de las enmiendas al Contrato de Crédito de 2017 efectivas a partir del 13 de octubre de 2020, entre otros aspectos, CEMEX negocio nuevas
modificaciones a las restricciones financieras e incorpordé métricas vinculadas a la sostenibilidad, asi como las provisiones sobre tasa de referencia
sustituta de la Loan Market Association, en anticipacion a la descontinuacion de LIBOR y potencialmente EURIBOR. Asimismo, como parte de las
enmiendas al Contrato de Crédito de 2017 efectivas a partir del 22 de mayo de 2020, entre otros aspectos, CEMEX negocié modificaciones a las
restricciones financieras considerando los efectos adversos durante la Pandemia del COVID-19 (nota 2) a cambio de una comision de $14 (35 pbs) y,
acordo ciertas restricciones temporales sobre inversiones de capital permitidas, extension de préstamos a terceros, adquisiciones y/o el uso de recursos
por venta de activos y actividades de financiamiento, asi como la suspension de su programa de recompra de acciones entre tanto la Compaiiia no
reportara una razon de apalancamiento consolidada de 4.5 veces o menor.

Hasta el 29 de octubre de 2021, la deuda bajo el Contrato de Crédito 2017, era garantizada por CEMEX Concretos, S.A. de C.V., CEMEX Espaiia,
S.A. (“CEMEX Espaiia”), CEMEX Asia B.V., CEMEX Corp., CEMEX Africa & Middle East Investments B.V., CEMEX Finance LLC, CEMEX
France Gestion (S.A.S.), CEMEX Research Group AG y CEMEX UK. Asimismo, la deuda bajo dicho acuerdo (en conjunto con la deuda senior)
contaba con la garantia preferencial en: (a) practicamente todas las acciones de CEMEX Operaciones México, S.A. de C.V., CEMEX Innovation Holding
Ltd. y CEMEX Espaia (el “Colateral”); y (b) todos los flujos de dicho Colateral. A este respecto, el 6 de octubre de 2021, después de cumplir con
todos los requerimientos del Contrato de Crédito 2017 y el acuerdo entre acreedores vigente en ese momento que rige los derechos de ciertos acreedores
de CEMEX, se liberaron los gravamenes sobre el Colateral.
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Contrato de Crédito 2017 — contintia

Durante 2021 hasta el 29 de octubre y los afios de 2020 y 2019, bajo el Contrato de Crédito 2017, CEMEX fue requerido a: a) no exceder el monto de
inversiones de capital de $1,500 por afio, excluyendo ciertas inversiones de capital, inversiones en negocios conjuntos y adquisiciones de CHP y sus
subsidiarias y CLH y sus subsidiarias, que tenian un limite independiente de $500 (o su equivalente) cada una; y b) no exceder el monto de adquisiciones
¢ inversiones en negocios de $400 por afio. No obstante, estos limites no aplicaban si las inversiones de capital o adquisiciones no excedian la generacion
de flujo libre de caja o se fondeaban con recursos de la emision de instrumentos de capital o venta de activos.

Restricciones Financieras

Bajo el Contrato de Crédito 2021, al cierre de cada trimestre para cada periodo de cuatro trimestres consecutivos, CEMEX debe cumplir con una Razén
de Apalancamiento Consolidada maxima de 3.75 veces durante toda la vigencia, asi como con una razon de cobertura de Flujo de Operacion a gasto
financiero (“Razoén de Cobertura Consolidada) minima de 2.75 veces. Las razones financieras se calculan utilizando las cifras consolidadas bajo IFRS.

Bajo el Contrato de Crédito 2017, CEMEX debié cumplir con una Razén de Cobertura Consolidada igual o mayor a 1.75 veces al 31 de diciembre de
2020 y al 31 de marzo de 2021; e igual o mayor a 2.25 veces al 30 de junio de 2021 y al 30 de septiembre de 2021.

Bajo el Contrato de Crédito 2017 y hasta su extincion, CEMEX debié cumplir con una Razén de Apalancamiento como sigue:

Razén de

Periodo Apalancamiento
Periodo terminado al 31 de diciembre de 2020 y hasta el periodo terminado al 31 de marzo de 2021.........c.cccceeueiiiiiencnnnnnrenneeeenene, <=6.25
Periodo terminado al 30 de Junio de 2021........ccoeueiirieiririeiieieeiseeeee ettt eaenene . <=6.00
Periodo terminado al 30 de septiembre de 2021 <=5.75

Razoén de Apalancamiento Consolidada

« Bajo el Contrato de Crédito 2021, se calcula dividiendo la “Deuda Neta Consolidada” entre el “Flujo de Operacién Consolidado” de los tltimos
doce meses a la fecha del calculo. La Deuda Neta Consolidada representa la deuda, reportada en el estado de situacion financiera, neta del efectivo
y equivalentes de efectivo, excluyendo cualquier obligacion existente o futura bajo programas de monetizacion de cartera y cualquier deuda
subordinada, mas o menos el valor razonable de instrumentos derivados, segun aplique, entre otros ajustes por adquisiciones o ventas de negocios.

« Bajo el Contrato de Crédito 2017, se calculd dividiendo la “Deuda Fondeada” entre el “Flujo de Operacion Proforma” de los tltimos doce meses a
la fecha del célculo incluyendo un ajuste fijo permanente por la adopcion de la IFRS 16. La Deuda Fondeada integra la deuda, segin se reporta en
el estado de situacion financiera, neta del efectivo y equivalentes de efectivo, excluyendo los componentes de pasivo de las notas convertibles
subordinadas, mas pasivos por arrendamientos, las notas perpetuas y las garantias, mas o menos el valor razonable de instrumentos derivados, segun
aplique, entre otros ajustes por adquisiciones o ventas de negocios.

Flujo de Operacion Consolidado: Bajo el Contrato de Crédito 2021, representa el Flujo de Operacion de los ultimos doce meses a la fecha del célculo,
ajustado por cualquier Flujo de Operacion discontinuado, y solo para fines del calculo de la Razén de Apalancamiento Consolidada sobre base proforma,
por cualquier adquisicion o venta de negocios material.

Flujo de Operacién Proforma: Bajo el Contrato de Crédito 2017, representaba el Flujo de Operacion de los ultimos doce meses a la fecha del calculo,
incluyendo efectos de la IFRS 16, mas el Flujo de Operacion referido a dicho periodo de cualquier adquisicion significativa efectuada en el periodo
antes de su consolidacion en CEMEX, menos el Flujo de Operacion referido a dicho periodo de cualquier venta significativa efectuada en el periodo
que se hubiera liquidado.

Razon de Cobertura Consolidada

o Bajo el Contrato de Crédito 2021, se calcula dividiendo el Flujo de Operacion Consolidado entre los gastos financieros de los tltimos doce meses
a la fecha del calculo.

« Bajo el Contrato de Crédito 2017, se calcul6 dividiendo el Flujo de Operacion Proforma entre los gastos financieros de los lltimos doce meses a la
fecha del célculo, ambos incluyendo efectos de la IFRS 16. Los gastos financieros incluyen los cupones devengados por las notas perpetuas.

Al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, bajo el Contrato de Crédito 2021 y el Contrato de Crédito 2017, segliin aplique, las principales razones
financieras consolidadas fueron las siguientes:

Refiere a los limites de cumplimiento y calculos efectivos

Razones financieras consolidadas en cada fecha
2021 2020 2019
Razon de apalancamiento .............cccoevieieieieinincnieiceeeeee e Limite <=3.75 <=6.25 <=5.25
Cilculo 2.73 4.07 4.17
RAzZON de CODEITUIA ......ccveiiiiiiiiceie et Limite >=2.75 >=1.75 >=2.50
Cilculo 5.99 3.82 3.86
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Restricciones financieras — contintia

La habilidad de CEMEX para cumplir con estas razones financieras puede ser afectada por condiciones econdmicas y volatilidad en los tipos de cambio,
asi como por las condiciones en los mercados de deuda y capitales.

CEMEX clasificaria toda su deuda a corto plazo si: 1) en cualquier fecha de calculo no cumpliera con las razones financieras antes mencionadas; o 2)
se desencadena la clausula de incumplimiento cruzado del Contrato de Crédito 2021 por las provisiones contenidas en €l; y/o 3) en cualquier fecha
previa a una fecha de calculo, CEMEX considera que no estard en cumplimiento con las razones financieras; y en ausencia de: a) modificaciones o
dispensas que cubran los siguientes 12 meses; b) alta probabilidad de que la violacion sera subsanada en el periodo acordado de remediacion y que se
mantenga por los siguientes 12 meses; y/o ¢) un acuerdo para renegociar la deuda a largo plazo. Como efecto de dicha clasificacion a corto plazo de la
deuda por incumplimiento con las razones financieras acordadas o, en su caso, la ausencia de una dispensa del incumplimiento o una negociacion al
respecto, sujeto a ciertos procedimientos acordados, los acreedores de CEMEX podrian solicitar el pago acelerado de los saldos bajo el Contrato de
Crédito 2021. Este escenario tendria un efecto material adverso en los resultados de operacion, la liquidez o la posicion financiera de CEMEX.

18.2) OTRAS OBLIGACIONES FINANCIERAS

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, otras obligaciones financieras en el estado de situacion financiera consolidado se desglosan como sigue:

2021 2020
Corto plazo Largo plazo Total Corto plazo Largo plazo Total
1. Arrendamientos...........ccccoevveeeieeeiivieeeieeieenennn $ 265 911 1,176 $ 293 967 1,260
II. Pasivos garantizados con cuentas por cobrar .... 602 — 602 586 — 586
$ 867 911 1,778 $ 879 967 1,846

I. Arrendamientos (notas 3.6, 9.1, 16.2 y 25.1)

CEMEX tiene diversos activos operativos y administrativos bajo contratos de arrendamiento (nota 16.2). Como se menciona en le nota 3.6, CEMEX
aplica la excepcion de registro para los arrendamientos de corto plazo y de activos de bajo valor. Los cambios en el pasivo por arrendamientos durante
2021, 2020 y 2019 fue como sigue:

2021 2020 2019
Saldo inicial del pasivo financiero por arrendamientos ............c.ecveeerverierieneerieneesreseeeeseeesaeseeaens $ 1,260 1,306 1,315
Adiciones por NUEVOS arreNAAMICIILOS ......eveeveererrrererieetentreresseesesseessessesaessesssessessaessesseessessasssens 227 213 274
AMOTTIZACIONES POT PAZOS ..evvverrerrerrerrrereestestesseessesseessessaessesseessesseessesseessessesssesseessessesssessesssessesssens (313) (276) (239)
Cancelaciones y remediciones del PASIVO......ecvervirieriieieriesieieseeie sttt steere e aesseesaesseeseesseesaenes 27 ) (54)
Ajustes por conversion de moneda y efectos de costo amortizado ..........eecveeveeeeecierieeiieniiecienienenens (25) 26 10
Saldo final del pasivo financiero por arrendamientos.............eecvereeverieeierieeeerieeienieseeeeseeesaesseeeens $ 1,176 1,260 1,306

Al 31 de diciembre de 2021, los vencimientos del pasivo financiero no circulante por contratos de arrendamiento son como sigue:

Total
$ 233
137
104
70
367
$ 911

El total de pagos por arrendamientos en 2021, 2020 y 2019, incluyendo la porcién de gasto financiero descrito en la nota 9.1, fue de $381, $350 y $316,
respectivamente. Los pagos futuros asociados a estos contratos se incluyen en la nota 25.1.

II. Pasivos garantizados con cuentas por cobrar
Como se menciona en la nota 11, al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la parte fondeada de la venta de cartera de CEMEX bajo programas para monetizar

cuentas por cobrar a clientes y/o programas de factoraje con recurso de $602 y $586, respectivamente, se reconocié en “Otras obligaciones financieras”
en el estado de situacion financiera.
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18.3) VALOR RAZONABLE DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Activos y pasivos financieros

El valor del efectivo, clientes, otras cuentas por cobrar, proveedores, otras cuentas y gastos acumulados por pagar, asi como la deuda a corto plazo, se
aproxima a su valor razonable estimado, considerando la naturaleza revolvente de estos activos y pasivos financieros en el corto plazo.

El valor razonable de la deuda no circulante, el cual es nivel 1 y nivel 2, considera precios estimados de mercado para dichos instrumentos o similares,
utilizando tasas vigentes disponibles a CEMEX para deuda con los mismos plazos, o bien, se determina mediante el descuento de flujos de efectivo
futuros utilizando tasas de mercado vigentes disponibles.

Los valores razonables de los instrumentos financieros derivados son nivel 2. No hay una medicion directa del riesgo de CEMEX o el de sus contrapartes
en relacion con dichos instrumentos. Por lo tanto, los factores de riesgo aplicados a los activos y pasivos de CEMEX originados por la valuacion de los
instrumentos derivados se extrapolan de descuentos de riesgo disponibles para otros instrumentos de deuda de CEMEX o de sus contrapartes.

El valor razonable de los instrumentos derivados fluctia en el tiempo y se determina cuantificando el efecto que las variables econémicas relevantes
tendran en el futuro de acuerdo con las curvas que muestra el mercado a la fecha de valuacion, y se analiza en relacion con la exposicion total de
CEMEX a variaciones en tasas de interés y tipos de cambio, entre otros. El valor nominal de dichos instrumentos no representa cantidades de efectivo
intercambiadas por las partes y por tanto, no hay una medicion directa de la exposicion de CEMEX por el uso de estos derivados. Los flujos
intercambiados se determinan tomando como referencia los valores nominales y los demas términos incluidos en los instrumentos derivados.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el valor en libros de los activos y pasivos financieros y su valor razonable aproximado son como sigue:

2021 2020

Valor en libros Valor razonable Valor en libros Valor razonable

Activos financieros
Instrumentos financieros derivados (notas 15.2 y 18.4).....cccceevvveveennns $ 22 22 $ 3 3
Cuentas por cobrar de largo plazo y otras inversiones (nota 15.2) ........ 221 221 272 272
$ 243 243 $ 275 275

Pasivos financieros
Deuda a largo plazo (nota 18.1)....ccoeiiuiierieieieiieeeieseeee e $ 7,306 7,629 $ 9,160 9,687
Otras obligaciones financieras (nota 18.2)........c.ccceevverievierereenieneecienns 911 919 967 1,012
Instrumentos financieros derivados (notas 18.4y 19.2).......cccevueveenens 30 30 53 53
$ 8,247 8,578 $ 10,180 10,752

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los activos y pasivos reconocidos a valor razonable en los balances generales consolidados, estan incluidos en las
siguientes categorias de jerarquia del valor razonable (nota 3.6):

2021 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos valuados a valor razonable
Instrumentos financieros derivados (notas 15.2 y 18.4) ....cccccceeirininenecnne $ - 22 - 22
Inversiones estratégicas en acciones (nota 15.2).......coceoeveneneiinieneneneeene 14 - - 14
Otras inversiones a valor razonable por resultados (nota 15.2).........ccc.c..... — 3 — 3
$ 14 25 — 39
Pasivos valuados a valor razonable
Instrumentos financieros derivados (notas 18.4y 19.2) ....ccccecvevvrveveneennene $ — 30 — 30
2020 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos valuados a valor razonable
Instrumentos financieros derivados (notas 15.2 y 18.4) .....ccccceirininenecnne $ - 3 - 3
Inversiones estratégicas en acciones (nota 15.2).......ccceoevereneinienenenecene 23 - - 23
Otras inversiones a valor razonable por resultados (nota 15.2)..........cc..c..... — 3 — 3
$ 23 6 — 29
Pasivos valuados a valor razonable
Instrumentos financieros derivados (notas 18.4y 19.2) ....cccceceevvrieivneennene $ — 53 — 53
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18.4) INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
Durante los periodos que se reportan, en apego a los lineamientos de su Comité de Administracion de Riesgos, las restricciones contenidas en sus
contratos de deuda y su estrategia de coberturas (nota 18.5), CEMEX mantuvo instrumentos derivados con los objetivos mencionados en los siguientes

parrafos.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los montos nominales y el valor razonable de los instrumentos derivados son como sigue:

2021 2020
Valor nominal Valor razonable  Valor nominal Valor razonable
I. Coberturas de 1a inVersion Neta ..........c.ceeeveeeeirenerenienieieeeeneseneens $ 1,511 3 741 (42)
II. Contratos swap de tasas de interés ............coovveveiererrerereceereeeeerieeenennas 1,005 (18) 1,334 47)
III. Instrumentos forward sobre acciones de terceros ..........ceeerverevruenene - - 27 3
IV. Coberturas del precio de combustibles...........cccceeveievirierieriereiieneins 145 30 128 5
V. Opciones de tipo de cambio..........cceveeriirierieneeiienieeieeceie e 250 6 - —
$ 2,911 21 2,230 (81)

El rubro de “Productos financieros y otros resultados, neto” en el estado de resultados incluye las pérdidas y ganancias relacionadas con el registro de
los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados en el periodo, que representaron pérdidas netas por $6 en 2021, pérdidas
netas por $17 en 2020 y pérdidas netas por $1 en 2019.

L Coberturas de la inversion neta

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, existen contratos forward de tipo de cambio Ddlar/Peso mexicano bajo un programa iniciado en 2017 por $761 y
741, respectivamente, monto que se puede ajustar en relacion con el riesgo cubierto, con contratos forward venciendo en plazos de 1 a 18 meses. Estos
contratos han sido designados como cobertura de la inversion neta de CEMEX en pesos, por lo cual, los cambios en el valor razonable de estos contratos
se reconocen dentro de la utilidad integral en el capital. Por los afios 2021, 2020 y 2019, estos contratos generaron pérdidas por $4, ganancias por $53
y pérdidas por $126, respectivamente, que compensan parcialmente resultados de conversion de moneda en cada afio reconocidos en el capital
generados por los activos netos de CEMEX denominados en pesos mexicanos debido a la depreciacion del peso en 2021 y 2020 y a la apreciacion del
peso en 2019.

En adicion, al 31 de diciembre de 2021, existen contratos de intercambio de tasa y moneda (cross currency swaps) Dolar/Euro por un nominal de $750
negociados en noviembre de 2021 y con vencimiento en noviembre de 2026. CEMEX design6 el componente de tipo de cambio en estos contratos
como cobertura de la inversion neta de CEMEX en Euros, por lo cual, los cambios en el valor razonable de dicho componente se reconocen dentro de
la utilidad integral en el capital, en tanto que, los cambio por el componente de tasa de interés se reconocen dentro de productos financieros y otros
resultados, neto. Por el aflo 2021, estos contratos generaron ganancias por $10 en capital, que compensan parcialmente resultados de conversion en el
capital generados por los activos netos de CEMEX denominados en Euros debido a la depreciacion del Euro en 2021 contra el ddlar, asi como pérdidas
por $1 en los resultados por el componente de tasa.

II.  Instrumentos derivados de intercambio (swaps) de tasas de interés

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, CEMEX tenia contratos de intercambio de tasa de interés por un nominal de $750 y $1,000, respectivamente, cuyo
valor razonable represento pasivos por $30 en 2021 y $44 en 2020, negociados en junio de 2018 para fijar los pagos de interés de deuda contratada en
dolares a tasa variable. Durante septiembre de 2020, CEMEX enmendé uno de los contratos de intercambio de tasa de interés para reducir el precio de
ejercicio promedio de 3.05% a 2.56% pagando $14 y, en noviembre de 2021, CEMEX canceld parcialmente su swap de tasa de interés pagando $5
reconocidos dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto” en el estado de resultados. En noviembre de 2021, estos contratos fueron
extendidos hasta noviembre de 2026. Bajo IFRS, CEMEX designo estos contratos como cobertura de flujos de efectivo, por lo cual, sus cambios en el
valor razonable se reconocen inicialmente dentro de la utilidad integral en el capital y son posteriormente distribuidos a los gastos financieros en la
medida que se reconoce el interés de la deuda asociada. Por los afios 2021, y 2020, los cambios en el valor razonable de estos contratos generaron
ganancias de $23 y pérdidas de $9, respectivamente, reconocidos en la utilidad integral.

En adicion, al 31 de diciembre de 2021 y 2020, CEMEX tenia contratos de intercambio de tasa de interés de $255 y $334 para fijar los pagos de interés
de deuda contratada en tasa variable en pesos mexicanos y vencimiento en noviembre 2023, cuyo valor razonable represent6 un activo de $12 en 2021
y un pasivo de $3 en 2020. Durante diciembre de 2021, CEMEX cerrd parcialmente su swap de tasa de interés recibiendo $3 reconocidos dentro de
“Productos financieros y otros resultados, neto” en el estado de resultados. CEMEX designd estos contratos como cobertura de flujos de efectivo, por
lo cual, sus cambios en el valor razonable se reconocen inicialmente dentro de la utilidad integral en el capital y son posteriormente distribuidos a los
gastos financieros en la medida que se reconoce el interés de la deuda asociada. Por los afios 2021 y 2020, los cambios en el valor razonable de estos
contratos generaron ganancias de $15 y pérdidas de $3, reconocidos en la utilidad integral.
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Instrumentos financieros derivados — contintia
III. Instrumentos forward sobre acciones de terceros

Al 31 de diciembre de 2020, CEMEX mantenia contratos forward liquidables en efectivo en marzo de 2022 sobre el precio de 4.7 millones de
acciones de Grupo Cementos de Chihuahua, S.A.B. de C.V. (“GCC”). Durante 2020 y 2019, CEMEX liquidé anticipadamente una parte de estos
contratos por 9.2 y 6.9 millones de acciones, respectivamente. Durante 2021, CEMEX liquidé estos contratos por el remanente de 4.7 millones de
acciones de GCC. Los cambios en valor razonable y liquidacion de estos contratos generaron ganancias de $2 en 2021, por $1 en 2020 y por $2 en
2019 reconocidas dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto” en el estado de resultados.

IV. Coberturas de precios de combustibles

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, CEMEX mantiene contratos swap y opciones negociados para cubrir el precio de ciertos combustibles,
principalmente diésel y gas, en diversas operaciones por un monto nominal total de $145 y $128, respectivamente, con un valor razonable estimado
agregado representando activos por $30 en 2021 y por $5 en 2020. Por medio de estos contratos, para consumo propio, CEMEX de igual forma, fijo el
precio de estos combustibles, o bien, entrd en contratos de opciones para limitar el precio pagado por estos combustibles sobre cierto volumen que
representa una porcion del consumo estimado de estos combustibles en las operaciones aplicables. Los contratos han sido designados como cobertura
de flujos de efectivo del consumo de diésel o gas, por lo cual, los cambios en el valor razonable se reconocen a través de la utilidad integral y se reciclan
a los costos de operacion cuando los voliimenes relacionados se consumen. Por los afios de 2021, 2020 y 2019, los cambios en el valor razonable de
estos contratos reconocidos en la utilidad integral representaron ganancias por $22, $7 y $15, respectivamente.

V. Opciones de tipo de cambio

Al 31 de diciembre de 2021, CEMEX tenia contratos de opciones de compra Doélar/Peso mexicano por un monto nocional de $250, con vencimiento
en septiembre de 2022, negociadas para mantener el valor en dolares sobre el monto nominal de ingresos generados en pesos. Los cambios en el valor
razonable de estos instrumentos generaron pérdidas por $5, reconocidas dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto” en el estado de
resultados.

Otros instrumentos financieros derivados negociados durante los periodos

Durante 2020, CEMEX negoci6 contratos forwards de intercambio de tipo de cambio Ddlar/Peso, Dolar/Euro y Délar/Libra, en los cuales vendid
dolares y pesos y compr6 euros y libras, en relacion con el pago voluntario y los cambios de moneda bajo el Contrato de Crédito 2017, por un monto
nominal combinado de $397. Por el afo 2020, los resultados agregados de estos instrumentos por las posiciones que se abrieron y se liquidaron,
generaron pérdidas de $15 reconocidas en “Productos financieros y otros resultados, neto” en el estado de resultados. En adicion, durante 2020, CEMEX
negocio contratos de intercambio de tipos de cambio Dolar/Euro en los cuales vendié délares y compro euros, en relacion con la recompra de las Notas
de Abril 2024 con cupon de 4.625%. Por el afio 2020, los resultados agregados de estos instrumentos financieros por las posiciones abiertas y liquidadas
generaron ganancias por $3 reconocidas en “Productos financieros y otros resultados, neto” en el estado de resultados.

En adicion, en relacion con los recursos por la venta de ciertos activos en el Reino Unido (nota 5.2), la Compaiiia entrd en contratos forward Libra/Euro,
en los cuales vendio libras y compr6 euros por un monto nominal de $186. E1 5 de agosto de 2020 CEMEX liquido dichos derivados. Por el afio 2020,
los cambios en el valor razonable de estos instrumentos y su liquidacion generaron ganancias de $9 reconocidas en “Productos financieros y otros
resultados, neto” en el estado de resultados.

18.5) ADMINISTRACION DE RIESGOS

Los riesgos de la empresa surgen por cualquiera de las siguientes situaciones: i) el cambio potencial en el valor de activos propios o que se anticipa
adquirir, ii) el cambio potencial en el valor de pasivos incurridos o que se espera incurrir, iii) el cambio potencial en el valor de servicios prestados,
adquiridos o que se espera razonablemente prestar o adquirir en el curso normal del negocio, iv) el potencial cambio en el valor de activos, servicios,
insumos, productos o materias primas propios, producidos, manufacturados, procesados, comercializados, rentados o vendidos, o que razonablemente
se espera sean adquiridos, producidos, manufacturados, procesados, comercializados, rentados o vendidos en el curso normal del negocio, o v) cualquier
cambio potencial en el valor derivado de la exposicion a tasas de interés o tipos de cambio de monedas de activos y pasivos propios o por incurrir.

En el curso ordinario del negocio, CEMEX esta expuesto al riesgo de insumos, incluyendo la exposicion a insumos como combustibles, carbon, coque
de petroleo, derivados de carbon (fly-ash), yeso y otros materiales industriales que son comtinmente utilizados por CEMEX en el proceso productivo,
y que expone a CEMEX a variaciones en los precios de dichos insumos. Para administrar este y otros riesgos, como el riesgo de crédito, riesgo de tasas
de interés, riesgo de moneda extranjera, riesgo de capital y riesgo de liquidez, considerando los lineamientos emitidos por el Consejo de Administracion
de la Controladora, los cuales representan el marco de administracion de riesgos y que son supervisados por distintos Comités, la administracion de
CEMEX establece politicas especificas que determinan estrategias orientadas a lograr coberturas naturales en la medida en que esto sea posible, como
evitar concentracion de clientes en un determinado mercado o alinear el portafolio de monedas en que CEMEX incurre su deuda, con aquellas en que
se obtienen los flujos de efectivo.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, estas estrategias son algunas veces complementadas con el uso de instrumentos derivados como se menciona en
la nota 18.4, como es el caso de los contratos forward sobre combustibles negociados para fijar el precio de los insumos subyacentes.
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Administracion de riesgos — continiia
Las principales categorias de riesgos se comentan a continuacion:

Riesgo crediticio

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera al que se enfrenta CEMEX si un cliente o contraparte de un instrumento financiero no cumple
con sus obligaciones contractuales y se origina principalmente de las cuentas por cobrar. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la exposicién maxima al
riesgo crediticio esta representada por el saldo de los activos financieros. La administracion ha desarrollado politicas para la autorizacion de crédito a
los clientes. La exposicion al riesgo de crédito es monitoreada constantemente de acuerdo con el comportamiento de pago de los deudores. El crédito
se asigna sobre la base de cliente por cliente y esta sujeto a las evaluaciones de capacidad de pago de los clientes, asi como el historial con respecto a
las fechas de vencimiento, los saldos de cartera vencida y en mora. En los casos en que se consideren necesarias, la gestion de CEMEX exige garantias
a sus clientes y contrapartes financieras en relacion con los activos financieros.

La administracion ha establecido una politica de baja tolerancia al riesgo por medio de la cual analiza la solvencia crediticia de cada cliente nuevo
individualmente antes de ofrecerle las condiciones generales de plazos de pago y entrega. La revision incluye calificaciones externas, cuando estan
disponibles, y en algunos casos referencias bancarias. Se establecen limites de compra para cada cliente, que representan los importes maximos de
compra que requiere diferentes niveles de aprobacion. Los clientes que no cumplen con los niveles de solvencia exigidos por CEMEX solo pueden
efectuar transacciones con pagos de contado. Al 31 de diciembre de 2021, considerando el mejor estimado de CEMEX de pérdidas esperadas basado
en el modelo de PCE desarrollado por CEMEX (nota 11), la reserva para pérdidas de crédito esperadas ascendio a $101.

Riesgo de tasa de interés

El riesgo de tasa de interés es el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero, fluctiien por cambios en
las tasas de interés de mercado los cuales solo afectan los resultados si la deuda a largo plazo en tasa fija se reconoce a valor razonable. La deuda de
largo plazo en tasa fija se reconoce a su costo amortizado y, por lo tanto, no esta sujeta a riesgo de tasa de interés. La exposicion contable a cambios
en las tasas de interés de mercado refiere basicamente a la deuda de largo plazo en tasa variable, por lo que, si las tasas se incrementan, pueden afectar
su gasto financiero y los resultados del periodo.

No obstante lo anterior, no es econdmicamente eficiente concentrarse en tasa fija en un punto alto en un mercado con una tendencia de tasas a la baja,
es decir, existe un costo de oportunidad por mantenerse largos periodos pagando una tasa fija determinada cuando las tasas de mercado ya han
descendido y se pudieran negociar menores tasas en un nuevo préstamo o emision de deuda. CEMEX administra este riesgo balanceando su exposicion
a tasas de interés fijas y variables, al tiempo que intenta reducir el gasto financiero. CEMEX podria renegociar las condiciones o recomprar la deuda,
particularmente cuando el valor presente neto de los beneficios futuros por la reduccion de tasa de interés supera el costo y la comision que se debe
pagar en tal renegociacion o recompra de deuda.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, 10% y 17%, respectivamente, de la deuda a largo plazo de CEMEX estaba denominada en tasas de interés variable
a una tasa promedio de LIBOR mas 150 puntos base en 2021 y 294 puntos base en 2020. Estas cifras reflejan los instrumentos de intercambio de tasas
(swaps) mantenidos por CEMEX durante 2021 y 2020. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, si las tasas de interés a esas fechas hubieran sido 0.5% mas
altas, con las otras variables sin cambios, la utilidad neta de CEMEX en 2021 y 2020 se reduciria en $7 y $17, respectivamente, como resultado de
mayor gasto financiero de la deuda denominada en tasa variable. Este analisis no incluye el efecto de interés del derivado de intercambio de tasas de
interés durante 2021 y 2020.

Administracion de la reforma de tasas de interés de referencia

Una reforma profunda de las tasas de interés de referencia esta llevandose a cabo globalmente, incluyendo el reemplazo de algunas tasas interbancarias
de referencia (IBORs) por tasas alternativas cercanas a ser libres de riesgo (conocido como la “Reforma de las IBOR”). CEMEX tiene exposicion a
tasas IBORs en sus instrumentos financieros que sera reemplazada o reformada como parte de esta iniciativa mundial. Existe incertidumbre respecto
al tiempo y los métodos de transicion en algunas jurisdicciones donde opera la Compafiia. CEMEX considera que la Reforma de las IBOR implicara
ajustes a sus practicas de administracion de riesgos y contabilidad de coberturas. No obstante, en anticipacion a esta transicion, el Contrato de Crédito
2021 considera un mecanismo de reemplazo de tasas de referencia. Asimismo, con efectividad desde enero de 2021, los instrumentos derivados de
CEMEX contienen definiciones comunes en relacion con el reemplazo de las tasas de referencia en instrumentos ligados a tasas IBOR. Desde esta
fecha, todos los instrumentos derivados vigentes hacen referencia a dichas definiciones de reemplazo. Al 31 de diciembre de 2021, excepto por ciertos
instrumentos que han sido migrados automaticamente a las nuevas tasas de referencia libres de riesgo, la mayoria de los instrumentos de deuda y
derivados de CEMEX, en lo aplicable, aun estan referenciados a la tasa LIBOR. No hay una fecha definitiva para completar la migracion, no obstante,
CEMEX considera ir migrando gradualmente sin efectos en los estados financieros.

El comité respectivo de administracion de riesgo de la Compaiiia monitorea y administra la transicion a estas tasas alternativas. El comité evalia en
que grado los contratos que hacen referencia a flujos de efectivo en IBOR deberan ser enmendados como resultados de la Reforma de las IBOR y como
administrar la comunicacion en relacion con la Reforma de las IBOR con las contrapartes. El comité reporta al Consejo de Administracion de la
Controladora trimestralmente, colabora con otras areas de la empresa en lo necesario y provee reportes periodicos a la administracioén en relacion con
los riegos de tasas de interés y riesgos asociados con la Reforma de las IBOR.

46



CEMEX, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Notas a los Estados Financieros Consolidados
Al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019
(Millones de délares)

Administracion de riesgos — continiia
Riesgo de moneda extranjera

El riesgo de moneda extranjera es el riesgo de que el valor razonable de los flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero fluctie con relacion
a cambios en los tipos de cambio. La exposicion de CEMEX al riesgo en tipos de cambio refiere principalmente a sus actividades operativas. Debido
a su diversificacion geografica, los ingresos y costos de CEMEX se generan y liquidan en diversos paises y en diferentes monedas. Por el aflo terminado
al 31 de diciembre de 2021, 22% de los ingresos, antes de eliminaciones de consolidacion, fueron generados en México, 27% en Estados Unidos, 6%
en Reino Unido, 5% en Francia, 3% en Alemania, 3% en Polonia, 2% en Espaiia, 2% en las Filipinas, 5% en Israel y 3% en el resto de la region de
EMEAA, 3% en Colombia, 1% en Panama, 2% en Republica Dominicana, 2% en Caribe TCL, 3% en el resto de SCA&C, y 11% en otras operaciones.

Los resultados cambiarios incurridos en activos y pasivos monetarios en una moneda diferente a su moneda funcional se reconocen en el estado de
resultados. Las fluctuaciones cambiarias de deuda denominada en moneda extranjera directamente relacionada con la adquisicion de entidades en el
extranjero, asi como las fluctuaciones cambiarias resultantes de saldos a largo plazo entre partes relacionadas que no se espera liquidar en el futuro
previsible, se reconocen en el estado de utilidad integral. Al 31 de diciembre de 2021, excluyendo del analisis de sensibilidad los efectos de conversion
de los activos netos denominados en monedas distintas a la moneda de presentacion, considerando una apreciacion hipotética del 10% del dolar contra
el peso mexicano, con las otras variables sin cambios, la utilidad neta de CEMEX por 2021 hubiera disminuido en $9, por una mayor pérdida cambiaria
generada por los pasivos monetarios netos denominados en dolares en las entidades consolidadas con diferente moneda funcional. Por consiguiente,
una depreciacion hipotética del 10% del dolar contra el peso mexicano tendria el efecto contrario.

Al 31 de diciembre de 2021, 86% de la deuda de CEMEX estaba denominada en ddlares, 6% en euros, 3% en pesos mexicanos, 2% en pesos filipinos
y 3% en otras monedas. Por lo cual, CEMEX tiene una exposicion de moneda extranjera principalmente por su deuda denominada en délares, respecto a las
diversas monedas en que CEMEX obtiene sus ingresos en la mayoria de los paises en los que opera. CEMEX no puede garantizar que generara los suficientes
ingresos en dolares de sus operaciones para atender estas obligaciones. Al 31 de diciembre de 2021, CEMEX mantenia una estrategia de cobertura a través de
opciones de tipo de cambio por un nominal de $250 para cubrir el valor en dolares sobre ingresos generados en pesos para aminorar en una porcion este riesgo
de moneda extranjera (nota 18.4). Complementariamente, CEMEX podria entrar en otras estrategias de cobertura con instrumentos derivados en el futuro
si sucedieran cambios en la mezcla de monedas de su portafolio de deuda, las tasas de interés, las condiciones de mercado y/o las expectativas.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la posicion monetaria consolidada activa (pasiva) neta por moneda es como sigue:

2021
México Estados Unidos EMEAA SCA&C Otros ! Total

ACtiVOS MONELATIOS .....vvveeeeeeeeeiieeeeieeeeeieeeeenns $ 873 605 1,255 262 193 3,188

Pasivos MONetarios ..........cccvveeevereevuveeeineeeennns 1,644 2,701 3,279 659 7,544 15,827

Posicion monetaria activa (pasiva) ............ $ (771) (2,096) (2,024) (397) (7,351) (12,639)
De la cual:

DOIAreS ....oovveevieiieceeee e $ (166) (2,096) 23 (87) (6,254) (8,580)

(601) - - - (17) (618)

- - (762) 1 (384) (1,145)

- - (1,191) - 28 (1,163)

4) - (94) (311) (724) (1,133)

$ (771) (2,096) (2,024) (397) (7,351) (12,639)

2020
México Estados Unidos EMEAA SCA&C Otros ! Total

ACtiVOS MONELATIOS .....c.vveeeveeeereerieeeeeereeeeeeenns $ 856 550 1,452 240 419 3,517

Pasivos MONetarios ...........ccveeveeeveeeveeevreeeneenns 1,420 2,480 3,534 680 9,625 17,739

Posicion monetaria activa (pasiva) ............ $ (564) (1,930) (2,082) (440) (9,206) (14,222)
De la cual:

DOIAreS ....ocvveevieiieereee e $ (161) (1,930) 17 (37) (6,065) (8,176)

PeSOS..eiiiieiece e (403) - - - (87) (490)

- - (743) - (2,451) (3,194)

- - (1,174) - 26 (1,148)

- - (182) (403) (629) (1,214)

$ (564) (1,930) (2,082) (440) (9,206) (14,222)

1 Incluye a la Controladora, las subsidiarias financieras de CEMEX, asi como a Neoris N.V., entre otras entidades.
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Administracion de riesgos — Riesgo de moneda extranjera — continia

Considerando que la moneda funcional de la Controladora para todos los activos, pasivos y transacciones asociados con sus actividades financieras y
de tenencia accionaria es el dolar (nota 3.4), existe un riesgo de moneda extranjera por la conversion al dolar de los activos netos de subsidiarias
denominados en otras monedas. Cuando el délar se aprecia, el valor de estos activos netos denominados en otras monedas disminuye en términos de
dolares generando un efecto de conversion negativo y reduciendo el capital contable. Cuando el dolar se deprecia, el valor de dichos activos netos
denominados en otras monedas aumenta en términos de doélares generando el efecto opuesto. CEMEX cuenta con un programa de contratos forward
de moneda extranjera Dolar/Peso para cubrir el efecto de conversion de moneda en relacion con sus activos netos denominados en pesos (nota 18.4).

Riesgo de capital

Representa el riesgo de que el valor razonable de un instrumento financiero fluctie debido a cambios en el precio de mercado de la accion de CEMEX,
S.A.B. de C.V. y/o de las acciones de terceros. Como se describe en la nota 18.4, considerando objetivos especificos, CEMEX ha negociado contratos
forward sobre acciones de terceros. Bajo estos instrumentos derivados de capital, existe una relacion directa entre el cambio del valor razonable del
derivado con el cambio en el precio de la accion subyacente. Todos los cambios en el valor razonable de estos instrumentos derivados son reconocidos
en el estado de resultados dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto”. En los afios reportados los efectos no son significativos. Al 31 de
diciembre de 201, CEMEX no tiene instrumentos financieros derivados basados en el precio de las acciones de la Controladora o de terceros.

Riesgo de liquidez

Elriesgo de liquidez es el riesgo de que CEMEX no tenga suficientes recursos para cubrir sus obligaciones. En adicion a los flujos de efectivo generados
por las operaciones, para cumplir sus necesidades de liquidez para operaciones, servicio de la deuda, inversiones de capital y adquisiciones, CEMEX
depende de mejoras operativas y de reduccion de costos para optimizar la utilizacion de capacidad y maximizar la rentabilidad, asi como préstamos
sobre lineas de crédito, recursos por la emision de deuda y capital, y recursos por ventas de activos. CEMEX estd expuesto a riesgos de moneda
extranjera, controles cambiarios y de precios, tasas de interés, inflacion, gasto gubernamental, inestabilidad social y a otros desarrollos politicos,
econdmicos o sociales en los paises en los que opera, cualquiera de los cuales puede afectar resultados y reducir los flujos de sus operaciones. Los
vencimientos de las obligaciones contractuales de CEMEX se incluyen en la nota 25.1.

Al 31 de diciembre de 2021, el pasivo circulante, que incluye $940 de deuda y otras obligaciones financieras circulantes, excedio en $1,155 al activo
circulante. Cabe sefialar que como parte de su estrategia operativa implementada por la administracion, la Compaiia opera con saldo de capital de
trabajo negativo. Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021, CEMEX gener6 efectivo neto proveniente de las actividades de operaciéon por
$1,855. La administracion de la Compaiiia considera que CEMEX va a generar suficientes flujos de efectivo de las operaciones en los siguientes doce
meses para cubrir sus obligaciones circulantes y confia en su capacidad probada para continuamente refinanciar y reemplazar sus obligaciones de corto
plazo, lo que le permitira a CEMEX atender cualquier riesgo de liquidez en el corto plazo. En adicién, al 31 de diciembre de 2021, CEMEX cuenta
con lineas de crédito comprometidas bajo la linea de crédito revolvente en el Contrato de Crédito 2021 por un total de $1,750.
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OTROS PASIVOS CIRCULANTES Y NO CIRCULANTES

19.1) OTROS PASIVOS CIRCULANTES

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, otros pasivos circulantes se desglosan como sigue:

2021 2020
PIOVISIONES | ...ttt ettt et ea e et et et et et s ea et ea et st e et et n et eneeneaeas $ 620 718
B 11S) (e 1) o T T SRS 92 86
Cuentas y gastos acumulados POT PAZAL 2 .........cooviviviueeeeeeeeeeeeeee et eteee e e es et eseeeesereseseaeeseneesenens 233 267
Pasivos por contratos con Clientes (NOTA 4)3..........c.c.oviuiviiiiieieeeeeeeeeeeee et e ettt s et e s eeeeananas 257 201
$ 1,202 1,272

1

Las provisiones circulantes incluyen principalmente beneficios devengados del personal, seguros y resoluciones legales y otros. Estos importes son de naturaleza
revolvente y se espera que se liquiden y sustituyan por montos similares dentro de los siguientes 12 meses.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, incluye $7 y $19, respectivamente, de la porcion circulante de otros impuestos por pagar en México.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los pasivos por contratos con clientes incluyen $219 y $161, respectivamente, de anticipos recibidos de clientes, asi como en
2021y 2020, la porcidn circulante de ingresos diferidos en relacion con anticipos bajo contratos de suministro de clinker de largo plazo por $4 y $4, respectivamente.

19.2) OTROS PASIVOS NO CIRCULANTES

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el rubro de otros pasivos no circulantes se detalla como sigue:

2021 2020
Provision por retiro de activos al término de su operacion ! .............cccoooveueviiieiiieeeeeeeeeee e $ 553 369
Provision por litigios y otras responsabilidades ? ............ccociovvveveviuieiuiieiiieteteeeeeee ettt 48 27
Pasivo no circulante por valuacion de instrumentos derivados... 30 53
Provision por remediacion del medio ambIente? ...............cocvoiiveriiorieoeeeeeee s 276 275
Otros pasivos y provisiones de 1argo Plazo® 5 ..........c.coeiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee ettt 391 273
$ 1,298 997

Las provisiones por retiro de activos incluyen principalmente costos estimados por demolicion, desmantelamiento y limpieza de sitios productivos que se incurriran al término
de su operacion, los cuales se reconocen inicialmente contra el activo relacionado y se deprecian a los resultados durante su vida util estimada. El aumento en 2021 refiere
principalmente a la reduccion en la tasa de descuento y la actualizacion de estimados en las operaciones de CEMEX en los Estados Unidos.

Las provisiones por litigios y otras responsabilidades incluyen los temas relacionados a contingencias fiscales.

Las provisiones por remediacion del medio ambiente incluyen los costos futuros estimados por obligaciones legales o asumidas por limpieza, reforestacion u otros
conceptos para corregir dafios causados al medio ambiente. El plazo promedio esperado de liquidacion de estos costos es mayor a 15 afios.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, incluye $6 y $12, respectivamente, de la porcion no circulante de impuestos por pagar en México.

Al31 dediciembre de 2021 y 2020, incluye $32y $42, respectivamente, de ingresos diferidos que son amortizados al estado de resultados durante el plazo de acuerdos
de suministro de clinker de largo plazo en la medida que se cumplen los entregables.

Los movimientos en provisiones circulantes y no circulantes por los afios terminados al 31 de diciembre de 2021 y 2020, son los siguientes:

2021
Obligaci6én Valuacion de
por retiro de Remediacién del Provisiones instrumentos  Otros pasivos y
activos medio ambiente  por litigios derivados provisiones Total 2020

Saldo inicial del periodo..................... $ 369 275 27 91 994 1,756 1,524

Adiciones o aumento en estimados 267 1 31 - 2,474 2,773 2,397

Pagos o disminucion de estimados. (62) ) ) (23) (2,442) (2,538) (2,168)

Reclasificaciones.........cccccceceruennen (19) - 17 - 6 4 113

Gasto financiero..........c.ceeveeveernenne. (1) - ) - (26) (28) (122)

Efectos por conversion................... (1) 2 (17) (31) 37 (10) 12
Saldo final del periodo............coen....... $ 553 276 48 37 1,043 1,957 1,756
Del cual:
Provisiones circulantes ....................... $ — — — 7 652 659 759
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20) PENSIONES Y OTROS BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS POSTERIORES AL EMPLEO

Planes de contribucion definida

El costo consolidado de los planes de contribucion definida por los afios terminados al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 fue de $47, $48 y $50,
respectivamente. CEMEX aporta periddicamente los montos ofrecidos en el plan a las cuentas individuales de los empleados, no existiendo ningtiin

pasivo remanente a la fecha de presentacion de los estados financieros.

Planes de beneficio definido

La mayoria de los planes de beneficio definido de CEMEX estan cerrados a nuevos participantes desde hace varios afios. Los resultados actuariales
generados por pensiones y otros beneficios posteriores al término de la relacion laboral se reconocen en los resultados y/o en la “Utilidad integral” del
periodo en que se generan, segiin corresponda. Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, los efectos del periodo generados por

planes de pensiones y otros beneficios posteriores al empleo, se desglosan como sigue:

Pensiones Otros beneficios Total
Costo (ingreso) neto del periodo: 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Reconocido en costos y gastos de operacion
Costo laboral.........cccceoeeerennene e $ 9 10 10 3 2 2 12 12 12
Costo de servicios anteriores - 2) 1 - 1 - - (1) 1
Liquidacién de obligaciones (1) — 3 @) (1) — 2 (1) 3)
8 8 8 2 2 2 10 10 10

Reconocido en otros gastos financieros
CoSto fINANCIETO, NELO......ccveeeeeeeeeeeeeeree et 26 28 34 5 5 5 31 33 39
Reconocido en la utilidad integral
Pérdidas (ganancias) actuariales del periodo .............ceceeennee. (257) 181 203 (6) 18 7 (263) 199 210

$ (223 217 245 1 25 14 (222) 242 259

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la conciliacion del valor actuarial de las obligaciones y los activos de los planes de pensiones es como sigue:

Pensiones Otros beneficios Total
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Cambio en la obligacion por beneficios:
Obligacion por beneficios proyectados inicial del periodo....... $ 2,928 2,651 105 87 3,033 2,738
Co5t0 1ab0ral....c.coveiiiiiiiieie e 9 10 3 2 12 12
COStO fINANCIEIO. ...c..eviiinieiieiieicicreee e 62 70 5 5 67 75
Pérdidas (ganancias) actuariales ...........cccevvereeienriereenieeeennenne (134) 258 (6) 18 (140) 276
Adiciones por combinaciones de NegoCios ..........ccververveervennenne. 1 - - - 1
Reducciones y liquidaciones...........ccooeeeeverenienienienienceniene (1) - (1) (€)) 2) (1)
Modificaciones a los planes..........ccoeevueruercienenienenienenieniee - 2) - 1 - (1)
Beneficios pagados........c.coveeveereninenieieinneneceeeeee e (132) (140) @) (6) (139) (146)
Ajustes por conversion de moneda..........ceceeveriereenieniierienienne 47) 80 @) (1) (48) 79
Obligacion por beneficios proyectados al final del periodo...... 2,685 2,928 98 105 2,783 3,033
Cambio en activos del plan:
Activos a valor razonable al inicio del periodo............ccueen...... 1,693 1,599 1 1 1,694 1,600
Rendimiento de 10s aCtivos.........cccceeereeeceennenne. 36 42 - 36 42
Ganancias actuariales .........cocceeieveriineniene e 123 77 - - 123 77
Aportaciones a 10S fondos........ccceeoeeverieninieninienieneeeee 78 75 7 6 85 81
Beneficios pagados (132) (140) @) (6) (139) (146)
Ajustes por conversion de moneda..........ceceeeeriereenieniienienienne (15) 40 — — (15) 40
Activos a valor razonable al final del periodo ............ccoeuvenn.... 1,783 1,693 1 1 1,784 1,694
Pasivo neto proyectado en el estado de situacion financiera.... $ 902 1,235 97 104 999 1,339
Por los afios de 2021, 2020 y 2019, las pérdidas (ganancias) actuariales del periodo se generaron por los siguientes factores principales:
2021 2020 2019

Pérdidas (ganancias) actuariales con base €n eXPErienCia...........coovvvevevererereeeeeerererereeesennas $ (87) 1 5
Pérdidas (ganancias) actuariales con base en variables demograficas ..........ccecvevververieneennens 20 18 (11
Pérdidas (ganancias) actuariales con base en variables financieras .............ocoeceeriririrrneennnn. (196) 130 216

$ (263) 199 210
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Pensiones y otros beneficios a los empleados posteriores al empleo - contintia

En 2021, las ganancias actuariales netas por variables financieras fueron generadas por un aumento moderado en las tasas de descuento aplicadas en la
valoracion de las obligaciones en el Reino Unido, Estados Unidos, Alemania y México, ante el aumento en las tasas de interés de mercado en 2021
contra 2020. En adicion, se presentaron efectos importantes de reduccion en el pasivo neto proyectado por ajustes de experiencia en el Reino Unido,
Estados Unidos y Alemania por un monto agregado de $81. Asimismo, el pasivo neto proyectado se redujo significativamente por rendimientos reales
en los activos del plan mayores a lo estimado de $122, de los cuales, $86 refieren al Reino Unido, $13 a los Estados Unidos y $23 a otros paises,
parcialmente compensado por pérdidas actuariales por variables demograficas de $20, de las cuales $12 refieren al Reino Unido.

En 2020, las pérdidas actuariales netas con base en variables financieras fueron generadas por una reduccion general en las tasas de descuento aplicadas
en la valoracion de las obligaciones principalmente en el Reino Unido, Estados Unidos y México, ante la reduccion en las tasas de interés de mercado
en 2020 contra 2019, parcialmente compensado por rendimientos reales en los activos del plan, mayores a lo estimado en el Reino Unido y Estados
Unidos. En adicién, el gobierno del Reino Unido confirmé el 25 de noviembre de 2020 que, a partir de febrero de 2030, el indice de Precios al Minorista
(“IPM”) ser4 alineado con el Indice de Precios al Consumidor (“IPC”). El IPM se utiliza para establecer variables de crecimiento en los planes de
pensiones en el Reino Unido. Como resultado de este cambio, en 2020, CEMEX reconoci6 un incremento en sus pasivos de pensiones en el Reino
Unido por $54. En 2019, dichas pérdidas actuariales netas fueron generadas de igual forma por una reduccion general en las tasas de descuento aplicadas
en la valoracion de las obligaciones principalmente en el Reino Unido, Estados Unidos, Alemania y México, ante la reduccion en las tasas de interés
de mercado en 2019 contra 2018, parcialmente compensado por rendimientos reales en los activos del plan, mayores a lo estimado en el Reino Unido
y Estados Unidos.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, considerando la jerarquia de los valores razonables, los activos del plan se integran como sigue:

2021 2020
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total Nivel 1  Nivel 2 Nivel 3 Total
EfeCtiVO oo $ 33 - - 33 $ 44 - - 44
Inversiones en notas coOrporativas..........c.c.eceeveveeene 1 432 - 433 1 474 - 475
Inversiones en notas gubernamentales.................... 85 393 — 478 86 371 — 457
Total instrumentos de renta fija .................... 119 825 — 944 131 845 — 976
Inversion en acciones de empresas publicas .......... 380 109 - 489 341 89 - 430
Otras inversiones y fondos privados............ccc........ 163 88 100 351 146 55 87 288
Total instrumentos de renta variable............. 543 197 100 840 487 144 87 718
Total activos del plan...........cccceeeeveinennnnene. $ 662 1022 100 1,784 $ 618 989 87 1,694

Los supuestos mas importantes utilizados para determinar la obligacion por beneficios al retiro son los siguientes:

2021 2020
Estados Reino Rango de tasas en Estados Reino Rango de tasas en
México Unidos Unido otros paises México Unidos Unido otros paises
Tasas de descuento ...........ccevvennenne.. 9.25% 2.90% 1.90% 0.4%-9.3% 7.80% 2.60% 1.50% 0.2% —9.0%
Tasa de rendimiento de activos........ 9.25% 2.90% 1.90% 0.4%-9.3% 7.80% 2.60% 1.50% 0.2% —9.0%
Tasa de crecimiento de salarios....... 4.50% — 3.35% 2.3%—-7.3% 4.50% — 3.00% 2.3% — 6.8%

Al 31 de diciembre de 2021, los pagos estimados por pensiones y otros beneficios posteriores al empleo por los siguientes 10 afios son como sigue:

Pagos estimados

2022 bR e a e et e e h e a ettt ee e $ 155
2023 et e b e et R R e s e Rt R e e R e R e e et e Rt Rt e R e R e oot R e et et a e e et en et a et e e e enis 139
2024 a e h e R b e e h e h e a ettt ee e 140
2025 e e b a e h e et a e se e a b a e e ettt 142
2026 — 2031 .. h e e e et et 850

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la informacion de la obligacion por beneficios proyectados (“OBP”) de los planes de pensiones y otros beneficios
a los empleados posteriores al empleo, asi como los activos del plan por pais, es como sigue:

2021 2020
OBP Activos Déficit OBP Activos Déficit
MEXICO...uviitiieiieeciie ettt $ 200 38 162 $ 216 29 187
Estados UnidoS........cccoeveeereeeeeeciieciecneeeneea, 270 226 44 305 222 83
Reino Unido ! ......coovveeiiiiieeeeeeeeeeee 1,794 1,273 521 1,925 1,214 711
Alemania ...........cccveeeveeeeieieeeieeceeeee e 180 7 173 219 8 211
OLrOS PAISES .eeevveeereeieeeiieeiee e eiee e eeeeseeens 339 240 99 368 221 147
$ 2,783 1,784 999 $ 3,033 1,694 1,339
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Pensiones y otros beneficios a los empleados posteriores al empleo — continiia

1 Laregulacién aplicable en el Reino Unido requiere alcanzar un nivel de activos similar al de las obligaciones. A partir de 2012, el fondo de pensiones comenzo a
recibir dividendos de una sociedad de propésito limitado (la “Sociedad”) cuyos activos, transferidos por CEMEX UK con valor aproximado de $553, son rentados a
su vez a CEMEX UK. La Sociedad es controlada, consolidada y propiedad de CEMEX UK. Los dividendos anuales recibidos por el fondo de pensiones en 2021,
2020 y 2019, los cuales crecen a una tasa de 5% anual, fueron de £22.3 ($30), £21.3 ($29) y £20.3 ($27), respectivamente. En 2037, al vencimiento del acuerdo, la
Sociedad sera liquidada y, bajo los términos del acuerdo, los activos remanentes seran distribuidos a CEMEX UK. El reparto de utilidades de la Sociedad al plan de
pensiones se considera como aportacion del empleador a los activos del plan en el periodo en que este ocurre.

En algunos paises, CEMEX mantiene beneficios de servicios médicos para el personal retirado limitado a un cierto nimero de afios después del retiro.
La obligacion proyectada de estos beneficios al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es de $69 y $78, respectivamente, incluido dentro del pasivo de otros
beneficios. La inflacion médica aplicada para determinar la obligacion por beneficios proyectada de estos beneficios para 2021 y 2020 en México fue
de 7% y 8%, respectivamente, en Puerto Rico fue de 3.8% y 6.4%, respectivamente, en Reino Unido fue de 6.9% en ambos ailos y en TCL fue un rango
de tasas de entre 5.0% y 10.5%, para ambos ailos.

Eventos significativos de reduccion o liquidacion de pensiones y otros beneficios a los empleados posteriores al empleo durante los periodos que se reportan

En 2021, como efecto de la venta de activos en Francia (nota 5.2), se gener6 una ganancia por liquidacion de obligaciones de $1 en su plan de pensiones
reconocida en el estado de resultados del periodo. En adicidn, una de las empresas participantes en los otros beneficios posteriores al retiro de TCL
dejo6 de operar en febrero de 2021, resultando de este evento una ganancia por liquidacion de obligaciones de $1 reflejada en el estado de resultados
del periodo.

Durante 2020, en relacion con la venta de los activos de Kosmos en los Estados Unidos (nota 5.1), CEMEX reconocié una ganancia por liquidacion de
$1 asociada con el plan médico. Asimismo, en Francia, CEMEX modifico ciertas formulas de los beneficios de pensiones lo que resulté en una ganancia
por servicios pasados de $2. En adicion, en México, CEMEX modificé algunos beneficios posteriores al retiro lo que resultoé en un gasto por servicios
pasados de $1. Estos efectos fueron reconocidos en el estado de resultados del periodo.

Durante 2019, CEMEX en Francia liquidé dos entidades legales resultando en una ganancia por reduccion de $3 reconocida en los resultados del
periodo.

Analisis de sensibilidad de pensiones y otros beneficios a los empleados posteriores al empleo

Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2021, CEMEX llevo a cabo analisis de sensibilidad sobre las variables mas significativas que impactan la
OBP, simulando en forma independiente, cambios razonables de mas o menos 50 puntos base en cada una de estas variables. El incremento
(disminucion) que hubiera resultado en la OBP de pensiones y otros beneficios a los empleados posteriores al empleo al 31 de diciembre de 2021 es
como sigue:

Pensiones Otros beneficios Total
Variables: +50 pbs -50 pbs +50 pbs -50 pbs +50 pbs -50 pbs
Tasa de descuento..........oceeveeeeercrennene $ (178) 200 5) 5 (183) 205
Tasa de crecimiento de salarios............ 6 %) 1 1) 7 6)
Tasa de crecimiento de pensiones......... 124 (121) — — 124 (121)

Planes de beneficio definido multi-patronales

En adicion a los planes patrocinados por CEMEX, algunos empleados sindicalizados en los Estados Unidos y en el Reino Unido son beneficiarios bajo
planes de beneficio definido multi-patronales administrados por los sindicatos. Los acuerdos y requerimientos de fondeo de la Compaiiia y la tasa de
contribuciones fueron realizados con base en los acuerdos multi-patronales. Los montos combinados contribuidos a estos planes fueron de $58 en 2021,
$56 en 2020 y $64 en 2019. La Compaiiia espera contribuir $59 a estos planes multi-patronales en 2022.

En adicion al fondeo descrito en el parrafo anterior, CEMEX negoci6 con un sindicato que administra un plan multi-patronal en los Estados Unidos, el
cambio del plan de beneficio definido a contribucién definida comenzando el 29 de septiembre de 2019. Este cambio generd una obligacion por
liquidacion no recurrente por $24 la cual se reconocio en el estado de resultado de 2019 dentro de “otros gastos, neto” contra una cuenta por pagar. Se
espera efectuar los pagos durante los proximos 20 afios, no obstante, se permite efectuar un pago tnico.
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21) IMPUESTOS A LA UTILIDAD

21.1) IMPUESTOS A LA UTILIDAD DEL PERIODO

Los montos de gasto por impuestos a la utilidad en el estado de resultados por los afios 2021, 2020 y 2019, se desglosan como sigue:

2021 2020 2019
Gasto por impuestos a 1a utilidad cauSados .........cccevvereeriirieiereeee e $ 179 167 138
Gasto (ingreso) por impuestos a la utilidad diferidos .........ccoceeveriecenieiienieieeseeeeeee (35) (122) 19
$ 144 45 157

21.2) IMPUESTOS A LA UTILIDAD DIFERIDOS

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, las diferencias temporales de las cuales se generan los activos y pasivos por impuestos a la utilidad diferidos
consolidados, son las siguientes:

2021 2020
Activos por impuestos diferidos:
Pérdidas y créditos fiSCales POr QMOTTIZAL ........c..evrueruiruiriiieieieteet sttt ettt sttt ettt be st be e seeneeneseenee $ 662 777
Cuentas y gastos acumulados POT PAGAT .....c..eveuiruiriirteriiieieiieie ettt ettt ettt b et s be et se b b ee e 808 558
ACHIVOS INTANGIDIES, TICLO ...vvevvieieeiieeieieeiete ettt ste et e e et et e eteeaesteesbeetaesseeseesseesaessesseenseassessesseansessaensenseensenses 138 49
Total activos por impuestos a la utilidad diferidos, BIUto ..........coceerieriieiierieiierieeeee e 1,608 1,384
Presentacion neta de saldos con una misma jurisdiccion fiScal ..........oocveverieviiniiiienieieceee e (1,046) (644)
562 740
Pasivos por impuestos diferidos:
Propiedades, maquinaria y equipo y derecho de USO, NETO.......cccueruirieriirieniieiieieeteie ettt (1,502) (1,273)
INVEISIONES Y OtIOS ACHIVOS. ...viueiuieuietiitietetentei ettt ettt e st et et et et e et et e ten e esee st ee e et e s eneeseeseebeebe s e ebesse s eneeneeneeneanensenee (29) (29)
Total pasivos por impuestos a la utilidad diferidos, bruto............coceouereiririneneie e (1,531) (1,302)
Presentacion neta de saldos con una misma jurisdiccion fiscal ...........ocoveieiiiiiiiinineie e 1,046 644
Total pasivos por impuestos a la utilidad diferidos, neto en el estado de situacion financiera ... (485) (658)
Posicion neta de impuestos diferidos activa (Pasiva)............cccocoiiiiiiiiiiniiii e $ 77 82
De los cuales:
Posicién neta de impuestos diferidos pasiva de entidades mexicanas !..................cc...cooooorvverveinreneces e $ (81) 77)
Posicién neta de impuestos diferidos activa de entidades eXtranjeras ..................coo.cooveervverrroreresesiesrseesssenennes 158 159
Posicion neta de impuestos diferidos aCtiVa ...............cocociiieiieiieiiie e $ 77 82

1 El pasivo neto por impuestos diferidos en México a la fecha de reporte refiere principalmente a una diferencia temporal que resulta al comparar el valor en libros de
las propiedades, maquinaria y equipo, contra sus respectivos valores fiscales (monto deducible remanente), parcialmente compensado por algunos activos por pérdidas
fiscales que se espera recuperar en el futuro al generar renta gravable. Cuando el valor en libros es mayor al valor fiscal se genera un pasivo por impuestos diferidos.
En 2011, al migrar a las IFRS, CEMEX eligi6 valorar su activo fijo a valor razonable, que resultd en un incremento significativo en el valor en libros, asociado
principalmente con la revaluacion de las reservas minerales. Dichos montos revaluados son agotados al estado de resultados durante un periodo cercano a 35 afios,
generandose un gasto contable que no es fiscalmente deducible; por lo tanto, la diferencia temporal se reversara en el tiempo pero no representa una obligacion de
pago a la fecha de reporte con la autoridad.

2 El activo neto por impuestos diferidos en entidades extranjeras en 2021 y 2020 se relaciona principalmente con pérdidas fiscales reconocidas en afios anteriores,
principalmente en los Estados Unidos, que se espera recuperar en el futuro mediante la generacion de renta gravable.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los saldos de activos y pasivos por impuestos diferidos en el estado de situacion financiera se desglosan como
sigue:

2021 2020
Activos Pasivos Neto Activos Pasivos Neto
Entidades mexicanas.............ccceeveereevenneennnne. $ 191 (272) 81) $ 152 (229) (77)
Entidades extranjeras 371 (213) 158 588 (429) 159
$ 562 (485) 77 $ 740 (658) 82
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Impuestos a la utilidad diferidos — continiia

El desglose del movimiento del periodo de impuestos a la utilidad diferidos consolidados en 2021, 2020 y 2019, es el siguiente:

2021 2020 2019
Gasto (ingreso) por impuestos a la utilidad diferidos en el estado de resultados .................. $ (35) (122) 19
Gasto (ingreso) por impuestos a la utilidad diferidos en el capital contable........................... (38) 41) (59)
Reclasificaciones 1........coiuririiiriieeres e . 78 (12) 3
Movimiento por impuestos a la utilidad diferidos en el periodo $ 5 (175) (37)

1 En 2021, 2020 y 2019, refiere a la reclasificacion de saldos a activos mantenidos para su venta y pasivos relacionados (nota 5.2).

El impuesto a la utilidad corriente y/o diferido relativo a las partidas del estado de utilidad integral en 2021, 2020 y 2019 es como sigue:

2021 2020 2019
Ingreso por fluctuaciones cambiarias de saldos entre partes relacionadas (nota 22.2) $ (6) (19) (19)
Gasto (ingreso) asociado con resultados actuariales (nota 22.2)........ccccevceeveneneenuenee. 26 (41) 29)
Ingreso relacionado con instrumentos financieros derivados (nota 18.4) ........ccccceceevereennnne. (1) 14 (34)
Gasto (ingreso) por conversion de moneda y otros efectos! ..........coocovvivieiireeiieiririeieiereeennn (63) (14) 4
$ (44) (60) (78)

Al 31 de diciembre de 2021, los vencimientos de las pérdidas y créditos fiscales por amortizar consolidados son como sigue:

Saldo por Pérdidas Pérdidas
amortizar no reconocidas reconocidas
$ 4,341 4,340 1
274 258 16
426 195 231
185 148 37
9,569 7,221 2,348
$ 14,795 12,162 2,633

Al 31 de diciembre de 2021, para realizar los beneficios asociados a los activos por impuestos diferidos presentados en la tabla anterior que han sido
reconocidas, antes de su expiracion, CEMEX necesitara generar $2,633 de utilidades antes de impuestos, en periodos futuros. Con base en las mismas
proyecciones de flujos de efectivo futuros y resultados de operaciéon que utiliza la administracion de CEMEX para asignar recursos y evaluar el
desempefio en los paises en que opera, en conjunto con la implementacion de estrategias de impuestos viables, CEMEX considera que recuperara el
saldo de sus pérdidas fiscales por amortizar que han sido reconocidas antes de su vencimiento. En adicion, CEMEX concluy6 que los pasivos por
impuestos diferidos que fueron considerados en el analisis de recuperacion de sus activos por impuestos diferidos se reversaran en el mismo periodo y
jurisdiccion fiscal que los activos por impuestos diferidos reconocidos. Asimismo, una parte de los activos por impuestos diferidos de CEMEX refieren
a segmentos operativos y jurisdicciones fiscales en las que CEMEX se encuentra generando renta gravable o, en las cuales, de acuerdo con las
proyecciones de flujos de efectivo de la administracion, se va a generar renta gravable en los periodos relevantes antes de que dichos activos fiscales
expiren.

La Controladora no reconoce un pasivo por impuestos a la utilidad diferidos relacionado con sus inversiones en subsidiarias por considerar que se
encuentra en control de la reversion de las diferencias temporales que surgen de estas inversiones, y la administracion esta confortable en que dichas
diferencias temporales no se reversaran en el futuro previsible.

21.3) CONCILIACION DE LA TASA EFECTIVA DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, 1a tasa de impuestos a la utilidad efectiva consolidada de CEMEX es como sigue:

2021 2020 2019
Utilidad antes de impuestos a 12 utilidad ..........cccoecverieeienieiieienee e $ 932 (1,302) 238
Gasto por impuestos a la utilidad............cccceeverennnne. (144) (45) (157)
Tasa de gasto por impuestos efectiva consolidada ! 15.5% (3.5)% 66.0%

1 Latasa de impuesto efectiva promedio se calcula dividiendo el monto de ingreso o gasto neto por impuestos a la utilidad entre la utilidad o pérdida antes de impuestos,
tal como estos renglones se presentan en el estado de resultados.
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Conciliacion de la tasa efectiva — contintia
Las diferencias entre la contabilidad financiera y las bases fiscales de los activos y pasivos, las distintas tasas y legislaciones que aplican a CEMEX,

entre otros factores, generan diferencias entre la tasa impositiva aplicable en México, y la tasa efectiva mostrada en los estados de resultados
consolidados. En 2021, 2020 y 2019, estas diferencias son como sigue:

2021 2020 2019
% $ % $ % $

Tasa de impuestos a la utilidad vigente en México..........cc.......... 30.0 280 30.0 (391) 30.0 71
Diferencia entre gastos contables y fiscales, neto!....................... 4.8 45 (18.4) 240 111.2 265
Venta de acciones y activo fijo no gravable ..........c..cccceceninne (3.8) (35) 1.3 17 (13.4) (32)
Diferencia entre inflacion contable y fiscal ..........ccoceeeeeininennne 23.9 223 7.1) 92 38.1 91
Diferencias en tasas de impuestos a la utilidad en los paises en

que CEMEX OPETa2 ...t 4.7 44 (0.9) 12 (31.9) (76)
Cambios en activos por impuestos diferidos (48.7) (454) 9.6) 125 (59.8) (142)
Cambios en provisiones de posiciones de impuestos inciertas ..... 2.6 24 0.2 3) 5.2) (12)
ORIOS .ttt ettt ettt ettt b e ebe bt saenen 2.0 17 1.0 (13) (3.0) ®)
Tasa de impuestos efectiva consolidada ...........ccecevivereinninennne 15.5 144 (3.5) 45 66.0 157

1 En 2020 incluye $312, relacionados con los efectos en impuestos de las pérdidas por deterioro de activos (nota 8) las cuales representan gastos no deducibles. En
2019, incluye $117 de diferencia entre la fluctuacion cambiaria para fines contables y aquella para fines de impuestos generadas por la Controladora.

2 Se refiere a los efectos de las diferencias entre la tasa oficial de impuestos a la utilidad en México del 30% contra las tasas de impuestos a la utilidad aplicables en
cada uno de los paises en los que CEMEX opera e incluye en 2021 el efecto relacionado al cambio en la tasa estatutaria de Colombia de 30% a 35%.

3 Serefiere a los efectos en la tasa efectiva, asociados con cambios durante el periodo, en el monto de los activos por impuestos a la utilidad diferidos relacionados con
las pérdidas fiscales de CEMEX.

La siguiente tabla compara las variaciones en el renglon de “Cambios en activos por impuestos diferidos” de la tabla anterior, contra el cambio en los
activos por impuestos diferidos en el estado de situacion financiera por los afios terminados al 31 de diciembre de 2021 y 2020:

2021 2020
Cambios en Cambios en el
el estado de estado de
situacion Monto en situacion Monto en

financiera conciliacién financiera conciliacion
Pérdidas fiscales generadas y no reconocidas en el aio..........ccccoeeveveerinennennee $ - 9 - 178
Cancelaciones asociadas con pérdidas fiscales reconocidas en afios anteriores.. (145) - (70) 12
Registros asociados con pérdidas fiscales no reconocidas..........ccoeeveeeerennennes 19 (460) 82 (84)
Efectos por conversion de moneda y Otros ..........ccceeveeeerieeienieseenieneeniesieeiennean 11 (3) 8 19
Cambios en activos por impuestos diferidos.........cevereererienenieninieeseeieee $ (115) (454) 20 125

21.4) CRITERIOS FISCALES INCIERTOS Y PROCEDIMIENTOS FISCALES SIGNIFICATIVOS

Criterios fiscales inciertos

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, dentro de provisiones circulantes y otros pasivos no circulantes (nota 19), CEMEX ha reconocido provisiones por
beneficios sobre impuestos a la utilidad no reconocidos en relacidon con criterios fiscales inciertos adoptados, donde se considera probable que la
autoridad difiera con la posicion asumida por CEMEX. Al 31 de diciembre de 2021, en el curso normal de operaciones, las declaraciones de impuestos
de algunas subsidiarias en diversos paises estan en revision por las respectivas autoridades fiscales. CEMEX no puede anticipar si dichas revisiones
originaran nuevos créditos fiscales, los cuales, serian oportunamente revelados y/o reconocidos en los estados financieros. Los cambios en la provision
de beneficios fiscales no reconocidos por los afios terminados al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, excluyendo multas e intereses, son como sigue:

2021 2020 2019

Saldo de beneficios fiscales no reconocidos al inicio del periodo ..........ccceeeeveviievienenniennen. $ 27 28 44
Efectos de adopcion del IFRIC 23 acreditados a utilidades retenidas (nota 3.1)............... - - (6)
Incremento de beneficios fiscales no reconocidos de aflos anteriores ...........ccoeceeevennene 4 - -
Incremento de beneficios fiscales no reconocidos del periodo.........cccoveeveeeierieniereennne. 27 3 4
Disminucion de beneficios fiscales no reconocidos de periodos previos y otros.............. 2) 1) (13)
Liquidaciones y reclasifiCaciones ...........coveirirerierieieieiieieeieseeeie e 5) 3) -
Expiracion de las atribuciones de revision . 2) 2) 2)
Efectos de conversion de moneda ..........c.cccoecevenenicnienecncncne. . €)) 2 1

Saldo de beneficios fiscales no reconocidos al final del periodo .........cccevereevinienininnennen. $ 48 27 28
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Criterios fiscales inciertos — continia

Las auditorias fiscales involucran temas complejos, y su resolucion puede durar varios afios, particularmente si se esta sujeto a negociacion o litigio.
Sin embargo, CEMEX considera que su estimado de beneficios fiscales no reconocidos es razonable, no obstante, la incertidumbre asociada al monto
final de impuestos a la utilidad resultante de la auditoria fiscal y cualquier litigio, pueden afectar el monto de beneficios de impuestos no reconocidos
en periodos futuros. Es dificil estimar el momento y rango de cambios asociados a una posicion fiscal incierta, ya que la finalizacioén de las auditorias
con las autoridades fiscales puede involucrar procedimientos legales y administrativos. Por lo tanto, no es posible estimar los cambios esperados en los
beneficios fiscales no reconocidos en los proximos 12 meses, sin embargo, cualquier liquidacion o expiracion de las atribuciones de revision, puede
cambiar significativamente los beneficios fiscales no reconocidos, incluyendo aquellas porciones relacionadas a las revisiones en curso.

Procedimientos fiscales significativos

Al 31 de diciembre de 2021, los procedimientos fiscales mas significativos de CEMEX son los siguientes:

o La Autoridad Fiscal en Espaia disputo parte de las pérdidas fiscales reportadas para los afios de 2006 a 2009. Durante 2013, dicha Autoridad Fiscal en
Espafia notificaron a CEMEX Espafia de multas por un monto agregado de $518. En abril de 2014, CEMEX Espafia presentd una apelacion en contra
de dicha sancion ante el Tribunal Econémico Administrativo Central (“TEAC”) de la Autoridad Fiscal en Espafia. En septiembre de 2017, CEMEX
Espaiia fue notificada por la TEAC de una resolucion adversa a dicha apelacion. CEMEX Espaiia emiti6 un recurso en contra de dicha resolucion en
noviembre de 2017 ante la Audiencia Nacional y aplicé por la suspension del pago hasta que el caso fuera resuelto en definitiva. En enero de 2018, la
Audiencia Nacional notific6 a CEMEX sobre la suspension del pago, sujeto al otorgamiento de garantias antes del 2 de abril de 2018. A este respecto,
CEMEX Espaiia proporciono las garantias en la forma de una fianza y el gravamen sobre ciertos activos en Espafia. En noviembre de 2018, la Audiencia
Nacional confirmé la aceptacion de las garantias y la suspension del pago de parte de la Autoridad Fiscal en Espafia, quién aseguro la suspension del
pago hasta la resolucion definitiva. El 30 de noviembre de 2021, la Audiencia Nacional dictd sentencia rechazando el recurso interpuesto por CEMEX
Espatfia contra la resolucion de la TEAC, confirmando las multas impuestas. CEMEX Espafia solicitara al Tribunal Supremo Espafiol que admita un
recurso de casacion contra la sentencia dictada por la Audiencia Nacional. Al 31 de diciembre de 2021, en esta etapa del procedimiento, CEMEX considera
que no es probable una resolucion adversa en este procedimiento al final de todas las instancias y no ha creado provisiones en relacion con este procedimiento.
No obstante, es dificil medir con certeza la probabilidad de un resultado adverso y las apelaciones que ha emitido CEMEX Espafia pudieran tomar un tiempo
considerable para ser resueltas; pero en caso de ser resueltas en forma adversa, CEMEX considera que este procedimiento tendria un impacto material
negativo en sus resultados de operacion, liquidez o posicion financiera.

o El26 de marzo de 2021, la Autoridad Fiscal en Espana notifico a CEMEX Espaia de la determinacion de ajustes a los impuestos a la utilidad por un monto
en euros equivalente a $55, mas intereses moratorios, en relacion con la Autoridad Fiscal en Espaia respecto a los ejercicios fiscales de 2010 a2014. CEMEX
Espaiia presentd una apelacion ante la TEAC. Para recibir la suspension del pago, CEMEX Espafia otorgd garantias, la cuales fueron aprobadas por la
Autoridad Fiscal en Espaiia en mayo de 2021. Asimismo, el 3 de diciembre de 2021, dicha Autoridad Fiscal en Espafia notifico6 a CEMEX Espaiia de una
multa por un monto en euros equivalente a $78, derivada del proceso de auditoria fiscal por el mismo periodo de 2010 a 2014. Se espera apelar dicha multa
ante la TEAC. Hasta que esta apelacion sea resuelta, no se hara ninglin pago y la empresa no estara obligada a prestar garantia. Al 31 de diciembre de 2021,
CEMEX considera que no es probable una resolucion adversa en estos procedimientos y no se han creado provisiones relacionadas al mismo. No obstante,
es dificil medir con certeza la probabilidad de un resultado adverso, y las apelaciones que CEMEX Espaiia ha interpuesto podrian tomar un tiempo
significativo en ser resueltas, pero si estos procedimientos se resuelven de manera adversa pueden tener un impacto material negativo en los resultados de
operacion, la liquidez o la posicion financiera de CEMEX.

e El 6 de abril de 2018, CEMEX Colombia recibi6 un requerimiento especial de la Direccion de Impuestos de Colombia (la “Direccion de Impuestos™) en
donde se rechazan ciertas deducciones incluidas en la declaracién de impuesto de renta por el afio 2012. La Direccion de Impuestos ha determinado un
incremento en los impuestos a pagar e impuso una multa por montos en pesos colombianos equivalentes a $31 de impuesto y $31 de multa. El 22 de junio
de 2018, CEMEX Colombia respondi6 al requerimiento especial dentro del término legal. El 28 de diciembre de 2018, CEMEX Colombia recibi6 la
liquidacion oficial de revision donde se ratifican los conceptos y valores cuestionados. CEMEX Colombia interpuso recurso de reconsideracion el 21 de
febrero de 2019. El 8 de enero de 2020, CEMEX Colombia fue notificada en respuesta a su apelacion que la Direccion de Impuestos confirmé su
determinacion de impuestos y multas que CEMEX Colombia debe pagar, como se notificd previamente el 6 de abril de 2018. El 1 de julio de 2020, CEMEX
Colombia apel6 esta resolucion ante la Corte Administrativa de Cundinamarca. En adicion, el 10 de marzo de 2020, la Direccion de Impuestos emitié un
acto administrativo complementario, en el cual la autoridad reclama el pago del saldo a favor que se originé en la declaracion de impuestos del ejercicio antes
mencionado y que fue compensado con impuestos de afios posteriores. CEMEX Colombia respondio el 2 de junio de 2020. El 25 de octubre de 2021, la
Direccion de Impuestos emitié una resolucion confirmando la sancién impuesta por concepto de compensacion improcedente. La sancion por un monto en
pesos colombianos equivalente a $14 al 31 de diciembre de 2021. CEMEX Colombia apel6 ante el Tribunal Administrativo de Cundinamarca el 16 de
diciembre de 2021. La Corte Administrativa de Cundinamarca no ha respondido al recurso de apelacion interpuesto, y se estima que el tramite durard al
menos 2 afos. Si el procedimiento en ultima instancia se resolviera de manera adversa, CEMEX Colombia debera pagar los montos determinados en la
liquidacion oficial, mas los intereses causados sobre el valor del impuesto hasta la fecha del pago. Al 31 de diciembre de 2021, en esta etapa del procedimiento,
CEMEX considera que no es probable una resolucion adversa en este procedimiento al final de todas las instancias, no obstante, es dificil medir con certeza
la probabilidad de un resultado adverso; pero de ser asi, CEMEX considera que este procedimiento podria tener un impacto material negativo en sus
resultados de operacion, liquidez o posicion financiera.
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Procedimientos fiscales significativos — continia

e En septiembre de 2012, la Direccion de Impuestos emplazé a CEMEX Colombia a corregir su declaracion del impuesto sobre la renta para el afio
2011 en relacion con diversas deducciones incluyendo la amortizacion del crédito mercantil. CEMEX Colombia rechazé los argumentos del
emplazamiento y solicitd que se archivase el expediente. La declaracion del 2011 estuvo bajo auditoria de la Direccion de Impuestos desde agosto de
2013 hasta el 5 de septiembre de 2018, cuando CEMEX Colombia fue notificada de un requerimiento especial en donde se rechazan ciertas deducciones
incluidas en dicha declaracion del afio 2011, y se determind un incremento en los impuestos a pagar e impuso una multa por montos en pesos colombianos
equivalentes a $21 de impuesto y $21 de multa. CEMEX Colombia respondio el requerimiento el 30 de noviembre de 2018 y la Direccion de Impuestos
notificé liquidacion oficial el 15 de mayo de 2019, manteniendo las pretensiones del requerimiento especial, por lo que CEMEX Colombia interpuso el
recurso de reconsideracion dentro del término legal el 11 de julio de 2019. El 6 de julio de 2020, CEMEX Colombia fue notificada de la resolucion
confirmando la liquidacion oficial. El 22 de octubre de 2020, CEMEX Colombia apel6 esta resolucion ante la Corte Administrativa de Cundinamarca, el 13
de septiembre de 2021 el recurso de apelacion fue admitido. Si el procedimiento en Gltima instancia se resolviera de manera adversa, CEMEX Colombia
debera pagar los montos determinados en la liquidacion oficial, mas los intereses causados sobre el valor del impuesto hasta la fecha del pago. Al 31 de
diciembre de 2021, CEMEX considera que no es probable una resolucion adversa en este procedimiento al final de todas las instancias, no obstante,
es dificil medir con certeza la probabilidad de un resultado adverso; pero de ser asi, CEMEX considera que este procedimiento podria tener un
impacto material negativo en sus resultados de operacion, liquidez o posicion financiera.

22) CAPITAL CONTABLE

Los estados financieros consolidados se presentan en ddlares con base en la IAS 21, Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio de la Moneda
Extranjera (“IAS 217), en tanto que, la moneda de reporte de la Controladora es el peso mexicano. Esto implica que, para el consolidado, las
transacciones dentro del capital social, la prima en colocacién de acciones y las utilidades retenidas se reconocen utilizando los tipos de cambio
historicos de las fechas en que sucedieron las transacciones. Como resultado, no obstante que el total de la participacion no controladora en los estados
financieros consolidados y el total del capital contable de la Controladora son iguales, la metodologia de la IAS 21 resulta en diferencias entre los
montos renglon por renglon dentro de la participacion controladora de CEMEX vy el capital contable de la Controladora. El capital contable oficial para
fines estatutarios es el de la Controladora expresado en pesos mexicanos. Al 31 de diciembre de 2021, la comparacion renglon por renglén entre la
participacion controladora de CEMEX, como se reporta utilizando el dolar, y el capital contable de la Controladora, de acuerdo con una conversion de
conveniencia de los saldos en pesos usando el tipo de cambio de 20.50 pesos por ddlar al 31 de diciembre de 2021, es como sigue:

Al 31 de diciembre de 2021

Consolidado Controladora
Capital social y prima en colocacion de acciones !..........c.cccovuriririiiiiirieeere e $ 7,810 5,150
Otras reservas de capital 2 .... (1,371) 2,289
UtilidAdes TEENIAAS 2 ......v.veveiieieieeececeetetete ettt sttt bbbt s e s bbb s s s neneees 3,388 2,388
Total participacion CONLrOlAdOTIa ... .....c..evuiiiiiiiiitirieeee et $ 9,827 9,827

1 Ladiferencia resulta por el método de acumular ddlares usando los tipos de cambio historicos para convertir de pesos mexicanos a dolares cada transaccion del capital
social y prima en colocacion de acciones. El efecto acumulado por estas variaciones en los tipos de cambio se reconoce contra otras reservas de capital.

2 Ladiferencia resulta por el método de acumular dolares usando los tipos de cambio de cada mes durante el periodo para el estado de resultados. El efecto acumulado
por estas variaciones en los tipos de cambio se reconoce contra otras reservas de capital.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el capital contable excluye la inversion de subsidiarias en CPOs de la Controladora por $14 (20,541,277 CPOs) y
$11 (20,541,277 CPOs), respectivamente, la cual se cancela en “Otras reservas de capital”.

22.1) CAPITAL SOCIAL Y PRIMA EN COLOCACION DE ACCIONES

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el renglon consolidado de capital social y prima en colocacion de acciones se desglosa como sigue:

2021 2020
CaAPILAL SOCIAL ...t $ 318 318
Prima en coloCaCION dE ACCIONES ......c.erveuirieuiieieirieiirtetetetetetet ettt ettt ev ettt ae bt et e b sae st s st neenens 7,492 7,575
$ 7,810 7,893

Con efecto al 31 de diciembre de 2020, la administracion de la Compaifiia llevé a cabo una restitucion del rubro consolidado de “Utilidades retenidas”
por $2,481 mediante transferencia con cargo al renglon de “Prima en colocacion de acciones”. Este movimiento, corresponde a una reclasificacion
entre renglones del mismo capital contable de CEMEX, el cual no tiene efecto en el saldo consolidado total del mismo.
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Capital social y prima en colocaciéon de acciones — continiia

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el capital social de CEMEX, S.A.B. de C.V., esté representado de la siguiente forma:

2021 2020
Acciones ! Serie A 2 Serie B2 Serie A2 Series B2
SUSCIItAS ¥ PAGAAAS .....eevieiieiieiieiteieie ettt sttt ettt ettt et e sae et sbe s b e 29,457,941,452 14,728,970,726 29,457,941,452 14,728,970,726
Acciones no emitidas autorizadas para pagos a ejecutivos con acciones............ 881,442,830 440,721,415 881,442,830 440,721,415
Recompra de aCCIONES 3..........ooveviviveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeese e es s - - 756,323,120 378,161,560
Acciones que respaldaban la emision de obligaciones convertibles *................. - - 1,970,862,596 985,431,298
Acciones autorizadas para la emision de capital u obligaciones convertibles 5 .. — — 302,144,720 151,072,360

30,339,384,282 15,169,692,141 33,368,714,718 16,684,357,359

1 Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, 13,068,000,000 acciones corresponden a la parte fija, en tanto que, 32,441,076,423 acciones al 31 de diciembre de 2021
36,985,072,077 al 31 de diciembre de 2020, corresponden a la parte variable.

2 Las acciones Serie “A” o mexicana debe representar como minimo el 64% del capital social, en tanto que, las acciones Serie “B” o de suscripcion libre puede
representar hasta el 36% del capital social.

3 Acciones recompradas bajo el programa de recompra de acciones autorizado por los accionistas de la Compaiiia (nota 22.2).
4 Refiere a las acciones que respaldaban la conversion de una serie de obligaciones convertibles en acciones entonces vigente (nota 18.2).

5 Acciones que se tenian autorizadas para la emision de capital en oferta piiblica o suscripcion privada y/o la emision de nuevas obligaciones convertibles.

El 25 marzo de 2021 la asamblea general ordinaria de accionistas (la “Asamblea”) de CEMEX, S.A.B. de C.V. aprob¢: (i) fijar el monto de $500 o su
equivalente en pesos mexicanos como el monto maximo de recursos en el ejercicio 2021 y hasta la siguiente asamblea general ordinaria de accionistas
de la Controladora para comprar sus propias acciones o valores que representan dichas acciones; (ii) la disminucion del capital variable de la
Controladora mediante la cancelacion de (a) 1,134 millones de acciones que fueron recompradas durante el ejercicio del 2020 bajo el programa de
recompra de acciones y (b) un monto agregado de 3,409.5 millones de acciones que fueron autorizadas para respaldar la conversion de valores
convertibles en acciones existentes, asi como cualquier nueva emision de valores convertibles y/o a ser suscritas y pagadas en una oferta publica o
subscripcion privada; y (iii) la designacion de los miembros del Consejo de Administracion, el Comité de Auditoria, el Comité de Practicas Societarias
y Finanzas (con reduccion de cuatro a tres miembros) y el Comité de Sostenibilidad de la Controladora.

El1 26 de marzo de 2020, la Asamblea aprobo: (i) fijar el monto de $500 o su equivalente en pesos mexicanos como el monto maximo de recursos en el
ejercicio 2020 y hasta la siguiente Asamblea para comprar sus propias acciones o valores que representen dichas acciones; y (ii) la cancelacion de las
acciones propias adquiridas mediante el programa de recompra en el ejercicio 2019 y el remanente de acciones en tesoreria de CEMEX, S.A.B. de C.V
posterior al vencimiento de las obligaciones forzosamente convertibles de noviembre 2019 y las Notas Convertibles de 3.72%, excepto por la conversion
minima. Bajo el programa de recompra en 2020, la Controladora recompré 378.2 millones de CPOs a un precio promedio ponderado en pesos
equivalente a 0.22 dolares por CPO. El monto de la recompra, antes de impuesto al valor agregado, fue equivalente a $83. El 8 de abril de 2020, la
Controladora anuncié que para mejorar su posicion de liquidez, se suspendio el programa de recompra de acciones por el resto del 2020 (nota 2).

El 28 de marzo de 2019, la Asamblea aproboé: (i) un dividendo en efectivo de $150 pagado en dos exhibiciones, la primera por la mitad del dividendo
se liquido el 17 de junio del 2019 y la segunda por el resto del dividendo se liquido el 17 de diciembre del 2019; (ii) fijar el monto de $500 o su
equivalente en pesos mexicanos como el monto maximo de recursos en el ejercicio 2019 y hasta la siguiente Asamblea de la Controladora para comprar
sus propias acciones o valores que representen dichas acciones; (iii) una disminucion de capital social de la Controladora, en su parte variable por un
monto en pesos equivalente a $0.2826, mediante la cancelacion de 2 mil millones de acciones de tesoreria ordinarias, nominativas y sin expresion de
valor nominal; (iv) una disminucion de capital social de la Controladora, en su parte variable por un monto en pesos equivalente a $0.0670, mediante
la cancelacion de 461 millones de acciones ordinarias, nominativas y sin expresion de valor nominal; y (v) un aumento de capital social de la
Controladora en su parte variable por un monto equivalente a $22 mil dolares, mediante la emisiéon de 150 millones de acciones ordinarias. La
suscripcion de acciones representativas del aumento de capital se efectiia a su valor tedrico equivalente de $0.000143 dolares por ADS. Hasta el 31 de
diciembre de 2019, bajo el programa de recompra de 2019, la Controladora habia recomprado 157.7 millones de CPOs a un precio promedio ponderado
en pesos equivalente a 0.3164 dolares por CPO. El monto de la recompra, antes de impuesto al valor agregado, fue equivalente a $50.

En relacion con el programa ejecutivo de compensacion de largo plazo con acciones (nota 23), en 2021 y 2020 CEMEX no emitio6 acciones, en 2019
se emitieron 27.4 millones de CPOs y se gener6 una prima en colocacion de acciones asociada con el valor razonable de la compensacion recibida por
los ejecutivos de $17.

22.2) OTRAS RESERVAS DE CAPITAL Y NOTAS SUBORDINADAS

Al 31 de diciembre del 2021 y 2020, el renglon de otras reservas de capital y notas subordinadas se desglosa como sigue:

2021 2020
Otras 1€STVAS A€ CAPTILAL.....eeuviruiiiiitieiiiet ettt ettt et e sttt e b et e b s bt et sbeenteeseennes $ (2,365) (2,453)
INOLAS SUDOTAINAGAS ... eevieeieeiieiieieettetee ettt e st et et et e s te et e s teessesteesbesseessesseessasseessesseassesssessasssessanssessesseensas 994 -
$ (1,371) (2,453)
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Otras reservas de capital

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los saldos de otras reservas de capital se integran como sigue:

2021 2020

Efecto acumulado por conversion, neto de impuestos diferidos registrados en capital (nota 21.2) y coberturas
de flujos de efectivo con instrumentos financieros derivados...........ceveruieierierieniieieie ettt $ (722) (508)
Pérdidas actuariales aCUMUIAAAS...........c.couvueirieiiriiiriricc ettt ettt (529) (792)
Cupones acumulados desde inicio bajo las notas perpetuas (N0ta 22.4) ..........ccocevvevveieveeinenenenieeeeeeeeneenenne (1,070) (1,059)
Acciones en tesoreria recompradas bajo el programa de recompra de acciones (nota 22.1).......cceeveevecercnennne - (83)
Cupones acumulados desde inicio bajo las notas subordinadas ! ..........c..cccveuvieierneenenieenineneeeeeenn (30) -
Inversion de subsidiarias en acciones de CEMEX (acciones en teSOTeria) .......ccoeueeerveueruerenreueenrerereerennereennenes (149 an
$ (2,365) (2,453)

1 Los intereses acumulados bajo las notas subordinadas de la Controladora descritas en esta nota se reconocen en otras reservas de capital.

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, el desglose del resultado por conversion de subsidiarias extranjeras incluido en el
estado de utilidad integral es como sigue:

2021 2020 2019
Resultado por CONVETSION L ............c.oiiiiieieietiecceee ettt s s searenanas $ (476) 352 88
Fluctuaciones cambiarias de deuda? .............ccooeeeeieveviueueieeeeeeeeeeeeeee et 89 (126) 19
Fluctuaciones cambiarias de saldos entre partes relacionadas? ................cccooeevevrveverereicnnns (13) (419) (47)
$ (400) (193) 60

1 Refiere al resultado por conversion de los estados financieros de subsidiarias en el extranjero e incluye los efectos por cambios en el valor razonable de los contratos
forward de tipos de cambio designados como cobertura de la inversion neta (nota 18.4).

2 Se genera por las fluctuaciones cambiarias de la deuda de CEMEX, S.A.B. de C.V. en moneda extranjera identificada con la adquisicién y designada como cobertura
de la inversion neta en subsidiarias extranjeras (nota 3.4).

3 Refiere a fluctuaciones cambiarias originadas por saldos entre partes relacionadas en moneda extranjera que no se liquidaran en el futuro previsible por lo que tienen
naturaleza de inversion de largo plazo asi como fluctuaciones cambiarias de la deuda de una subsidiaria de CEMEX Espafia en moneda extranjera identificada y
designada como cobertura de inversion neta en subsidiarias extranjeras.

Notas subordinadas

El 8 de junio de 2021, la Controladora emitié una serie de notas subordinadas sin vencimiento fijo por $1,000 millones y tasa de 5.125%. Después de
costos de emision, la Controladora recibié $994. Considerando que las notas subordinadas de la Controladora no tienen vencimiento fijo, no existe
obligacion contractual para intercambiar alguna porcion de las notas subordinadas vigentes por efectivo u otros activos financieros, el pago de interés
puede ser diferido indefinidamente a discrecion de la Controladora y eventos especificos de extincion anticipada, estan en control de la Controladora,
bajo las IFRS aplicables, las notas subordinadas emitidas por la Controladora califican como instrumentos de capital y se clasifican dentro de la
participacion controladora en el capital contable. La Controladora tiene una opcion de recompra en el quinto aniversario de las notas subordinadas. En
caso de liquidacion de la Controladora por un evento de concurso mercantil, las notas subordinadas acudirian a la liquidacion en relacién con su
subordinacion después de todos los pasivos.

Los pagos de interés bajo las notas subordinadas se incluyeron dentro de otras reservas de capital por un monto de $30 en 2021.
22.3) UTILIDADES RETENIDAS

La utilidad neta del ejercicio de la Controladora esta sujeta a la separacion de un 5% para constituir la reserva legal, hasta que ésta alcance la quinta
parte del capital social. Al 31 de diciembre de 2021, la reserva legal ascendio a $95. Como se mencioné en la nota 22.1, con efectividad al 31 de
diciembre de 2020, CEMEX llevé a cabo una restitucion de utilidades retenidas de la cuenta de prima en colocacion de acciones por $2,481.

22.4) PARTICIPACION NO CONTROLADORA Y NOTAS PERPETUAS
Participacion no controladora

La participacion no controladora refleja la participacion de accionistas terceros en el capital y los resultados de las subsidiarias consolidadas. Al 31 de
diciembre de 2021 y 2020, la participacion no controladora en capital ascendi6 a $444 y $428, respectivamente. La participacion no controladora en la
utilidad neta consolidada representd una utilidad de $25 en 2021, $21 en 2020 y $36 en 2019. Estas participaciones no controladoras provienen
principalmente de las siguientes subsidiarias de CEMEX:

o En febrero de 2017, CEMEX adquirié una participacion controladora en TCL, cuyas acciones cotizan en la Bolsa de Valores de Trinidad y Tobago.
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, existe un interés no controlador en TCL del 30.17% de sus acciones comunes en circulacion (ver nota 5.3 para
cierta informacion financiera condensada relevante).
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Participacion no controladora — continiia

e En julio de 2016, CHP concluy¢ su oferta inicial por el 45% de las acciones comunes. A través de la recompra de acciones y una oferta publica de
derechos sobre acciones de CHP en el mercado, CEMEX redujo la participacion no controladora en CHP de 45% en 2018 a 33.22% en 2019y a
22.16% en 2020 considerando los resultados de una oferta publica de incremento de capital. Los activos de CHP se integran principalmente de las
plantas productoras de cemento en Filipinas.

e Ennoviembre de 2012, CLH, subsidiaria directa de CEMEX Espaiia, concluy6 su oferta inicial de acciones comunes. Los activos de CLH incluyen
substancialmente todos los activos de CEMEX en Colombia, Panama, Costa Rica, Guatemala y El Salvador. En diciembre de 2020, a través de una
Oferta Publica de Compra, CEMEX Espaiia increment6 su participacion accionaria en CLH al adquirir 108,337,613 acciones mediante el pago de
$103. Existe una participacion no controladora en CLH del 7.74% en 2021 y 7.63% en 2020, excluyendo las acciones mantenidas en tesoreria.

Notas perpetuas

Al 31 de diciembre de 2020, el renglén de “Participacion no controladora y notas perpetuas” incluyd $449 que representan el valor nominal de notas
perpetuas, los cuales excluian las notas perpetuas en propiedad de subsidiarias. En junio de 2021, considerando la emision de notas subordinadas
descrita anteriormente, CEMEX recompro todas las series vigentes de notas perpetuas.

Hasta su recompra, los pagos por cupones de las notas perpetuas se incluyen dentro de “Otras reservas de capital” y fueron de $11 en 2021, $24 en
2020 y $29 en 2019, excluyendo en todos los periodos el cupon devengado por las notas perpetuas en propiedad de subsidiarias.

Las notas perpetuas no tenian fecha establecida de pago y CEMEX no tenia la obligacion contractual de intercambiar alguna serie de sus notas perpetuas
vigentes por activos o pasivos financieros. Como resultado, estas notas, emitidas por Vehiculos de Propdsito Especial (“VPEs”), calificaban como
instrumentos de capital bajo las IFRS aplicables y se clasificaban dentro de la participaciéon no controladora al haber sido emitidas por entidades
consolidadas de CEMEX. Sujeto a ciertas condiciones, CEMEX tenia la opcién unilateral de diferir indeterminadamente los pagos de interés. Los
distintos VPEs fueron establecidos s6lo con fines de estas emisiones de CEMEX y se incluyeron en los estados financieros consolidados.

23) PAGOS A EJECUTIVOS BASADOS EN ACCIONES

Existen programas restringidos de compensacion de largo plazo para un grupo de ejecutivos elegibles con CEMEX CPOs, en los cuales, a eleccion de
CEMEX, se emiten CPOs, o bien, CEMEX fondea al fideicomiso de administracion propiedad de los ejecutivos para la compra de alguna porcion o de
todos los CPOs en el mercado para su entrega a dichos ejecutivos durante el periodo de servicios de cuatro afios (el “Programa Ordinario”). Los
CEMEX CPOs entregados anualmente (25% de cada Programa Ordinario anual), se depositan en las cuentas de los ejecutivos al inicio del afio de
servicios, donde cumplen un periodo de restriccion para su venta de un afo. Por otra parte, comenzando en 2017, para un grupo de ejecutivos clave se
modificaron para ellos las condiciones del programa para nuevos otorgamientos, reduciendo el periodo de servicios de cuatro a tres afios e incorporando
métricas de desempefio internas y externas trianuales, que, dependiendo de su cumplimiento ponderado, pueden determinar un pago final en CPOs de
la Controladora al término del tercer afio de entre 0% y 200% de las metas para cada programa anual (el “Programa de Ejecutivos Clave”).

Bajo el Programa Ordinario y el Programa de Ejecutivos Clave (juntos los “Programas de Compensacion”), la Controladora entregd 93.4 millones de
CPOs en 2021, 83.8 millones de CPOs en 2020 y 21.2 millones de CPOs en 2019 y emiti6 acciones nuevas por 27.4 millones de CPOs en 2019, que
se mantenian suscritos y pendientes de pago en la tesoreria de CEMEX,. Al 31 de diciembre de 2021, existen 243.0 millones de CPOs bajo estos
programas anuales que se entregaran en los siguientes afios en la medida que los ejecutivos presten servicios.

A partir del 1 de enero de 2013, la mayor parte de aquellos ejecutivos elegibles pertenecientes a las operaciones de CLH y subsidiarias, dejaron de
recibir CPOs de la Controladora y en su lugar reciben acciones de CLH, considerando significativamente las mismas condiciones del plan de CEMEX,
también sobre un periodo de servicios de cuatro afios. Durante 2021, 2020 y 2019, CLH hizo la entrega fisica de 713,927 acciones, 1,383,518 acciones
y 393,855 acciones, respectivamente, correspondientes a la porcion devengada del total otorgado en afios anteriores, que se mantenian suscritas en la
tesoreria de CLH. Al 31 de diciembre de 2021, existen 3,476,865 acciones de CLH bajo estos programas anuales que se espera entregar en los siguientes
aflos, en la medida que los ejecutivos presten servicios.

En adicion, a partir de 2018, los ejecutivos elegibles pertenecientes a las operaciones de CHP y subsidiarias dejaron de recibir CEMEX CPOs y en su
lugar comenzaron a recibir acciones de CHP, considerando significativamente las mismas condiciones del plan de CEMEX. Durante 2021 y 2020,
CHP fondeo a un agente bursatil para la adquisicion en el mercado de 16,511,882 y 11,546,350 acciones de CHP, respectivamente, por cuenta y para
entrega a los ejecutivos.

El gasto de compensacion combinado asociado a los programas descritos con anterioridad, determinado mediante el valor razonable de los instrumentos
a la fecha de su otorgamiento, se reconocio en los resultados de operacion contra otras reservas de capital o contra una salida de efectivo, segin aplique,
y ascendio a $77 en 2021, $29 en 2020 y $32 en 2019, que incluye el costo de los CEMEX CPOs y de las acciones de CHP, segun corresponda, que se
adquirieron en el mercado por cuenta de los ejecutivos. El precio promedio ponderado por CPO de la Controladora otorgado en el periodo se determiné
en pesos y fue equivalente a $0.8117 ddlares en 2021, $0.3379 délares en 2020 y $0.6263 dolares en 2019. En tanto que, el precio promedio ponderado
de las acciones de CLH otorgadas en el periodo se determiné en pesos colombianos y fue equivalente a $0.25 délares en 2021, $0.72 délares en 2020
y $1.31 dblares en 2019. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, no existian opciones o compromisos para hacer pagos en efectivo a los ejecutivos, basados
en cambios en los precios del CPO de la Controladora, acciones de CLH y/o acciones de CHP.
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24)  UTILIDAD (PERDIDA) POR ACCION

La utilidad (pérdida) basica por accion debe calcularse dividiendo la utilidad atribuible a los accionistas de la entidad controladora (el numerador) entre
el promedio ponderado de acciones en circulacion durante el periodo (el denominador). Las acciones cuya emision depende solo del paso del tiempo
deben incluirse en el calculo del promedio ponderado de acciones en circulacion basico. La utilidad (pérdida) por accion diluida debe reflejar en ambos,
el numerador y el denominador, el supuesto de que los instrumentos convertibles son convertidos, que las opciones son ejercidas, o que las acciones
ordinarias sujetas a condiciones especificas son emitidas, en la medida que dicho supuesto resulte en una reduccion de la utilidad por accion bésica o
incremento en la pérdida por accién basica, de otra manera, los efectos de acciones potenciales no se consideran debido a que generan antidilucion.

Las cifras consideradas para los calculos de la utilidad (pérdida) por accion en 2021, 2020 y 2019 son las siguientes:

2021 2020 2019

Denominador (miles de acciones)
Promedio ponderado de acciones en circulacion b.........covcvecirmeccrmecerinsiseseeessesessssennens 44,123,654 44,125,288 45,393,602
Capitalizacion de utilidades retenidas | ...t - - -
Efecto dilutivo de notas convertibles obligatoriamente en acciones (nota 18.2)%..................... -

Promedio ponderado de aCCiONEeS — DASICO .....c.cvvueueriiieiriniieirieieires ettt 44,123,654 44,125,288 45,393,602

Efecto dilutivo de compensacion basada en acciones (N0ta 23) 2 ........c..coveervemmecrrenncerenesersene 729,292 745,163 470,985
Efecto dilutivo de notas convertibles opcionalmente en acciones (nota 18.2)2 .. — — 1,457,554
Promedio ponderado de acciones — diluido ........ccccvieiriieiniiieincee s 44,852,946 44,870,451 47,322,141
2021 2020 2019
Numerador
Utilidad (pérdida) neta de 1as Operaciones CONLINMUAS .........coueurureueureieerreneisereseeetreseieeseseieeseeeseeseasssenees $ 788 (1,347) 81
Menos: utilidad (pérdida) neta de la participacion no controladora 25 21 36
Utilidad (pérdida) neta de la participacion controladora de las operaciones continuas............... 763 (1,368) 45
Mas: gasto por interés después de impuestos de notas obligatoriamente convertibles en acciones - - 1
Utilidad (pérdida) neta de la participacion controladora de operaciones continuas — para
CAICULO POT ACCION DASICA ...ttt 763 (1,368) 46
Mas: gasto por interés después de impuestos de notas opcionalmente convertibles en acciones .. _ 4 18
Utilidad (pérdida) neta de la participacion controladora de operaciones continuas — para
calculo por acCiOn diluida ..........cccirieiiiriicee e $ 763 (1,364) 64
Utilidad neta de operaciones diSCONTINUAS ..........c.ccueuieeuiurieeiiurieeieeretieese e seaseeees $ (10) (99) 98
Utilidad basica por accion de la participacion controladora
Utilidad (pérdida) basica por accion de la participacion controladora ............ccvceeenieniernininicnnes $ 0,0171 (0.0332) 0.0031
Utilidad (pérdida) basica por accion de las operaciones continuas de la participacion
LoT0) 1T o) 26 ) - VPP TT 0.0173 (0.0310) 0.0010
Utilidad (pérdida) basica por accion de las operaciones discontinuas de la participacion
COMNETOLAAOTA. ..ottt s a8t s et b besaeseteneas (0.0002) (0.0022) 0.0021
Utilidad diluida por accién de la participacién controladora 3
Utilidad (pérdida) diluida por accion de la participacion controladora...........ccccoveveunienieinririeicnnes $ 0,0168 (0.0332) 0.0031
Utilidad (pérdida) diluida por acciéon de las operaciones continuas de la participacion
COMTOTAAOTAL ...ttt ettt st aeae sesebe b s st eenee 0.0170 (0.0310) 0.0010
Utilidad (pérdida) diluida por accion de las operaciones discontinuas de la participacion
CONETOLAAOTE. ...ttt bttt (0.0002) (0.0022) 0.0021

1 En 2019, los accionistas aprobaron la entrega de un dividendo en efectivo (nota 22.1).

2 El nimero de CPOs de la Controladora a emitirse bajo los programas de compensacion ejecutiva basada en acciones, asi como el total de CPOs de la Controladora
comprometidos por emitir en el futuro por las notas obligatorias y opcionalmente convertibles, se considera desde el inicio del afio que se reporta. El efecto dilutivo
de los programas de compensacion con acciones a ejecutivos se determina por el método de tesoreria inverso.

3 En 2020y 2019, los efectos en el denominador y numerador de las acciones potencialmente dilutivas gener6 antidilucion; por tal motivo, no existe cambio entre la
utilidad por accién basica y la utilidad por accion diluida reportadas.
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25) COMPROMISOS

25.1) OBLIGACIONES CONTRACTUALES

Al 31 de diciembre de 2021, CEMEX tiene las siguientes obligaciones contractuales:

2021
Menos de 1-3 3-5 Mas de
Obligaciones 1 afio afios afios 5 afios Total
Deuda de 1argo plazo........ccceeeeeviecreeeieeeeeeeeeeeeveee $ 68 583 2,023 4,753 7,427
Arrendamientos! ........ 303 424 238 557 1,522
Total deuda y otras obligaciones financieras? ........... 371 1,007 2,261 5,310 8,949
Pagos de interés sobre la deuda®.............ccccoovevrnnnnen. 283 709 639 1,014 2,645
Planes de pensiones y otros beneficios* ........ 155 139 140 992 1,426
Adquisicion de propiedad, maquinaria y equipo>........... 126 70 - - 196
Compra de materias primas, combustibles y energia®.... 503 526 366 954 2,349
Total de obligaciones contractuales..............cccceeeuneen. $ 1,438 2,451 3,406 8,270 15,565

Los montos representan flujos nominales. Al 31 de diciembre de 2021, el VPN de los pagos futuros en dichos contratos fue de $1,222, de los cuales, $531 refieren
a pagos de 1 a 3 aflos y $293 refieren a pagos de 3 a 5 afos.

La proyeccion de los pagos de deuda incluye el vencimiento circulante y no considera efectos de algun refinanciamiento sobre la deuda en los proximos afos.
CEMEX ha realizado en el pasado reemplazos de sus obligaciones de largo plazo con otras de naturaleza similar.

Los flujos estimados sobre la deuda de tasa variable se determinaron utilizando las tasas vigentes al 31 de diciembre de 2021.
Representa los pagos anuales por estos beneficios por los proximos 10 afios (nota 20), incluyendo el estimado de nuevos pensionados durante esos afios.
Refiere principalmente a la expansion de una linea de produccion de cemento en Filipinas.

Los pagos futuros para la compra de materias primas se presentan sobre la base de los flujos de efectivo contractuales nominales. Los pagos futuros nominales de
energia se determinaron para todos los contratos considerando el consumo agregado promedio esperado por afio y los precios establecidos en los contratos para cada
periodo. Los pagos futuros incluyen los compromisos para la compra de combustibles.

25.2) OTROS COMPROMISOS

Al31 de diciembre de 2021 y 2020, CEMEX mantiene otros compromisos para distintos fines, incluyendo la compra de combustibles y energia, cuyos
flujos estimados futuros durante su vigencia se presentan en la nota 25.1. La descripcion de los contratos mas significativos es como sigue:

A partir de abril de 2016, en relacion con los parques de energia edlica Ventika S.A.P.I. de C.V. y Ventika II S.A.P.I. de C.V. (en conjunto las
“Ventikas”) en el estado de Nuevo Leon en México con una capacidad de generacion combinada de 252 Megawatts (“MW”), CEMEX acordo la
compra por 20 afios de una porcion de la energia generada por las Ventikas para sus necesidades generales de energia eléctrica en México. El costo
anual estimado de este acuerdo es de $21 (no auditado) asumiendo que CEMEX recibe toda su cuota de energia. No obstante, el suministro de energia
de fuente eolica es variable por naturaleza y los montos finales se determinan considerando los MW hora (“MWh”) efectivamente recibidos a los
precios acordados por unidad.

El 27 de julio de 2012, CEMEX firmé un acuerdo estratégico por 10 afios con International Business Machines Corporation (“IBM”) mediante el
cual IBM provee servicios, entre otros, de procesamiento de datos en finanzas, contabilidad y recursos humanos; asi como servicios de infraestructura
de Tecnologia de Informacion (“TI”), soporte y mantenimiento de aplicaciones de TI en los paises donde opera CEMEX.

A partir de febrero de 2010, para sus necesidades generales de energia eléctrica en México, CEMEX acordd con EURUS la adquisicion de una
porcion de la energia eléctrica generada por un periodo no menor a 20 afios. EURUS es un parque de generacion eolica con una capacidad instalada
de 250 MW operado por ACCIONA en el estado de Oaxaca en México. El costo anual estimado de este acuerdo es de $70 (no auditado) asumiendo
que CEMEX recibe toda su cuota de energia. No obstante, el suministro de energia de fuente eolica es variable por naturaleza y los montos finales
se determinaran considerando los MWh efectivamente recibidos a los precios acordados por unidad.

CEMEX mantiene un compromiso iniciado en abril de 2004 para adquirir la energia generada por Termoeléctrica del Golfo (“TEG”) hasta el 2027
para sus necesidades generales de energia eléctrica en México. El costo anual estimado de este acuerdo es de $171 (no auditado) asumiendo que
CEMEX recibe toda su cuota de energia. No obstante, los montos finales se determinaran considerando los MWh efectivamente recibidos a los
precios acordados por unidad.

En relacion con el parrafo anterior, CEMEX también se comprometié a suministrar suficiente combustible a TEG y a otro generador de energia
eléctrica adyacente a TEG para sus operaciones hasta el afio 2027, equivalente a aproximadamente 1.2 millones de toneladas de coque de petrdleo
por aio. CEMEX cubre sus compromisos bajo este acuerdo adquiriendo dicho volumen de combustible de proveedores en los mercados
internacionales y en México.
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Otros compromisos — continiia

o CEMEX Zement GmbH (“CZ”), subsidiaria d¢ CEMEX en Alemania, tiene un contrato de suministro de energia eléctrica hasta 2022 con STEAG -
Industriekraftwerk Riidersdorf GmbH (“SIKW?”) para las necesidades generales en la planta de Riidersdorf. Con base en el contrato, CZ tiene la
opcion de fijar por anticipado el volumen de energia en términos de MW que adquirird a SIKW cada afio, asi como de ajustar el monto de compra
una vez sobre base mensual y trimestral. El costo anual estimado de este acuerdo es de $18 (no auditado) asumiendo que CEMEX recibe toda su
cuota de energia.

o El 24 de octubre de 2018, CEMEX, S.A.B. de C.V. entr6 en un contrato de cobertura financiera de energia en México, comenzando el 1 de octubre
de 2019 y por un periodo de 20 afios. A través de dicho contrato, la Compaiiia fijo el costo del megawatt hora sobre un volumen de energia eléctrica
de 400 mil megawatts hora al afio, mediante el pago de un precio de 25.375 dolares por megawatt hora a cambio de recibir precio de mercado. El
precio comprometido a pagar se incrementara 1.5% de manera anual. El diferencial entre precio pactado y precio de mercado se liquida de manera
mensual. CEMEX considera este contrato como cobertura de una porcion de su consumo agregado de energia eléctrica en México y reconoce los
resultados del intercambio de flujos descrito anteriormente en el estado de resultados como parte del costo de energia. Durante 2021, CEMEX, S.A.B.
de C.V. recibi6 un neto de $2.5. CEMEX, S.A.B. de C.V. no registra dicho contrato a valor razonable debido a que no existe un mercado profundo
de energia eléctrica en México que permita su valoracion.

25.3) COMPROMISOS POR PRESTACIONES A EMPLEADOS

En algunos paises CEMEX oftrece servicios médicos auto asegurados al personal activo, administrados sobre la base del costo mas una cuota con las
compafiias de seguros u otorgados a través de organizaciones médicas. Al 31 de diciembre de 2021, en algunos planes se han establecido limites de
pérdida por asistencia médica continua resultante de alguna causa especifica (ej., accidentes automovilisticos, enfermedades, etc.), entre 23 mil do6lares
y 550 mil délares. En otros planes, se han establecido limites de pérdida por empleado sin importar el nimero de eventos entre 100 mil dolares y 2.5
millones de ddlares. La contingencia para CEMEX en caso de que todos los beneficiarios de los planes de servicios médicos requieran servicios médicos
simultaneamente es significativa. Sin embargo, CEMEX considera que este escenario es remoto. El gasto incurrido en dichos planes de servicios
médicos fue de $59 en 2021, $61 en 2020 y $62 en 2019.

26) PROCEDIMIENTOS LEGALES
26.1) PASIVOS POR PROCEDIMIENTOS LEGALES

CEMEX esta sujeto a diversos procedimientos legales significativos cuyas resoluciones se consideran probables e implicaran el incurrir pérdidas y/o
la salida de efectivo u otros recursos de CEMEX. Por lo anterior, se han reconocido algunas provisiones y/o pérdidas en los estados financieros,
representando el mejor estimado de los pagos. CEMEX considera que no se incurriran pagos en exceso de los montos reconocidos. Al 31 de diciembre
de 2021, el detalle de los procedimientos mas importantes que han dado lugar al registro de provisiones o de pérdidas es el siguiente:

e Al 31 de diciembre de 2021, CEMEX ha reconocido pasivos por remediacion del medio ambiente a través de sus subsidiarias en el Reino Unido
asociados a terrenos de confinamiento de desechos, tanto en uso como fuera de operacion, correspondientes al VPN de las obligaciones por un monto
en libras esterlinas equivalente a $241. Los costos han sido cuantificados por el periodo en que se estima que los sitios pueden causar dafio al medio
ambiente, el periodo que es generalmente consistente con las opiniones tomadas por la autoridad puede ser de hasta 60 afios a partir del cierre. Los
costos estimados refieren al monitoreo de los sitios y la instalacion, reparacion y renovacion de la infraestructura de proteccion al medio ambiente.

o Al 31 de diciembre de 2021, CEMEX ha reconocido pasivos por remediacion del medio ambiente a través de sus subsidiarias en los Estados Unidos
por $70, en relacion con: a) el desecho de varios materiales, segun practicas anteriores en la industria, que pueden ser definidos como sustancias
peligrosas o desperdicios; y b) la limpieza de sustancias peligrosas o desperdicios en sitios utilizados u operados por CEMEX, incluyendo operaciones
discontinuas, en forma individual o en conjunto con terceros. La mayoria de los procedimientos estan en etapa preliminar y una resolucion final
podria tomar varios afios. CEMEX no espera incurrir montos significativos en exceso de la provision reconocida. No obstante, hasta finalizar todos
los estudios ambientales, investigaciones, trabajos de saneamiento y negociaciones o litigios con fuentes potenciales, no se puede asegurar el costo
por incurrir para resolver estos asuntos ambientales.

e En 2012, enrelacion con un contrato de 1990 (el “Contrato de Cantera”) entre CEMEX Granulats Rhone Méditerranée (“CEMEX GRM”), subsidiaria
de CEMEX en Francia, con SCI La Quinoniere (“SCI”) a través del cual CEMEX GRM extraia reservas minerales y realizaba trabajos de remediacion
en la cantera de la regién de Rhone en Francia, SCI present6 una demanda contra CEMEX GRM por incumplir el Contrato de Cantera, requiriendo
la recision del contrato asi como dafios mas intereses por un monto revisado por SCI en euros equivalente a $76, argumentando que CEMEX GRM
rellené parcialmente la cantera en violacion al Contrato de Cantera. Después de varias audiencias, resoluciones y apelaciones a través de los afios, el
25 de noviembre de 2020, el experto asignado por la corte de apelacion determiné el monto de pérdida de utilidades en $0.73 y el costo de rellenar
la cantera en $14. En 2020, CEMEX ha reconocid una provision a través de sus subsidiarias en Francia por $8 con relacion al mejor estimado del
costo de remediacion por esta demanda. Al 31 de diciembre de 2021, CEMEX esta a la espera de la proxima audiencia y sentencia final prevista para
junio de 2022, la provision permanece sin cambios. No obstante que el monto definitivo puede variar, CEMEX considera que dicho monto no tendria
un efecto material negativo en los resultados de operacion, liquidez o situacion financiera.

26.2) CONTINGENCIAS POR PROCEDIMIENTOS LEGALES

CEMEX enfrenta diversos procedimientos legales, que no han requerido el registro de provisiones, debido a que la probabilidad de pérdida es
considerada menos que probable. No obstante, hasta que todas las instancias sean finalizadas en cada procedimiento, CEMEX no puede asegurar la
obtencion de una resolucion favorable final.
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Al 31 de diciembre de 2021, los casos mas significativos con la cuantificacion de la pérdida potencial, cuando esta es determinable y no afectaria
negativamente el resultado del procedimiento legal, son como sigue:

« Enagosto de 2020, un individuo present6 una Accion de Grupo ante un Juzgado Civil en Colombia contra CEMEX Colombia y otros dos participantes
del mercado de cemento Portland gris (los “Demandados”). La demanda busca una compensacion por dafios y perjuicios derivados de supuestas
acciones de cartel por las cuales los Demandados fueron multados en diciembre de 2017. La Accidon de Grupo alega que los Demandados causaron
dafios a todos los consumidores de cemento Portland gris en Colombia durante el periodo de 2010 a 2012. De acuerdo con la Accion de Grupo, los
Demandados deben pagar dafios y perjuicios por el mayor precio fijado al cemento Portland gris por un monto en pesos colombianos equivalente a
$328 determinado considerando las ventas de los tres participantes del mercado durante dicho periodo. La Accion de Grupo fue inicialmente
desestimada, pero el demandante interpuso un recurso de apelacion y, en mayo de 2021, el Juzgado Civil de Circuito admitié la demanda. Asimismo,
CEMEX Colombia interpuso recurso de apelacion contra la admision de la demanda el cual esta pendiente de resolucion. Al 31 de diciembre de
2021, CEMEX considera que no es probable una resolucion adversa final en este asunto, que podria demorar entre cinco y siete afios, pero si dicho
asunto se resuclve de manera adversa para CEMEX, dicha resolucion adversa no deberia tener un efecto material adverso. impacto en los resultados
de operacidn, liquidez y condicion financiera de CEMEX.

« EI1 20 de septiembre de 2018, ocasionado por fuertes lluvias, ocurrié un deslizamiento de tierra que causé daiios y fatalidades (el “Deslizamiento”)
en un sitio ubicado en la zona cubierta por los derechos mineros de APO Land & Quarry Corporation (“ALQC”) en la ciudad de Naga, Cebu, en las
Filipinas. ALQC es el principal proveedor de caliza de APO Cement Corporation (“APO”), subsidiaria al 100% de CHP. CEMEX tiene una
participacion indirecta del 40% en ALQC. El 19 de noviembre de 2018, 40 individuos y una entidad (a nombre de 8,000 individuos que argumentan
fueron afectados por el Deslizamiento) presentaron una demanda ambiental en la Corte Regional (la “Corte”) de Talisay, Cebu, contra CHP, ALQC,
APO, La Oficina de Minas y Geociencias del Departamento de Ambiente y Recursos Naturales, la ciudad de Naga y la provincia de Cebu. Los
demandantes reclaman que el Deslizamiento ocurrié por negligencia de los demandados y buscan, entre otras medidas, (a) dafios por un monto en
pesos filipinos equivalente a $84, (b) un fondo de rehabilitacion por un monto en pesos filipinos equivalente a $10, y (c) la Emision de una Orden
Temporal para evitar que ALQC desarrolle actividades mineras durante el transcurso del procedimiento. Esta ultima solicitud fue rechazada por la
Corte el 16 de agosto de 2019 y después de una reconsideracion la resolucion fue declarada final el 5 de diciembre de 2020. Asimismo, el 30 de
septiembre de 2019, la Corte rechazo el caso contra CHP y APO, orden que auin no es final y que fue apelada por los demandantes el 26 de noviembre
de 2019 y fue denegada por completo en una orden del 17 de noviembre de 2021. En dicha orden, el Tribunal desestimé el caso de los otros
demandados. Al 31 de diciembre de 2021, solo ALQC permanece como parte demandada. Esta orden atn puede ser apelada por los demandantes
ante la Corte de Apelaciones. Al 31 de diciembre de 2021, considerando el estatus del caso, CEMEX no puede determinar con certeza si se tendra
un resultado adverso en esta demanda; y, CEMEX tampoco puede determinar si un resultado final adverso en esta demanda tendria un efecto material
adverso en sus resultados de operacion, liquidez o situacion financiera.

« Ciertas subsidiarias de CEMEX en los Estados Unidos fueron notificadas de una investigacion del gran jurado del 29 de marzo de 2018 del
Departamento de Justicia de los Estados Unidos (U.S. Department of Justice o el “DOJ”) asociada a posibles violaciones a la ley antimonopolios por
ventas (y practicas comerciales) de cemento gris y escoria de CEMEX en los Estados Unidos y sus territorios. El objetivo de la investigacion era
reunir elementos para tomar una decision informada respecto a si existieron violaciones a la ley. CEMEX cooper6 con el DOJ y cumplié con la
investigacion. El 10 de diciembre de 2021, el DOJ notificé a CEMEX que ha concluido su investigacion y que el caso esta cerrado.

o Endiciembre de 2016, la SEC requirio a la Controladora informacion para poder determinar si existieron violaciones a la Ley de Practicas Corruptas
en el Extranjero (U.S. Foreign Corrupt Practices Act) con relacion al Proyecto Maceo. Este requerimiento no significa que la SEC ha concluido que
la Controladora o alguna de sus subsidiarias infringieron la ley. La Controladora ha cooperado con la SEC ¢ intenta continuar cooperando con esta
autoridad. E1 DOJ también abri6 una investigacion relacionada a este caso. A este respecto, el 12 de marzo de 2018, el DOJ notificé a la Controladora
de una investigacion del gran jurado en relacién con sus operaciones en Colombia y otras jurisdicciones. La Controladora cooperara completamente
con la SEC, el DOJ y cualquier otra entidad investigadora. Al 31 de diciembre de 2021, la Controladora no puede determinar la duracion, alcance o
resultado de la investigacion de la SEC, de la investigacion del DOJ o de cualquier otra investigacion que pudiera surgir, o por el estado actual de la
investigacion de la SEC y la naturaleza preliminar de la investigacion del DOJ, las posibles sanciones que podrian ser asumidas por la Controladora,
o si dichas sanciones, de haberlas, tendrian un efecto material adverso en los resultados de operacion, liquidez y situacion financiera de CEMEX.

* En febrero de 2014, la Autoridad Fiscal en Egipto requiri6é a Assiut Cement Company (“ACC”), subsidiaria d¢ CEMEX en Egipto, el pago de un
gravamen a la industria cementera egipcia por el uso de arcilla por un monto equivalente al 31 de diciembre de 2021 a $21 por el periodo del 5 de
mayo de 2008 al 30 de noviembre de 2011. En marzo de 2014, ACC apel6 dicho gravamen y en septiembre de 2014 se le notificd que obtuvo una
resolucion favorable del Comité Ministerial para Resolucion en Disputas de Inversiones, quién instruyé a la Autoridad Fiscal en Egipto a cesar la
reclamacion del mencionado gravamen sobre arcilla a ACC. Fue ademas decidido, que el gravamen de desarrollo por uso de arcilla aplicada a la
industria de cemento egipcia no debe ser aplicado a la importacion de clinker. No obstante, en mayo de 2016, la Autoridad Fiscal de Egipto objetd
el derecho de ACC a cancelar el gravamen sobre la arcilla ante la Corte del Norte de El Cairo, quién refirio los casos a la Corte Judicial Administrativa
del Cairo, quien el 2 de noviembre de 2020, refiri6 los casos a la Corte y establecid una primera audiencia para el 15 de febrero de 2021 y se aplaz6
hasta el 31 de mayo de 2021. Durante la sesion celebrada el 31 de mayo de 2021, la Corte que conoce del caso resolvid remitir el caso a otra sala de
la misma Corte considerando la naturaleza del caso. El 28 de octubre de 2021 ACC celebro6 la primera sesion de audiencia ante la nueva Corte. En
esta sesion, el tribunal pospuso la audiencia para la sesion del 20 de enero de 2022 para que los abogados de ACC presenten un poder que permita
el retiro del caso judicial. Al 31 de diciembre de 2021, CEMEX no espera un efecto material adverso por este procedimiento en sus resultados de
operacion, liquidez o posicion financiera.
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« Enseptiembre de 2012, en relacion con una demanda presentada en 2011 ante el tribunal de primera instancia de Assiut en Egipto, el tribunal resolvié
anular el Acuerdo de Compra de Acciones (el “SPA”) en virtud del cual, CEMEX adquirié en 1999 una participacion controladora en Assiut Cement
Company (“ACC”). En adicién, en 2011 y 2012, ciertos individuos, incluyendo 25 exempleados de ACC, demandaron ante la Fiscalia Estatal del
Cairo, entre otras cosas, la anulacion del SPA. Después de diversas apelaciones, audiencias y resoluciones a través de los afios, los casos estan en la
Corte Administrativa Judicial del Consejo de Estado del 7mo Circuito del Cairo en espera que la Alta Corte Constitucional se pronuncie en relacion
con las demandas sobre la constitucionalidad de la Ley 32/2014, la cual protege las inversiones de CEMEX en Egipto. Estos casos son complejos y
tardan afios para resolverse. Al 31 de diciembre de 2021, CEMEX no puede evaluar la probabilidad de una resolucion adversa sobre estas demandas,
o evaluar si la Alta Corte Constitucional revocara la Ley 32/2014, pero, con relacion a las demandas, si se obtiene una resolucion adversa, CEMEX
no considera que las resoluciones en la primera instancia tengan un efecto material adverso inmediato en los resultados de operacion, liquidez o
situacion financiera de CEMEX. No obstante, si CEMEX agotara todos los recursos legales disponibles, una resolucion adversa final, o si la Alta
Corte Constitucional revoca la Ley 32/2014, esto podria tener un impacto adverso en los asuntos relacionados al SPA, lo cual podria tener un efecto
material adverso en los resultados de operacion, liquidez o situacion financiera de CEMEX.

En adicion a los casos antes descritos en las notas 26.1 y 26.2, al 31 de diciembre de 2021, CEMEX esta involucrado en diversos procedimientos legales
de menor materialidad que surgen en el curso normal de operaciones, y que involucran: 1) demandas por garantia de productos; 2) demandas por dafios
ambientales; 3) demandas asociadas con adquisiciones o disposiciones; 4) demandas para revocar permisos y/o concesiones; y 5) demandas diversas
de indole civil, administrativa, comercial o legal. CEMEX considera que ha creado las provisiones adecuadas, en aquellos casos en que ha incurrido
en una obligacion, para cubrir los riesgos relacionados. CEMEX estima que estos asuntos se resolveran sin afectar significativamente el negocio, su
situacion financiera o sus resultados de operacion. Con relacion a ciertos procedimientos en curso, en ocasiones, CEMEX puede determinar y revelar
estimados razonables de la pérdida esperada o del rango de pérdida posible, asi como revelar alguna provision creada para dicha pérdida, sin embargo,
para ciertos procedimientos legales en curso, CEMEX pudiera no estar en la posibilidad de hacer un mejor estimado de la pérdida esperada o del rango
de pérdida posible, o pudiera estar en posibilidad, pero revelar dicha informacion caso-por-caso podria perjudicar seriamente la posicion de CEMEX
en los procedimientos legales en curso o en cualquier negociacion de liquidacion relacionada. Por lo anterior, en estos casos, CEMEX revela
informacion cualitativa con respecto de la naturaleza y caracteristicas de la contingencia, sin incluir el estimado de pérdida o rango de pérdida posible.

26.3) OTROS PROCESOS SIGNIFICATIVOS

En relacion con la planta de cemento ubicada en el municipio de Maceo en Colombia (“Planta Maceo™), como se menciona en la nota 16.1, al 31 de
diciembre de 2021, la planta no ha entrado en operaciones comerciales considerando diversos procesos significativos para la rentabilidad de dicha
inversion. La evolucion y estatus de los principales asuntos relacionados con dicha planta se describen a continuacion:

Planta Maceo — Memorandos de entendimiento

« En agosto de 2012, CEMEX Colombia firmé un memorandum de entendimiento (“MDE”) con el mandatario de CI Calizas y Minerales S.A. (“CI
Calizas”), para la compra y cesion de los terrenos de la planta, la concesion minera y las acciones de Zona Franca Especial Cementera del Magdalena
Medio S.A.S. (“Zomam”) (titular de la declaratoria de zona franca). En adicion, CEMEX Colombia contraté en diciembre de 2013 al mismo
mandatario de CI Calizas para, por su cuenta y nombre, representarla en la compra de ciertos terrenos adyacentes a la planta, firmando un nuevo
memorandum de entendimiento (el “MDE de los Terrenos”). Bajo el MDE y el MDE de los Terrenos se entregaron anticipos por $13.4 de un total
de $22.5 y se pagaron intereses sobre el saldo no entregado por $1.2 (considerando el tipo de cambio al cierre de 2016 de 3,000.75 pesos colombianos
por doélar). En septiembre de 2016, tras la confirmacion de irregularidades en los procesos de compra a través de investigaciones y auditorias internas
iniciadas por denuncias recibidas, las cuales se hicieron del conocimiento de la Fiscalia General de la Nacion (la “Fiscalia”) aportando los hallazgos
obtenidos, y considerando que estos pagos fueron hechos violando las politicas de la Controladora y de CLH, la Compaiiia termino la relacion laboral
con los entonces responsables de las areas de Planeacion y de Juridico y se acept6 la renuncia del entonces Director General. En diciembre de 2016,
CEMEX Colombia canceld los anticipos de sus inversiones en proceso asi como el pasivo por el saldo remanente del anticipo.

Planta Maceo — Proceso de extincion de dominio y otros asuntos relacionados

« Posterior a la firma del MDE, en diciembre de 2012, un exsocio de CI Calizas, quién presuntamente traspaso sus acciones de CI Calizas dos afios
antes de firmado el MDE, fue vinculado a un proceso de extincion de dominio por la Fiscalia. Entre otras medidas, la Fiscalia suspendi6 la venta y
ordend el embargo de los bienes objeto del MDE, incluyendo las acciones de Zomam adquiridas por CEMEX Colombia antes de iniciar el proceso
de extincion de dominio. Como tercero de buena fe exenta de culpa, CEMEX Colombia se vincul6 al proceso de extinciéon de dominio y colabora
con la Fiscalia. Al 31 de diciembre de 2021, se estima que una decision definitiva sobre el proceso de extincion de dominio, actualmente iniciando
la etapa probatoria, puede tardar entre diez a quince afios desde haber iniciado. Al 31 de diciembre de 2021, en virtud del proceso de extincion de
dominio de los activos bajo el MDE y la deficiente formalizacion de las adquisiciones bajo el MDE de los Terrenos, CEMEX Colombia no cuenta
con la representacion legal de Zomam, no es el legitimo propietario de los inmuebles y no es el acreditado de la concesién minera.

« Por otra parte, existe una investigacion penal en curso donde se condené a uno de los exfuncionarios y se dictd resolucion de acusacion en contra de
otro y del mandatario de CI Calizas. CEMEX no puede anticipar las acciones que los jueces penales puedan implementar en contra de estas personas.
Aunado a lo anterior, CEMEX Colombia promovi6 un tramite judicial de Rendicion de Cuentas en contra del mandatario, en relacion con el encargo
seflalado en el MDE de los Terrenos para la adquisicion de ciertos terrenos relacionados adyacentes al proyecto, el cual finalizé en 2021 con
resolucion favorable definitiva para CEMEX Colombia en la que se ordeno la transferencia a su favor de los terrenos adquiridos por el mandatario,
asi como la devolucion de los anticipos no utilizados, equivalentes a $1. A la fecha de este reporte, CEMEX Colombia ha iniciado los tramites
correspondientes para la materializacion de los efectos de la citada resolucion.
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Planta Maceo — Contratos de arrendamiento, mandato y contrato de operacion

o En julio de 2013, CEMEX Colombia firmd con el depositario provisional nombrado por la extinta Direccién Nacional de Estupefacientes (“DNE”)
(entonces depositaria de los bienes afectados por el proceso de extincion de dominio), cuyas funciones tras su liquidacion fueron asumidas por la
Sociedad de Activos Especiales S.A.S. (la “SAE”), un contrato de arrendamiento por un plazo de cinco afios, mediante el cual se autorizd
expresamente la construccion y puesta en marcha de la planta (el “Contrato de Arrendamiento”). Asimismo, en 2014, el depositario provisional
otorgd un mandato (el “Mandato”) a CEMEX Colombia por tiempo indefinido con el mismo propdsito de continuar la construccion y puesta en
marcha de la planta. E1 15 de julio de 2018, venci6 el Contrato de Arrendamiento antes mencionado.

e El 12 de abril de 2019, CEMEX Colombia, CCL y otra de sus subsidiarias llegaron a un acuerdo conciliatorio con la SAE y CI Calizas ante la
Procuraduria General de la Nacion y firmaron un contrato de Operacion Minera, Prestacion de Servicios de Fabricacion y Despacho y Arrendamiento
de Inmuebles para Produccion Cementera (el “Contrato de Operacion”), que le permitira a CEMEX Colombia continuar haciendo uso de los activos
sujetos al proceso de extincion de dominio antes mencionados por un término de 21 afios prorrogables por 10 afios adicionales siempre y cuando se
obtenga la extension de la concesion minera. El referido contrato que reemplazé al Contrato de Arrendamiento y al Mandato fue suscrito por CI
Calizas y Zomam, contando con la autorizacion de la SAE como interventor de estas dos tltimas sociedades. En adicion a ciertos pagos iniciales a
la SAE de una sola vez por montos en pesos colombianos equivalentes a $1.5 liquidados en 2019 y 2020 y un pago anual equivalente a 15 mil dolares
a CI Calizas por el uso de inmuebles que se ajusta anualmente por inflacion, el Contrato de Operacion considera los siguientes pagos:

= Una vez que la Planta Maceo entre en operacion, CEMEX Colombia y/o alguna subsidiaria, pagaran trimestralmente: a) el 0.9% de las ventas
netas del cemento que se produzca en la planta como remuneracion a CI Calizas por el derecho de CEMEX Colombia a extraer y disponer de los
minerales; y b) el 0.8% de las ventas netas de cemento que se produzca en la planta, como pago a Zomam por el servicio de fabricacion y despacho
de cemento, siempre y cuando Zomam mantenga vigente el beneficio de Zona Franca, o bien, el 0.3% de las ventas netas antes mencionadas
exclusivamente por el uso de equipos, en caso de que Zomam pierda los beneficios como Zona Franca.

= El Contrato de Operacion suscrito seguira vigente cualquiera que sea el resultado en el proceso de extincion de dominio, a excepcion de que el
Juez penal competente reconozca a CEMEX Colombia y su filial el derecho de propiedad de los activos en extincion de dominio, caso en el cual
el Contrato de Operacidn ya no se necesitard y se dara por terminado anticipadamente.

« Bajo la presuncion que CEMEX Colombia actué de buena fe, CEMEX considera que podra conservar la propiedad de la planta, y que el resto de sus
inversiones estan protegidas por la ley colombiana, segun la cual, si una persona construye en la propiedad de un tercero, a sabiendas de dicho
tercero, este podria: a) hacer suya la planta, indemnizando a CEMEX Colombia, o bien, b) obligar a CEMEX Colombia a comprarle el terreno. No
obstante, si este no fuera el caso, CEMEX Colombia tomara todas las acciones necesarias para salvaguardar sus derechos. En el caso que se ordene
la extincion de dominio sobre los bienes objeto del MDE a favor del Estado, si a un tercero le fueran adjudicados los activos en una licitacion ptblica,
en virtud del Contrato de Operacion, dicho tercero tendria que subrogarse al mismo. Al 31 de diciembre de 2021, CEMEX no puede estimar si se
ordenara o no la extincion de dominio sobre los bienes objeto del MDE a favor del Estado, o en su caso, si a un tercero le fueran adjudicados los
activos en una licitacion publica.

Planta Maceo — Demanda en contra de la capitalizacion de Zomam

o E17 de diciembre de 2020, CLH present6 ante la Superintendencia de Sociedades de Colombia, una demanda solicitando que se declare la ineficacia
y, subsidiariamente, la nulidad e inexistencia de la capitalizacion en especie llevada a cabo por CEMEX Colombia a Zomam el 11 de diciembre de
2015. De obtener una sentencia favorable, se retrotraerian los efectos de la capitalizacion. Como consecuencia, los activos aportados a Zomam, los
cuales tenian un valor de $43, regresaria a CEMEX Colombia a cambio de las acciones de Zomam que esta recibié como resultado de la
capitalizacion. En virtud de la consolidacion de Zomam, dicha sentencia favorable no tendria ningtin efecto en los estados financieros consolidados
de CEMEX. Al 31 de diciembre de 2021, la demanda atn no ha sido admitida por la Superintendencia de Sociedades.

Planta Maceo — Estatus en relacion con la apertura de la Planta

o El 3 de septiembre de 2019, CEMEX Colombia fue notificada de la resolucion emitida por el Consejo Directivo de Corantioquia, la autoridad
ambiental regional (“Corantioquia”), de aprobar la sustracciéon de una porcion de la planta del Distrito de Manejo Integrado del Caiion del Rio
Alicante (“DMI”). el 16 de febrero de 2021, Corantioquia notificd a CI Calizas la modificacion de la licencia ambiental mediante la cual la Compaiiia
podra extraer hasta 990 mil toneladas de minerales (arcillas y calizas) y podra producir hasta 1,500 mil toneladas métricas de cemento por afio,
requiriendo ademas, la modificacion del Programa de Obras y Proyectos (PWP) del titulo minero que actualmente se encuentra en tramite en la
Secretaria de Minas de la Gobernacion de Antioquia, condicion que fue oportunamente resuelta de manera favorable para la Compaiiia mediante
autorizacion emitida por dicha entidad el 8 de abril de 2021. El 22 de octubre de 2021 se presentd solicitud de modificacion de la Licencia Ambiental
de la Planta Maceo, mediante la cual CEMEX Colombia solicita aumentar el alcance de extraccion anuales por hasta 1,300 mil toneladas de arcilla
y caliza, entre otros pedidos. Al 31 de diciembre de 2021, la Compaiiia trabaja con las autoridades para ampliar la licencia de extraccion de mineral
antes mencionada, de modo que las 1,500 mil toneladas aprobadas puedan ser producidas desde la cantera de Maceo sin necesidad de traer minerales
de otros lugares. Sobre los permisos para concluir la construccion de varios tramos de la via de acceso, el 10 de noviembre de 2020, la alcaldia de
Maceo emitio la autorizacion de Intervencion de Infraestructura Vial y el 11 de diciembre de 2020 promulgé un decreto decretando el proyecto vial
como de utilidad publica, autorizaciones necesarias tanto para construir la via como para adquirir los predios que se requieren. Sobre la modificacion
del uso del suelo donde esta ubicado el proyecto, se cuenta con un concepto favorable de Corantioquia sobre el cambio de uso de suelo con causa a
la sustraccion del DMI que fue avalado por el municipio de Maceo el 29 de agosto de 2020, lo que permite hacer un uso industrial y minero compatible
con el proyecto. Al 31 de diciembre de 2021, CEMEX Colombia sigue trabajando para afrontar estos asuntos tan pronto como sea posible y limita
sus actividades a aquellas sobre las cuales cuente con las autorizaciones pertinentes.
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27)  PARTES RELACIONADAS

Los saldos y operaciones entre las entidades del grupo CEMEX, son eliminados en la preparacion de los estados financieros consolidados. Estos saldos
y operaciones resultan principalmente de: (i) la compra y venta de mercancias entre afiliadas; (ii) la adquisicion o venta de acciones de empresas del
grupo; (iii) la facturacion de servicios administrativos, rentas, derechos de uso de marcas y nombres comerciales, regalias y otros servicios prestados
entre empresas afiliadas; y (iv) préstamos entre empresas afiliadas. Las transacciones entre empresas afiliadas se llevan a cabo con base en precios y
condiciones de mercado. Cuando los precios y/o las condiciones de mercado no son facilmente disponibles, CEMEX lleva a cabo estudios de precios
de transferencia en los paises en los que opera para asegurar el cumplimiento con las regulaciones aplicables a transacciones entre partes relacionadas.

Las partes relacionadas incluyen ademas a personas o empresas que por su relacion con CEMEX pudieran estar en alguna situacion de privilegio, o
bien, CEMEX pudiera tomar ventaja de estas relaciones y beneficiarse en su posicion financiera y resultados de operacion. Las transacciones de
CEMEX con partes relacionadas se llevan a cabo en condiciones de mercado.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, en el curso normal del negocio, CEMEX ha entrado en transacciones con partes
relacionadas con la venta y/o compra de productos, venta y/o compra de servicios o renta de activos, todas las cuales no son significativas para CEMEX,
y es el mejor entendido de CEMEX que no son significativas para la parte relacionada, se incurren por montos poco significativos para CEMEX y bajo
términos y condiciones de mercado, siguiendo los mismos principios comerciales y autorizaciones aplicables a otros terceros. Estas transacciones
identificadas, segun aplique, son aprobadas o ratificadas al menos cada afio por el Consejo de Administracion de la Controladora. Para CEMEX,
ninguna de estas transacciones es material para ser divulgada por separado.

En adicion, por los afios terminados al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, el monto de la compensacion agregada de los consejeros propietarios y
suplentes de CEMEX, S.A.B. de C.V. y de los miembros de la alta direccion de CEMEX, fue de $50, $35 y $40, respectivamente. De estos totales, $26
en 2021, $29 en 2020 y $34 en 2019, fueron pagados como compensacion base mas bonos por desempefio, incluyendo pensiones y otros beneficios al
retiro. En adicion, $24 en 2021, $6 en 2020 y $6 en 2019, de la compensacion agregada en cada afio, correspondieron a asignaciones de CPOs de la
Controladora bajo los programas ejecutivos de compensacion en acciones de CEMEX.

28) HECHOS POSTERIORES

El 4 y el 8 de enero de 2022, en relacion con la linea de crédito revolvente bajo el Contrato de Crédito 2021 descrito en la nota 18.1, CEMEX dispuso
de $180 y $90, respectivamente, como parte de sus operaciones normales para financiar necesidades del capital de trabajo.

En enero de 2022, 1a Compaiiia celebro varios contratos estratégicos de servicios multianuales por un total de $500 con seis proveedores por un periodo
de 7 afios comenzando en enero de 2022 para la prestacion de servicios de procesamientos de datos en los campos de finanzas, contabilidad, tecnologia
de la informacidn y servicios de recursos humanos, entre otros, en los paises donde opera CEMEX. Se espera que los servicios que prestarin a CEMEX
estos seis proveedores en virtud de estos acuerdos reemplacen e incrementan el alcance a los proporcionados en virtud del acuerdo estratégico firmado
con IBM en 2012 (nota 25.2).
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PRINCIPALES SUBSIDIARIAS

Como se menciona en las notas 5.3 y 22.4, al 31 de diciembre de 2021 y 2020, existen intereses no controladores sobre algunas entidades consolidadas,
que son a su vez tenedoras de operaciones relevantes. Las principales subsidiarias al 31 de diciembre de 2021 y 2020, cuyo porcentaje de participacion
se presenta de acuerdo con la tenencia que mantiene CEMEX, son las siguientes:

% de participacién

Subsidiaria Pais 2021 2020
CEMEX Espafia, S.A.1 .... 99.9 99.9
CEMEZX, INC. oottt ettt e e e et e e e et eeeaa e e e eaeeeeeaeeeesneaeesnaeesenneeas Estados Unidos 100.0 100.0
CEMEX Latam HOIAINGS, S.A. % .....cooviiieiiiiiieieretetee ettt s s sns Espafia 92.3 92.4
CEMEX (Costa Rica), S.A.3 99.4 99.2
CEMEX Nicaragua, S.A. % .....ooooeoeeeeeeeeeeeeeeeeteeeeee ettt sttt ettt et eesas s s s senens 100.0 100.0
ASSTUL CEMENT COMPANY ...eevvieerenierieeieetieterreetenteesessesstesseessessesssesseassessesssesseeseessessesssessesssesssessenses i 95.8 95.8
CEMEX Colombia, S.A.5 ... 99.7 99.7
Cemento Bayano, S.A. O ........oovoiiiiieeiieeeeeeeeet ettt ettt eaas 4 99.5 99.5
CEMEX DOMINICANG, S.A. ....iiiiiiieiieiieiieieeeteste ettt ettt e e st etesstestesteente st ensesseentensesnsensesnnansenaes Repuiblica Dominicana 100.0 100.0
Trinidad Cement LIMILEd .......cceeviiriieriieiieie ettt ettt ettt s be bt enteseeebeens Trinidad y Tobago 69.8 69.8
Caribbean Cement Company LIMIted 7 ..........ccooviririiiirereeiiiieiereteicesseeeseseveieisss st Jamaica 79.0 79.0
CEMEX de Puerto RiCO INC. ....ccociiiiiiiiiiiiiciiiescce ettt Puerto Rico 100.0 100.0
CEMEX France Gestion (S.A.S.) oo oioiieeiieiie ettt ettt ete et e e aeeveesaaeeveestaeenbeessaeesaessseenns Francia 100.0 100.0
CEMEX Holdings Philippines, INC. 8...........cvuiviviiiieiiiiiccee et Filipinas 77.8 77.8
Solid Cement COrPOTAtION? .........coviviveveieieiiiieeeeecie ettt s b sanenanaa Filipinas 100.0 100.0
APO Cement COTPOTALION® .........ceviviiieieieiecietete ettt ettt sae bbb st sesesans Filipinas 100.0 100.0
CEMEX UKL oottt sttt sttt ettt be et eae Reino Unido 100.0 100.0
CEMEX Deutschland, AG. .........ooouiiiiieieeeeee et eae e et e eaae e e eate e s eaaeesenaeas Alemania 100.0 100.0
CEMEX CzeCh REPUDIIC, S.T.0. weuviiiieiietieieniieiesiieie st etesteete e setesteeseesseseeenseesaessesseensesseensessaensennes Republica Checa 100.0 100.0
CEMEX POISKA SP. Z.0.0. eeeutieiieiieiieiietieie sttt sttt et sttt ettt et e bt eat et entenbeensensesneenseenes Polonia 100.0 100.0
CEMEX Holdings (Israel) Ltd. .......ccccerieriirieienieieneeiesceie e 100.0 100.0
CEMEX Topmix LLC, CEMEX Supermix LLC y CEMEX Falcon LLC !° 100.0 100.0
INEOTIS NV Tl ettt bbbt bbb enees 99.8 99.8
CEMEX International Trading LLC !? 100.0 100.0
Sunbulk Shipping LImited 13 ............ocooiiviiiieiiiiieceeeeteteteeeeeeeeceeeee et 100.0 100.0
1 CEMEX Espafia es la controladora directa o indirecta de la mayoria de las operaciones internacionales de CEMEX.
2 La participacion excluye las acciones propias en la tesoreria de CLH, entidad incorporada en Espafa, que cotiza sus acciones en la Bolsa de Valores de Colombia
bajo el simbolo CLH, es la tenedora indirecta de las operaciones de CEMEX en Colombia, Panama, Costa Rica, Guatemala, Nicaragua y El Salvador (nota 22.4).
3 Se ejecutd un acuerdo para la venta de la participacion en CEMEX (Costa Rica), S.A., y la conclusion puede tener lugar durante el primer semestre de 2022.
4  Representa la participacion del 99% en CEMEX Colombia, S.A y la participacion del 1% en CLH mediante otra subsidiaria de CLH.
5 Representa la participacion de CEMEX en acciones ordinarias y preferentes e incluye las acciones mantenidas en la tesoreria de CEMEX Colombia, S.A.
6 Representa la participacion indirecta de 99.483% de CLH en acciones ordinarias, la cual excluye un 0.516% de acciones mantenidas en la tesoreria de Cemento
Bayano.
7  Representa la participacion agregada de CEMEX en esta entidad del 79.04%, la cual incluye la participacion directa e indirecta de TCL de 74.08% y la participacion
indirecta de 4.96% de CEMEX mantenida a través de otras subsidiarias.
8 Las operaciones de CEMEX en las Filipinas se realizan a través de CHP, una subsidiaria incorporada en Filipinas que desde julio 2016 cotiza sus acciones ordinarias
en la Bolsa de Valores de Filipinas bajo el simbolo CHP (nota 22.4).
9  Representa la participacion directa e indirecta de CHP.
10 CEMEX Espafia indirectamente posee el 49% del interés de capital de estas entidades e indirectamente obtiene el 51% remanente de los beneficios econdmicos, por
acuerdos con los demas accionistas.
11 Neoris N.V. es la controladora del negocio global de consultoria de servicios de tecnologias y soluciones de informacion.
12 CEMEX International Trading, LLC esta involucrada en la comercializacion internacional de los productos de CEMEX.
13 Sunbulk Shipping Limited se dedica principalmente al transporte y/o envio maritimo y terrestre de mercancias a nivel mundial y al manejo, administracion,

contratacion de envios y carga en puertos, terminales y otros destinos de carga y descarga a nivel mundial, asi como a la oferta y contratacion de servicios relacionados
con las mismas para las entidades comerciales y operaciones de CEMEX.
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nforme de oS Auditores Independientes

Al Consejo de Administracion y a los Accionistas
CEMEX, S.A.B. de C.V.

Millones de dolares de los Estados Unidos de América

Hemos auditado los estados financieros consolidados de CEMEX, S.A.B. de C.V. y subsidiarias (el
Grupo), que comprenden los estados de situacién financiera consolidados al 31 de diciembre de
2021 y 2020, los estados consolidados de resultados, de utilidad (pérdida) integral, de variaciones
en el capital contable y de flujos de efectivo por los anos terminados el 31 de diciembre de 2021,
2020 y 2019, y notas que incluyen un resumen de las politicas contables significativas y otra
informacioén explicativa.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, la situacién financiera consolidada del Grupo al 31 de diciembre de
2021 y 2020, asi como sus resultados consolidados y sus flujos de efectivo consolidados por los
afos terminados el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen méas adelante en la
seccidon Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros consolidados
de nuestro informe. Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de
ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en México y
hemos cumplido las demads responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para nuestra opinién.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor relevancia en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados
financieros consolidados en su conjunto y en la formacién de nuestra opinién sobre estos, y no
expresamos una opinién por separado sobre esas cuestiones.

Aguascalientes, Ags. Guadalajara, Jal. Querétaro, Qro.
Cancun, Q. Roo. Hermosillo, Son Reynosa, Tamps
Ciudad de Mexico. Leén, Gto Saltilo, Coah.
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Evaluacion del analisis de deterioro del crédito mercantil para ciertos grupos de Unidades

Generadoras de Efectivo

Cuestion clave de la auditoria

De qué manera se trato la cuestion clave en
nuestra auditoria

Como se menciona en las notas 3.11y 17.2 a
los estados financieros consolidados, el saldo
del crédito mercantil al 31 de diciembre de 2021
es de $7,984 millones, de los cuales $6,449
millones corresponden a los grupos de
Unidades Generadoras de Efectivo (UGEs) de
Estados Unidos de América (EUA), vy $158
millones a los grupos de UGEs de Espana. El
saldo del crédito mercantil representa 30% del
total de activos consolidados al 31 de diciembre
de 2021. Durante el 2021, la Administracién del
Grupo registré un deterioro de crédito mercantil
por $440 millones, de los cuales $317 millones
se relacionaban a los grupos de UGEs de
Espafa. El crédito mercantil se evalla por
deterioro ante la ocurrencia de indicadores
internos o externos de deterioro o al menos una
vez al aho durante el Ultimo trimestre.

Hemos identificado la evaluacion del andlisis de
deterioro del crédito mercantil para estos dos
grupos de UGEs como una cuestién clave de la
auditorfa debido a que la determinacion del valor
en uso estimado involucra un alto grado de
subjetividad. Especificamente, los supuestos de
la tasa de descuento y la tasa de crecimiento de
largo plazo utilizados para calcular el valor en uso
de los dos grupos de UGEs (EUA y Espaiia) son
complejos, y cualquier cambio en dichos
supuestos representa un impacto significativo
en el valor en uso.

Nuestros procedimientos de auditoria en esta
area incluyeron, entre otros, los siguientes:

Realizamos el anélisis de sensibilidad sobre los
supuestos de la tasa de descuento vy la tasa de
crecimiento de largo plazo para evaluar su
impacto en la determinacién del valor en uso de
estos dos grupos de UGEs.

Evaluamos las tasas de crecimiento de largo
plazo proyectadas por el Grupo para estos dos
grupos de UGEs, comparando los supuestos de
crecimiento con informacioén publica disponible.

Comparamos las proyecciones histéricas del
Grupo sobre flujos de efectivo con los
resultados actuales, para evaluar su habilidad en
la realizacién de proyecciones precisas. En
adicion, involucramos a nuestros especialistas
de valuacion, quienes nos asistieron en:

— Evaluar las tasas de descuento para estos
dos grupos de UGEs, al compararlas con un
rango de tasas de descuento que fue
determinado de manera independiente
utilizando informacién publica disponible
para entidades comparables; y

Calcular un estimado de valor en uso de los
grupos de UGEs utilizando las proyecciones
de flujos de efectivo del Grupo vy
determinando una tasa de descuento de
manera independiente, y comparar los
resultados de nuestros estimados con las
estimaciones de valor en uso determinadas
por el Grupo.




Evaluacion de un proceso fiscal en Espaina

Cuestion clave de la auditoria

De qué manera se trato la cuestion clave en
nuestra auditoria

Como se menciona en las notas 3.14 y 21.4 a
los estados financieros consolidados, el Grupo
estd involucrado en un proceso fiscal en Espafa
relativo a tratamientos fiscales inciertos. El
Grupo reconoce el efecto de un tratamiento
fiscal incierto cuando es probable que dicho
tratamiento serd aceptado por las autoridades
fiscales. Si se considera que no es probable que
un tratamiento fiscal incierto sea aceptado, el
Grupo reconoce el efecto de dichas
incertidumbres en sus pasivos por impuestos.

Hemos identificado la evaluaciéon y las
revelaciones correspondientes a un proceso
fiscal en Espafia como una cuestién clave de la
auditoria, porque se requiere juicio y esfuerzo de
auditoria significativo, debido a la naturaleza de
los estimados y supuestos, incluyendo los
juicios sobre la probabilidad de pérdida y los
importes que serian pagados en caso de un
resultado desfavorable.

Nuestros procedimientos de auditoria en esta
area incluyeron, entre otros los siguientes:

Evaluamos la competencia y capacidad de los
asesores fiscales internos y externos del Grupo,
que evaluaron la probabilidad de pérdida y el
importe estimado del desembolso.

En adicién, en conjunto con nuestros
especialistas en impuestos, evaluamos los
importes revelados como sigue:

— lInspeccionamos las cartas recibidas

directamente de los asesores fiscales
internos y externos del Grupo que evaluaron
la probabilidad de pérdida y los importes que
serfan pagados en caso de un resultado
desfavorable por este proceso fiscal,
comparando  estas evaluaciones vy
estimados a los realizados por el Grupo;

Inspeccionamos las Ultimas
correspondencias entre el Grupo y las
distintas autoridades fiscales y los asesores
fiscales internos y externos del Grupo, en lo
aplicable.

Evaluamos que las revelaciones reflejen los
hechos y circunstancias propios del proceso
fiscal.




Evaluacion de ciertos procesos legales

Cuestion clave de la auditoria

De qué manera se trato la cuestion clave en
nuestra auditoria

Como se menciona en las notas 3.12 y 26 a los
estados financieros consolidados, el Grupo esté
involucrado en procesos legales en México
(Corporativo) y Colombia. ElI Grupo registra
provisiones por procesos legales cuando es
probable que un desembolso de recursos sea
requerido para liquidar una obligacién presente y
cuando el importe del desembolso puede ser
estimado de manera confiable. El Grupo revela
una contingencia por procesos legales cuando la
probabilidad de pérdida relacionada con dichos
procesos es considerada posible o cuando es
considerada probable pero el importe del
desembolso no puede ser estimado de manera
confiable.

Hemos identificado la evaluacion de algunos de
estos procesos legales en México (Corporativo)
y Colombia y las correspondientes revelaciones
como una cuestién clave de la auditoria porque
se requiere juicio y esfuerzo de auditoria
significativos, debido a la naturaleza de los
estimados y supuestos, incluyendo los juicios
sobre la probabilidad de pérdida y los importes
que serfan pagados en caso de resultados
desfavorables.

Nuestros procedimientos de auditoria en esta
area incluyeron, entre otros:

Evaluamos la competencia y capacidad de los
abogados internos y externos del Grupo, que
evaluaron la probabilidad de pérdida y el importe
estimado del desembolso.

En adicién, en conjunto con nuestros
especialistas en asuntos legales, evaluamos los
importes revelados como sigue:

— Inspeccionamos las cartas recibidas
directamente de los abogados internos y
externos del Grupo que evaluaron la
probabilidad de pérdida y los importes que
serfan pagados en caso de resultados
desfavorables por estos procesos legales,
comparando estas evaluaciones vy
estimados a los realizados por el Grupo;

Inspeccionamos las Ultimas
correspondencias entre el Grupo y las
distintas autoridades o los demandantes vy
los abogados internos y externos del Grupo,
en lo aplicable.

Evaluamos que las revelaciones reflejen los
hechos vy circunstancias propios de cada
proceso legal.

Otra informacion

La Administracién es responsable de la otra informacion. La otra informacién comprende la
informacién contenida en el Informe Anual del Grupo correspondiente al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2021, que deberé presentarse ante la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores y ante la Bolsa Mexicana de Valores (“el Informe Anual”) pero no incluye los estados
financieros consolidados y nuestro informe de los auditores sobre los mismos. El Informe Anual se
estima que estard disponible para nosotros después de la fecha de este informe de los auditores.

Nuestra opinién sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacién y no
expresaremos ningun tipo de conclusiéon de aseguramiento sobre la misma.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad
es leer la otra informacion cuando esté disponible y, al hacerlo, considerar si la otra informacién es
materialmente inconsistente con los estados financieros consolidados o con nuestro conocimiento
obtenido durante la auditoria, o si parece ser materialmente incorrecta.

Cuando leamos el Informe Anual, si concluimos que existe un error material en esa otra
informacién, estamos requeridos a reportar ese hecho a los responsables del gobierno de la

entidad.




Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de la entidad en

relacion con los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos de conformidad con las NIIF, y del control interno que la
Administracién considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros
consolidados libres de desviacion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracién es responsable de la
evaluacion de la capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con negocio en marcha y utilizando la base contable de
negocio en marcha, excepto si la Administracion tiene intencién de liquidar al Grupo o de cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervisién del proceso de
informacion financiera del Grupo.

Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros consolidados
en su conjunto estan libres de desviacion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacion
material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran
materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan
en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basadndose en los estados financieros
consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

— lIdentificamos y evaluamos los riesgos de desviacién material en los estados financieros
consolidados, debida a fraude o error, disehiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una desviacion material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una desviacién material debida a error, ya que
el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas o la elusion del control interno.

— Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

— Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

— Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracién, de la base contable de
negocio en marcha vy, basados en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe
o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar
dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en
nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados
financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una
opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta
la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser
causa de que el Grupo deje de ser un negocio en marcha.



— Evaluamos la presentaciéon global, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion
razonable.

— Obtenemos suficiente y apropiada evidencia de auditoria con respecto a la informacién financiera
de las entidades o lineas de negocio dentro del Grupo para expresar una opinién sobre los
estados financieros consolidados. Somos responsables de la administracion, supervision vy
desarrollo de la auditoria de grupo. Somos exclusivamente responsables de nuestra opinion de
auditoria.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacion con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planeados y los hallazgos
significativos de la auditoria, incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de nuestra auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad una declaracién de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y de que
les hemos comunicado todas las relaciones y demads cuestiones de las que se puede esperar
razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en donde sea aplicable, las
acciones tomadas para eliminar amenazas o las salvaguardas aplicadas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion con los responsables del gobierno de la
entidad, determinamos las que han sido de la mayor relevancia en la auditoria de los estados
financieros consolidados del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria. Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones
legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion o, en circunstancias
extremadamente poco frecuentes, determinemos que una cuestién no se deberia comunicar en
nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo
superarian los beneficios de interés publico de la misma.
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C.p.C. Joaquiﬁ Alejandro Aguilera Davila

KPMG Cérdenas Dosal, S.C.
Monterrey, N.L.
3 de febrero de 2022
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CEMEX, S.A.B. de C.V.
Estados de Resultados

(Millones de pesos mexicanos)

Aiios terminados el 31 de diciembre de

Notas 2021 2020 2019
TNETESOS «..voveeveeeeteeetee ettt ettt ettt ettt ases s eseas st eas et eas s esssenenns 3.13,4 [$ 79,989 59,610 56,087
COSLO A€ VENLAS. ....etientiiieiieeieeiestteie et ete et ettt et et e besaeebeeaeentesaeens 3.14,5 (51,880) (28,101) (26,054)
Utilidad bruta 28,109 31,509 30,033
GaStOS dE OPETACION ....vecvvereerierieiiereeteeteeeesreeteete bt eseeteesseseeessesseessesseessas 3.14,6 (13,857) (19,024) (20,360)
Utilidad de operacién antes de otros ingresos (gastos), NEtO ......cocveeeceuecsssecscas 14,252 12,485 9,673
Otros iNGresos (ZaSt0S), MELO......eruerurerrerieriereeieeeeieeteerteetteteseeebesseeneeseeens 7 4,287 (714) (953)
Utilidad de operacién 18,539 11,771 8,720
GaStOS FINANCIETOS ....cvirvrerieerieieiiieteeteeiesteetesreesesaeessesseessesseessesseessessessnens 18 (13,180) (14,230) (12,859)
Productos financieros y otros resultados, Net0..........ccecveveeriereecreneesienieenn, 8.2 5,084 3,766 3,171
Fluctuaciones CambIarias.............ooeviiivieeeeiieeeeeieeeeeeee e e, 2,441 (3,904) 605
Utilidad en inversiones reconocidas por el método de participacion........... 14 2,028 (29,748) 3,846
Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la utilidad 14,912 (32,345) 3,483
Impuestos a la utilidad........c..coeoveiiiiiiinininiceeene 20 272 (217) (571)
UTILIDAD (PERDIDA) NETA $ 15,184 (32,562) 2,912

Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros individuales.



CEMEX, S.A.B. de C.V.
Estados de Utilidad (Pérdida) Integral

(Millones de pesos mexicanos)

Aiios terminados el 31 de diciembre de

Notas 2021 2020 2019
UTILIDAD (PERDIDA) NETA 15,184 (32,562) 2,912
Partidas que seran reclasificadas posteriormente al resultado del periodo .....
Coberturas de flujo de efectivo con instrumentos financieros
ETIVAAOS ..ottt et saeenaeeneas 18.4 776 (259) (503)
Partidas que no seran reclasificadas posteriormente al resultado del periodo
Efectos de conversion de moneda y resultados en el capital
contable de subSidiarias ..........ccccoeveeveviiiiiieieiiieeeee e 33 3,989 17,537 (6,748)
Instrumentos financieros derivados designados como cobertura
NEtA AC INVETSION......eiiieeiieeiieiie ettt see e seeeteesaeeneeees 18.4 123 1,144 (2,438)
Impuestos a la utilidad reconocidos directamente en capital............ 20.2 48 (261) 703
Total de partidas de la utilidad integral del periodo ..................... 4,936 18,161 (8,986)
UTILIDAD (PERDIDA) INTEGRAL TOTAL 20,120 (14,401) (6,074)

Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros individuales.



CEMEX, S.A.B. de C.V.
Estados de Situacion Financiera

(Millones de pesos mexicanos)

Al 31 de diciembre de

Notas 2021 2020
ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE
Efectivo y equivalentes de efECtiVO .....ciiiiriieieiiciciieiete ettt e et sb e saaenae s 9 4,556 5,809
(01T 11T 4 1= 1 SRR 10 3,672 4,189
OLIaS CUCNEAS POT CODTAT ..c.vevritieiieieeeiestietesteestesteestesseeseesseessesseessesseassessesssesseassessasssessenssessesseensenssense 11 1,460 1,147
TIVEINEATIOS ...ttt e e et e e ettt e e eaa e e eeaaeeeeeaaeeeeaneeeeaseeeeetaeeeeteeeenareeeeareeas 12 767 3,774
Cuentas por cobrar a partes relacionadas..........c.eecverieieriieieneeiere ettt 19.1 1,688 950
OLr0S ACtIVOS CITCULANEES ... eouvieiiieeiietiete et ettt ettt ettt e vt eateeteeaeeebeetsesteesseseeasesseessenseessesseessenseessanns 13 430 376
Total del ACtIVO CITCULANTE .......c.viiiiiiiieeiii ettt ettt ettt e et e e et e e e ete e e eetaeeeenaeeas 12,573 16,245
ACTIVO NO CIRCULANTE
Inversiones reconocidas por el método de PartiCipacion...........ccuevvereeerrereerieseesiesieeeesreeiesreesesseeeens 14.2 362,425 350,498
Otras inversiones y cuentas por cObrar N0 CIrCULANTE.........cvevververierierieseeieeeesiesreere e eaeseeeresseeseenne 15 1,390 2,355
Cuentas por cobrar a partes relacionadas N0 CIrCULANE .........c.eeverveeieriereeierieiese et 19.1 1,046 23
Propiedades, maquinaria y equipo, neto y activos por el derecho de uso, neto..........cceecveveevveviereennene 16 49,664 50,131
Total del aCtiVO NO CITCULANLE .........cveiieeieiieeieie ettt e eeereeeeenneeas 414,525 403,007
TOTAL DEL ACTIVO 427,098 419,252
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
PASIVO CIRCULANTE
DEUAA CITCULANTE ..ot e et e e et e e et e e et e e eeaeeesenteeeeenseseenaeeeeenaeeas 18.1 - 1,196
Otras 0bligaciones fINANCIETAS .........eeovirieieiieieeieie et ete et etese et e steeaesteestesseesesseessesseessessasssenseessense 18.2 2,542 2,830
PIOVEEAOTES ...oouviieeeiiceie ettt ettt e ettt e et e e taeebeesaaeeabe e tseeaseeesseeaseessseenseessseenseeanseensens 7,162 10,810
Cuentas por pagar a partes relacionadas ..........cc.eeverierieriieierie ettt sttt et et sttt ebe et esesaeenes 19.1 59,590 56,768
OLr0S PASIVOS CITCULANEES ....euvitieiiiriiiiiitieite sttt ettt ettt et e st sbt et e at et e sbe et e ebeebesbeenbeeasenee 17 7,354 6,378
Total del PasiVo CIFCUIANTE .......cc.eeiivieieiieiieeie ettt e e be et e et e e s aeebeesabeesaessbaeseeanns 76,648 77,982
PASIVO NO CIRCULANTE
DEUda N0 CITCULANTE .......vviiiieieecieee ettt e et e et e e et e e eaeeeeentaeeeenseeesenaeesenneeas 18.1 141,592 172,037
Otras obligaciones fINANCIETAS ........c.eervirieiieriieieetieieseeie et et e se et e st esresteessesteesesseessesseessessasssensenssenne 18.2 1,705 2,273
Cuentas por pagar a partes relacionadas no Circulante............coeeevuereerierienienieieneeeeee e 19.1 72 44
Impuestos por pagar y otros pasivos N0 CIFCULANTE ..........cc.eeririreriirieieiiinene et 20.1 5,622 6,312
Total del pasivo NO CITCUIANEE ........ccuieuiiiiiiiieiiiietee ettt s 148,991 180,666
TOTAL DEL PASIVO 225,639 258,648
CAPITAL CONTABLE
Capital social y prima en colocacion de ACCIONES ..........ecverrerierrierieriereeieeteieseesessresaesseesesseenenes 21.1 105,572 107,467
Otras reservas de capital y notas subordinadas ............ccecevirirenieieieinineneneeeeeee e 3.12 46,921 19,355
Utilidades retenidas 21.2 48,966 33,782
TOTAL DEL CAPITAL CONTABLE 201,459 160,604
TOTAL DEL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 427,098 419,252

Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros individuales.



CEMEX, S.A.B. de C.V.
Estados de Flujos de Efectivo

(Millones de pesos mexicanos)

Aiios terminados el 31 de diciembre de

Nota 2021 2020 2019
ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad (pérdida) neta 15,184 (32,562) 2,912
Ajustes por:
Depreciacion de propiedades, maquinaria y quipo .......ccceeeevvereeeennenne 5,6,16 282 2,397 4,086
Utilidad en inversiones reconocidas por el método de participacion....... 14 (2,028) 29,748 (3,846)
Partidas financieras, NETO...........cceevveeeireeereeeieeeeee et et eree e 5,655 14,368 9,083
Impuestos a la utilidad..........ccoevieeerieieniieiecceee e 20.1 (272) 217 571
Resultado en venta de activos .........cceceeeveneene e 7 (50) 6 (100)
Resultado en venta de derechos de emision ..........c.ccceveecverriecrerieneennenne. 7 (4,210) - -
Cambios en el capital de trabajo, excluyendo impuestos a la utilidad..... 10,297 (14,188) 7,198
Efectivo proveniente de (utilizado en) actividades de operacion 24,858 14) 19,904
Gastos fiNancieros Pagados........cceeeeuerieerienieerienieeienieete et nieene (8,255) (12,219) (11,713)
Impuestos a la utilidad pagados ..........ccceeerieiieieiiieeeeeeeeee 20.1 (470) (435) (595)
Efectivo neto proveniente (utilizado en) de actividades de operacion .......... 16,133 (12,668) 7,596
ACTIVIDADES DE INVERSION
Inversiones reconocidas por el método de participacion .............cc.ccce.ee. 14 (262) 9,172 (4,612)
Venta de derechos de emiSion ...........c.coeveeuieeeeeceeecee e 7 12,508 - -
Adquisicion de derechos de emiSiON .........c.ccveceerveeierieeeerienieieneeieneens 7 (8,298) - -
Adquisicion de propiedades, maquinaria y equipo, Neto .........cceevervennen. 16 (2,529) (2,045) (410)
Efectivo neto proveniente de (utilizado en) actividades de inversion............ 1,419 7,127 (5,022)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Emision de notas subordinadas..............coeeeeveeveeeeeeeeieeeieeeeeeree e 21.3 19,786 - -
Dividendos pagados y cupones en notas subordinadas.............cccceceeuenee 21.1 (268) - (2,864)
Partes relacionadas no circulante, NEt0.........ccoevverveeierieeeerierienieseeiennnn 19.1 (995) (35) (2,165)
Instrumentos financieros derivados ..........ccocvecvererceeniieienieneenieeeee e 18.4 (841) 270 (1,084)
Recursos por contratacion de nuevos créditos ..........eovvvereeierieneenienen. 18.1 84,333 138,921 61,649
Repagos de deuda.......c.ccoeevenenincnnnne e 181 (119,222) (119,600) (52,061)
Otras obligaciones financieras, neta 18.2 (1,318) (10,718) (789)
Programa de recompra de acciones 21.1 - (1,894) (989)
Otros gastos financieros pagados en efectivo ..........cccevoeverenereiniiennns 18.1 (280) (274) (261)
Efectivo neto (utilizado en) proveniente de actividades de financiamiento.. (18,805) 6,670 1,436
Incremento (decremento) del efectivo y equivalentes de efectivo........... (1,253) 1,129 4,010
Saldo inicial del efectivo y equivalentes de efectivo del periodo............ 5,809 4,680 670
SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
DEL PERIODO 9 4,556 5,809 4,680
Cambios en el capital de trabajo, excluyendo impuestos a la utilidad:
Clientes, neto .........c...c..... 10 517 (323) 115
Otras cuentas por cobrar 1 (313) (54) (18)
TNVENTATIOS ..eviieieiieieeetc ettt s sae e 12 3,007 (303) 712
Partes relacionadas circulantes, N€to............ccceeeveevuieeiieniieeie e 19.1 9,758 (15,481) 5,232
PrOVEEAOTES ..ottt (3,648) 1,774 388
Otros pasivos CITCUIANTES ........cc.eevueriierienieienieeiene ettt 17 976 199 769
Cambios en el capital de trabajo, excluyendo impuestos a la utilidad .......... 10.297 (14,188) 7,198

Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros individuales.



CEMEX, S.A.B. de C.V.

Estados de Variaciones en el Capital Contable
(Millones de pesos mexicanos)

Otras reservas Total
Prima en colocacion de de capital y notas Utilidades del capital
Notas Capital social acciones subordinadas retenidas contable
Saldos al 31 de diciembre de 2018 $ 4,171 141,151 12,284 28,704 186,310
Utilidad (pérdida) integral, Neta............ccoveuiueuiieirinininiiicinieiceeesccceieeenaes - - (8,986) 2912 (6,074)
DiVIAENAOS 1.vvvvvveriesieseieseisesses s st ss st st sses st .21 - - - (2,911) (2,911)
Efecto de conversion anticipada de notas convertibles subordinadas ................. 2 1,969 (1,971) - -
Pagos basados BN ACCIONES............cvrvueveeveereerreereeeeesesssessesesses s sessesessee s seseesenes 21.1 - 324 (324) - -
Acciones propias recompradas bajo programa de recompra de acciones............. 21.1 €)) (1,519) 531 - (989)
Saldos al 31 de diciembre de 2019 $ 4,172 141,925 1,534 28,705 176,336
Utilidad (pérdida) integral, NEta............ccovueiereieerieeeenieeseeeieeeeee e B B 18,161 (32,562) (14,401)
Restitucion de utilidades retenidas ...........ccvereveieenieenieerereseeeeeee e 21.1 - (37,639) - 37,639 -
Pagos basados €N ACCIONES..........c.vvveeververuieeieesrisee e sesss s sesss e ssaesens 21.1 - - 563 - 563
Acciones propias recompradas bajo programa de recompra de acciones............. 21.1 (&) (986) (903) - (1,894)
Saldos al 31 de diciembre de 2020 $ 4,167 103,300 19,355 33,782 160,604
Utilidad inte@ral, NEta........coueerieirieirieieieietee ettt - 4,936 15,184 20,120
Emision de notas subordinadas..............cooeuieeviiiiiiiccii e 21.3 - 19,786 - 19,786
Pago de cupdn de notas subordinadas............coeevvveeueenenininieeennneee e 21.3 - (604) - (604)
Pagos basados €N ACCIONES .......courvrveveuiiriririeieitenirietetesetr ettt sesens 21.1 — — 1,553 - 1,553
Acciones propias recompradas bajo programa de recompra de acciones 21.1 3) (1,892) 1,895 - -
Saldos al 31 de diciembre de 2021 $ 4,164 101,408 46,921 48,966 201,459

Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros individuales.



CEMEX, S.A.B. de C.V.
Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019
) (Millones de pesos mexicanos)
1) DESCRIPCION DE LA EMPRESA

CEMEX, S.A.B. de C.V., entidad que inicid negocios en 1906, es una Sociedad Anonima Bursatil de Capital Variable organizada bajo las leyes de los
Estados Unidos Mexicanos, o México, y es controladora de compaiiias cuyas actividades principales se orientan a la industria de la construccion,
mediante la produccién, comercializacion, venta y distribucion de cemento, concreto, agregados y otros materiales y servicios para la construccion,
incluyendo soluciones de urbanizacion. Asimismo, CEMEX, S.A.B. de C.V. lleva a cabo actividades significativas de negocios y operativas en México.

Las acciones de CEMEX, S.A.B. de C.V. estan listadas en la Bolsa Mexicana de Valores (“BMV™) y se cotizan en forma de Certificados de
Participacion Ordinaria (“CPOs”) bajo el simbolo “CEMEXCPO”. Cada CPO representa dos acciones serie “A” y una accion serie “B”, representativas
del capital social. Asimismo, las acciones de CEMEX, S.A.B. de C.V. se intercambian en la Bolsa de Valores de Nueva York (“NYSE”) en la forma
de American Depositary Shares (“ADS”) bajo el simbolo “CX”. Cada ADS representa diez CPOs.

En estas notas a los estados financieros, cuando se utilizan los términos “CEMEX, S.A.B. de C.V.” y/o “la Controladora”, se refiere a CEMEX, S.A.B.
de C.V. sin sus subsidiarias consolidadas. Cuando se utilizan los términos “la Compaiia” o “CEMEX?”, se esta haciendo referencia a CEMEX, S.A.B.
de C.V. en conjunto con sus subsidiarias consolidadas.

La emision de estos estados financieros fue autorizada por la administracion de CEMEX, S.A.B. de C.V. el 8 de febrero de 2022. Estos estados
financieros seran remitidos para autorizacion a la Asamblea Anual General Ordinaria de Accionistas de CEMEX, S.A.B. de C.V. el 24 de marzo de
2022.

2) EVENTO RELEVANTE DURANTE EL PERIODO Y A LA FECHA DE APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
La Pandemia del COVID-19

Al 31 de diciembre de 2021, el brote del Coronavirus SARS-CoV-2 y sus variantes que produce la enfermedad denominada COVID-19, declarado
pandemia por la Organizacion Mundial de la Salud el 11 de marzo de 2020 (la “Pandemia del COVID-19”), que afectaron diversos aspectos las
operaciones de las subsidiarias de CEMEX, S.A.B. de C.V. Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2021 no fueron tan significativas las
medidas restrictivas y de confinamiento para contener la propagacion de la pandemia con afectacion en la actividad de la construccion en los paises
donde operan las subsidiarias de CEMEX, S.A.B. de C.V. Por el contrario, en 2020, principalmente durante el segundo trimestre, la afectacion causada
por la pandemia en los resultados fue muy significativa, principalmente atribuible a las medidas restrictivas y de confinamiento, vigentes desde la mitad
de marzo de 2020, gran parte del segundo trimestre de 2020 y en algunos casos también durante el tercer trimestre del 2020. La recuperacion de la
actividad econdmica en general y del sector de la construccion en particular en la mayoria de los paises donde operan las subsidiarias de CEMEX,
S.A.B. de C.V. fue muy significativa durante la primera mitad de 2021 y comenz a desacelerarse en el tercer y cuarto trimestres del afio. Al 31 de
diciembre de 2021, en menor medida que en 2020, CEMEX, S.A.B. de C.V, continta siendo afectada por la Pandemia del COVID-19, principalmente
por el cierre de algunas oficinas corporativas y ciertas interrupciones en los sistemas de entrega; asi como ciertas interrupciones o demoras en las
cadenas de suministro.

A partir del inicio de la Pandemia del COVID-19 y atendiendo a las disposiciones oficiales, CEMEX, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias implementaron
estrictos protocolos de higiene, sanitarios y de seguridad en todas sus operaciones y modificé sus procesos de produccion, venta y distribucion para
implementar el distanciamiento fisico con el objetivo de proteger la salud y seguridad de sus empleados y sus familias, clientes y comunidades. Por los
afios 2021 y 2020, desde el inicio de la Pandemia del COVID-19, CEMEX, S.A.B. de C.V. ha identificado costos y gastos incrementales relacionados
con implementar y mantener las medidas antes mencionadas por $78 y $602, respectivamente (nota 7).

En México, en donde CEMEX, S.A.B. de C.V. lleva a cabo sustancialmente todos sus negocios y actividades operativas, las medidas de confinamiento
fueron implementadas de la tercera semana de marzo al 13 de mayo de 2020, excepto para ciertos sectores y actividades de construccion de obra publica
designados como esenciales por el gobierno durante la Pandemia del COVID-19, impactaron significativamente la actividad econémica en general y
los resultados de CEMEX, S.A.B. de C.V. A partir del 14 de mayo de 2020, se permitio la reapertura de actividades sociales, educativas y econémicas,
por lo que compaiiias dedicadas a la industria de la construccién y actividades de mineria pudieron reanudar operaciones completas mientras cumplieran
con los protocolos de salud y seguridad y lineamientos gubernamentales aplicables. Al 31 de diciembre de 2021, no se emitieron decretos oficiales
adicionales que requieran a la industria de la construccion en México suspender todas o parte de sus operaciones. En el afio terminado el 31 de diciembre
de 2021, los ingresos de CEMEX, S.A.B. de C.V. aumentaron 34% contra el afio anterior. Este aumento en ingresos se generd considerando cierta
recuperacion econdomica durante 2021.

El grado en que la Pandemia del COVID-19 afecte nuevamente la liquidez, la situacion financiera y los resultados de operacion de CEMEX, S.A.B. de
C.V. dependera de la evolucion de desarrollos futuros que son altamente inciertos, incluyendo dentro de estos, la duracion y la propagacion de la
pandemia, su gravedad, la propagacion de nuevas variantes del virus mas infecciosas, las acciones, en particular las medidas tomadas por los gobiernos,
para contener el virus o tratar su impacto, y qué tan rapido y en qué medida se reanudaran las condiciones econdémicas y operativas, dentro de una
nueva normalidad con actividades limitadas, hasta que se implementen iniciativas de vacunacion mas efectivas en mas paises alrededor del mundo y a
la disposicion de la poblacion mundial de recibir las vacunas. En los paises en los que opera CEMEX, S.A.B. de C.V., la vacunacion contra el COVID-
19 mantuvo en general un ritmo positivo durante 2021 ante la disponibilidad de vacunas, que ha contribuido a contener el nivel de rebrotes y la severidad
en los contagios. La administracion de CEMEX, S.A.B. de C.V. lleva a cabo esfuerzos proactivos con las autoridades en cada pais para facilitar en la
medida posible la vacunacion de los empleados y sus familiares y con esto mitigar el riesgo potencial en la operacion que podria verse afectado por las
futuras olas de contagio.
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Durante 2020, CEMEX, S.A.B. de C.V. administr6 el riesgo de liquidez durante el periodo de suspension de actividades mas profundo de la Pandemia
del COVID-19, manteniendo suficiente efectivo, en la medida de lo posible, mediante la obtencion de financiamiento en el mercado de bonos y con
bancos comerciales. De marzo a septiembre de 2020, CEMEX, S.A.B. de C.V. emiti6 notas, negocio nuevos préstamos y dispuso de la linea de crédito
revolvente comprometida un total de US$3,478, de los cuales, al 31 de diciembre de 2020, US$2,785 habian sido repagados. En adicion, CEMEX,
S.A.B. de C.V. suspendi6 el programa de recompra de acciones y no se pagaron dividendos durante 2021 y 2020. Durante 2021, CEMEX, S.A.B. de
C.V. continu6 mejorando significativamente su estructura de capital buscando el grado de inversion de las agencias calificadoras, mediante el pago de
deuda utilizando flujos de efectivo generados por la operacion y la venta de activos, asi como con la emision el 8 de junio de 2021 de US$1,000 de
notas subordinadas sin vencimiento fijo (nota 21.3), recursos aplicados al repago de deuda. Asimismo, el 29 de octubre de 2021, CEMEX, S.A.B. de
C.V. concluydé un nuevo acuerdo financiero sindicado vinculado a sustentabilidad por US$3,250 (el “Contrato de Crédito 2021”), bajo términos
consistentes con una estructura de capital de grado de inversion, y aplicé una porcion de los recursos para el repago total del anterior Contrato de
Crédito 2017, modificado en diversas ocasiones (nota 18.1). Asimismo, el 23 de diciembre de 2021, CEMEX, S.A.B. de C.V. cerr6 un nuevo contrato
de crédito en pesos por el equivalente de US$250 (el “Contrato de Crédito en Pesos 2021”"), bajo términos sustancialmente similares a los del Contrato
de Crédito 2021. CEMEX, S.A.B. de C.V. considera que continuara generando suficiente flujo de efectivo de las operaciones, el cual permitira, enfrentar
sus compromisos circulantes. Asimismo, al 31 de diciembre de 2021, CEMEX, S.A.B. de C.V. cuenta con US$1,750 disponibles en su linea de crédito
revolvente comprometida bajo el Contrato de Crédito 2021 (nota 18.1).

Otras medidas que han contribuido a enfrentar el riesgo de liquidez aplicadas desde el 8 de abril de 2020 y que se han mantenido durante 2021 son: a)
la racionalizacion de todas las inversiones de capital no criticas o no asociadas con la administracion de la pandemia; b) la racionalizacion de los gastos
de operacion de acuerdo con la evolucion y demanda del mercado; ¢) el ajuste de la produccion, en la medida de lo permitido por las medidas de
cuarentena, para atender el suministro del volumen requerido por el mercado; y d) la suspension de todas las actividades no enfocadas a la
administracion de las operaciones basicas.

Reorganizacion corporativa

El 1 de agosto de 2021, CEMEX, S.A.B. de C.V., formalizé una reorganizacion corporativa de algunas actividades operativas (“reorganizacion
corporativa”), en la cual CEMEX, S.A.B. de C.V. transfirio ciertas actividades relacionadas a la produccién de cemento, concreto y agregados a sus
subsidiarias CEMEX Operaciones México, S.A. de C.V. y CEMEX Concretos, S.A. de C.V. CEMEX, S.A.B. de C.V. en conjunto con sus subsidiarias
CEMEX Concretos, S.A. de C.V. y Proveedora Mexicana de Materiales, S.A. de C.V., continfia desarrollando las actividades relacionadas a la
comercializacion, promocion y venta de cemento y concreto a los clientes. En adicion, el 1 de agosto de 2021, CEMEX Operaciones México, S.A. de
C.V. entrd en un contrato de suministro donde se compromete a abastecer a CEMEX, S.A.B. de C.V. de los productos, que ésta comercializara de
acuerdo con la reestructura corporativa. Las transferencias de activos y pasivos se realizaron a su valor contable por ser entidades de control comun.
En caso de haber existido alguna diferencia entre el precio y el valor en libros fueron reconocidas en el capital contable (nota 14.1).

3)  PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
3.1) BASES DE PRESENTACION Y REVELACION

Los estados financieros de CEMEX, S.A.B. de C.V. al 31 de diciembre de 2021 y 2020 y por los afios de 2021, 2020 y 2019, fueron preparados de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“IFRS”), tal como las emite el Consejo Internacional de Normas de Contabilidad
(“IASB”).

Estados financieros separados

Los estados financieros separados, también conocidos como individuales, de CEMEX, S.A.B. de C.V. que se muestran en este informe constituyen los
estados financieros de la empresa tenedora tal como lo define la Norma Internacional de Contabilidad 27 - Estados financieros separados ("NIC 27").
Estos estados financieros reflejan la posicion financiera no consolidada, la situacion financiera y los flujos de efectivo de CEMEX, S.A.B. de C.V. al
31 de diciembre de 2021 y 2020 y por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019.

Moneda de reporte y definicién de términos

Durante los periodos que se reportan, la moneda de presentacion de los estados financieros fue el peso mexicano. Al hacer referencia a “pesos” o “$”,
se trata de pesos mexicanos, a menos que se haga referencia expresa a otra moneda. Las cifras de los estados financieros y sus notas se expresan en
millones, excepto cuando se menciona utilidad por accion y/o precios de titulos. Al hacer referencia a “US$” o “ddlares”, son ddlares de los Estados
Unidos de América (“Estados Unidos™). Al hacer referencia a “€” o “euros”, se trata de la moneda en circulacion en la mayor parte de los paises
miembros de la Unidén Europea (“UE”). Al hacer referencia a “£” o “libras”, se trata de libras del Reino Unido. Por considerarlo relevante, algunas
cifras en moneda extranjera incluidas en las notas a los estados financieros incluyen entre paréntesis su conversion de conveniencia al ddlar y/o al peso,
segun aplique. Las conversiones de conveniencia previamente reportadas de afios anteriores no se reformulan a menos que la transaccion siga vigente,
en cuyo caso, estas se reformulan utilizando los tipos de cambio de cierre a la fecha de reporte. Estas conversiones no deben considerarse como una
representacion de que los montos en pesos o ddlares fueron, pueden haber sido, o pueden ser convertidos a los tipos de cambio utilizados. Al 31 de
diciembre de 2021 y 2020, las conversiones de pesos a dolares y dolares a pesos se determinaron utilizando el mismo tipo de cambio de cierre de
$20.50 y $19.89 pesos por ddlar, respectivamente, para el estado de situacion financiera, y los tipos de cambio promedio de $20.43, $21.58 y $19.35
pesos por dolar para los estados de resultados de 2021, 2020 y 2019, respectivamente. Cuando las cifras entre paréntesis son el peso y el dolar, los
montos se determinaron convirtiendo la cifra en euros al ddlar con los tipos de cambio de cierre del aflo y convirtiendo estos dolares a pesos como se
describi6 anteriormente.
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CEMEX, S.A.B. de C.V. incluye el rengldn titulado “Utilidad de operacion antes de otros gastos, neto” considerando que es un indicador relevante
para la administracion. El renglon de “Otros gastos, neto” se integra principalmente por ingresos y gastos no relacionados directamente con el negocio
principal de CEMEX o que son de naturaleza no recurrente, incluyendo pérdidas por deterioro de activos de larga vida, ventas no recurrentes de
derechos de emision, resultados en venta de activos y costos de reestructura, entre otros (nota 7). Bajo las IFRS, la inclusién de subtotales como la
“Utilidad de operacion antes de otros gastos, neto”, y el acomodo del estado de resultados, varia significativamente por industria y compaiiia, atendiendo
a necesidades especificas.

Considerando que es un parametro de su habilidad para fondear internamente inversiones de capital y medir su capacidad para servir o incurrir deuda
bajo sus acuerdos de crédito, para fines de la nota 18, CEMEX, S.A.B. de C.V. presenta el “Flujo de Operacion” (resultado de operacion antes de otros
gastos, neto, mas depreciacion y amortizacion). Este no es un indicador del desempeiio financiero de CEMEX, S.A.B. de C.V., sustituto de flujos de
efectivo, medida de liquidez o comparable con otros indicadores similares de otras empresas. En adicion, este indicador lo utiliza la administracion
para la toma de decisiones.

Estados de flujos de efectivo

Durante 2021, excepto por el efectivo y los equivalentes de efectivo recibidos y revelados en los estados de flujos de efectivo, los efectos de la
reorganizacion corporativa como se describe en la nota 14.1 no representaron fuentes o usos de efectivo en las actividades de operacion, inversion o
financiamiento. Ademas, los estados de flujos de efectivo excluyen las siguientes transacciones que no representaron el origen o la aplicacion de efectivo:

Actividades de financiamiento:

e En 2021, 2020y 2019, el crecimiento de otras obligaciones financieras en relacion con los arrendamientos negociados durante el afio por $438, $515 y
$576, respectivamente (nota 18.2); y

e En relacion con los CPOs emitidos bajo los programas de compensacion a ejecutivos en acciones, el incremento en capital por $324 en 2019 (nota
21.1).

Actividades de inversion:

e En 2021, 2020y 2019, en relacion con los arrendamientos negociados durante el afio, los incrementos en activos por el derecho de uso fueron por $438
(US$21), $723 (US$36) y $1,879 (US$99), respectivamente (nota 16.2).

Nuevas IFRS adoptadas en los periodos reportados

A partir del 1 de enero de 2021, CEMEX adopt6 prospectivamente diversas modificaciones que no tuvieron ningun efecto material en su situacion
financiera o resultados de operacion, las cuales se resumen a continuacion:
Normativa Principal concepto

Modificaciones a las IFRS 9, IAS 39, IFRS 7,
IFRS 4 ¢ IFRS 16, fases 1 y 2 — La Reforma
de las Tasas de Interés de Referencia.............

Desde el 1 de enero de 2021, las enmiendas refieren al reemplazo de las Tasas Interbancarias de
Referencia (IBOR) y otorgan exencion temporal en varios aspectos, como contabilidad de coberturas,
cuando una tasa IBOR es reemplazada por una tasa alternativa casi-libre de riesgo (PFR) (nota 18.5).

3.2) USO DE ESTIMACIONES Y SUPUESTOS CRITICOS

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con las IFRS requiere que la administracion efectue estimaciones y suposiciones que afectan los
saldos de activos y pasivos, y la revelacion de activos y pasivos contingentes a la fecha de reporte; asi como los ingresos y gastos del periodo. Estos
supuestos son revisados continuamente utilizando la informacion disponible. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones. Los conceptos
sujetos a estimaciones significativas y suposiciones incluyen los andlisis de deterioro de activos de larga vida, el reconocimiento de activos por
impuestos a la utilidad diferidos y posiciones fiscales inciertas, la valuacion de instrumentos financieros a su valor razonable, los activos y pasivos
relativos a obligaciones laborales, asi como procedimientos legales y provisiones relacionadas con obligaciones por el retiro de activos y pasivos por
remediacion del medio ambiente. Se requiere un alto juicio de la administracion para valuar apropiadamente estos conceptos.

3.3) TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

Las transacciones en moneda extranjera se registran inicialmente en la moneda funcional al tipo de cambio vigente a la fecha en que se efectuan. Los
activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros
y las fluctuaciones cambiarias resultantes se reconocen en los resultados del ejercicio, con excepcion de las fluctuaciones generadas por: 1) deuda en
moneda extranjera asociados con la adquisicion de subsidiarias extranjeras; y 2) fluctuaciones por saldos entre partes relacionadas en moneda extranjera,
cuya liquidacion no estd planeada y no se prevé se realice en el futuro previsible como resultado, por lo que, dichos saldos tienen caracteristicas de
inversion permanente. Estas fluctuaciones cambiarias se registran dentro de “Otras reservas de capital” como parte del resultado por conversion (nota
3.12) hasta que se disponga la inversion neta en el extranjero, en tal momento el monto acumulado es reconocido a través del estado de resultados como
parte de la ganancia o pérdida en la venta.

Los estados financieros de las subsidiarias extranjeras, determinados en su moneda funcional, se convierten a ddlares y posteriormente a pesos al tipo
de cambio de cierre del afio para las cuentas de balance, y a los tipos de cambio de cada mes dentro del periodo para las cuentas del estado de resultados.
La moneda funcional es aquella en la cual cada entidad tiene su principal generacion y erogacion de efectivo. El correspondiente efecto por conversion
se incluye dentro de “Otras reservas de capital” y se presenta en el estado de utilidad integral del periodo como parte del resultado por conversion (nota
3.12) hasta que se disponga la inversion neta en el extranjero.
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Considerando sus actividades integradas, para fines de moneda funcional, CEMEX, S.A.B. de C.V. se considera que cuenta con dos divisiones, una
relacionada con sus actividades financieras y de tenencia accionaria, en la cual la moneda funcional es el dolar para todos los activos, pasivos y
transacciones asociados a estas actividades, y otra division relacionada con las actividades operativas de CEMEX, S.A.B. de C.V. en México, cuya
moneda funcional es el peso para todos los activos, pasivos y transacciones asociados a estas actividades.

Los principales tipos de cambio de cierre para las cuentas del estado de situacion financiera y tipos de cambio promedio aproximados del afio
(determinados utilizando los tipos de cambio de cierre de cada mes durante el periodo) para las cuentas de los estados de resultados, de las principales
monedas funcionales al peso al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, son los siguientes:

2021 2020 2019
Moneda Cierre Promedio Cierre Promedio Cierre Promedio
Dolar .....coceveiiiiieins 20.50 20.43 19.89 21.58 18.92 19.35
Euro ..ccooveiiii 0.8789 0.8467 24.3065 24.6985 21.2179 21.6417
Libra del Reino Unido... 0.7395 0.7262 27.1981 27.8121 25.0596 24.7084

3.4) EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO (nota 9)

Incluye los montos de efectivo en caja y los equivalentes de efectivo, representados por inversiones de corto plazo, de gran liquidez, facilmente
convertibles en montos conocidos de efectivo y que estan sujetos a riesgos poco importantes de cambios en su valor, incluyendo inversiones disponibles
a la vista, las cuales generan rendimientos y tienen vencimientos hasta de tres meses a partir de su fecha de adquisicion. Las inversiones que devengan
intereses se reconocen al costo mas los intereses acumulados. Los intereses ganados se incluyen en el estado de resultados como parte de “Productos
financieros y otros resultados, neto.”

Considerando que cualquier restriccion se libere en un plazo de tres meses o menos a la fecha de reporte del estado de situacion financiera, el saldo de
efectivo y equivalentes de efectivo en el estado de situacion financiera incluye saldos de efectivo o inversiones restringidos, cuando aplique,
representados por depésitos en cuentas de margen que garantizan ciertas obligaciones de CEMEX, S.A.B. de C.V., excepto cuando existen acuerdos
de compensacion de saldos, en cuyo caso, estos saldos de efectivo y equivalentes de efectivo restringidos se presentan compensando los pasivos de
CEMEX, S.A.B. de C.V. con las contrapartes. Cuando la restriccidon es mayor a tres meses, estos saldos de efectivo y equivalentes de efectivo
restringidos no se consideran equivalentes de efectivo y se incluyen dentro de “Otras cuentas por cobrar” circulantes o no circulantes, segin
corresponda.

3.5) INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Clasificacion y valoracién de instrumentos financieros

Los activos financieros que cumplen con las dos condiciones siguientes y no estan designados a valor razonable por el estado de resultados: a) el
objetivo de negocio de mantener los activos es para obtener flujos de efectivo contractuales; y b) sus términos contractuales dan lugar, en fechas
especificas, a flujos de efectivo que son solamente pagos de principal e interés sobre el monto principal remanente, se clasifican como “Mantenidos
para cobro” y se valoran a su costo amortizado. Costo amortizado refiere al valor presente neto (“VPN”) del monto por cobrar o por pagar a la fecha
de la transaccion. En esta clasificacion de activos financieros se encuentran los siguientes rubros:

e Efectivo y equivalentes de efectivo (notas 3.4y 9).

e C(lientes, otras cuentas por cobrar circulantes y otros activos circulantes (notas 10, 11 y 13). Por su naturaleza de corto plazo, CEMEX, S.A.B. de
C.V. reconoce estos activos inicialmente a su valor original de facturacion o de transaccién menos las pérdidas de crédito esperadas, como se indica
posteriormente.

e La cartera vendida bajo programas de monetizacion, en los cuales se mantiene algiin interés residual en la cartera vendida en caso de falta de cobro,
asi como un involucramiento continuo con dichos activos, no se considera como vendida y se mantiene en el estado de situacion financiera (notas
10y 18.2).

e Las inversiones y cuentas por cobrar no circulantes (nota 15). Los cambios subsecuentes por efectos del costo amortizado se reconocen en el estado
de resultados dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto”.

Ciertas inversiones estratégicas se valoran a valor razonable a través de la utilidad integral dentro de “Otras reservas de capital” (notas 3.12 y 15).
CEMEX, S.A.B. de C.V. no mantiene activos financieros ‘“Mantenidos para cobro y venta” cuyo modelo de negocio tiene el objetivo de recibir flujos
de efectivo contractuales y después vender dichos activos financieros.

Los activos financieros que no se clasifican como “Mantenidos para cobro” o que no tienen caracteristicas estratégicas se clasifican en la categoria
residual de mantenidos a valor razonable a través del estado de resultados dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto” (notas 7.2 y 15).

Los instrumentos de deuda y otras obligaciones financieras se clasifican como “Préstamos” y se valoran a su costo amortizado (notas 18.1 y 18.2). Los
intereses devengados por instrumentos financieros se reconocen en el gasto financiero contra “Otros pasivos circulantes”. Durante los afios que se
reportan, CEMEX, S.A.B. de C.V. no mantuvo pasivos financieros reconocidos voluntariamente a valor razonable o asociados a coberturas de valor
razonable con instrumentos financieros derivados.
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Los instrumentos derivados se reconocen como activos o pasivos en el estado de situacion financiera a su valor razonable estimado, y sus cambios en
los resultados del periodo en que ocurren dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto”, excepto por instrumentos de cobertura como se
describe posteriormente (notas 8.2 y 18.4).

Deterioro de activos financieros

Las pérdidas por deterioro de los activos financieros, incluyendo cuentas por cobrar a clientes, se reconocen utilizando el modelo de pérdida de crédito
esperada (“PCE”) por la totalidad de la duracién de dichos activos financieros cuando se origina el activo, y en cada fecha subsecuente de reporte, aun
sin ocurrir un evento de crédito o si una pérdida atin no ha sido incurrida, considerando para su cuantificacion, el historial de pérdidas y condiciones
actuales, asi como proyecciones razonables y justificables que afecten la cobrabilidad. Para fines del modelo de PCE de cuentas por cobrar a clientes,
CEMEX, S.A.B. de C.V. segmenta sus cuentas por cobrar en una matriz por pais, tipo de cliente o riesgo de crédito homogéneo y por antigiiedad, y
determina para cada segmento una tasa promedio de PCE, considerando la experiencia de pérdidas incurridas en los Gltimos 24 meses y la probabilidad
de morosidad futura. Esta tasa de PCE se aplica al saldo de las cuentas por cobrar. La tasa promedio de PCE se incrementa en cada segmento de
antigiiedad de saldos hasta llegar a una tasa de 100% en el segmento de 365 dias o0 mas de antigiiedad.

Costos incurridos en la emision o contratacion de deuda

Los costos directos incurridos en la emision o contratacion de deuda, asi como en refinanciamientos o modificaciones no sustanciales a contratos de
crédito que no representan la extincion de la deuda por considerar que los tenedores y los términos econdmicos relevantes del nuevo instrumento no
son materialmente distintos a los del instrumento que reemplaza, ajustan el saldo de la deuda asociada y se amortizan al gasto financiero utilizando la
tasa de interés efectiva en la vigencia de cada instrumento. Estos costos incluyen comisiones y honorarios profesionales. Los costos incurridos en la
extincion de deuda y refinanciamientos o modificaciones a contratos de crédito, cuando el nuevo instrumento es materialmente distinto al anterior con
base en un analisis cualitativo y cuantitativo, se reconocen en el estado de resultados conforme se incurren.

Arrendamientos (notas 3.8, 16 y 18.2)

Al inicio de un contrato, CEMEX, S.A.B. de C.V. evaltia si un contrato es, o contiene, un arrendamiento. Un contrato es, o contiene, un arrendamiento
si el contrato transmite el derecho a controlar el uso de un activo identificado por un periodo a cambio de un pago. CEMEX, S.A.B. de C.V. utiliza la
definicion de arrendamiento en la IFRS 16 para evaluar si un contrato transmite el derecho a controlar el uso de un activo identificado.

Con base en la IFRS 16, los arrendamientos se reconocen como pasivos financieros contra activos por el derecho de uso, cuantificados al inicio de los
contratos por el valor presente neto (“VPN”) de los pagos fijos futuros, usando la tasa de interés implicita cuando es determinable, o en su lugar la tasa
de interés incremental de la Compaiiia. CEMEX, S.A.B. de C.V. determina su tasa de interés incremental obteniendo tasas de interés de fuentes de
financiamiento externas con ciertos ajustes para reflejar el término del arrendamiento, el tipo de activo y el entorno econdmico en el cual el activo es
arrendado.

CEMEX, S.A.B. de C.V. no separa el elemento de otros servicios del arrendamiento dentro del mismo contrato. Los pagos por arrendamiento
considerados en la medicion del pasivo por arrendamiento comprende pagos fijos contractuales, menos incentivos, pagos fijos de elementos de otros
servicios y el valor de una opcién de compra, en la medida que dicha opcidn sea altamente probable se ejerza, o es una opcion a precio muy reducido.
El interés incurrido en el pasivo financiero por contratos de arrendamiento se presenta dentro del renglon de “Gastos financieros” en el estado de
resultados.

En la fecha de inicio o modificacion de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, CEMEX, S.A.B. de C.V. distribuye la consideracion
en el contrato a cada componente de arrendamiento con base a sus precios individuales relativos. CEMEX, S.A.B. de C.V. aplica la excepcion de
registro para los contratos de 12 meses o menos corto plazo y para aquellos de activos de bajo valor y reconoce los pagos bajo estos contratos como
gasto por rentas en el estado de resultados durante el periodo del arrendamiento. CEMEX, S.A.B. de C.V. definié como activos de bajo valor los
arrendamientos relacionados con equipo de oficina y computo.

El pasivo por arrendamiento se determina a su costo amortizado mediante el método de tasa efectiva conforme se efectian los pagos y se modifica
cuando: a) se produce un cambio en los pagos futuros por un cambio en un indice o una tasa, b) cambia el importe estimado por pagar asociado a una
garantia de valor residual, ¢) por un cambio en la evaluacion sobre si ejercera o no la opcion de compra, extension o terminacion, o d) si existen en
substancia otros pagos fijos. La modificacion del pasivo se reconoce como un ajuste al valor en libros del activo por el derecho de uso o dentro de
“Productos financieros y otros resultados, neto” si el activo por el derecho de uso se ha reducido a cero.

Instrumentos financieros con componentes de pasivo y capital (nota 18.2)

Los instrumentos financieros que contienen componentes tanto de pasivo como de capital, como las notas convertibles en un nimero fijo de acciones
del emisor denominadas en su misma moneda funcional, cada componente se reconoce por separado en el estado de situacion financiera con base en
los elementos de cada transaccion. En instrumentos obligatoriamente convertibles en acciones, el componente de pasivo representa el VPN de los pagos
de interés sobre el principal utilizando una tasa de interés de mercado, sin asumir conversion anticipada, y se reconoce dentro de “Otras obligaciones
financieras,” y el componente de capital representa la diferencia entre el monto del principal y el componente de pasivo, y se reconoce dentro de “Otras
reservas de capital”, neto de comisiones. En instrumentos opcionalmente convertibles por un monto fijo de acciones, el componente de capital
representa la diferencia entre los recursos totales recibidos por la emision del instrumento financiero y el valor razonable del componente de pasivo
financiero (nota 18.2). Cuando la transaccion se denomina en una moneda distinta a la moneda funcional del emisor, la opcion de conversion se separa
del instrumento convertible y se reconoce como un instrumento financiero derivado a valor razonable a través del estado de resultados.
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Instrumentos financieros de cobertura (nota 18.4)

Una relacion de cobertura se establece en la medida en que la entidad considere, con base en el analisis de todas las caracteristicas de los elementos
relacionados, que la cobertura sera altamente efectiva en el futuro y que la relacion de cobertura al inicio esta alineada con la estrategia de administracion
de riesgos reportada por la entidad (nota 18.4). Las categorias contables de las coberturas son: a) de flujos de efectivo, b) del valor razonable de activos
o transacciones pronosticadas, y c¢) de la inversion neta en una subsidiaria.

En las coberturas de flujos de efectivo, la porcion efectiva de los cambios en el valor razonable de los instrumentos derivados se reconoce en el capital
contable dentro de otras reservas de capital, y se reclasifican a los resultados en la medida en que se devengan los intereses de la deuda, en el caso de
instrumentos de intercambio de tasas de interés, o al consumir los productos subyacentes en el caso de contratos para la compra de insumos. En
coberturas de la inversion neta en subsidiarias extranjeras, los cambios en el valor razonable se reconocen en el capital como parte del resultado por
conversion en otras reservas de capital (nota 3.5), y en los resultados hasta la disposicion de la inversion en el extranjero. Durante los afios que se
reportan CEMEX, S.A.B. de C.V. no tiene derivados designados como coberturas de valor razonable. Los instrumentos derivados se negocian con
instituciones con suficiente capacidad financiera; por lo que se considera que el riesgo de incumplimiento de las obligaciones acordadas por las
contrapartes es minimo.

Instrumentos financieros derivados implicitos

CEMEX, S.A.B. de C.V. revisa sus contratos para identificar derivados implicitos. Aquellos que son identificados se evaltian para determinar si
requieren ser separados del contrato anfitrién, y ser reconocidos en el estado de situacion financiera como activos o pasivos de forma independiente,
aplicando las mismas reglas de valuacion que a los demads instrumentos derivados.

Opciones otorgadas para la compra de participaciones no controladoras

Bajo la IFRS 9, son acuerdos en los cuales una participacion no controladora tiene el derecho a vender, en una fecha futura mediante una férmula de
precio predeterminada o a valor de mercado, sus acciones en una subsidiaria consolidada. En el caso en se tenga que liquidar la obligacion en efectivo
o mediante la entrega de otro activo financiero, la entidad debe reconocer un pasivo por el VPN del monto de liquidacién a la fecha de reporte contra
la participacion controladora en el capital contable. No se reconoce un pasivo bajo estos acuerdos cuando el precio de liquidacion se determina a valor
de mercado en la fecha de ejercicio y la entidad tiene la alternativa de liquidar con sus propias acciones. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, CEMEX,
S.A.B. de C.V. no tenia opciones de venta otorgadas.

Mediciones de valor razonable (nota 18.3)

En acuerdo con las IFRS, el valor razonable representa un “Precio de Venta”, el cual se recibiria por vender un activo o se pagaria por transferir un
pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del mercado a la fecha de valuacion, considerando el riesgo de crédito de la contraparte en la
valuacion, bajo el supuesto de que hay un mercado y participantes en este para el activo o pasivo especifico. Cuando no hay mercado y/o participantes
para formar el mercado, las IFRS establecen una jerarquia de valor razonable que da mayor prioridad a los precios cotizados, sin ajustar, en mercados
activos para activos o pasivos idénticos (medicion de nivel 1) y menor prioridad a los calculos que tienen que ver con datos de entrada significativos,
pero no observables (medicion de nivel 3).

Los tres niveles de jerarquizacion son como sigue:

e Nivel 1.- son precios cotizados en mercados activos (sin ajustar) para activos y pasivos idénticos, que CEMEX, S.A.B. de C.V. tiene la habilidad de
negociar a la fecha de la medicion. Un precio cotizado en un mercado activo provee la evidencia mas confiable de valor razonable y se utiliza sin
ajustes para determinar el valor razonable siempre que esté disponible.

e Nivel 2.- son datos distintos a precios cotizados en mercados activos, que son observables directa o indirectamente para el activo o pasivo y que se
utilizan principalmente para determinar el valor razonable de acciones, inversiones y préstamos que no se intercambian activamente. Los datos de
nivel 2 incluyen precios de acciones, ciertas tasas de interés y curvas de rendimiento, volatilidad implicita y margenes de crédito, entre otros, asi
como datos extrapolados de otros datos observables. En ausencia de datos de nivel 1, CEMEX, S.A.B. de C.V. determina valores razonables,
mediante la interaccion de los datos de nivel 2 aplicables, el nimero de instrumentos y/o los demds términos relevantes de los contratos, segun
aplique.

e Nivel 3.- son aquellos que no son observables para el activo o pasivo. CEMEX, S.A.B. de C.V. utiliza estos datos para determinar el valor razonable,
cuando no existen datos de nivel 1 o nivel 2, en modelos de valuacién como el Black-Scholes, el modelo binomial, los flujos de efectivo descontados o
los multiplos de Flujo de Operacion, incluyendo variables de riesgo consistentes con las que utilizarian los participantes del mercado.

3.6) INVENTARIOS (nota 12)

Los inventarios se valuan al menor de su costo o su valor neto de realizacion. El costo de los inventarios se basa en la formula de costo promedio
ponderado e incluye desembolsos incurridos en la compra de estos, costos de produccion o conversion y otros costos incurridos para tenerlos en su
actual condicion y ubicacion. CEMEX, S.A.B. de C.V. analiza los inventarios para determinar si, por la ocurrencia de eventos internos, como pueden
ser dafios fisicos, o externos, como pueden ser cambios tecnologicos o condiciones de mercado, alguna porcion del saldo ha quedado obsoleto o se ha
deteriorado. Cuando se presenta un caso de deterioro, se disminuye el saldo del inventario a su valor neto de realizacion. En dichos casos estos ajustes
se reconocen contra los resultados del ejercicio. Los anticipos a proveedores de inventario se presentan dentro de otros activos circulantes.

En relacion con la restructura corporativa (notas 2 y 14.1), CEMEX, S.A.B. de C.V. a partir de agosto de 2021, comercializa s6lo productos listos para

su venta al usuario final. En relacion con los productos adquiridos listos para su venta, CEMEX, S.A.B. de C.V. compra dichos productos
principalmente con partes relacionadas (nota 19). CEMEX, S.A.B. de C.V. reporta el saldo del inventario al costo de adquisicion.
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3.7) INVERSIONES RECONOCIDAS POR EL METODO DE PARTICIPACION (nota 14.2)

Las inversiones en entidades controladas y entidades en las que CEMEX, S.A.B. de C.V. ¢jerce influencia significativa, las cuales no se clasifican
como mantenidas para la venta, se valiian utilizando el método de participacion.

3.8) PROPIEDADES, MAQUINARIA Y EQUIPO Y ACTIVOS POR EL DERECHO DE USO (nota 16)

Las propiedades, maquinaria y equipo se reconocen a su costo de adquisicion o construccion, segun corresponda, menos su depreciacion acumulada y
pérdidas por deterioro acumuladas. La depreciacion de las propiedades, maquinaria y equipo se reconoce como parte de los costos y gastos de operacion
(notas 5y 6), y se calcula por el método de linea recta, con base en las vidas ttiles estimadas, excepto por las reservas minerales, las cuales son agotadas
con base en el método de unidades de produccion. Al 31 de diciembre de 2021, las vidas ttiles promedio por categoria de propiedades, maquinaria y
equipo, las cuales son revisadas en cada fecha de reporte y se ajustan en caso de ser necesario, son como sigue:

Aiios
Edificios adminiStrativos € TNAUSIIIALES. ......eevieuiitirtietiitiete sttt ettt ettt e bt e et et e eb b et e e st e bt est e bt eabesbees b e bt eatesbeesbenbeenbenbeentenbeensenaeens 68
Maquinaria y €qUIPO €1 PLANTA .......eoueriiieieeietiitiete ettt ettt ettt ekt eb e st e e st eaees e et e eb et ea e e st ea e e st e Rt eh e ek e b et et e st en e eh e ekt ebe et et eneenteneeteenennenee 25
Camiones revolvedores Y VEhICUIOS A€ MOLOT ........cveruieieriiiieiiieieie sttt ettt e st e e te et esbeeseesseessesseessesseesseseassessesssenseassensesssenseansensenns 10

Equipo de oficina y otros activos

Los activos por el derecho de uso se valtian al costo, el cual se compone por la valoracion inicial del pasivo por arrendamiento ajustado por los pagos
por arrendamiento realizados antes o a partir de la fecha de inicio, mas los costos directos incurridos y la estimacion de los costos a incurrir al
desmantelar, remover o restaurar el activo subyacente, menos los incentivos de arrendamiento recibidos. Los activos por el derecho de uso se deprecian
por linea recta desde el inicio hasta el término del contrato, excepto cuando el contrato transfiere la propiedad del activo subyacente al final del plazo
del arrendamiento o si el costo del activo por el derecho de uso refleja que CEMEX, S.A.B. de C.V. ejercera una opcion de compra. En este caso, el
activo por el derecho de uso se deprecia durante la vida util estimada del activo subyacente, de la misma forma que las propiedades, maquinaria y equipo.
En adicion, el activo por el derecho de uso se disminuye por las pérdidas por deterioro, si existieran, y se ajusta por ciertas remediciones del pasivo por
arrendamiento.

CEMEX, S.A.B. de C.V. capitaliza como parte del costo de las propiedades, maquinaria y equipo, el gasto financiero de la deuda existente durante la
construccion o instalacion de propiedades, maquinaria y equipo, significativos, utilizando el saldo promedio de las inversiones en proceso en el periodo
y la tasa de interés corporativa promedio del periodo.

Los costos de remocion de desperdicio o descapote incurridos en una cantera abierta durante la fase de produccion para acceder a las reservas minerales,
se reconocen como parte del valor en libros de dicha cantera, y son amortizados durante la vida util estimada de los materiales expuestos con base en
el método de unidades producidas.

Los costos incurridos en activos fijos que resultan en beneficios econdémicos futuros, como incrementar su vida util, capacidad operativa o seguridad,
y los costos incurridos para mitigar o prevenir dafios al medio ambiente, se capitalizan como parte del valor en libros de los activos relacionados. Los
costos capitalizados se deprecian en la vida 1til remanente de dichos activos. El mantenimiento periddico de los activos fijos se reconoce en los
resultados conforme se incurre. Los anticipos a proveedores de activo fijo se presentan dentro de cuentas por cobrar no circulantes.

3.9) DETERIORO DE ACTIVOS DE LARGA VIDA (notas 15y 16)

Propiedades, maquinaria y equipo, activos por derecho de uso y otras inversiones

Estos activos se analizan por deterioro ante la ocurrencia de indicadores internos o externos de deterioro, como son los cambios en el modelo operativo
del negocio o en tecnologia que afecten al activo, o baja en los resultados de operacion; para determinar si su valor en libros no sera recuperado. Se
reconoce una pérdida por deterioro en los resultados del periodo dentro de “Otros ingresos (gastos), neto” por el exceso del valor en libros del activo
sobre su valor de recuperacion, representado éste por el mayor entre el valor razonable, generalmente determinado por un perito externo, menos costos
de venta del activo, y su valor en uso, correspondiente este ultimo al VPN de los flujos de efectivo estimados relativos a dicho activo por su uso o su
eventual disposicion. Los supuestos principales utilizados para desarrollar los estimados de VPN son la tasa de descuento que refleja el riesgo de los
flujos futuros y la estimacion de los ingresos futuros. Estos supuestos son evaluados para su razonabilidad comparando dichas tasas de descuento con
la informacién de mercado disponible, asi como comparando con las expectativas del crecimiento de la industria emitidas por terceros como agencias
gubernamentales o camaras de la industria.

Ante la presencia de indicios de deterioro, para cada activo intangible, se determinan los ingresos proyectados sobre su vida 1til estimada, los cuales
son ajustados por los gastos de operacion, cambios en capital de trabajo y otros gastos, conforme sea aplicable, y son descontados a VPN utilizando
tasas de descuento ajustadas por riesgo. Entre las variables econdomicas mas significativas estan: a) la vida util del activo; b) la tasa de descuento
ajustada por riesgo; c) las tasas de regalias; y d) las tasas de crecimiento. Las variables utilizadas para estos flujos de efectivo son consistentes con las
proyecciones internas y las practicas de la industria. El valor razonable de estos activos es muy sensible a cambios en dichas variables significativas.
Ciertas variables significativas son mas subjetivas que otras. En relacion con las marcas, CEMEX, S.A.B. de C.V. considera la tasa de regalias como
la variable mas subjetiva. En relacion con los permisos de extraccion y las relaciones con clientes, las variables mas subjetivas son las tasas de
crecimiento de ingresos y las vidas utiles estimadas. CEMEX, S.A.B. de C.V. corrobora sus variables comparandolas con practicas de la industria, asi
como con consultores en valuacion externos. Se requiere un alto grado de juicio de la administracion para determinar apropiadamente el valor razonable
y el valor en uso de los activos relacionados, asi como para determinar el método de valuacion apropiado y seleccionar las variables significativas.
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Inversiones reconocidas por el método de participacion

Las inversiones reconocidas por el método de participacion se evaltian por deterioro ante cambios adversos significativos, calculando el valor de
recuperacion de las inversiones reconocidas por el método de participacion, el cual consiste en el mayor entre el valor razonable de la inversion
reconocida por el método de participacion, menos costos de venta, y su valor en uso, representado por el valor presente de los flujos de efectivo relativos
a la inversion reconocida por el método de participacion a que refieren los activos netos. CEMEX, S.A.B. de C.V. determina inicialmente los flujos de
efectivo descontados por periodos de 5 a 10 afios, considerando el ciclo econdémico. Si el valor en uso de alguna inversion reconocida por el método de
participacion es inferior a su valor neto en libros, CEMEX, S.A.B. de C.V. determina el valor razonable de la unidad de reporte utilizando algin método
ampliamente aceptado en el mercado para valuar entidades, como son el de multiplos de Flujo de Operacion y el valor de transacciones equivalentes.
Se reconoce una pérdida por deterioro dentro de “Otros ingresos (gastos), neto”, cuando el valor neto en libros de la inversion reconocida por el método
de participacion excede su valor de recuperacion.

3.10) PROVISIONES (nota 17)

Las provisiones se reconocen cuando CEMEX, S.A.B. de C.V. tiene una obligacién legal o asumida resultante de eventos pasados, cuya resolucion
puede requerir la salida de efectivo u otros recursos propiedad de la Compaiiia. En la nota 23 se detallan algunos procedimientos significativos al 31
de diciembre de 2021 y 2020 que dan origen a una porcion de los saldos de otros pasivos y provisiones circulantes y no circulantes de CEMEX, S.A.B.
de C.V.

Considerando los lineamientos bajo [IFRS, CEMEX, S.A.B. de C.V. reconoce provisiones por cuotas impuestas por gobiernos hasta el momento en que
ha sucedido el evento critico o la actividad que genera el pago de la cuota, tal como lo defina la legislacion aplicable.

Contingencias y compromisos (notas 22 y 23)

Las obligaciones o pérdidas asociadas con contingencias se reconocen como pasivo en el estado de situacion financiera s6lo cuando existe una
obligacion presente resultante de eventos pasados que es probable resulte en la salida de recursos y cuyo monto pueda cuantificarse razonablemente;
de otra forma, se revelan cualitativamente en las notas de los estados financieros. Los efectos de compromisos de largo plazo establecidos con
terceros, como es el caso de contratos de suministro con proveedores o clientes, se reconocen en los estados financieros considerando la sustancia
de los acuerdos con base en lo incurrido o devengado. Los compromisos relevantes se revelan en las notas a los estados financieros. CEMEX,
S.A.B. de C.V. solo reconoce ingresos, utilidades o activos contingentes cuando su realizacion es virtualmente cierta.

3.11) IMPUESTOS A LA UTILIDAD (nota 20)

El efecto en el estado de resultados por impuestos a la utilidad reconoce los importes causados en el ejercicio, asi como los impuestos a la utilidad
diferidos, determinados de acuerdo con la legislacion fiscal aplicable, reflejando, de existir, incertidumbre sobre tratamientos fiscales. Los impuestos
a la utilidad diferidos representan la suma del efecto, aplicando las tasas de impuesto vigentes al total de diferencias temporales entre los valores
contables y fiscales de los activos y pasivos, considerando los activos fiscales por amortizar, como pérdidas fiscales ¢ impuestos por recuperar, en la
medida que es probable que exista renta gravable en el futuro contra la cual puedan utilizarse. El calculo de impuestos a la utilidad diferidos a la fecha
de reporte refleja los efectos que resultan de la forma en que CEMEX, S.A.B. de C.V. espera recuperar o liquidar el saldo en libros de sus activos y
pasivos. El efecto de impuestos a la utilidad diferidos del periodo representa la diferencia, entre el saldo de impuestos a la utilidad diferidos al inicio y
al final del periodo. Las partidas que de acuerdo con las IFRS se reconocen dentro del capital o como parte de la utilidad o pérdida integral del periodo,
se registran netas de impuestos a la utilidad causados y diferidos. El efecto por cambios en las tasas de impuesto vigentes se reconoce en el periodo en
que el cambio de tasa es oficial.

Los activos por impuesto diferidos se analizan a cada fecha de reporte, y se reducen cuando se considera que no sera posible realizar los beneficios
relacionados, considerando el total de pérdidas fiscales que se considera no seran rechazadas por las autoridades con base en la evidencia disponible y
la probabilidad de recuperarlas antes de su vencimiento por la generacion de renta gravable futura. Cuando se considera que es alta la probabilidad de
que la autoridad fiscal rechace el monto del activo por impuestos a la utilidad, CEMEX, S.A.B. de C.V. reduce el monto del activo. Cuando se considera
que no sera posible utilizar un activo por impuestos diferidos antes de su expiracion, CEMEX, S.A.B. de C.V. no reconoce dicho activo. Ambos casos
resultan en gasto por impuestos a la utilidad adicional en el periodo en que se efectie la determinacion. Para determinar la probabilidad de que los
activos por impuestos a la utilidad se recuperardan, CEMEX, S.A.B. de C.V. considera toda la evidencia negativa y positiva disponible, incluyendo
entre otros factores, las condiciones del mercado, los analisis de la industria, los planes de expansion, las proyecciones de renta gravable, el vencimiento
de las pérdidas fiscales, la estructura de impuestos y los cambios esperados en la misma, las estrategias fiscales y la reversion futura de las diferencias
temporales. Asimismo, CEMEX, S.A.B. de C.V. analiza las variaciones entre sus resultados reales contra los estimados, para determinar si dichas
variaciones afectan los montos de dichos activos, y en su caso, hacer los ajustes aplicables con base en la informacion relevante disponible en los
resultados del periodo en que efectue la determinacion.

Con base en la IFRIC 23, Incertidumbre sobre tratamientos fiscales (“IFRIC 23”), los efectos de impuestos a la utilidad de posiciones fiscales inciertas
se reconocen cuando es probable que la posicion sea sustentada en sus méritos técnicos, asumiendo que las autoridades van a revisar cada posicion con
total conocimiento de la informacién relevante. Para cada posicion se considera individualmente su probabilidad, sin medir su relacion con otro
procedimiento fiscal. El indicador de probabilidad representa una afirmacion de la administracion, que CEMEX, S.A.B. de C.V. tiene derecho a los
beneficios econdmicos de la posicion fiscal. Si una posicion fiscal se considera no probable de ser sustentada, no se reconocen los beneficios de la
posicion. Los intereses y multas por beneficios fiscales no reconocidos forman parte del gasto por impuestos a la utilidad en los estados de resultados.

La tasa efectiva de impuestos se determina dividiendo el renglon de “Impuestos a la utilidad” entre el renglon de “Utilidad antes de impuestos a la
utilidad”. Esta tasa efectiva se concilia contra la tasa estatutaria aplicable en México (nota 20).

13
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3.12) CAPITAL CONTABLE

Capital social y prima en colocaciéon de acciones (nota 21.1)

Estos rubros representan el valor de las aportaciones efectuadas por los accionistas, ¢ incluyen los incrementos relacionados con la capitalizacion de
utilidades retenidas y los programas de compensacion a ejecutivos en CPOs de la Controladora, y la disminucién generada por la restitucion de
utilidades retenidas.

Otras reservas de capital y notas subordinadas (nota 21.3)

Agrupa los efectos acumulados de las partidas y transacciones que se reconocen temporal o permanentemente en el capital contable, e incluye la utilidad
integral, la cual refleja ciertos efectos en el capital contable que no constituyen aportaciones de, o distribuciones a los accionistas.

A partir de junio de 2021, este renglon incluye el saldo de notas subordinadas emitidas por CEMEX, S.A.B. de C.V. sin vencimiento fijo. Considerando
que las notas subordinadas de CEMEX, S.A.B. de C.V. no tienen vencimiento fijo, no existe obligacién contractual para intercambiar las notas
subordinadas vigentes por efectivo u otros activos financieros, el pago del principal y del interés puede ser diferido indefinidamente a discrecion de
CEMEX, S.A.B. de C.V. y los eventos especificos de extincion anticipada estan en control de CEMEX, S.A.B. de C.V., bajo las IFRS aplicables, las
notas subordinadas emitidas por CEMEX, S.A.B. de C.V. califican como instrumentos de capital y se clasifican dentro de la participacion controladora
en el capital contable.

Las partidas mas importantes dentro de “Otras reservas de capital” durante los periodos que se reportan son las siguientes:

Partidas de “Otras reservas de capital” dentro de la utilidad integral:

e La porcion efectiva de los efectos por valuacion y realizacion de instrumentos financieros derivados de cobertura sobre flujos de efectivo, que se
reconocen temporalmente en el capital (nota 3.5);

e Los cambios en valuacion de otras inversiones estratégicas en acciones (nota 3.5); y

¢ Los impuestos a la utilidad causados y diferidos del periodo generados por partidas cuyos efectos se reconocen directamente en el capital.

Partidas de “Otras reservas de capital” fuera de la utilidad integral:

o Efectos atribuibles a la participacion controladora por instrumentos financieros emitidos por entidades consolidadas que califican como instrumentos
de capital, como es el caso del cupon que pagan las notas perpetuas;

e El saldo de notas subordinadas sin vencimiento fijo y cualquier interés devengado por las notas; y

e La cancelacion de los CPOs que se encuentran en la tesoreria de CEMEX, S.A.B. de C.V. y de las subsidiarias.

Utilidades retenidas (nota 21.2)

Las utilidades retenidas representan los resultados netos acumulados de afios anteriores, neto de: a) dividendos decretados; b) capitalizacion de
utilidades retenidas; c) restitucion de utilidades retenidas cuando sea aplicable; y d) efectos acumulados por adopcion de nuevas IFRS.

3.13) RECONOCIMIENTO DE INGRESOS (nota 4)

Los ingresos se reconocen en un punto del tiempo o a través del tiempo, por el monto del precio, antes de impuestos sobre ventas, que se espera recibir
por bienes o servicios suministrados, conforme se cumplan las obligaciones de desempefio contractuales, y el control de bienes y servicios pasan al
cliente. Los ingresos se disminuyen por cualquier descuento o reembolso por volumen otorgado sobre la venta. La consideracion variable es reconocida
cuando es altamente probable que no ocurra una reversa significativa en el monto de los ingresos acumulados reconocidos por el contrato y se mide
utilizando el valor estimado o el método de valor mas probable, cualquiera que se espere que pueda predecir de mejor manera la cantidad basada en los
términos y condiciones del contrato.

Los ingresos y costos por actividades de comercializacion, en las que CEMEX, S.A.B. de C.V. adquiere productos terminados para su venta posterior,
se reconocen en una base bruta, considerando que CEMEX, S.A.B. de C.V. asume los riesgos de propiedad sobre los productos comprados y no actia
como agente o0 comisionista.

Cuando los ingresos se obtienen a través del tiempo conforme se cumplan las obligaciones de desempefio contractuales, como es el caso de contratos
de construccion, CEMEX, S.A.B. de C.V. utiliza el método de avance de obra para medir el ingreso, el cual representa: a) la proporcion de los costos
del contrato incurridos por el trabajo ejecutado hasta la fecha sobre de los costos totales estimados del contrato; b) los muestreos del trabajo realizado;
o ¢) el avance fisico del contrato completado; el que mejor refleje el porcentaje de avance bajo las circunstancias particulares. Los ingresos asociados
con dichos contratos de construccion se reconocen en los resultados del periodo en que se desarrollan los trabajos con base en el avance de obra al
cierre del periodo, considerando que: a) se han acordado los derechos de cada contraparte respecto del activo que se construye; b) se ha fijado el precio
que sera intercambiado; c¢) se han establecido la forma y términos para su liquidacion; d) se tiene un control efectivo de los costos incurridos y por
incurrir para completar el activo; y e) es probable que se recibiran los beneficios asociados al contrato.

Los pagos por avance y los anticipos recibidos de clientes no representan el trabajo desarrollado y se reconocen como anticipos de clientes de corto
plazo o no circulante, segin corresponda.
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3.14) COSTO DE VENTAS Y GASTOS DE OPERACION (notas 5 y 6)

El costo de ventas representa el costo de produccion de los inventarios al momento de su venta, incluyendo la depreciacion, amortizacion y agotamiento
de los activos productivos, los gastos de almacenaje en las plantas productoras, los gastos de flete de materias primas en las plantas y los gastos de
entrega de CEMEX, S.A.B. de C.V. en el negocio de concreto. A partir de agosto de 2021, en relacion con la restructura corporativa (notas 2 and 14.1),
el costo de ventas de CEMEX, S.A.B. de C.V. representa el costo de adquisicion de los productos comercializados por CEMEX, S.A.B. de C.V. durante
el periodo.

Los gastos de administracion representan los gastos del personal, servicios y equipo, incluyendo depreciacion y amortizacion, asociados con las
actividades gerenciales y de soporte a la gestion de la Compaiiia. Los gastos de venta representan los gastos del personal, servicios y equipo, incluyendo
depreciacion y amortizacion, asociados especificamente a las actividades de venta de productos. Los gastos de distribucion y logistica refieren a los
gastos de almacenaje en los puntos de venta, incluyendo depreciacion y amortizacion, asi como los gastos de flete de productos terminados entre plantas
y puntos de venta y entre los puntos de venta y las ubicaciones de los clientes.

3.15) CONCENTRACION DE NEGOCIO Y CREDITO

CEMEX, S.A.B. de C.V. vende sus productos principalmente a distribuidores de la industria de la construccion, sin una concentracion geografica
especifica dentro de los paises en los que CEMEX, S.A.B. de C.V. opera. Al y por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019,
ningun cliente en lo individual tenia una participacion significativa en los importes reportados de ventas o en los saldos de clientes. Asimismo, no
existe concentracion significativa en algun proveedor especifico por la compra de materias primas.

3.16) NUEVAS IFRS AUN NO EFECTIVAS

Existen diversas modificaciones o nuevas IFRS que atn no son efectivas, que estan bajo analisis y que la administracion de CEMEX, S.A.B. de C.V.
espera adoptar en sus fechas de efectividad considerando preliminarmente sin ningun efecto material en la situacion financiera o resultados de operacion
de CEMEX, S.A.B. de C.V., las cuales se resumen a continuacion:

Normativa Principal concepto Fecha efectiva

Modificaciones a la IFRS 10, Estados Aclara el reconocimiento de pérdidas y ganancias en los estados financieros de una  Aun por definirse
financieros consolidados y 1a IAS 28....... tenedora por la venta o contribucién de activos entre un inversionista y su asociada

0 negocio conjunto.

Modificaciones a la IAS 37, Provisiones, Se aclara que los costos de cumplimiento son aquellos relacionados directamente 1 de enero de 2022
pasivos contingentes y activos con el contrato. Los costos directamente relacionados pueden ser costos
contingentes — Contratos Onerosos — incrementales para cumplir el contrato o una distribucion de otros costos
Costos de cumplimiento del contrato........ relacionados a cumplir el contrato.

Modificaciones a la IAS 16, Propiedad, Se aclara que no se debe reducir el costo de adquisicion de un articulo de propiedad, 1 de enero de 2022
planta y equipo — Ingresos antes del uso  planta y equipo por algin ingreso por ventas en el periodo en que el activo lleva a
ESPETAO...cuviiieiiriieieeeeee e la ubicacion y condicion necesaria de operacion como lo espera la administracion.

Mejoras anuales a las IFRS (ciclo 2018- Las mejoras aclaran que los honorarios a incluirse cuando se aplica la prueba del 1 de enero de 2022

2020): IFRS 9, Instrumentos financieros — 10% deben ser solo aquellos pagados o recibidos entre la entidad (el deudor) y el
Honorarios en la prueba del 10% para dar acreedor, incluyendo honorarios pagados o recibidos por el deudor o el acreedor
de baja pasivos financieros..............ceu... por cuenta de la contraparte.

Modificaciones a la IAS 1, Presentacion de  Aclara los requerimientos a ser aplicados en la clasificacion del pasivo como 1 de enero de 2023
Estados Financieros ...............cceeveceevuenen. circulante y no circulante.

Modificaciones a la IAS 8, Definicion de Las modificaciones distinguen entre como debe una entidad presentar y divulgar 1 de enero de 2023
estimaciones contables ...................cco..... diferentes tipos de cambios en estimaciones contables en los estados financieros.
Los cambios en politicas contables deben ser retrospectivos, mientras que, los
cambios en estimaciones contables deben ser prospectivos.

Modificaciones a la IAS 1 y a la Norma Las modificaciones requieren a las entidades divulgar sus politicas contables 1 de enero de 2023
Practica IFRS 2, Divulgacion de politicas materiales en lugar de sus politicas contables significativas. Para apoyar esta
CONLADIES ... modificacion, el IASB ha desarrollado una guia y ejemplos para explicar y

demostrar la aplicacion del “proceso de materialidad de cuatro pasos” descrito en
la Norma Practica IFRS 2, Juicios de materialidad sobre divulgacion de politicas
contables.

Modificaciones a la IAS 12, Impuestos a la 1 de enero de 2023
utilidad — Impuestos diferidos asociados  Las modificaciones aclaran que las entidades deben registrar activos y pasivos por
con activos y pasivos resultantes de una  impuestos diferidos en transacciones como arrendamientos y las provisiones por
Misma transacCion ..........cceeveveerveeeeruenuenns retiro de activos. CEMEX siempre ha aplicado estos criterios.

IFRS 17, Contratos de seguros................... La norma establece los principios de reconocimiento, valuacion, presentacion y 1 de enero de 2023
revelacion de contratos de seguros y reemplaza la IFRS 4, Contratos de seguros.
La norma plantea un Modelo General, que se modifica por contratos de seguros con
clausulas de participacion directa, descrita como el Enfoque de Honorario Variable.
El Modelo General se simplifica si ciertos criterios se cumplen al medir el pasivo
por la cobertura remanente usando el Enfoque de Distribuciéon de las Primas.
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4) INGRESOS

Los ingresos de CEMEX, S.A.B. de C.V. se originan principalmente por la venta y distribuciéon de cemento, concreto, agregados y otros materiales y
servicios para la construccion, incluyendo soluciones de urbanizacion. CEMEX, S.A.B. de C.V. otorga crédito por plazos que van desde 15 a 90 dias
dependiendo del tipo y riesgo de cada cliente. Por los aflos terminados al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, los ingresos se desglosan como sigue:

2021 2020 2019
Por la venta de productos asociados a la actividad principal ...........ccceeeveeviieiiienieeniieeiieens $ 71,341 58,572 54,498
Por la venta de otros productos y servicios (nota 2 y 14.1).... 6,385 266 758
$ 77,726 58,838 55,256

En adicion a los ingresos originados por la venta, distribucion y servicios relacionados a la construccion, los ingresos por otras actividades de CEMEX,
S.A.B. de C.V. para los afios terminados al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, son como sigue:

2021 2020 2019
Ingresos por arrendamiento Lot $ 1,429 61 103
Ingresos por uso de marcas y servicios administrativos ...........ceeeeeeeeeeecrenieneieceenennenes 834 711 728
$ 2,263 772 831

1 Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021, incluye $1,118 por concepto de arrendamientos operativos en relacion con la reorganizacion
corporativa (notas 2, 14.1y 16.2).

Bajo IFRS 15, algunas promociones y/o programas de descuentos y devoluciones que se ofrecen como parte de una transaccion de venta, resultan en
que una porcion del precio de la transaccion deba ser asignado al incentivo comercial como un entregable distinto, y dicha porcion del ingreso deba ser
considerada como pasivos por contratos con clientes, y se difiera al estado de resultados durante el periodo en que el incentivo es ejercido por el cliente
o hasta que expire.

Por lo afios terminados el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 los movimientos en el saldo del pasivo por contratos con clientes son como sigue:

2021 2020 2019
Saldo inicial del pasivo por contratos CON CHENLES ........ceceervieierieriieierieeiesie e see e $ 359 292 266
Incrementos al pasivo durante el periodo por nuevas transacciones .. 1,121 918 459
Deducciones al pasivo por ejercicio o expiracion de incentivos ........ . (1,116) (851) (433)
Saldo final del pasivo por contratos COn CHENLES ..........cccereereeeierieriieieriieie e $ 364 359 292

Por los afios de 2021, 2020 y 2019, CEMEX, S.A.B. de C.V. no identificé costos que, de acuerdo con IFRS 15, Ingresos de contratos con clientes
debieron ser capitalizados como activos por cumplimiento de contratos y ser reconocidos durante la vida de estos.

5) COSTO DE VENTAS
El desglose del costo de ventas de CEMEX, S.A.B. de C.V. por naturaleza por los afios 2021, 2020 y 2019 es como sigue:

2021 2020 2019
Materia prima y productos para la venta (notas 2 y 14.1).....cccccvvenenineneinininencneeeene $ 46,876 20,595 19,652
NOMINA AE PETSONAL......eeueiiieiieitieiietietere ettt sttt sbe et sbeebe b eaeens 2,252 2,311 2,169
Electricidad, combustibles y otros servicios (notas 2 ¥ 14.1) c.cc.eceeierienienienieneeienceiene 2,821 5,224 5,029
Mantenimiento, reparaciones y suministros (notas 2 y 14.1) .....ccccecevevevrvnnincncnennenne 1,609 2,293 2,270
GASLOS dE trANSPOTLE. .. ..euveeeiertieuietieiieteetiete et e teseteste et esteeetebeeseenteeseeseeneensesseenseeneensesseens 830 919 1,009
Depreciacion y amMOTtIZACION ......c.eeueeruieieieriieiesteetesteetesteetesteestetessaesseeseesesseesesseensenes 206 2,065 3,273
Cambios €N INVENTATIO ......coverveuriuieiiiiiriintentet ettt ettt sttt et et eae et s sa e eneeaees (6,944) (10,446) (11,234)
Otros COStOS dE PrOAUCCION. ... .cveiieeieiieeieieetieie et eie st et e steetesteeseesessaeaesseessesseensesseensenes 4,230 5,140 3,886
$ 51,880 28,101 26,054

A partir del 1 de agosto de 2021, CEMEX, S.A.B. de C.V. se dedica a la promocion, venta y distribuciéon de cemento y concreto. El costo de ventas
reconocido hasta esa fecha antes de la reorganizacion era de $19,552 (notas 2 y 14.1).

6) GASTOS DE OPERACION
Los gastos de operacion de CEMEX, S.A.B. de C.V. durante 2021, 2020 y 2019 desglosados por categoria son como sigue:

2021 2020 2019
Gastos de administracion (N0tas 2 ¥ 14.1)..c.cccoeivirininiiiiniinineneceetreeeseee e $ 3,134 8,397 10,277
GASLOS A€ VENTA ...ttt ettt ettt ea ettt et se b ss s te s esessesess s ese s esnasens 1,726 1,747 1,896
Total de gastos de adminiStracion ¥ VENTA ........cc.eevereeeieriieienieeienieeeeieeeeeneeeneeeeseeeeeenes 4,860 10,144 12,173
Gastos de distribucion ¥ 10GISTICA. ....cc.ueruerieriirieiereeeeeete ettt 8,997 8,880 8,187
Total de gastos de OPETACION .......cc.eeviruieriiriieieeiiete sttt sttt ettt e b eee $ 13,857 19,024 20,360

El decremento en gastos de operacion en el afio 2021, comparado con el afio 2020, se debe principalmente a la reorganizacion corporativa mencionada
en las notas 2 y 14.1.

16



CEMEX, S.A.B. de C.V.
Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019
(Millones de pesos mexicanos)
Gastos de operacién — Contintia

El detalle de los gastos de operacion de CEMEX, S.A.B. de C.V. por los aflos 2021, 2020 y 2019 por naturaleza es como sigue:

2021 2020 2019
GASLOS A€ tIANSPOTLE. .....evievetiteteieuiettete ettt e st et et ete st eeeebesbe st et eseeseeseebessesenseneeneeseeseesesansensenis $ 3,747 9,449 9,062
NOMINA A€ PEISONAL ...ttt ettt b ettt b et e e enis 2,785 1,983 1,967
Depreciacion ¥ amOTtiZACION .....c..eueuieieuiriietesteteieiiee ettt ettt st e be et se b seeebeneeneenis 76 332 813
Mantenimiento, reparaciones y SUMINISTIOS. ....c.veueeueeutruerterterteeeneeneetesteseeseeeneeneesessessenseneeneenes 318 140 82
Servicios profesionales legales, contables y de asesorias diversas ...........cocevereerverreecveniennenes 5,677 5,351 4915
Servicios pliblicos y materiales de 0fiCiNg..........ccvevieviirierieiieieeiee e 114 114 102
SCEUIOS Y FIANZAS ....vevieniieeieieeeeieetete ettt ettt s e et e sae e b e eseessesseensesseessesseessenseensesssensas 88 79 389
Pérdidas de crédito esperadas de cuUENtas POT CODTAT ......c..evuieierierieriieieienieeiesiceee e 3 143 20
GASEOS € TENMEA ...ttt ettt ettt et et e e e te e et e et e e sabeebeeesbeesaeeabeeseeesseeessasnseessseenseas 730 184 1,241
OLr0S ZASEOS OPCTALIVOS....eeueeutieuieteeieeieeieteettesteestetesttetesseesesstensesseenseaseessesseesesseensesseensessenes 319 1,249 1,769
$ 13,857 19,024 20,360
7)  OTROS INGRESOS (GASTOS), NETO
El desglose del rubro de “Otros ingresos (gastos), neto” en 2021, 2020 y 2019, es como sigue:
2021 2020 2019
Resultado en venta derechos de €MISIONES ..........ccveeiviiiiiiiiiiiieie e eeeee e e e eeaaes $ 4210 - -
Resultados en venta de ACtIVOS .....c..coevueieieiiininieteietet ettt ettt ettt 50 (6) 100
Costos y gastos incrementales asociados a la Pandemia del COVID-19 (nota 2) (78) (602) -
HONOTATrIOS dIVETSOS ¥ OLIOS ..cuvevieutieiieieriieieetieie sttt ettt sttt ettt sste st eat et s it et bt ebesbeeneeenean 105 (106) (1,053)
$ 4,287 (714) (953)

Durante el afio terminado al 31 de diciembre de 2021, CEMEX, S.A.B. de C.V. recibi6 un ingreso por un monto de $12,508, por la venta de derechos
de emision, lo cual gener6 un resultado de $4,210, el cual se reconocid en otros ingresos (gastos), neto. Estos derechos, representan certificados
expedidos por los paises miembros de la Union Europea, los cuales otorgan al tenedor un derecho de emision de una cantidad controlada de dioxido de
carbono durante un periodo determinado de tiempo. Durante el afio terminado al 31 de diciembre de 2021, CEMEX, S.A.B. de C.V. efectu6é compras
a sus partes relacionadas en Europa, principalmente a su subsidiara CEMEX Espaiia.

8) PARTIDAS FINANCIERAS
8.1) GASTOS FINANCIEROS

Los gastos financieros de CEMEX, S.A.B. de C.V. en 2021, 2020 y 2019, incluyen $1,484, $1,123 y $980 de gastos financieros originados por los
pasivos financieros relacionados con los contratos de arrendamiento (notas 16.2 y 18.2).

8.2) PRODUCTOS FINANCIEROS Y OTROS RESULTADOS, NETO

El desglose del renglon de “Productos financieros y otros resultados, neto” en 2021, 2020 y 2019, es como sigue:

2021 2020 2019
ProdUCtOS fINANCIETOS ...eoiiiiieiiieee ettt ettt e et e e e e ettt e e e e e snaaaeeeseesenaaaeseeeeeaas $ 5,188 4,121 2,946
Resultados por instrumentos financieros, neto (notas 15y 18.4) ......cccooiiinineieiniiireeeee, (104) (355) 225
$ 5,084 3,766 3,171

9) EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los saldos de efectivo y equivalentes de efectivo incluyen caja y bancos por $4,556 y $5,809, respectivamente.
10) CLIENTES, NETO

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los saldos de clientes, neto se integran como sigue:

2021 2020
CUCINLAS POT CODTAT .....vevieeietieiiesieetesttetesteestesteetesseessesseassesseessesseassessasssenseassesessseseassensesssesssassensasssesseensensensesses $ 3,927 4,621
Estimacion para pérdidas de Crédito ESPEradas ........c.evuieverierieriieeerieeierieetetesee e ee e e eaesreeaesseessesseessessaensensas (255) (432)
$ 3,672 4,189
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Clientes, neto — Continaa

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los saldos de clientes incluyen cartera por $2,023 (US$99) y $2,216 (US$111), respectivamente, vendida bajo
programas vigentes para la venta de cartera y/o programas de factoraje con recurso, establecidos en México en los que CEMEX, S.A.B. de C.V.
transfiere el control sobre las cuentas por cobrar y no existe garantia ni obligacion de readquirir los activos, sin embargo, en dichos programas, CEMEX,
S.A.B. de C.V. retiene ciertos riesgos residuales y/o mantiene involucramiento continuo con las cuentas por cobrar. Como resultado, la cartera vendida
no se eliminé del estado de situacion financiera, y la parte fondeada a CEMEX, S.A.B. de C.V. por $1,782 en 2021 y 2020, se reconoci6 dentro del
renglon de “Otras obligaciones financieras.” La cartera calificable para la venta excluye aquella que sobrepasa cierto nimero de dias de vencimiento,
asi como la de clientes que pudieran tener alguna concentracion crediticia segln los términos de los programas. El descuento otorgado en la venta de
la cartera se reconoce como parte del gasto financiero y ascendio a $123 (US$6) en 2021, $133 (US$7) en 2020y $181 (US$10) en 2019. Los programas
de venta de cartera de CEMEX, S.A.B. de C.V. se negocian normalmente por periodos de uno a dos afios y comiinmente se renuevan a su vencimiento.

Las estimaciones por cuentas de cobro dudoso se determinan y registran al originar las cuentas por cobrar mediante un modelo de pérdida de crédito
esperada (“PCE”). Los gastos por estimaciones de cobro dudoso para los afios terminados el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, fueron $3, $143 y
$20, respectivamente, los cuales fueron reconocidos en los gastos de operacion.

Bajo este modelo, CEMEX, S.A.B. de C.V. segmenta sus cuentas por cobrar en una matriz por tipo de cliente o riesgo de crédito homogéneo y por
antigiiedad, y determina para cada segmento una tasa promedio de PCE, considerando la experiencia de pérdidas incurridas en los tltimos 24 meses y
la probabilidad de morosidad futura, se aplica al saldo de las cuentas por cobrar.

Los movimientos en la estimacion para pérdidas de crédito esperadas en 2021, 2020 y 2019, son los siguientes:

2021 2020 2019
Saldo inicial de la estimacion de pérdidas de crédito esperadas $ 432 319 334
Cargos a gastos de venta 3 143 20
DIEAUCCIONES ...ttt sttt sttt se bt saeeen (180) (30) (35)
Saldo final de la estimacion de pérdidas de crédito esperadas...........coceoveerenerenenieencnennens $ 255 432 319

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, en relacion con la Pandemia COVID-19 (nota 2) y el posible incremento en las estimaciones de pérdidas de crédito
esperadas de cuentas por cobrar como resultado de los efectos econdmicos negativos asociados a la Pandemia COVID-19, CEMEX, S.A.B. de C.V.
mantiene comunicacion continua con sus clientes como parte de su administracion de cobranza, con el fin de anticipar situaciones que pudieran representar
una extension en el periodo de recuperacion de la cartera o en algunos casos el riesgo de no recuperarla, a esta fecha, la Compania considera que estos
efectos negativos no tienen un impacto significativo en las estimaciones de pérdidas de crédito esperadas y continuara monitoreando el desarrollo de eventos
relevantes que eventualmente puedan tener un efecto como resultado de la profundidad o extension de la Pandemia COVID-19.

11) OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el saldo de otras cuentas por cobrar circulantes se integra como sigue:

2021 2020
OLrOS TMPUESTOS POT CODTAT .....vvivieuritieiieeitetesttetesteestesteetesteestesseesesseessesseessesseessenseessessesssesseessessesssesseessessenssens $ 114 526
Instrumentos financieros derivados (NOTA 18.4).........ccvivvieieriieieiiieieie ettt ste et aesteessesaeesaeseeseessesssensenes 775 137
Por actividades N0 COMETCIAIES | ..........c.ouiviveieieiiiieiicecie ettt ettt be bbb s sananenans 571 484
$ 1,460 1,147
1 Las cuentas por cobrar por actividades no comerciales se originan principalmente de la venta de activos.
12) INVENTARIOS
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los saldos de inventarios se desglosan como sigue:
2021 2020
ProdUCOS tEIMINAAOS .....v.veveveveieiriiiieietete ettt ettt ettt ettt s b e e s ese s s et esesesesenesesesesesesenssesesesesessnnnnas $ 563 851
Materiales y refacciones.. 62 1,274
IMALETIAS PIAIMIAS ...ve.vveuvievtenrieeresteettesseestesseeseesseessesseessesseassesseassessaessasseassasseessesseassessaessasseessessaessenseassessesssessenssaes - 568
PrOAUCTOS €11 PTOCESO. ..c..eiutiiiiteritetieitete ettt ettt ettt ettt ettt s b et e s bt et e bt et sbe e bt sbee st e ebte bt eunenteeseenbeennenee - 667
METCANCIAS N1 TTANISIEO. . ..evtenteeuteteeite st eit ettt ettt et ett et eb e et e s bt e st e sbeea e ebeesbe bt eatenbeesbenbeeaeesbeenbe bt enbenbeentenbeennanee 142 414
$ 767 3,774

Por los aflos terminados al 31 de diciembre de 2021 y 2020, CEMEX, S.A.B. de C.V. reconocio en el renglon del estado de resultados pérdida por
obsolescencia de inventarios por $9 y $37, respectivamente. En adicion, el decremento en inventarios en el afio 2021 se debe principalmente a la
reorganizacion corporativa mencionada en las notas 2 y 14.1.

13) OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los saldos de otros activos circulantes se desglosan como sigue:

2021 2020
PaAZOS ANEICIPAAOS .......eeevieeecectcee ettt ettt ettt ettt e s s et ess et e s et e ae s et e et et ese et et s s esees et ese et eneerenen $ 226 199
Inversiones diSponibles PAra 1 VENTA ........c.ecuiecveririeriieieie ettt etesteeee e e aeste st ebeesaessesseessessaessesseessensenses 204 177
$ 430 376
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14) REORGANIZACION CORPORATIVA E INVERSIONES RECONOCIDAS POR EL METODO DE PARTICIPACION

14.1) REORGANIZACION CORPORATIVA

El 1 de agosto de 2021, como se menciona en la nota 2, CEMEX, S.A.B. de C.V., transfirio ciertas actividades relacionadas a la produccion de cemento,
concreto y agregados a sus subsidiarias CEMEX Operaciones México, S.A. de C.V. y CEMEX Concretos, S.A. de C.V. En adicion, CEMEX, S.A.B.
de C.V. realizé diversas operaciones con CEMEX Operaciones México, S.A. de C.V. y CEMEX Concretos, S.A. de C.V. que consistieron en venta de
inventarios, activos fijos, arrendamientos y subarrendamientos.

Como se menciona en la nota 2, las transferencias de activos y pasivos se realizaron a su valor contable. Asimismo, en caso de haber existido alguna
diferencia entre el precio y el valor en libros fue reconocidas en el capital contable. Los efectos mas importantes en los estados financieros de CEMEX,
S.A.B. de C.V. por el afio terminado al 31 de diciembre de 2021, se presentan a continuacion.

2021
Venta de iNVENTATIOS (NOLA 12) ...icviiciiiiieiiiiieieiteeteste et e ste et et et e te e e esbeetsesseesaesseassasseeseesseassassesssessasssassesssassaassassesssesseessessesssensenses $ 3,521
Venta de propiedades, maquinaria y equipo, neto (nota 16).........ccccoceveveieenennenne. 59
Arrendamiento por cobrar de propiedades, maquinaria y equipo, neto (nota 19) 1,743
Transferencia de otros pasivos y beneficios a empleados (NN0A 17) .....ceuivuieieriiiiiniiniereeee ettt 273

14.2) INVERSIONES RECONOCIDAS POR EL METODO DE PARTICIPACION

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el saldo de inversiones reconocidas por el método de participacion, considerando los efectos prospectivos
mencionados en la nota 14.1, se integra como sigue:

Actividad Pais % 2021 2020
CEMEX Trademarks Holding Ltd. .........cccoocveeverirnieiennnen. Tenedora Suiza 9.6 $ 83,220 97,171
CEMEX Operaciones México, S.A. de C.V.... Servicios administrativos ~ México  99.9 253,256 229,556
CAMCEM, SAA.deC.V..oooviiiiieceeeeee Cemento México  40.1 5,342 4,859
Otras COMPATIAS ...c.eeuvereieierieienieeteie et - - - 20,607 18,912
$ 362,425 350,498

De los cuales:
VAlOT €11 LIDIOS. ...t e et e e et e e et e e et e e e eate e e eeateeeeaae e e e teeeeenaeeeenareeeaaeeeennnes 468,051 467,789
Participacion en las variaciones del capital contable.... (105,626) (117,291)

El 17 de diciembre de 2021, CEMEX, S.A.B. de C.V. adquiri6 por medio de su subsidiaria Transenergy, Inc. su participacion del 20% en Terminales
Portuarias del Pacifico S.A.P.I. de C.V. por un monto de $168 (US$8). En adicion, el 10 de diciembre de 2021, CEMEX, S.A.B. de C.V. adquirio el
99.99% del capital social de la compafiia Broquers Ambiental, S.A. de C.V. en $195 (US$9).

El 13 de enero de 2020, CEMEX Internacional, S.A. de C.V., subsidiaria de CEMEX, S.A.B. de C.V. decret6 otorgar dividendos a sus accionistas por
un monto de $2,670 a distribuirse entre las 187.25 millones de acciones, correspondiendo un dividendo de $14.25901 pesos por accion. CEMEX,
S.A.B. de C.V. posee el 99.99% de las acciones de CEMEX Internacional, S.A. de C.V. En adiciéon, CEMEX, S.A.B. de C.V. recibi6 el 21 de diciembre
de 2020, un dividendo de $6,494 de su subsidiria CEMEX Operaciones México, S.A. de C.V.

La informacion financiera condensada presentada a continuacion, refiere unicamente a CAMCEM y otras asociadas menores en las cuales CEMEX,
S.A.B. de C.V. tiene una influencia significativa.

La informacion condensada combinada de los estados de situacion financiera de las asociadas al 31 de diciembre de 2021 y 2020, es como sigue:

2021 2020
ACLIVOS CITCULANTES ...ttt ettt ettt et et e tt e te s e et e e st e s tesbeenbesaeentesseensasseensesasenseensesseentenseansanee $ 21,603 16,743
Activos no circulantes 28,246 26,108
Total de activos..... 49,849 42,851
Pasivos circulantes ....... 7,829 5,936
Pasivos no circulantes 13,440 13,349
TOtAl AE PASIVOS ..ttt et sttt eae 21,269 19,285
ACLIVOS TIETOS TOTALES ....veiieniiiieteeitetee ettt ettt ettt b et sb et s bt et e e bt et e s bt enbeeatenbeentenbeeaeenee $ 28,580 23,566

Informacién selecta combinada de los estados de resultados de las entidades asociadas de CEMEX, S.A.B. de C.V. en 2021, 2020 y 2019, es como
sigue:

2021 2020 2019
TIIEIESOS ettt ettt ettt st e nb ettt e e $ 19,972 20,297 16,900
Utilidad de OPETaCION. .......c.eiuiiiiiieieieieicete ettt ettt ettt sttt nesneeae e 4,591 4,537 3,091
Utilidad antes de impuestos.... 2,548 2,077 1,488
UHIAAA NETA ..ottt ettt et er et e et et ete e ereenseeseeeteeseesseeseensenseeseenean 1,448 1,401 1,004
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15) OTRAS INVERSIONES Y CUENTAS POR COBRAR NO CIRCULANTE

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el rubro de otras inversiones y cuentas por cobrar no circulante se integran como sigue:

2021 2020
Inversiones a valor razonable con cambios reconocidos en el estado de resultados...........ccc.covveeereeereeeneenn. $ 132 43
Porcion no circulante por valuacion de instrumentos derivados (nota 18.4) .......ccceevevirieninieneniniienenens 495 65
Inversiones estratégicas en instrumentos de Capital .........c..coeveriiieriiiinineninccee e 230 371
PermisS0S A€ EXIIACCION........eeoviieieeiteeeee et e ettt e e eete e et e e eteeeteeeteeeaeeeteeebeeeteeeeseeeteeeaseesseeeeseeeaseeseeenseenneean 109 109
Otras INVETSIONES N0 CITCULANTES L......eeeeeeeeeeee ettt ettt e oot e et et et eteeeeeeeeseeeee et eteeneeaeseesees et enesaeeneee 424 1,767
$ 1,390 2,355

1 Para el afio 2020, este renglon refiere principalmente a inversiones en derechos de emisiéon (“EUAs”). Esta inversion fue reconocida al costo de adquisicion. Al 31 de
diciembre de 2021, CEMEX, S.A.B. de C.V. ha vendido todas sus inversiones en EUAs (nota 7).

16) PROPIEDADES, MAQUINARIA Y EQUIPO, NETO Y ACTIVOS POR EL DERECHO DE USO, NETO

Al 31 de diciembre del 2021 y 2020, propiedades, maquinaria y equipo, neto y activos por el derecho de uso, neto, son como sigue:

2021 2020
Propiedades, maquinaria y @qUIPO, NELO ........c..coveureueruiriinrerieteiieiteit sttt ettt et ettt ene et et be e st eseeneneeae $ 48,644 46,271
Activos por €l derecho de USO, NELO ......eeviiiieiiitiiieieetee ettt ettt ettt sb ettt e steeseesbesanenee 1,020 3,860
$ 49,664 50,131

16.1) PROPIEDADES, MAQUINARIA Y EQUIPO, NETO

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los saldos de las propiedades, maquinaria y equipo, neto, asi como los cambios del periodo en este rubro, son como
sigue:

2021
Terrenos y Edificios Maquir}aria y Inversiones Total
canteras equipo en proceso
Costo al inicio del Periodo........c.cveevereriienenienenieceee e $ 14,785 8,070 34,261 9,537 66,653
Depreciacion acumulada...........cceoeeiiienenienninceeeeee (1,050) (2,756) (16,576) — (20,382)
Valor neto en libros al inicio del periodo 13,735 5,314 17,685 9,537 46,271
Inversiones de capital ........cccccoceeviriiininiiiineee e 39 160 1,574 3,031 4,804
DiSPOSICIONES L.t (200) (6) (307) (1,762) (2,275)
Depreciacion y agotamiento del periodo .......ccoccveevereeecverienneennnne. (143) (324) (1,554) - (2,021)
Efectos por conversion de moneda............. 1,492 373 — — 1,865
Costo al final del periodo.................. 16,116 8,597 35,528 10,806 71,047
Depreciacion acumulada...........cceecveverierenienienieieneeeseeeeie e (1,193) (3,080) (18,130) — (22,403)
Valor neto en libros al final del periodo $ 14,923 5,517 17,398 10,806 48,644

1 Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2021, CEMEX, S.A.B. de C.V. vendi6 algunos activos a algunas subsidiarias por un monto de $59.
Dicha venta se realiz6 en relacion a la restructura corporativa (notas 2 y 14.1).

2020
Terrenos y Edificios Maquir'laria y Inversiones Total
canteras equipo en proceso
Costo al inicio del Periodo..........cccceeerevierieiiiininenicicieeeceene $ 14,808 7,995 33,898 8,011 64,712
Depreciacion acumulada..........cccoecveverierinienienieieeeieneeeeee (920) (2,443) (15,028) — (18,391)
Valor neto en libros al inicio del periodo 13,888 5,552 18,870 8,011 46,321
Inversiones de capital ........ccccoeceeviirieniiniieieeieeee e 60 97 1,087 2,444 3,688
DISPOSICIONES ....euveviiniieiienieeienieeie ettt ettt st - €)) (724) (918) (1,643)
Depreciacion del periodo.........cceeveveriecieniieienieciere e (130) (313) (1,548) - (1,991)
Efectos por conversion de moneda ... (83) (21) — — (104)
Costo al final del periodo..... 14,785 8,070 34,261 9,537 66,653
Depreciacion acumulada...........ccoeoeeeiiiinenieiniieeeeeeee (1,050) (2,756) (16,576) — (20,382)
Valor neto en libros al final del periodo $ 13,735 5,314 17,685 9,537 46,271

En relacion con la reorganizacion corporativa descrita en las notas 2 y 14.1, CEMEX, S.A.B. de C.V. formaliz6 arrendamientos de propiedades,
maquinaria y equipo a CEMEX Operaciones México, S.A. de C.V., y CEMEX Concretos, S.A. de C.V. para lograr la transferencia de los procesos
productivos. De acuerdo con IFRS 16, estos arrendamientos, desde la perspectiva del arrendador, calificaron como arrendamientos operativos. CEMEX,
S.A.B. de C.V. mantiene reconocidos los activos en su balance general y se deprecian de acuerdo con su vida 1til remanente. Por el periodo del 1 de
agosto de 2021 al 31 de diciembre de 2021, CEMEX, S.A.B. de C.V. reconocié ingresos por arrendamientos de $1,118.
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16.2) ACTIVOS POR EL DERECHO DE USO, NETO

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el activo por el derecho de uso, neto y los cambios en dicho rubro durante 2021 y 2020, son como sigue:

2021
Terrenos y Edificios Maquil}aria y Otros Total
canteras equipo
Activos por el derecho de uso al inicio del periodo $ 623 1,734 4,868 63 7,288
Depreciacion y agotamiento acumulado................... 31) (870) (2,514) (13) (3,428)
Valor neto en libros al inicio del periodo ..........cccceeueeunee. 592 864 2,354 50 3,860
Adiciones por nuevos arrendamientos ............ceecverveerrerveneenns 67 18 285 68 438
Cancelaciones y remedicion del pasivo financiero ............... (566) (1,471) (134) - (2,171)
PR - - (2.846) - (2.846)
Depreciacion y agotamiento del periodo ..........ccoeevvevveennennne 16 728 1,054 (59) 1,739
Activos por el derecho de uso al final del periodo ............... 124 281 2,173 131 2,709
Depreciacion y agotamiento acumulado..........c.cceeveeveiennns (15) (142) (1,460) (72) (1,689)
Valor neto en libros al final del periodo..........c.cccevreuueene. $ 109 139 713 59 1,020
2020
Terrenos y Edificios Maquir}aria y Otros Total
canteras equipo
Activos por el derecho de uso al inicio del periodo ............. $ 617 1,682 4,765 - 7,064
Depreciacion y agotamiento acumulado...............ccoveveneeneee. 27) (766) (2,229) — (3,022)
Valor neto en libros al inicio del periodo ...........cccceeeuueee. 590 916 2,536 - 4,042
Adiciones por nuevos arrendamientos..............c.ccccceveveeennn.. 12 92 556 63 723
Cancelaciones y remedicion del pasivo financiero ......... (6) (40) (453) - (499)
Depreciacion y agotamiento del periodo ........................ 4) (104) (285) (13) (406)
Activos por el derecho de uso al final del periodo ............... 623 1,734 4,868 63 7,288
Depreciacion y agotamiento acumulado...........ccceevvevennennnns 31) (870) (2,514) (13) (3,428)
Valor neto en libros al final del periodo $ 592 864 2,354 50 3,860

Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2021 y 2020, los gastos por rentas relacionados a arrendamientos de corto plazo, de bajo valor y los pagos
de arrendamiento variables fueron de $32 y de $26, respectivamente, reconocidos en el costo de ventas y gastos de operacion, segun aplique.

Continuando con la reorganizacion corporativa, en 2021, CEMEX, S.A.B. de C.V., subarrend6 algunos de sus contratos de derecho de uso a CEMEX
Operaciones México, S.A. de C.V.y CEMEX Concretos, S.A. de C.V. El 1 agosto de 2021, CEMEX, S.A.B. de C.V. transfirio los derechos y beneficios
de estos contratos de derecho de uso a las subsidiarias mencionadas por el total del periodo del contrato vigente. CEMEX, S.A.B. de C.V. cancel6
$2,846 del derecho de uso y reconoci6 una cuenta por cobrar por un monto de $1,578 con partes relacionadas (nota 19.2).

17) OTROS PASIVOS CIRCULANTES

El desglose de otros pasivos circulantes al 31 de diciembre de 2021 y 2020 se presenta a continuacion:

2021 2020

INEETESES POI PAZAT ...eneiieitieiieeiee ettt et e et e st e et esat e et eesaee e teesaseenseeenteesseeeaseenseeenseesnseenseesnseenneeenseennseenseennseanns $ 1,719 1,569
ANLICIPO A CHEIES ...ueetetiitieteiet ettt ettt ettt eb ettt e et e st es e et e b e b e e en e e st eseesesbeaseneeseeneeteabentenneneanen 2,256 1,687
IMPUESTOS POT PAZAT ..enviieiniieiietieiteit ettt ettt ettt et st e et e s bt e st e s bt eabesbeese e bt eatesbees b e bt eatenbeesbenbeeate bt enbenbeenbenbenseensens 1,055 592
PLOVISIONES L.ttt ettt ettt et et et et et et e e et e e e e ea e e et e et eateseeeees et enteneeaseneeaeeseseatenseasenesaeanan 1,627 1,297
Cuentas por pagar y gastos ACUMUIAAOS ......ecuieveriieiertieierteeiesteetesteseeeteeseeteeseessesseessesseessesseessessesssesseessessessaensens 332 874
Pasivos por contratos con CHENtES (IMOTA 4) .....c..oiiiirieieieiieteetete ettt ettt ettt sttt aeete st e te e e eneeneeeeanens 365 359

$ 7,354 6,378

! Refiere principalmente a seguros y honorarios.
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18) INSTRUMENTOS FINANCIEROS

18.1) DEUDA CIRCULANTE Y NO CIRCULANTE

La deuda de CEMEX, S.A.B. de C.V. al 31 de diciembre de 2021 y 2020, por tasa de interés y tipo de moneda, es como sigue:

2021 2020
Circulante No Circulante Total ! Circulante No Circulante Total !

Deuda en tasa variable ......... $ - 15,117 15,117 1,196 46,199 47,395
Deuda en tasa fija................. - 126,475 126,475 - 125,838 125,838

$ — 141,592 141,592 1,196 172,037 173,233
Tasa efectiva 2
Tasa variable...........cc............ - 2.3% 2.5% 4.1%
Tasa fija — 4.8% — 5.6%

2021 2020
Tasa Tasa
Moneda Circulante No Circulante Total efectiva 2 Circulante No Circulante Total efectiva 2
Dolares........ccoeeeecuveeennnn. $ — 127,097 127,097 4.4% $ - 117,514 117,514 5.8%
Euros ....cccoceevviiiieiiiie, — 9,298 9,298 3.1% 105 41,339 41,444 2.7%
Libras.....cccccoeeeeveevreeennenne. — — — — 1,091 6,538 7,629 2.5%
Pesos mexicanos .............. - 5,197 5,197 7.2% - 6,646 6,646 6.8%
$ — 141,592 141,592 $ 1,196 172,037 173,233

1 Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, descuentos, honorarios y otros costos directos acumulados incurridos en la contratacion y/o emision de los préstamos bancarios y
documentos por pagar vigentes (en conjunto “Costos de Emision”) por US$53 (§1,094) y US$65 ($1,286), respectivamente, se presentan reduciendo el saldo de la
deuda y se amortizan al gasto financiero durante la vida de los instrumentos de deuda relacionados bajo el método de costo amortizado.

2 En 2021 y 2020, representa la tasa de interés nominal promedio ponderada de los acuerdos de financiamiento determinada al cierre de cada periodo.

2021 Circulante  No Circulante 2020 Circulante  No Circulante
Préstamos Bancarios Préstamos Bancarios
Préstamos sindicados, 2023 a 2026........... $ — 35,431  Préstamos sindicados, 2021 a 2025............ $ — 47,395
— 35,431 — 47,395
Instrumentos de deuda por pagar Instrumentos de deuda por pagar
Notas de mediano plazo, 2023 a 2031....... — 106,161 Notas de mediano plazo, 2024 a 2030........ — 125,838
— 106,161 — 125,838
Total préstamos y documentos.................. - 141,592 Total préstamos y documentos................... - 173,233
Vencimiento circulante - - Vencimiento circulante . 1,196 (1,196)
$ — 141,592 $ 1,196 172,037

Al 31 de diciembre de 2021, los préstamos bancarios incluian US$1,500 de saldo vigente bajo el Contrato de Crédito 2021 firmado el 29 de octubre de
2021 y US$255 de saldo vigente en el Contrato de Crédito en Pesos 2021. Asimismo, al 31 de diciembre de 2020, dichos préstamos bancarios incluian
US$2,420 de saldo vigente bajo el anterior acuerdo financiero celebrado el 19 de julio de 2017, enmendado y restructurado en diversas ocasiones como
se describe posteriormente (el “Contrato de Crédito 2017”).

Los cambios en la deuda por los aflos terminados el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, fueron como sigue:

2021 2020 2019
Saldo Inicial de 1a AEUAA ........ooiiviiiiiieceee e $ 173,233 148,384 145,220
INUEVOS CTEAITOS ...ttt ettt ettt ettt sa et es e st e s e st s et e setenseseneeseneaseneesasan 84,333 138,921 61,649
PAOS A€ AEUAA........cuieeeiieiiieieeieeeee ettt ettt ettt b et b et bbb e b esenn (119,222) (119,600) (52,061)
Ajustes por conversion de MONEAA..........ccuevieriirierierieiesie et etente et et eeee et este e esesseenaeneeas 3,248 5,528 (6,424)
Saldo fiNal de 18 AEUAA .......ccevviiiieieeeee et e $ 141,592 173,233 148,384
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Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los documentos por pagar no circulantes por $106,161 y $125,838, respectivamente, se detallan como sigue:

Monto Monto Saldos al 31 de diciembre de
Fecha de Monto Fecha de recomprado “ vigente 2
Descripcién -2 isi6 Moneda principal Tasa _ vencimiento US$ US$ 2021 2020

Notas de Julio 20313 .......oovvrrveereerereeeeenn. 12/Ene/21  Ddlar 1,750 3.88%  11/Jul/31 - 1,750 $ 35,688 -
Notas de Septiembre 2030 .. ... 17/Sep/20 Ddlar 1,000 5.20% 17/Sep/30 - 1,000 20,396 19,783
Notas de Noviembre 2029 .........cccoeceveineeennen. 19/Nov/19  Délar 1,000 5.45% 19/Nov/29 - 1,000 20,379 19,756
Notas de Junio 2027 .......cceeeeeeeeeeeerierenieseeenens 05/Jun/20  Ddlar 1,000 7.375% 05/Jun/27 - 1,000 20,400 19,768
Notas de Abril 2026 3 .. ... l6/Mar/16 Ddlar 1,000 7.75% 16/Abr/26 (1,000) - - 19,832
Notas de Marzo 2026.........ceueeeevirenirereccnenenn 19/Mar/19  Euro 400 3.125% 19/Mar/26 - 455 9,298 9,683
Notas de Enero 20253 ..o, 11/Sep/14  Dolar 1,100 5.70% 11/Ene/25 (1,100) - - 21,261
Notas de Diciembre 2024 ...........cccceuvuereucernnnee 05/Dic/17  Euro 650 2.75% 05/Dic/24 (650) - — 15,755

$ 106,161 125,838

1 Al 31 de diciembre de 2021, después del cierre del Contrato de Crédito 2021, todas las notas emitidas estan garantizadas total e incondicionalmente por CEMEX
Concretos, S.A. de C.V., CEMEX Operaciones México, S.A. de C.V., Cemex Innovation Holding Ltd. y CEMEX Corp.

2 Se presenta neto de todas las notas recompradas y mantenidas por subsidiarias de CEMEX, S.A.B. de C.V. Al 31 de diciembre de 2021 no existen notas recompradas
mantenidas por subsidiarias vigentes.

3 CEMEX utilizo los recursos de las Notas de Julio 2031 y recompro la totalidad de las Notas Abril 2026 y parcialmente las Notas de Enero 2025.

Los vencimientos de la deuda no circulante al 31 de diciembre de 2021 son como sigue:

2021
2024 7,086
2025 14,172
2026 . 23,471
2027 en adelante 96,863

$ 141,592

Al 31 de diciembre de 2021, CEMEX, S.A.B. de C.V. mantiene lineas de crédito, de las cuales la inica porciéon comprometida es la linea de crédito
revolvente referente al Contrato del Crédito 2021, a una tasa anual de interés que fluctua entre 1.65% y 3.94%, dependiendo de las monedas en que
sean contratadas:

Millones de U.S. délares Lineas de crédito Disponible
Otras 1ineas de crédito DANCATIAS L..........coiiiviieiieiieeieeeee ettt et et ettt eaens US$ 540 339
Linea de crédito revolvente Contrato de Crédito 2021 ........cooviieuiiiiiiiiieeieeeiee et 1,750 1,750
US$ 2,290 2,089

1 Montos no comprometidos sujetos a la disponibilidad de los bancos.

Durante 2021, 2020 y 2019 como resultado de la emision de deuda, ofertas de intercambio y ofertas de compra para renegociar, reemplazar y/o
recomprar deuda existente, segin corresponda, CEMEX, S.A.B. de C.V. pagd costos de emision, asi como primas y/o costos de liquidacion por un
monto combinado de US$138 ($2,829) en 2021, US$72 ($1,439) en 2020 y US$60 ($1,135) en 2019. De estos montos de costos de emision incurridos,
US$37 ($759) en 2021, US$38 ($759) en 2020 y US$24 ($464) en 2019, fueron asociados a la porcion extinguida de la deuda relacionada
reconociéndose en “Gastos financieros”. En adicion, costos de emision pendientes de amortizacion de deuda extinguida por US$27 ($544) en 2021,
USS$1 ($29) en 2020 y USS$1 ($19) en 2019, fueron reconocidos en los gastos financieros.

Contrato de Crédito 2021

E129 de octubre de 2021, CEMEX, S.A.B. de C.V. cerrd un nuevo contrato de crédito sindicado ligado a sustentabilidad por US$3,250, cuyos recursos
se utilizaron principalmente para liquidar el anterior Contrato de Crédito 2017. El Contrato de Crédito 2021 consiste en un préstamo por US$1,500
amortizable a cinco afos y un Crédito Revolvente comprometido a cinco afios por US$1,750. El Crédito Revolvente comprometido bajo el nuevo
Contrato de Crédito 2021 es US$600 mayor que la linea bajo el Contrato de Crédito 2017, lo que resulta en una posicion de liquidez mas sélida que es
favorable a CEMEX, S.A.B. de C.V. desde la perspectiva de riesgo y calificacion crediticia.

El Contrato de Crédito 2021 esta denominado en dolares e incluye un marco de margen de tasa de interés sobre LIBOR que es aproximadamente 25
puntos base mas baja en promedio que la del Contrato de Crédito 2017. Todos los tramos bajo el Contrato de Crédito 2021 incluyen un margen sobre
LIBOR de 100 bps a 175 bps, en un rango de menor de 2.25 veces en la parte baja a mayor de 3.25 veces en la parte alta. El Contrato de Crédito 2021
incluye las provisiones sobre tasa de referencia sustituta de la Loan Market Association en anticipacion a la descontinuacion de la tasa LIBOR.

En adicion, el 23 de diciembre de 2021, CEMEX, S.A.B. de C.V. cerrd el Contrato de Crédito en Pesos 2021, bajo términos sustancialmente similares
a los del Contrato de Crédito 2021. El Contrato de Crédito Pesos 2021 tiene la misma estructura de garantes que el Contrato de Crédito 2021.
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La London Inter-Bank Offered Rate (“LIBOR”) y la Euro Inter-Bank Offered Rate (“EURIBOR?), representan tasas variables de referencia para deuda
en ddlares y euros, respectivamente. La Tasa de Interés Bancaria de Equilibrio o TIIE es la tasa de interés variable para deuda en pesos mexicanos. Al
cierre de 2021 y 2020, la LIBOR de 3 meses fue de 0.21% y 0.24%, respectivamente, en tanto que, la tasa EURIBOR de 3 meses fue de -0.57% en
2021 y -0.545% en 2020. Al cierre de 2021, la TIIE de 28 dias fue de 5.72%. La contraccion “pbs” significa puntos basicos. Cien puntos basicos
equivalen a 1%. Ver nota 18.5 para desarrollos sobre la reforma en curso asociada a las tasas de interés de referencia.

En adicion, el Contrato de Crédito 2021 es el primer instrumento de deuda de CEMEX, S.A.B. de C.V. enteramente bajo el Marco de Financiamiento
Vinculado a la Sostenibilidad (el "Marco"), alineado con su estrategia de reduccion de emisiones de CO2 y su vision de una economia neutral en
carbono (nota 3.4). El desempefio anual con respecto a las tres métricas a las que se hace referencia en el Marco puede resultar en un incremento o
reduccion en el margen de la tasa de interés de 5 puntos base, en linea con otros créditos vinculados a la sostenibilidad de empresas con calificacion de
grado de inversion.

Asimismo, el Contrato de Crédito 2021 tiene una estructura de garantes mas simple, replicada en todas las notas senior de la Controladora, comparada
a la que tenia el Contrato de Crédito 2017. La deuda bajo el Contrato de Crédito 2021, cuyo deudor es CEMEX, S.A.B. de C.V., estd garantizada por
CEMEX Concretos, S.A. de C.V., CEMEX Operaciones México, S.A. de C.V., Cemex Innovation Holding Ltd. y CEMEX Corp.

Bajo el Contrato de Crédito 2021, en comparacion con el Contrato de Crédito 2017, CEMEX, S.A.B. de C.V. no tiene limites 0 montos maximos
permitidos para incurrir inversiones de capital, adquisiciones, dividendos, recompra de acciones y venta de activos, entre otros, entre tanto no ocurran
eventos limitados como el incumplimiento con las restricciones financieras o cambios fundamentales especificos.

Al31 de diciembre de 2021 y 2020, CEMEX, S.A.B. de C.V. estaba en cumplimiento con las limitaciones, restricciones y razones financieras bajo el
Contrato de Crédito 2021, el Contrato de Crédito en Pesos 2021 y Contrato de Crédito 2017, segun aplique. CEMEX, S.A.B. de C.V. no puede asegurar
que en el futuro podra seguir cumpliendo con las mismas. La incapacidad de CEMEX, S.A.B. de C.V. para cumplir con dichas limitaciones y
restricciones puede resultar en un evento de incumplimiento, el cual tendria un efecto adverso significativo en el negocio y la condicion financiera de
CEMEX, S.A.B. de C.V.

Contrato de Crédito 2017

El 19 de julio de 2017, la Controladora y ciertas subsidiarias negociaron el Contrato de Crédito 2017 por un monto en distintas monedas equivalente a
US$4,050 a esa fecha. Los recursos fueron utilizados para el pago de US$3,680 vigentes a esa fecha bajo el acuerdo financiero anterior y el repago de
otra deuda. Después de las enmiendas al Contrato de Crédito de 2017 efectivas a partir del 13 de octubre de 2020, la deuda vigente se amortizaria entre
julio de 2021 y julio de 2025, excepto por los compromisos bajo la linea de crédito revolvente que vencerian en julio de 2023. Los tramos bajo el
Contrato de Crédito 2017 incluian un margen sobre LIBOR o EURIBOR de 125 bps a 475 bps, y TIIE de 100 bps a 425 bps, dependiendo de la Razon
de Apalancamiento Consolidada, en un rango de menor de 2.50 veces en la parte baja a mayor de 6.00 veces en la parte alta.

Como parte de las enmiendas al Contrato de Crédito de 2017 efectivas a partir del 13 de octubre de 2020, entre otros aspectos, CEMEX, S.A.B. de
C.V. negocio nuevas modificaciones a las restricciones financieras e incorpord métricas vinculadas a la sostenibilidad, asi como las provisiones sobre
tasa de referencia sustituta de la Loan Market Association, en anticipacion a la descontinuacion de LIBOR y potencialmente EURIBOR. Asimismo,
como parte de las enmiendas al Contrato de Crédito de 2017 efectivas a partir del 22 de mayo de 2020, entre otros aspectos, CEMEX, S.A.B. de C.V.
negoci6 modificaciones a las restricciones financieras considerando los efectos adversos durante la Pandemia del COVID-19 (nota 2) a cambio de una
comision de US$14 (35 pbs) y, acordd ciertas restricciones temporales sobre inversiones de capital permitidas, extension de préstamos a terceros,
adquisiciones y/o el uso de recursos por venta de activos y actividades de financiamiento, asi como la suspension de su programa de recompra de
acciones entre tanto CEMEX, S.A.B. de C.V. no reportara una razoén de apalancamiento consolidada de 4.5 veces o menor.

Hasta el 29 de octubre de 2021, la deuda bajo el Contrato de Crédito 2017, era garantizada por CEMEX Concretos, S.A. de C.V., CEMEX Espaiia,
S.A. (“CEMEX Espaiia”), CEMEX Asia B.V., CEMEX Corp., CEMEX Africa & Middle East Investments B.V., CEMEX Finance LLC, CEMEX
France Gestion (S.A.S.), CEMEX Research Group AG y CEMEX UK. Asimismo, la deuda bajo dicho acuerdo (en conjunto con la deuda senior)
contaba con la garantia preferencial en: (a) practicamente todas las acciones de CEMEX Operaciones México, S.A. de C.V., CEMEX Innovation Holding
Ltd. y CEMEX Espaiia (el “Colateral”); y (b) todos los flujos de dicho Colateral. A este respecto, el 6 de octubre de 2021, después de cumplir con
todos los requerimientos del Contrato de Crédito 2017 y el acuerdo entre acreedores vigente en ese momento que rige los derechos de ciertos acreedores
de CEMEX, S.A.B. de C.V., se liberaron los gravamenes sobre el Colateral.

Durante 2021 hasta el 29 de octubre y los afios de 2020 y 2019, bajo el Contrato de Crédito 2017, CEMEX, S.A.B. de C.V. fue requerido a: a) no
exceder el monto de inversiones de capital de US$1,500 por afio, excluyendo ciertas inversiones de capital, inversiones en negocios conjuntos y
adquisiciones de CHP y sus subsidiarias y CLH y sus subsidiarias, que tenian un limite independiente de US$500 (o su equivalente) cada una; y b) no
exceder el monto de adquisiciones e inversiones en negocios de US$400 por aflo. No obstante, estos limites no aplicaban si las inversiones de capital
o adquisiciones no excedian la generacion de flujo libre de caja o se fondeaban con recursos de la emision de instrumentos de capital o venta de activos.

Restricciones Financieras

Bajo el Contrato de Crédito 2021, al cierre de cada trimestre para cada periodo de cuatro trimestres consecutivos, CEMEX, S.A.B. de C.V. debe cumplir
con una Razon de Apalancamiento Consolidada méxima de 3.75 veces durante toda la vigencia, asi como con una razén de cobertura de Flujo de
Operacion a gasto financiero (“Razén de Cobertura Consolidada”) minima de 2.75 veces. Las razones financieras se calculan utilizando las cifras
consolidadas bajo IFRS.

Bajo el Contrato de Crédito 2017, CEMEX, S.A.B. de C.V. debi6 cumplir con una Razén de Cobertura Consolidada igual o mayor a 1.75 veces al 31
de diciembre de 2020 y al 31 de marzo de 2021; e igual o mayor a 2.25 veces al 30 de junio de 2021 y al 30 de septiembre de 2021.
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Bajo el Contrato de Crédito 2017 y hasta su extincion, CEMEX, S.A.B. de C.V. debi6é cumplir con una Razon de Apalancamiento como sigue:

Razén de

Periodo Apalancamiento
Periodo terminado al 31 de diciembre de 2020 y hasta el periodo terminado al 31 de marzo de 2021 . <=6.25
Periodo terminado al 30 de junio de 2021 .........c.coueieueieieieiiiiiiie e .. <=6.00
Periodo terminado al 30 de SepEemMBIE Ae 2021 ........cooveuieirieiiirieiiirieeieteietrt ettt ettt esbe et ese s e s sese e sese e esesene st esesessesesesesesesesenesesenes <=5.75

Razoén de Apalancamiento Consolidada

e  Bajo el Contrato de Crédito 2021, la razdn se calcula dividiendo la “Deuda Neta Consolidada” entre el “Flujo de Operacion Consolidado” de los
ultimos doce meses a la fecha del calculo. La Deuda Neta Consolidada representa la deuda, reportada en el estado de situacion financiera, neta del
efectivo y equivalentes de efectivo, excluyendo cualquier obligacion existente o futura bajo programas de monetizacion de cartera y cualquier
deuda subordinada, més o menos el valor razonable de instrumentos derivados, segln aplique, entre otros ajustes por adquisiciones o ventas de
negocios.

e Bajo el Contrato de Crédito 2017, la razdn se calcul6 dividiendo la “Deuda Fondeada” entre el “Flujo de Operacion Proforma” de los ultimos doce
meses a la fecha del calculo incluyendo un ajuste fijo permanente por la adopcion de la IFRS 16. La Deuda Fondeada integra la deuda, segun se
reporta en el estado de situacion financiera, neta del efectivo y equivalentes de efectivo, excluyendo los componentes de pasivo de las notas
convertibles subordinadas, mas pasivos por arrendamientos, las notas perpetuas y las garantias, mas o menos el valor razonable de instrumentos
derivados, seguin aplique, entre otros ajustes por adquisiciones o ventas de negocios.

Flujo de Operacién Consolidade: Bajo el Contrato de Crédito 2021, representa el Flujo de Operacion de los tltimos doce meses a la fecha del calculo,
ajustado por cualquier Flujo de Operacion discontinuado, y solo para fines del calculo de la Razon de Apalancamiento Consolidada sobre base proforma,
por cualquier adquisicion o venta de negocios material.

Flujo de Operacion Proforma: Bajo el Contrato de Crédito 2017, representaba el Flujo de Operacion de los tltimos doce meses a la fecha del calculo,
incluyendo efectos de la IFRS 16, mas el Flujo de Operacion referido a dicho periodo de cualquier adquisicion significativa efectuada en el periodo
antes de su consolidacion en CEMEX, menos el Flujo de Operacion referido a dicho periodo de cualquier venta significativa efectuada en el periodo
que se hubiera liquidado.

Razon de Cobertura Consolidada

e  Bajo el Contrato de Crédito 2021, la razén se calcula dividiendo el Flujo de Operacion Consolidado entre los gastos financieros de los tltimos
doce meses a la fecha del calculo.

e  Bajo el Contrato de Crédito 2017, la razdn se calculé dividiendo el Flujo de Operacion Proforma entre los gastos financieros de los ultimos doce
meses a la fecha del calculo, ambos incluyendo efectos de la IFRS 16. Los gastos financieros incluyen los cupones devengados por las notas
perpetuas.

Al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, bajo el Contrato de Crédito 2021 y el Contrato de Crédito 2017, segliin aplique, las principales razones
financieras consolidadas fueron las siguientes:

Razones financieras consolidadas Refiere a los limites de cumplimiento y calculos efectivos
en cada fecha
2021 2020 2019
Razon de apalancamiento ............cceeceerveeierieeeenieeieieeeeieeeesseseeeseseesesseesaenaeas Limite <=3.75 <=6.25 <=5.25
Cilculo 2.73 4.07 4.17
RAZON A€ CODRITULA ...ttt e Limite >=2.75 >=1.75 >=2.50
Cilculo 5.99 3.82 3.86

La habilidad de CEMEX, S.A.B. de C.V. para cumplir con estas razones financieras puede ser afectada por condiciones econdmicas y volatilidad en
los tipos de cambio, asi como por las condiciones en los mercados de deuda y capitales.

CEMEX, S.A.B. de C.V. clasificaria toda su deuda a corto plazo si: 1) en cualquier fecha de calculo no cumpliera con las razones financieras antes
mencionadas; o 2) se desencadena la clausula de incumplimiento cruzado del Contrato de Crédito 2021 por las provisiones contenidas en €l; y/o 3) en
cualquier fecha previa a una fecha de calculo, CEMEX, S.A.B. de C.V. considera que no estara en cumplimiento con las razones financieras; y en
ausencia de: a) modificaciones o dispensas que cubran los siguientes 12 meses; b) alta probabilidad de que la violacion sera subsanada en el periodo
acordado de remediacion y que se mantenga por los siguientes 12 meses; y/o ¢) un acuerdo para renegociar la deuda a largo plazo. Como efecto de
dicha clasificacion a corto plazo de la deuda por incumplimiento con las razones financieras acordadas o, en su caso, la ausencia de una dispensa del
incumplimiento o una negociacion al respecto, sujeto a ciertos procedimientos acordados, los acreedores de CEMEX, S.A.B. de C.V. podrian solicitar
el pago acelerado de los saldos bajo el Contrato de Crédito 2021. Este escenario tendria un efecto material adverso en los resultados de operacion, la
liquidez o la posicion financiera de CEMEX, S.A.B. de C.V.
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18.2) OTRAS OBLIGACIONES FINANCIERAS

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, otras obligaciones financieras en el estado de situacion financiera de CEMEX, S.A.B. de C.V. se desglosan como sigue:

2021 2020
Circulante No Circulante Total Circulante No Circulante Total
I Arrendamientos........c..occceeeevirenenieieenenennenn. $ 760 1,705 2,465 $ 1,048 2,273 3,321
II. Pasivos garantizados con cuentas por cobrar .... 1,782 - 1,782 1,782 - 1,782
$ 2,542 1,705 4,247 $ 2,830 2,273 5,103

I. Arrendamientos (notas 3.1, 3.5,3.8 y 16.2)

CEMEX, S.A.B. de C.V. tiene diversos activos operativos y administrativos bajo contratos de arrendamiento (nota 16.2). Como se menciona en le nota
3.8, a partir del 1 de enero de 2019, CEMEX, S.A.B. de C.V. aplicé la IFRS 16 modificando las cifras de afios anteriores. CEMEX, S.A.B. de C.V.
aplica la excepcion de registro para los arrendamientos de corto plazo y de activos de bajo valor. El movimiento en el saldo del pasivo financiero por
arrendamientos durante 2021, 2020 y 2019 fue como sigue:

2021 2020 2019
Saldo inicial del pasivo financiero por arrendamientos ............c.eeeeeerreeierieeeerieeiesreseesreeeesseseenens $ 3,321 3,490 1,335
Adiciones por NUEVOS ArTeNAAMICTIEOS .....c..e.veueeuirtirieteienietteteeteete et eeeseete st besee e s eseesestesseneeneenes 438 723 1,879
DiSMINUCIONES POT PAZOS...euveeueentieutetieitenteeiesteetterttettestestee bt eutestesbtebesseetesbeentesseensesseensesseensesseens (1,318) (904) (527)
Efectos por remediciones del pasivo financiero y reorganizacion corporativa (nota 14.1).. 86 (48) 795
Ajustes por conversion de moneda y efectos de costo amortizado ...........eeeveveeeeecierieerieniieienieneens (62) 60 8
Saldo final del pasivo financiero por arrendamientos...........c.eeverveeeerieriesieseerieseeeeseeseseeesaesseeneens $ 2,465 3,321 3,490

En el 2021, el incremento en las disminuciones por pagos, incluyen la compra de edificios corporativos utilizados por CEMEX, S.A.B. de C.V. que
estaban en arrendamiento y se adquirieron de manera permanente por un pago de $484.

Al 31 de diciembre de 2021, los vencimientos del pasivo financiero no circulante por contratos de arrendamiento fueron como sigue:
Total

$ 519
436
333
205
212
$ 1,705

El total de pagos por arrendamientos en 2021, 2020 y 2019, incluyendo la porcion de gasto financiero descrito en la nota 8.1, fue de $1,484, $1,123 y
$980, respectivamente. Los pagos futuros asociados a estos contratos se incluyen en las notas 19.2 'y 22.4.

II. Pasivos garantizados con cuentas por cobrar

Como se menciona en la nota 10, al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la parte fondeada de la venta de cartera bajo programas para monetizar cuentas por
cobrar a clientes y/o programas de factoraje con recurso de $1,782, en ambos afios, se reconocio en “Otras obligaciones financieras” en el estado de situacion
financiera.

18.3) VALOR RAZONABLE DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS
Activos y pasivos financieros

El valor del efectivo, clientes, otras cuentas por cobrar, proveedores, otras cuentas y gastos acumulados por pagar, asi como la deuda circulante, se
aproxima a su valor razonable estimado, considerando la naturaleza revolvente de estos activos y pasivos financieros en el corto plazo.

El valor razonable de la deuda no circulante, el cual es nivel 1 y nivel 2, considera precios estimados de mercado para dichos instrumentos o similares,
utilizando tasas vigentes disponibles a CEMEX, S.A.B. de C.V. para deuda con los mismos plazos, o bien, se determina mediante el descuento de flujos
de efectivo futuros utilizando tasas de mercado vigentes disponibles.

Los valores razonables de los instrumentos financieros derivados son nivel 2. No hay una medicion directa del riesgo de CEMEX, S.A.B. de C.V. o el
de sus contrapartes en relacion con dichos instrumentos. Por lo tanto, los factores de riesgo aplicados a los activos y pasivos de CEMEX, S.A.B. de
C.V. originados por la valuacion de los instrumentos derivados, se extrapolan de descuentos de riesgo disponibles para otros instrumentos de deuda de
CEMEX, S.A.B. de C.V. o de sus contrapartes.

El valor razonable de los instrumentos derivados fluctia en el tiempo y se determina cuantificando el efecto que las variables economicas relevantes
tendran en el futuro de acuerdo con las curvas que muestra el mercado a la fecha de valuacion, y se analiza en relacion con la exposicion total de
CEMEX, S.A.B. de C.V. a variaciones en tasas de interés y tipos de cambio, entre otros. El valor nominal de dichos instrumentos no representa
cantidades de efectivo intercambiadas por las partes y por tanto, no hay una medicion directa de la exposicion de CEMEX, S.A.B. de C.V. por el uso
de estos derivados. Los flujos intercambiados se determinan tomando como referencia los valores nominales y los demas términos incluidos en los
instrumentos derivados.
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Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el valor en libros de los activos y pasivos financieros no circulantes y su valor razonable aproximado son como
sigue:

2021 2020
Valor en Valor Valor en Valor

libros Razonable libros razonable

Activos financieros
Inversiones disponibles para la venta (N0ta 13).......ccccveriecieneerienieieneeieneeienienns $ 204 204 $ 177 177
Instrumentos derivados (N0ta 18.4) ......ccevieieriieierierieieeeeie et 495 495 65 65
$ 699 699 $ 242 242

Pasivos financieros
Deuda no circulante (N0ta 18.1) ....cceevieeiiieiiiiieeeie et $ 141,592 147,865 $ 172,037 182,192
Otras obligaciones financieras (nota 18.2) .......cceceviriiininieninienieiereeeseeeeiee 1,705 1,462 2,273 2,906
Instrumentos financieros derivados (nota 18.4)........cccccceevvvieviieeiieniecieeiecie e 620 620 1,057 1,057
Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas (nota 19.1) 72 72 44 44
$ 143,989 150,019 § 175,411 186,199

18.4) INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Durante los periodos que se reportan, en apego a los lineamientos de su Comité de Administracion de Riesgos, las restricciones contenidas en sus
contratos de deuda y su estrategia de coberturas (nota 18.5), CEMEX, S.A.B. de C.V. mantuvo instrumentos derivados, con los objetivos, segln sea el
caso, de: a) cambiar el perfil de riesgos o fijar el precio de combustibles; b) coberturas cambiarias; c) coberturas de transacciones proyectadas; y d)
otros fines corporativos.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los montos nominales y el valor razonable de los instrumentos derivados son como sigue:

2021 2020
Valor nominal Valor razonable  Valor nominal Valor razonable

I. Coberturas de la inVersion Neta ...........ecceeeeverreeeeneneerieneeeeneeeseniens 1,511 3 741 (42)
II. Contratos swap de tasas de interés 1,005 (18) 1,334 47)
II1. Instrumentos forward sobre acciones de terceros ...........coeoeerueruenans - - 27 3
IV. Coberturas del precio de combustibles...........ceevevieierieeerieneeciennens 145 30 128 5
V. Opciones de tipo de cambio..........cceeerueeieieiiineneniieicreeeeneeeens 250 6 - -

USS$ 2,911 21 2,230 (81)

El rubro de “Productos financieros y otros resultados, neto” en el estado de resultados incluye las pérdidas y ganancias relacionadas con el registro de
los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados en el periodo, que representaron pérdidas por US$6 ($123) en 2021, por
US$17 ($367) en 2020 y por US$1 ($19) en 2019.

L Coberturas de la inversion neta

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, existen contratos forward de tipo de cambio Délar/Peso mexicano bajo un programa iniciado en 2017 por US$761
y US$741, respectivamente, este programa comenz6 en 2017 con un monto nominal hasta por US$1,250, monto que se puede ajustar en relacion con
el riesgo cubierto, con contratos forward venciendo en plazos de 1 a 18 meses. Estos contratos han sido designados como cobertura de la inversion neta
de CEMEX, S.A.B. de C.V. en pesos, por lo cual, los cambios en el valor razonable de estos contratos se reconocen dentro de la utilidad integral en el
capital. Por los afios 2021, 2020 y 2019, estos contratos generaron pérdidas por US$4 ($81), ganancias de US$53 ($1,144) y pérdidas de US$126
($2,438), respectivamente, que compensan parcialmente resultados de conversion de moneda en cada afio reconocidos en el capital generados por los
activos netos de CEMEX, S.A.B. de C.V. denominados en pesos mexicanos debido a la depreciacion del peso en 2021 y 2020 y la apreciacion del peso
en 2019.

En adicion, al 31 de diciembre de 2021, existen contratos de intercambio de tasa y moneda (cross currency swaps) Dolar/Euro por un nominal de
US$750 negociados en noviembre de 2021 y con vencimiento en noviembre de 2026. CEMEX, S.A.B. de C.V. design6 el componente de tipo de
cambio en estos contratos como cobertura de la inversion neta de CEMEX, S.A.B. de C.V. en Euros, por lo cual, los cambios en el valor razonable de
dicho componente se reconocen dentro de la utilidad integral en el capital, en tanto que, los cambio por el componente de tasa de interés se reconocen
dentro de productos financieros y otros resultados, neto. Por el afio 2021, estos contratos generaron ganancias por US$10 ($204) en capital, que
compensan parcialmente resultados de conversion en el capital generados por los activos netos de CEMEX, S.A.B. de C.V. denominados en Euros
debido a la depreciacion del Euro en 2021 contra el ddlar, asi como pérdidas por US$1 ($20) en los resultados por el componente de tasa.

II.  Instrumentos derivados de intercambio (swaps) de tasas de interés

Al31 de diciembre de 2021 y 2020, CEMEX, S.A.B. de C.V. tenia contratos de intercambio de tasa de interés por un nominal de US$750 y US$1,000,
respectivamente, cuyo valor razonable representd pasivos por US$30 ($615) en 2021 y US$44 ($875) en 2020, negociados en junio de 2018, para fijar
los pagos de interés de deuda contratada en ddlares tasa variable. Durante septiembre de 2020, CEMEX, S.A.B. de C.V. enmend6 uno de los contratos
de intercambio de tasa de interés para reducir el precio de ejercicio promedio de 3.05% a 2.56% pagando US$14 (8287) y en noviembre de 2021,
CEMEX, S.A.B. de C.V. cancel6 parcialmente su swap de tasa de interés pagando US$5 ($102) reconocidos dentro de “Productos financieros y otros
resultados, neto” en el estado de resultados.
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En noviembre de 2021, estos contratos fueron extendidos hasta noviembre de 2026. CEMEX, S.A.B. de C.V. designo estos contratos como cobertura
de flujos de efectivo, por lo cual, sus cambios en el valor razonable se reconocen inicialmente dentro de la utilidad integral en el capital y son
posteriormente distribuidos a los gastos financieros en la medida que se reconoce el interés de la deuda asociada. Por los afios 2021, y 2020, los cambios
en el valor razonable de estos contratos generaron ganancias de US$23 ($470) y pérdidas de US$9 ($194), respectivamente, reconocidos en la utilidad
integral.

En adicion, al 31 de diciembre de 2021 y 2020, CEMEX, S.A.B. de C.V. tenia contratos de intercambio de tasa de interés de US$255 y US$334 para
fijar los pagos de interés de deuda contratada en tasa variable en pesos mexicanos y vencimiento en noviembre de 2023, cuyo valor razonable representd
un activo de US$12 ($246) en 2021 y un pasivo de US$3 ($60) en 2020. Durante diciembre de 2021, CEMEX, S.A.B. de C.V. cerrd parcialmente su
swap de tasa de interés recibiendo US$3 (861) reconocidos dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto” en el estado de resultados.
CEMEX, S.A.B. de C.V. designd estos contratos como cobertura de flujos de efectivo, por lo cual, sus cambios en el valor razonable se reconocen
inicialmente dentro de la utilidad integral en el capital y son posteriormente distribuidos a los gastos financieros en la medida que se reconoce el interés
de la deuda asociada. Por los afios 2021 y 2020, los cambios en el valor razonable de estos contratos generaron ganancias de US$15 ($306) y pérdidas
de US$3 ($65), reconocidos en la utilidad integral.

III. Instrumentos forward sobre acciones de terceros

Al 31 de diciembre de 2020, CEMEX, S.A.B. de C.V. mantenia contratos forward liquidables en efectivo en marzo de 2022 sobre el precio de 4.7
millones de acciones de Grupo Cementos de Chihuahua, S.A.B. de C.V. (“GCC”) Durante 2020 y 2019, CEMEX, S.A.B. de C.V. liquido
anticipadamente una parte de estos contratos por 9.2 y 6.9 millones de acciones, respectivamente. Durante 2021, CEMEX, S.A.B. de C.V. liquidé
estos contratos por el remanente de 4.7 millones de acciones de GCC. Los cambios en valor razonable y liquidacion de estos contratos generaron
ganancias de US$2 ($41) en 2021, por US$1 ($22) en 2020 y por US$2 ($39) en 2019 reconocidas dentro de “Productos financieros y otros resultados,
neto” en el estado de resultados.

IV. Coberturas de precios de combustibles

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, CEMEX, S.A.B. de C.V. mantiene contratos swap y opciones negociados para cubrir el precio de ciertos
combustibles, principalmente diésel y gas, en diversas operaciones por un monto nominal total de US$145 ($2,973) y US$128 ($2,546),
respectivamente, con un valor razonable estimado agregado representando activos por US$30 ($615) en 2021 y por US$5 ($99) en 2020. Por medio de
estos contratos, para consumo propio, CEMEX, S.A.B. de C.V. de igual forma, fij6 el precio de estos combustibles, o bien, entré en contratos de
opciones para limitar el precio pagado por estos combustibles sobre cierto volumen que representa una porcion del consumo estimado de estos
combustibles en las operaciones aplicables. Los contratos han sido designados como cobertura de flujos de efectivo del consumo de diésel o gas, por
lo cual, los cambios en el valor razonable se reconocen a través de la utilidad integral y se reciclan a los costos de operacion cuando los volumenes
relacionados se consumen. Por los afios de 2021, 2020 y 2019, los cambios en el valor razonable de estos contratos reconocidos en la utilidad integral
representaron ganancias por US$22 ($449), US$7 ($151) y US$15 ($290), respectivamente. Asimismo, en el caso de estos instrumentos financieros
derivados, CEMEX, S.A.B. de C.V. sélo funge como intermediario financiero de sus subsidiarias, por ello, los efectos contables en la utilidad integral
de CEMEX, S.A.B. de C.V. se eliminan.

V.  Opciones de tipo de cambio

Al 31 de diciembre de 2021, CEMEX, S.A.B. de C.V. tenia contratos de opciones de compra Délar/Peso mexicano por un monto nocional de $250,
con vencimiento en septiembre de 2022, negociadas para mantener el valor en ddlares sobre el monto nominal de ingresos generados en pesos. Los
cambios en el valor razonable de estos instrumentos generaron pérdidas por US$5S ($102), reconocidas dentro de “Productos financieros y otros
resultados, neto” en el estado de resultados.

Otros instrumentos financieros derivados negociados durante los periodos

Durante 2020, CEMEX, S.A.B. de C.V. negoci6 contratos forwards de intercambio de tipo de cambio Ddlar/Peso, Délar/Euro y Doélar/Libra, en los
cuales vendid dolares y pesos y compr6 euros y libras, en relacion con el pago voluntario y los cambios de moneda bajo el Contrato de Crédito 2017,
por un monto nominal combinado de US$397 (§7,896). Por el afio 2020, los resultados agregados de estos instrumentos por las posiciones que se
abrieron y se liquidaron, generaron pérdidas de US$15 ($324) reconocidas en “Productos financieros y otros resultados, neto” en el estado de resultados.
En adicion, durante 2020, CEMEX, S.A.B. de C.V. negocid contratos de intercambio de tipos de cambio Délar/Euro en los cuéles vendi6 dolares y
compré euros, en relacion con la recompra de las Notas de Abril 2024 con cupén de 4.625%. Por el ailo 2020, los resultados agregados de estos
instrumentos financieros por las posiciones abiertas y liquidadas generaron ganancias por US$3 ($65) reconocidas en “Productos financieros y otros
resultados, neto” en el estado de resultados.

En adicién, en relacion con los recursos por la venta de ciertos activos en el Reino Unido, CEMEX, S.A.B. de C.V. entré en contratos forward
Libra/Euro, en los cuales vendid libras y comprd euros por un monto nominal de US$186 ($3,700). El 5 de agosto de 2020 CEMEX, S.A.B. de C.V.
liquidé dichos derivados. Por el afio 2020, los cambios en el valor razonable de estos instrumentos y su liquidacion generaron ganancias de US$9
($194) reconocidas en “Productos financieros y otros resultados, neto” en el estado de resultados.

18.5) ADMINISTRACION DE RIESGOS

Los riesgos de la empresa surgen por cualquiera de las siguientes situaciones: i) el cambio potencial en el valor de activos propios o que se anticipa
adquirir, ii) el cambio potencial en el valor de pasivos incurridos o que se espera incurrir, iii) el cambio potencial en el valor de servicios prestados,
adquiridos o que se espera razonablemente prestar o adquirir en el curso normal del negocio, iv) el potencial cambio en el valor de activos, servicios,
insumos, productos o materias primas propios, producidos, manufacturados, procesados, comercializados, rentados o vendidos, o que razonablemente
se espera sean adquiridos, producidos, manufacturados, procesados, comercializados, rentados o vendidos en el curso normal del negocio, o v) cualquier
cambio potencial en el valor derivado de la exposicion a tasas de interés o tipos de cambio de monedas de activos y pasivos propios o por incurrir.
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En el curso ordinario del negocio, CEMEX, S.A.B. de C.V. esta expuesto al riesgo de insumos, incluyendo la exposicion a insumos como combustibles,
carbon, coque de petroleo, derivados de carbon (fly-ash), yeso y otros materiales industriales que son comunmente utilizados por CEMEX, S.A.B. de
C.V. en el proceso productivo, y que expone a CEMEX, S.A.B. de C.V. a variaciones en los precios de dichos insumos. Para administrar este y otros
riesgos, como el riesgo de crédito, riesgo de tasas de interés, riesgo de moneda extranjera, riesgo de capital y riesgo de liquidez, considerando los
lineamientos emitidos por el Consejo de Administracion de CEMEX, S.A.B. de C.V., los cuales representan el marco de administracion de riesgos y
que son supervisados por distintos Comités, la administracion de CEMEX, S.A.B. de C.V. establece politicas especificas que determinan estrategias
orientadas a lograr coberturas naturales en la medida en que esto sea posible, como evitar concentracion de clientes en un determinado mercado o
alinear el portafolio de monedas en que CEMEX, S.A.B. de C.V. incurre su deuda, con aquellas en que se obtienen los flujos de efectivo.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, estas estrategias son algunas veces complementadas con el uso de instrumentos derivados como se menciona en
la nota 18.4, como es el caso de los contratos forward sobre combustibles negociados para fijar el precio de los insumos subyacentes. Las principales
categorias de riesgos se comentan a continuacion:

Riesgo de tasa de interés

Elriesgo de tasa de interés esta asociado a que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero, fluctie debido a cambios
en la tasa de interés de mercado solo afectan los resultados de CEMEX, S.A.B. de C.V. si la deuda no circulante en tasa fija se reconoce a valor
razonable. La deuda no circulante en tasa fija de CEMEX, S.A.B. de C.V. est4 reconocida a su costo amortizado, por lo tanto, no esta sujeta a riesgo
de tasa de interés. La exposicion contable de CEMEX, S.A.B. de C.V. a los cambios en las tasas de interés de mercado refiere principalmente a sus
obligaciones no circulantes en tasa variable, por lo que, si dichas tasas se incrementaran, puede afectar su gasto financiero y los resultados del periodo.

No obstante, lo anterior, no es econdémicamente eficiente concentrarse en tasa fija en un punto alto en un mercado con una tendencia de tasas a la baja,
es decir, existe un costo de oportunidad por mantenerse largos periodos pagando una tasa fija determinada cuando las tasas de mercado ya han
descendido y se pudieran negociar menores tasas en un nuevo préstamo o emision de deuda. CEMEX, S.A.B. de C.V. administra este riesgo
balanceando su exposicion a tasas de interés fijas y variables, al tiempo que intenta reducir el gasto financiero. CEMEX, S.A.B. de C.V. podria
renegociar las condiciones o recomprar la deuda, particularmente cuando el valor presente neto de los beneficios futuros por la reduccion de tasa de
interés supera el costo y la comision que se debe pagar en tal renegociacion o recompra de deuda.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, 11% y 14%, respectivamente, de la deuda no circulante de CEMEX, S.A.B. de C.V. estaba denominada en tasas
de interés variable a una tasa promedio de LIBOR mas 150 puntos base en 2021 y 253 puntos base en 2020. Estas cifras reflejan los instrumentos de
intercambio de tasas (swaps) mantenidos por CEMEX, S.A.B. de C.V. durante 2021 y 2020. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, si las tasas de interés
a esas fechas hubieran sido 0.5% mas altas, con las otras variables sin cambios, la utilidad neta de CEMEX, S.A.B. de C.V. en 2021 y 2020 se reduciria
en US$S5 ($104) y USS$15 (8291), respectivamente, como resultado de mayor gasto financiero de la deuda denominada en tasa variable. Este analisis
no incluye el efecto de interés del derivado de tasas de interés durante 2021 y 2020.

Administracion de la reforma de tasas de interés de referencia

Una reforma profunda de las tasas de interés de referencia esta llevandose a cabo globalmente, incluyendo el reemplazo de algunas tasas interbancarias
de referencia (IBORs) por tasas alternativas cercanas a ser libres de riesgo (conocido como la “Reforma de las IBOR”). CEMEX, S.A.B. de C.V. tiene
exposicion a tasas IBORs en sus instrumentos financieros que sera reemplazada o reformada como parte de esta iniciativa mundial. Existe incertidumbre
respecto al tiempo y los métodos de transicion en algunas jurisdicciones donde opera la Compaiia. CEMEX, S.A.B. de C.V. considera que la Reforma
de las IBOR implicara ajustes a sus practicas de administracion de riesgos y contabilidad de coberturas. No obstante, en anticipacion a esta transicion,
el Contrato de Crédito 2021 considera un mecanismo de reemplazo de tasas de referencia. Asimismo, con efectividad desde enero de 2021, los
instrumentos derivados de CEMEX, S.A.B. de C.V. contienen definiciones comunes en relacion con el reemplazo de las tasas de referencia en
instrumentos ligados a tasas IBOR. Desde esta fecha, todos los instrumentos derivados vigentes hacen referencia a dichas definiciones de reemplazo.
Al 31 de diciembre de 2021, excepto por ciertos instrumentos que han sido migrados automaticamente a las nuevas tasas de referencia libres de riesgo,
la mayoria de los instrumentos de deuda y derivados de CEMEX, S.A.B. de C.V., en lo aplicable, atin estan referenciados a la tasa LIBOR. No hay una
fecha definitiva para completar la migracion, no obstante, CEMEX, S.A.B. de C.V. considera ir migrando gradualmente sin efectos en los estados
financieros.

El comité de administracion de riesgo de CEMEX, S.A.B. de C.V. monitorea y administra cualquier transicion a estas tasas alternativas, de acuerdo
con su aplicacion y necesidad. El comité evalua en que grado los contratos que hacen referencia a flujos de efectivo en IBOR deberan ser enmendados
como resultados de la Reforma de las IBOR y como administrar la comunicacion en relacién con la Reforma de las IBOR con las contrapartes. El
comité reporta al Consejo de Administracion de la Controladora trimestralmente, colabora con otras areas de la empresa en lo necesario y provee
reportes periddicos a ciertos miembros de la administracion en relacion con los riegos de tasas de interés y riesgos asociados con la Reforma de las
IBOR.

Riesgo de moneda extranjera

El riesgo de moneda extranjera es el riesgo de que el valor razonable de los flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero fluctie con relacion
a cambios en los tipos de cambio. La exposicion de CEMEX, S.A.B. de C.V. al riesgo en tipos de cambio refiere principalmente a sus actividades
financieras. Al 31 de diciembre de 2021, 90% de la deuda financiera de CEMEX, S.A.B. de C.V. era denominada en délares, 7% denominada en euros
y 3% denominada en pesos mexicanos; por lo tanto, CEMEX, S.A.B. de C.V. tiene exposicion de moneda extranjera resultante de su deuda financiera
denominada en doélares, en euros y en libras, en comparacion con la moneda en la que se generan los ingresos. CEMEX, S.A.B. de C.V. no puede
garantizar que generara suficientes ingresos en ddlares, libras y euros de sus operaciones para pagar estas obligaciones. Al 31 de diciembre de 2021,
CEMEX, S.A.B. de C.V. mantenia una estrategia de cobertura a través de opciones de tipo de cambio por un nominal de US$250 para cubrir el valor
en ddlares sobre ingresos generados en pesos para aminorar en una porcion este riesgo de moneda extranjera (nota 18.4). Complementariamente,
CEMEX, S.A.B. de C.V. podria entrar en otras estrategias de cobertura con instrumentos derivados en el futuro si sucedieran cambios en la mezcla de
monedas de su portafolio de deuda, las tasas de interés, las condiciones de mercado y/o las expectativas.
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Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la posicion monetaria activa (pasiva) neta por moneda es como sigue:

Circulante: 2021 2020
ACTIVOS INONELATIOS ....vveeieevieeeeeeee et e et ee e ettt e et e e et eeeeaeeeeeeaaeeeeseeeesasaeeesasaeesssseessssseesnsaeesssaeesaseseesanseeesnsaeesansneeans $ 11,806 12,471
PASIVOS INONETATIOS ....vvevveivieetietieiestieteeteetesteestesteetesseessesseessasseesseseassasseessasseassesseessessesseesssessesssensesssessesseessansanssens (76,648) (78,410)
POSICION MONELATIA PASIVA ....evvieiiieiieieeiieteeiiete ettt ettt e et esbe e bt este st e eatesteestesseensesseeneesseensesseensesseensesseensens $ (64,842) (65,939)
No circulante:
PN S A T 10 0) 1 LS 2=V (o SRR $ 2,436 2,378
PASIVOS INONETATIOS ....vvevvevieitietieieeteeteeteetesteestesteestesseessesseessasseessesseassesseessasseassasseessesseassesssessesssensessaessesseessansenssens (148,991) (180,666)
POSICION MONETATIA PASIVA ...ttt ettt ettt sttt ettt et a et et at bbbt st nne e enes $ (146,555) (178,288)
De la cual:

Délares (165,768) (152,716)

(36,266) (42,162)

(9,363) (41,716)

- (7,633)

$ (211,397) (244,227)

Considerando que la moneda funcional de CEMEX, S.A.B. de C.V. para todos los activos, pasivos y transacciones asociados con sus actividades
financieras y de tenencia accionaria es el dolar (nota 3.3), existe un riesgo de moneda extranjera por la conversion al délar de los activos netos de
subsidiarias denominados en otras monedas. Cuando el dolar se aprecia, el valor de estos activos netos denominados en otras monedas disminuye en
términos de dolares generando un efecto de conversion negativo y reduciendo el capital contable. Cuando el dolar se deprecia, el valor de dichos activos
netos denominados en otras monedas aumenta en términos de dolares generando el efecto opuesto. CEMEX, S.A.B. de C.V. cuenta con un programa
de contratos forward de moneda extranjera Dolar/Peso para cubrir el efecto de conversion de moneda en relacion con sus activos netos denominados
en pesos (nota 18.4).

Riesgo crediticio

El riesgo crediticio es el riesgo de pérdida financiera al que se enfrenta CEMEX, S.A.B. de C.V. si el cliente o contraparte de un instrumento financiero
no cumplen con sus obligaciones contractuales y se origina principalmente de las cuentas por cobrar. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la exposicion
maxima al riesgo crediticio esta representada por el saldo de los activos financieros. La administracion ha desarrollado politicas para la autorizacion
de créditos a los clientes. La exposicion al riesgo de crédito es monitoreada constantemente, de acuerdo con el comportamiento de pago de los deudores.
EI crédito se asigna sobre la base de cliente por cliente y esta sujeto a las evaluaciones de capacidad de pago de los clientes, asi como el historial con
respecto a la fecha de vencimiento, los saldos de cartera vencida y aquellos que estan en mora. En los casos en que se considere necesario, la gestion
de CEMEX, S.A.B. de C.V. exige garantias a sus clientes y contrapartes financieras en relacion con los activos financieros.

La administracion ha establecido una politica de baja tolerancia al riesgo por medio de la cual analiza la solvencia crediticia de cada cliente nuevo
individualmente antes de ofrecerle las condiciones generales de plazos de pago y entrega. La revision incluye calificaciones externas, cuando estan
disponibles, y en algunos casos referencias bancarias. Se establecen limites de compra para cada cliente, que representan los importes maximos de
compra que requiere diferentes niveles de aprobacion. Los clientes que no cumplen con los niveles de solvencia exigidos por CEMEX, S.A.B. de C.V.
solo pueden efectuar transacciones con pagos de contado. Al 31 de diciembre de 2021, considerando el mejor estimado de CEMEX, S.A.B. de C.V. de
pérdidas esperadas basado en el modelo de PCE desarrollado por CEMEX, S.A.B. de C.V. (nota 10), la reserva para pérdidas de crédito esperadas
ascendid a $255.

La antigliedad de las cuentas por cobrar comerciales al 31 de diciembre de 2021 es como sigue:

2021
Cartera N0 VENCIAA, 110 TESEIVAUA.........cuviiiiueie i e eeeee et et e et e oot e e e et e e eaaeeeeeaeeeeeaeeeeesseseeaseeeseeaeeeeeseeesesesseenaeeeeenseeesnsaeseennnes $ 3,533
Cartera vencida MENOT @ 90 QIAS ........c.eocuiiiieietie ettt ettt ettt et e et e e et e eeteeeteeeseeeteeeaseeesseeseeenseeaseeesseeesseenseeaseeenseesaseeeseeanes 107
Cartera vencida @ MAS A€ 90 GIAS .....ccvviioueeiee ettt ettt e et e et e e eaeeetveeeteeeteeeeteeeeaeeeteeeaeeeareeeteeeteeeteeereeenteenreeanes 287

$ 3,927
Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que CEMEX, S.A.B. de C.V. no tenga suficientes recursos para cubrir sus obligaciones. En adicion a los flujos de
efectivo generados por las operaciones, para cumplir sus necesidades de liquidez para operaciones, servicio de la deuda, inversiones de capital y
adquisiciones, CEMEX, S.A.B. de C.V. depende de mejoras operativas y de reduccion de costos para optimizar la utilizacion de capacidad y maximizar
la rentabilidad, asi como préstamos sobre lineas de crédito, recursos por la emisiéon de deuda y capital, y recursos por ventas de activos. CEMEX,
S.A.B. de C.V. esta expuesto a riesgos de moneda extranjera, controles cambiarios y de precios, tasas de interés, inflacion, gasto gubernamental,
inestabilidad social y a otros desarrollos politicos, econdmicos o sociales, cualquiera de los cuales puede afectar resultados y reducir los flujos de sus
operaciones. Los vencimientos de las obligaciones contractuales de CEMEX, S.A.B. de C.V. se incluyen en la nota 22.4.

Al 31 de diciembre de 2021, el pasivo circulante, que incluye $2,542 de otras obligaciones financieras circulantes, excedio en $64,075 al activo
circulante. Cabe sefalar que como parte de su estrategia operativa implementada por la administracion, CEMEX, S.A.B. de C.V. opera con saldo de
capital de trabajo negativo. Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021, CEMEX, S.A.B. de C.V. gener¢ efectivo proveniente de las actividades
de operacion de operaciones por $16,133. La administracion de CEMEX, S.A.B. de C.V. considera que CEMEX, S.A.B. de C.V. va a generar suficientes
flujos de efectivo de las operaciones en los siguientes doce meses para cubrir sus obligaciones circulantes y confia en su capacidad probada para
continuamente refinanciar y reemplazar sus obligaciones circulantes, lo que le permitira a CEMEX, S.A.B. de C.V. atender cualquier riesgo de liquidez
en el corto plazo. En adicion, al 31 de diciembre de 2021, CEMEX, S.A.B. de C.V. cuenta con lineas de crédito comprometidas bajo la linea de crédito
revolvente en el Contrato de Crédito 2021 por un total de US$1,750.
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Riesgo de liquidez - Contintia

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el potencial requerimiento de cuentas de margen adicionales en los distintos contratos no es significativo.

Al31 de diciembre de 2021, en relacion con los pasivos circulantes con partes relacionadas por $59,590, refieren principalmente de CEMEX Innovation
Holding Ltd, CEMEX Operaciones México, S.A. de C.V., CEMEX Transporte, S.A. de C.V. y CEMEX Concretos, S.A. de C.V. (nota 19.1), CEMEX,
S.A.B. de C.V. ha demostrado ser exitoso en el refinanciamiento de dichos pasivos.

Riesgo de capital

Representa el riesgo de que el valor razonable de los flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero fluctiie debido a cambios en el precio de
mercado de la accion de CEMEX, S.A.B. de C.V. y/o de las acciones de terceros. Como se describe en la nota 18.4, considerando objetivos especificos,
CEMEX, S.A.B. de C.V. ha negociado contratos forward sobre acciones de terceros. Bajo estos instrumentos derivados de capital, existe una relacion
directa entre el cambio del valor razonable del derivado con el cambio en el precio de la accion subyacente. Todos los cambios en el valor razonable
de estos instrumentos derivados son reconocidos en el estado de resultados dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto”. En los afios
reportados los efectos no son significativos. Al 31 de diciembre de 2021, CEMEX, S.A.B. de C.V. no tiene instrumentos financieros derivados basados
en el precio de sus acciones o de terceros.

19) SALDOS Y OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS
19.1) CUENTAS POR COBRAR Y POR PAGAR CON PARTES RELACIONADAS

Los saldos y transacciones entre CEMEX, S.A.B. de C.V. y sus compailias subsidiarias y asociadas resultan principalmente de: (i) negocios y
actividades de operacion en México; (ii) la compra y venta de acciones de subsidiarias dentro del grupo; (iii) la compra venta de productos, la facturacion
de servicios administrativos, rentas, derechos de uso de marcas y nombres comerciales, regalias y otros servicios prestados entre empresas afiliadas; y
(iv) préstamos entre empresas subsidiarias y asociadas. Las transacciones entre empresas subsidiarias y asociadas se llevan a cabo a precios y en
condiciones de mercado. Cuando los precios y/o las condiciones de mercado no son facilmente disponibles, CEMEX, S.A.B. de C.V. lleva a cabo
estudios de precios de transferencia para asegurar el cumplimiento con las regulaciones aplicables a transacciones entre partes relacionadas.

En relacion a las actividades mencionadas previamente, los principales saldos por cobrar y por pagar con partes relacionadas al 31 de diciembre de
2021 y 2020 son los siguientes:

Activo Pasivo
2021 Circulante No-Circulante Circulante No-Circulante

CEMEX Innovation Holding Ltd. ..........ccccevveeniininninieenen. $ - - 35,831 -
CEMEX Operaciones México, S.A. de C.V......cccevvvieeennen. - 214 7,394 -
Sinergia Deportiva, S.A. de C.V....ccccoevvvivrrennnnne. 588 - - -
Especialistas en Corredores Viales, S.A. de C.V. ................. 507 - - -
Reservas Ecoldgicas SustentablesdelaLaguna, S.A. de C.V. 180 - - -
CEMEX Internacional, S.A. de C.V. ....ccooovvevviieiiiieeeeee - - - 41
CEMEX Transporte, S.A. de C.V. ...ccooevvevieeiieieeieeeee. - - 1,956 -
CEMEX Concretos, S.A. de C.V....... - 832 9,538 -
OTAS. .ttt ettt et et e v st e et e e s abeereeeaseebeeenseeneas 413 - 4,871 31

$ 1,688 1,046 59,590 72

Activo Pasivo
2020 Circulante No-Circulante Circulante No-Circulante

Lomez International. B.V. ...........cc.ccuene.. . $ - - 30,259 -
CEMEX Operaciones México, S.A. de C.V - - 10,110 -
Especialistas en Corredores Viales, S.A. de C.V. ................. 473 - - -
Reservas Ecologicas SustentablesdelaLaguna, S.A. de C.V.. 172 - - -
CEMEX Vivienda, S A. de C.V...cccooooviieiieeceeeeeeee 120 - - -
CEMEX Internacional, S.A. de C.V. .... - - - 39
CEMEX Transporte, S.A. de C.V..... - - 1,368 -
CEMEZX Concretos, S.A. de C.V. ..ooovviiiiiiiecieeeeeeeeeee - - 9,860 -
ORTAS ettt et e e e e e e et e e e tee e eeabeeeeraeeeanaaaeeas 185 23 5,171 5

$ 950 23 56,768 44
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19.2) PRINCIPALES OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

Por los aflos terminados al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, las principales operaciones de CEMEX, S.A.B. de C.V. con partes relacionadas
fueron las siguientes:

2021 2020 2019
Ingresos:
Ventas netas (N0t 2) ....veecveeeveereenveeneeesreeneeeene . $ 19,810 5,985 5,703
Ingresos por arrendamientos (notas 2, 4y 16.2)... 1,429 61 103
Ingresos por uso de MArCa (NOLA 4)........cccueeeuieiieeiierie e e siee et e steesteesbeebeesbeesaaessseenseeeseesaseens 834 711 728
Costo de ventas y gastos de operacion:
Materia prima, producto terminado y otros costos de produccion (nota 2) .........cceceeveevereereenne. 25,202 2,935 2,433
Gastos de Servicios admMINISITAtIVOS. ........ccvieeririreeeiieerieitieereeeteeereeeteeeteeeteeeseeeaeeeseesseeeseessseens 524 6,098 7,371
Gastos por arrendamientos (NOtA 16.2).........ccuererieriieienieeierieeeerieeeesieeeese e esesraeseseeesesseensens 592 178 3,361
Costos (productos) financieros:
GASLO TINANCIETO .....cevieeeveeceee ettt ettt et e et e et e eaeeeeteeenaeeeseeenteeeseesnseeeseeeseeeseeenseeeseesaneens 1,809 1,937 3,695
Productos financieros y otros resultados, Net0...........ecveeririrerieieieieie e 4,903 4416 2,902

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, CEMEX, S.A.B. de C.V. tiene arrendamientos por pagar con partes relacionadas por US$3 ($62) y USS2 ($39),
respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2021, en relacion con los contratos de arrendamiento operativos que CEMEX, S.A.B. de C.V. mantiene con partes relacionadas
(nota 16.2), a continuacion, se detallan los flujos por recibir en los siguientes afios:

(Millones de dolares) 2021
1-3 35 Mais de
Obligaciones Menos de 1 aiio Aifios Aiios 5 Aiios Total
Arrendamientos por cobrar con partes relacionadas 1..  US$ 130 389 389 335 1,242
$ 2,672 7,968 7,968 6,861 25,469

! Los montos representan flujos nominales.

Al 31 de diciembre de 2021, en relacion con los derechos de uso que CEMEX, S.A.B. de C.V. subarrendé descritos en la nota 16.2, a continuacion, se
presentan los flujos nominales a recibir en los siguientes afios.

(Millones de délares)
2022 2023 2024 2025 - 2030 Total
CEMEX Operaciones México, S.A, de C.V. ...coooveeonieninene US$ 12 10 7 9 38
CEMEX Concretos, S.A, de C.V....ooooiiiiiiiieiiieeeeeeeeeeeeeeee, 17 15 13 28 73
US$ 29 25 20 37 111
$ 595 513 410 759 2,277

20) IMPUESTOS A LA UTILIDAD
20.1) IMPUESTOS A LA UTILIDAD DEL PERIODO

Los (gastos) ingresos por impuestos a la utilidad en el estado de resultados en 2021, 2020 y 2019 se desglosan como sigue:

2021 2020 2019

Impuesto a la utilidad causado — (2aSt0) INGTESO POT....c.eeuirurerierieriieierieriienieeterieeee e e neeene $ (240) (135) (63)
Impuesto a la utilidad diferido — (ast0) INGIESO ......evveeeeeiriiierieieeee e 512 (82) (508)
$ 272 (217) (571)

Al 31 de diciembre de 2021, el vencimiento de las pérdidas fiscales y créditos fiscales por amortizar, son como sigue:
Saldo por Pérdidas no
amortizar reconocidas
2025 @I AACLANTE .....cuviiiieitieeeeie ettt e e et e e ettt e e e et e e e e et e e e eta e e e ettt e e eeaaeeeetteeeataeeeaaaeeeteeeeatreeeataaeans $ 30,075 30,075

En diciembre de 2013, el Congreso mexicano emitié reformas a la ley del impuesto sobre la renta efectivas a partir del 1 de enero de 2014, que
eliminaron el régimen de consolidacion fiscal. Se fijo un plazo de hasta 10 afios para el pago de cualquier pasivo por impuestos a la utilidad asociado
a la consolidacion fiscal acumulado al 31 de diciembre de 2013, el cual, considerando las reglas emitidas para extinguir la consolidacion fiscal, ascendid
a $24,804. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, después de los pagos efectuados en estos afios, neto de ajustes por inflacion, CEMEX, S.A.B. de C.V.
redujo el saldo por pagar a $248 y $610, respectivamente.
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20.2) IMPUESTOS A LA UTILIDAD DIFERIDOS

El impuesto a la utilidad diferido del periodo representa la diferencia entre los saldos de impuestos a la utilidad diferidos al inicio y al final del periodo.
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, las diferencias temporales de las cuales se generan los activos y pasivos por impuestos a la utilidad diferidos de
CEMEX, S.A.B. de C.V. son las siguientes:

2021 2020
Activos por impuestos diferidos:
Estimacion para pérdida de crédito esperada... .. 3 76 130
PLOVISIONES ...ttt ettt ettt et b e bt b ettt s e eb ekt e bttt e st e et e bt e bt e bt st et et e st e st ebeebe st et e tentenene 706 579
ANLICIPO A CHEIEES ...ttt ettt ettt ettt et s et e b e et et et et e s e eaeeseebesbese et eneeneeneeseabeetenbentenseneane 972 687
Cuentas por pagar de partes relaCionadas...........cocevirerieriiiiirininictet ettt ettt - 44
Pasivos por derecho de USO (NOLA 16.2) ....ccuieiiiiieiieiieiesieeierie ettt et e steesaessessaesbeesaessaesseseessesasssensenssenss 729 832
Instrumentos fiNanCieros AETTVAAOS .........ecueiriiiiriirieieete ettt sttt st 804 757
Otros activos por IMPUESTOS AIFETIAOS .....eoueeviriiiiiitieiii ettt sttt et sttt 59 -
Total activo por IMPUEStOS AIfEIIAOS. .....c..cviuiriiiiriiiieier ettt 3,346 3,029
Pasivos por impuestos diferidos:
TEITENOS Y @AITICIOS ...cuvietiieiieetie ettt ettt et et et e st e e bt e e tbe e teeeabeeseeesseesssessseesseenseassseanseessseesssesaseesseensaessseans (6,159) (6,075)
Activos por derecho de US0 (0T 16.2) ...cc.ciuiriiriiiiiiiiiiiiree ettt sttt (306) (1,158)
Cuentas por cobrar de partes relaCionadas ..........ceccveruievierieriierieeieriestete et este st ete st eaesseesaesseessessesssenseeseessesseenss (382) -
PaZOS ANTICIPAAOS ...ttt ettt et s bt et bt et s bttt e bt et e bt e bt bt e et e be e b sh e et e b entes (54) (25)
Total pasivo por IMPUESLOS AIfEIIAOS ... eeueiruirieiiriieieeiee ettt ettt et st be b e (6,901) (7,258)
Pasivos por impuestos diferidos, NMELO........cc.eiiiiiririiieicteeret ettt ettt $ (3,555) (4,229)

CEMEX, S.A.B. de C.V. no reconoce un pasivo por impuestos diferidos relativo a las utilidades no distribuidas de sus subsidiarias, ya que actualmente
espera que esas utilidades no distribuidas se reinviertan y no ser gravables en el futuro cercano. En adicién, por el afio terminado al 31 de diciembre de
2021 y 2020, CEMEX, S.A.B. de C.V., reconocioé un ingreso por impuesto a la utilidad dentro de la utilidad integral de $48 y un gasto de $261,
respectivamente, relacionado con la cobertura de inversion neta en el extranjero (nota 18.4).

20.3) CONCILIACION DE LA TASA DE ISR EFECTIVA DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, 1a tasa de impuestos efectiva a la utilidad es como sigue:

2021 2020 2019
Utilidad antes de impuestos a la utilidad ..... 14,912 (32,345) 3,483
Impuestos a la utilidad...........c..cceeevenen. 272 (217) (571)
Tasa de impuestos efectiva !.... 1.8% 0.7% (16.4%)

1 La tasa de impuesto efectiva promedio se calcula dividiendo el monto de beneficio o gasto neto por impuestos a la utilidad entre la utilidad antes de impuestos a la
utilidad, tal como estos renglones se presentan en el estado de resultados.

Los efectos de la inflacion se reconocen de modo distinto para efectos fiscales que para fines contables. Esta situacion, al igual que diferencias entre
las bases contables y las bases fiscales, generan diferencias permanentes entre la tasa impositiva aproximada y la tasa efectiva mostrada en los estados
de resultados de CEMEX, S.A.B. de C.V.

Al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, estas diferencias fueron como sigue:

2021 2020 2019
% $ % $ % §
Tasa de IMPUESLOS VIZENLE...c..evuveriereieieerieiesieeiesteeeesieeneneeenaennas (30.0) (4,474) (30.0) 9,704 (30.0) (1,045)
Ajustes por inflacion ... (33.4) (4,980) 7.5 (2,413) (57.9) (2,015)
No deducibles ¥ OtroS ........cccevererierieieireninineneereeeereseneeeans 65.2 9,726 232 (7,508) 71.5 2,489
Tasa efectiva y (gasto) beneficio por impuestos .................... 1.8 272 0.7 (217) (16.4) (571)

El resultado de beneficios fiscales para el afio incluye los cambios asociados a los activos por impuestos diferidos originados por las pérdidas fiscales
en el periodo.

21) CAPITAL CONTABLE

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el capital contable excluye la inversion de subsidiarias en CPOs de la Controladora por $287 (US$14) (20,541,277
CPOs) y $219 (USS$11) (20,541,277 CPOs), respectivamente, la cual se cancela en “Otras reservas de capital”.
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21.1) CAPITAL SOCIAL Y PRIMA EN COLOCACION DE ACCIONES

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el capital social y prima en colocacion de acciones, se desglosa como sigue:

2021 2020
CAPILAL SOCIALL...ecuvivieiieitieieete ettt et e et e e et ete s et esbeeteesbesseessasseesaesseessasseessessaessasseesseseassessaessesssessasseesseseassanns $ 4,164 4,167
Prima €n COLOCACION A€ ACCIONES ........eeiieeieiieeie et et et e et e et e e et e e e et e e et e e e eaaaeeseaetessaateeseaeeeseseeesanaeessaaeens 101,408 103,300
$ 105,572 107,467

Con efecto al 31 de diciembre de 2020, la administracion de la Compaiiia llevo a cabo una restitucion del rubro de “Utilidades retenidas” por $37,639
mediante transferencia con cargo al renglon de “Prima en colocacion de acciones”. Este movimiento, corresponde a una reclasificacion entre renglones
del mismo capital contable de CEMEX, S.A.B. de C.V., el cual no tiene efecto en el saldo total del mismo.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el capital social de CEMEX, S.A.B. de C.V. esté representado de la siguiente forma:

2021 2020
Acciones ! Serie A 2 Serie B 2 Serie A 2 Serie B 2
SUSCIItAS ¥ PAZAAAS .e.vvivieiiecieeieii ettt ettt ettt e s ra e teeneesesreeneens 29,457,941,452 14,728,970,726  29,457,941,452 14,728,970,726
Acciones no emitidas autorizadas para pagos a ejecutivos con acciones 881,442,830 440,721,415 881,442,830 440,721,415
Recompra de aCCIONES? ...........oeviveveverereieiiceceeee ettt anaean - - 756,323,120 378,161,560
Acciones que respaldan/respaldaban la emision de las obligaciones convertibles* - - 1,970,862,596 985,431,298
Acciones autorizadas para la emision de capital u obligaciones convertibles 5.. — - 302,144,720 151,072,360

30,339,384,282 15,169,692,141  33,368,714,718  16,684,357,359

1 Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, 13,068,000,000 acciones corresponden a la parte fija, en tanto que, 32,441,076,423 acciones al 31 de diciembre de 2021 y
36,985,072,077 acciones al 31 de diciembre de 2020 corresponden a la parte variable.

Serie “A” o mexicana debe representar como minimo el 64% del capital social, en tanto que, la Serie “B” o de suscripcion libre puede representar hasta el 36% del
capital social.

Acciones recompradas bajo el programa de recompra de acciones autorizado por los accionistas de la Compaiiia.

Refiere a las acciones que respaldan la emision de las obligaciones convertibles en acciones vigentes y nuevas acciones emitidas (nota 18.2).

Acciones autorizadas para la emision de capital en oferta publica o suscripcion privada y/o la emision de nuevas obligaciones convertibles.

El 25 marzo de 2021 la asamblea general ordinaria de accionistas (la “Asamblea”) de CEMEX, S.A.B. de C.V. aprobd: (i) fijar el monto de $500 o su
equivalente en pesos mexicanos como el monto maximo de recursos en el ejercicio 2021 y hasta la siguiente asamblea general ordinaria de accionistas
de CEMEX, S.A.B. de C.V. para comprar sus propias acciones o valores que representan dichas acciones; (ii) la disminucion del capital variable de
CEMEX, S.A.B. de C.V. mediante la cancelacion de (a) 1,134 millones de acciones que fueron recompradas durante el ejercicio del 2020 bajo el
programa de recompra de acciones y (b) un monto agregado de 3,409.5 millones de acciones que fueron autorizadas para respaldar la conversion de
valores convertibles en acciones existentes, asi como cualquier nueva emision de valores convertibles y/o a ser suscritas y pagadas en una oferta publica
o subscripcion privada; y (iii) la designacion de los miembros del Consejo de Administracion, el Comité de Auditoria, el Comité de Practicas Societarias
y Finanzas (con reduccion de cuatro a tres miembros) y el Comité de Sostenibilidad de CEMEX, S.A.B. de C.V.

El 26 de marzo de 2020, la Asamblea aprobd: (i) fijar el monto de US$500 o su equivalente en pesos mexicanos como el monto maximo de recursos
en el ejercicio 2020 y hasta la siguiente Asamblea para comprar sus propias acciones o valores que representen dichas acciones; y (ii) la cancelacion
de las acciones propias adquiridas mediante el programa de recompra en el ejercicio 2019 y el remanente de acciones en tesoreria de CEMEX, S.A.B.
de C.V. posterior al vencimiento de las obligaciones forzosamente convertibles de noviembre 2019 y las Notas Convertibles de 3.72%, excepto por la
conversion minima. Bajo el programa de recompra en 2020, CEMEX, S.A.B. de C.V. recompr6 378.2 millones de CPOs a un precio promedio
ponderado en pesos equivalente a 0.22 délares por CPO. El monto de la recompra, antes de impuesto al valor agregado, fue equivalente a US$83. E1 8
de abril de 2020, CEMEX, S.A.B. de C.V. anunci6 que para mejorar su posicion de liquidez, se suspendi6 el programa de recompra de acciones por el
resto del 2020 (nota 2).

E128 de marzo de 2019, la Asamblea aprobo: (i) un dividendo en efectivo de US$150 pagado en dos exhibiciones, la primera por la mitad del dividendo
se liquido el 17 de junio del 2019 y la segunda por el resto del dividendo se liquido el 17 de diciembre del 2019; (ii) fijar el monto de US$500 o su
equivalente en pesos mexicanos como el monto maximo de recursos en el ejercicio 2019 y hasta la siguiente Asamblea de CEMEX, S.A.B. de C.V.
para comprar sus propias acciones o valores que representen dichas acciones; (iii) una disminucion de capital social de CEMEX, S.A.B. de C.V., en su
parte variable por un monto en pesos equivalente a US$0.2826, mediante la cancelacion de 2 mil millones de acciones de tesoreria ordinarias,
nominativas y sin expresion de valor nominal; (iv) una disminucién de capital social de CEMEX, S.A.B. de C.V., en su parte variable por un monto en
pesos equivalente a US$0.0670, mediante la cancelacion de 461 millones de acciones ordinarias, nominativas y sin expresion de valor nominal; y (v)
un aumento de capital social de CEMEX, S.A.B. de C.V. en su parte variable por un monto equivalente a US$22 mil délares, mediante la emision de
150 millones de acciones ordinarias. La suscripcion de acciones representativas del aumento de capital se efectiua a su valor tedrico equivalente de
US$0.000143 dolares por ADS. Hasta el 31 de diciembre de 2019, bajo el programa de recompra de 2019, CEMEX, S.A.B. de C.V. habia recomprado
157.7 millones de CPOs a un precio promedio ponderado en pesos equivalente a 0.3164 dolares por CPO. El monto de la recompra, antes de impuesto
al valor agregado, fue equivalente a US$50.
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Capital social y prima en colocacién de acciones - Continia

En relacién con el programa ejecutivo de compensacion de largo plazo con acciones, en 2019 se emitieron 27.4 millones de CPOs y se gener6 una
prima en colocacion de acciones asociada con el valor razonable de la compensacion recibida por los ejecutivos de US$17. Durante 2021 y 2020,
CEMEX, S.A.B. de C.V. no emiti6 acciones en relacion con estos programas de compensaciones.

21.2) UTILIDADES RETENIDAS

La utilidad neta del ejercicio de CEMEX, S.A.B. de C.V. estd sujeta a la separacion de un 5% para constituir la reserva legal, hasta que ésta alcance la
quinta parte del capital social. Al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, la reserva legal ascendio a $1,804. Como se menciond en la nota 21.1, con
efectividad al 31 de diciembre de 2020, CEMEX, S.A.B. de C.V. llevo a cabo una restitucion de utilidades retenidas de la cuenta de prima en colocacion
de acciones por $37,639.

21.3) OTRAS RESERVAS DE CAPITAL Y NOTAS SUBORDINADAS

Al 31 de diciembre del 2021 y 2020, el renglon de otras reservas de capital y notas subordinadas se desglosa como sigue:

2021 2020
Otras 1€STVAS A€ CAPTLAL.....eeuviiuiiiiitietie ettt ettt ettt et e b e bt et s bt et sbe et e saeennes $ 27,135 19,335
INOLAS SUDOTAINAGAS ... eevievieiiieiieieetteieeiet ettt et et e et e b e s te e b e steessesaeesbesseessesseessasseessesseassesssessasssessenssessesssensas 19,786 —
$ 46,921 19,335

Notas subordinadas

El 8 de junio de 2021, CEMEX, S.A.B. de C.V. emiti6 una serie de notas subordinadas sin vencimiento fijo por US$1,000 millones y tasa de 5.125%.
Después de costos de emision, CEMEX, S.A.B. de C.V. recibié US$994. Considerando que las notas subordinadas de CEMEX, S.A.B. de C.V. no
tienen vencimiento fijo, no existe obligacion contractual para intercambiar alguna porcion de las notas subordinadas vigentes por efectivo u otros
activos financieros, el pago de interés puede ser diferido indefinidamente a discrecion de CEMEX, S.A.B. de C. V. y los eventos especificos de extincion
anticipada, estan en control de CEMEX, S.A.B. de C.V., bajo las IFRS aplicables, las notas subordinadas emitidas por CEMEX, S.A.B. de C.V.
califican como instrumentos de capital y se clasifican dentro de la participacion controladora en el capital contable. CEMEX, S.A.B. de C.V. tiene una
opcion de recompra en el quinto aniversario de las notas subordinadas. En caso de liquidacion de CEMEX, S.A.B. de C.V. por un evento de concurso
mercantil, las notas subordinadas acudirian a la liquidacion en relacion con su subordinacion después de todos los pasivos.

Los pagos de interés bajo las notas subordinadas se incluyeron dentro de otras reservas de capital por un monto de $604 en 2021.

22) COMPROMISOS
22.1) AVALES Y GARANTIAS

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, CEMEX, S.A.B. de C.V., habia otorgado avales sobre créditos de subsidiarias por US$40 ($814) y US$62 ($1,233),
respectivamente.

22.2) GRAVAMENES

CEMEX, S.A.B. de C.V. transfiri6 a un fideicomiso de garantia las acciones de varias de sus principales subsidiarias, incluyendo, entre otros, CEMEX
Operaciones México, S.A. de C.V., CEMEX Innovation Holding Ltd. y CEMEX Espaiia, S.A., con el propdsito de asegurar las obligaciones de pago
bajo el Contrato de Crédito 2017 (anteriormente bajo el Contrato de Crédito 2014 y el Contrato de Financiamiento) y otros instrumentos de deuda
negociados con anterioridad y posterioridad a la fecha de dichos contratos (nota 18.1).

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, no existen pasivos garantizados con propiedades, maquinaria y equipo.
22.3) OTROS COMPROMISOS

El 24 de octubre de 2018, CEMEX, S.A.B. de C.V. entr6 en un contrato de cobertura financiera de energia en México, comenzando el 1 de octubre de
2019 y por un periodo de 20 afios. A través de dicho contrato, CEMEX, S.A.B. de C.V. fij6 el costo del mega watt hora sobre un volumen de energia
eléctrica de 400 mil mega watts hora al afio, mediante el pago de un precio de $25.375 dolares por megawatt hora a cambio de recibir precio de mercado.
El precio comprometido a pagar se incrementara 1.5% de manera anual. El diferencial entre precio pactado y precio de mercado se liquida de manera
mensual. CEMEX, S.A.B. de C.V. considera este contrato como cobertura de una porcion de su consumo agregado de energia eléctrica en México y
reconoce los resultados del intercambio de flujos descrito anteriormente en el estado de resultados como parte del costo de energia. Durante 2021 y
2020, CEMEX, S.A.B. de C.V. recibi6 un neto de US$3 y US$1, respectivamente. CEMEX, S.A.B. de C.V. no registra dicho contrato a valor razonable
debido a que no existe un mercado profundo de energia eléctrica en México que permita su valoracion.

El 28 de abril de 2017, CEMEX, S.A.B. de C.V. concluy¢ la venta de los activos y actividades relacionadas al bombeo de concreto en México a
Cementos Espafioles de Bombeo, S. de R.L. subsidiaria en México de Pumping Team S.L.L. (“Pumping Team”), compaiiia espafiola especialista en el
suministro de servicios de bombeo, por un precio agregado de $1,649, que incluy¢ la venta de activos fijos por $309, mas servicios administrativos y
de desarrollo de mercado y clientes, asi como renta de instalaciones en México que suministrara CEMEX, S.A.B. de C.V. a Pumping Team durante un
periodo de diez afos y con posibilidad de extension por tres afios mas por un monto inicial agregado de $1,340 que se reconocen cada periodo en la
medida que se prestan los servicios. Existe la posibilidad de un ingreso o gasto contingente sujeto a resultados hasta por $557 ligado a métricas anuales
a partir del primer afio. Bajo los acuerdos establecidos, la compensacion contingente se calcula por periodos de 12 meses que inician en mayo de cada
afio concluyendo en el periodo 2020. CEMEX, S.A.B. de C.V. reconocio un gasto de $135 en el periodo 2019-2020 e ingreso de $12 en el periodo
2018-2019.
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22.4) OBLIGACIONES CONTRACTUALES

Al 31 de diciembre de 2021, CEMEX, S.A.B. de C.V. tiene las siguientes obligaciones contractuales:

(Millones de U.S. délares) 2021
Menos de 1 1-3 35 Mas de
Obligaciones afio Aiios Aiios 5 Aiios Total

Deuda no circulante 1 ... USS$ - 351 1,859 4,750 6,960
ATTendamiEntos 2 ......cc.eeeeeviieiieeeeeeee et 303 424 238 557 1,522
Total deuda y otras obligaciones financieras ...................... 303 775 2,097 5,307 8,482
Rentas de corto plazo y de activos de bajo valor 3 ....................... 2 - - - 2
Pagos de interés sobre ladeuda 4 .........coceevvveienienieniiecieneeiee, 283 709 639 1,014 2,645
Total de obligaciones contractuales..........ceevevveeeeviereerieneecnenne US$ 588 1,484 2,736 6,321 11,129
$ 12,054 30,422 56,088 129,581 228,145

1 La proyeccion de los pagos de deuda incluye el vencimiento circulante y no considera efectos de alglin refinanciamiento sobre la deuda en los proximos afios.
CEMEX, S.A.B. de C.V. ha realizado en el pasado reemplazos de sus obligaciones de largo plazo con otras de naturaleza similar.

2 Los montos representan flujos nominales. Al 31 de diciembre de 2021, el VPN de los pagos futuros en dichos contratos fue de US$108, de los cuales, US$44 refieren
a pagos de 1 a 3 afios y US$23 refieren a pagos de 3 a 5 afios.

3 Los montos representan flujos nominales. Refiere a las rentas estimadas bajo los contratos de arrendamiento de corto plazo y por activos de bajo valor. Estos
contratos no se reconocen como activos por el derecho de uso y otras obligaciones financieras con base en la excepcion adoptada por CEMEX, S.A.B. de C.V.

4 Los flujos estimados sobre la deuda de tasa variable se determinaron utilizando las tasas vigentes al 31 de diciembre de 2021.

23) CONTINGENCIAS

CEMEX, S.A.B. de C.V. enfrenta diversos procedimientos legales, que no han requerido el registro de provisiones, debido a que la probabilidad de
pérdida es considerada menos que probable o remota. En algunos casos, una resolucion adversa puede representar la reduccion de ingresos futuros, el
aumento en los costos de operacion o una pérdida. No obstante, hasta que todas las instancias sean finalizadas en cada procedimiento, CEMEX, S.A.B.
de C.V. no puede asegurar la obtencion de una resolucion favorable final.

Al 31 de diciembre de 2021, los casos mas significativos con la cuantificacion de la pérdida potencial, cuando esta es determinable y no afectaria
negativamente el resultado del procedimiento legal, son como sigue:

o En diciembre de 2016, la SEC requirié a CEMEX, S.A.B. de C.V. informacién para poder determinar si existieron violaciones a la Ley de Practicas
Corruptas en el Extranjero (U.S. Foreign Corrupt Practices Act) con relacion al Proyecto Maceo. Este requerimiento no significa que la SEC ha
concluido que la Controladora o alguna de sus subsidiarias infringieron la ley. CEMEX, S.A.B. de C.V. ha cooperado con la SEC e intenta continuar
cooperando con esta autoridad. El DOJ también abri6 una investigacion relacionada a este caso. A este respecto, el 12 de marzo de 2018, el DOJ
notifico a la Controladora de una investigacion del gran jurado en relacion con sus operaciones en Colombia y otras jurisdicciones. CEMEX, S.A.B.
de C.V. cooperara completamente con la SEC, el DOJ y cualquier otra entidad investigadora. Al 31 de diciembre de 2021, la Controladora no puede
determinar la duracion, alcance o resultado de la investigacion de la SEC, de la investigacion del DOJ o de cualquier otra investigacion que pudiera
surgir, o por el estado actual de la investigacion de la SEC y la naturaleza preliminar de la investigacion del DOJ, las posibles sanciones que podrian
ser asumidas por la Controladora, o si dichas sanciones, de haberlas, tendrian un efecto material adverso en los resultados de operacion, liquidez y
situacion financiera de CEMEX, S.A.B. de C.V.

En adicion, al 31 de diciembre de 2021, CEMEX, S.A.B. de C.V. esta involucrado en diversos procedimientos legales de menor materialidad que
surgen en el curso normal de operaciones, y que involucran: 1) demandas por garantia de productos; 2) demandas por dafios ambientales; 3) demandas
asociadas con adquisiciones o disposiciones; 4) demandas para revocar permisos y/o concesiones; y 5) demandas diversas de indole civil,
administrativa, comercial o legal. CEMEX, S.A.B. de C.V. considera que ha creado las provisiones adecuadas, en aquellos casos en que ha incurrido
en una obligacién, para cubrir los riesgos relacionados. CEMEX, S.A.B. de C.V. estima que estos asuntos se resolveran sin afectar significativamente
el negocio, su situacion financiera o sus resultados de operacion. Con relacion a ciertos procedimientos en curso, en ocasiones, CEMEX, S.A.B. de
C.V. puede determinar y revelar estimados razonables de la pérdida esperada o del rango de pérdida posible, asi como revelar alguna provision creada
para dicha pérdida, sin embargo, para ciertos procedimientos legales en curso, CEMEX, S.A.B. de C.V. pudiera no estar en la posibilidad de hacer un
mejor estimado de la pérdida esperada o del rango de pérdida posible, o pudiera estar en posibilidad, pero revelar dicha informacién caso-por-caso
podria perjudicar seriamente la posicion de CEMEX, S.A.B. de C.V. en los procedimientos legales en curso o en cualquier negociacion de liquidacion
relacionada. Por lo anterior, en estos casos, CEMEX, S.A.B. de C.V. revela informacion cualitativa con respecto de la naturaleza y caracteristicas de
la contingencia, sin incluir el estimado de pérdida o rango de pérdida posible.

24) HECHOS POSTERIORES
El 1 de enero de 2022, un grupo de empleados de CEMEX Operaciones Mexico, S.A. de C.V., subsidiaria de CEMEX, S.A.B. de C.V. fue transferido

a la Compaiiia. En relacion con la transferencia CEMEX, S.A.B. de C.V. adquirié los derechos y obligaciones relacionados a los empleados,
adicionalmente CEMEX, S.A.B. de C.V. adquirira ciertos activos necesarios para las funciones de dichos empleados.
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Los efectos contables mas importantes en los estados financieros de CEMEX, S.A.B. de C.V., en relacion con la transferencia de empleados y la
adquisicion de activos son como sigue:

2022
Otras cuentas por CObrar............ceceevuerueenee. $ 43
Propiedades, maquinaria y equipo, neto.... 116
OLIOS PASIVOS CITCULANLES .......eeuveiieueietieitesieete et ete st e e te et esteeetesbeeateseeseenbesseentesseense et e ensesseenbesseensesseenseeseensenstensesseensesseensansennnansean 166
BenefiCios @ CIMPIEAAOS .......eevieiieiieieeieieetete sttt ettt et e et et et e et e bt esaetesseesseaseensesssenseassessesseesseaseesseessenseeseense st e enseaseensenseennenes 102

El 4 y el 8 de enero de 2022, en relacion con la linea de crédito revolvente bajo el Contrato de Crédito 2021 descrito en la nota 18.1, CEMEX,
S.A.B. de C.V. dispuso de $180 y $90, respectivamente, como parte de sus operaciones normales para financiar necesidades del capital de trabajo.
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nforme de los Auditores Independientes

Al Consejo de Administracién y a los Accionistas
CEMEX, S.A.B. de C.V.

Millones de pesos mexicanos

Opinién

Hemos auditado los estados financieros separados de CEMEX S.AB. de C.V. (la Compahia), que
comprenden los estados separados de situacién financiera al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los estados
separados de resultados y de utilidad (pérdida)integral, de variaciones en el capital contable y de flujos de
efectivo por los afos terminados el 31 de diciembre de 2021, 2020y 2019, y notas que incluyen un resumen
de las politicas contables significativas y otra informacién explicativa.

En nuestra opinion, los estados financieros separados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacién financiera no consolidada de la Compania al 31 de diciembre de 2021 y
2020, asi como sus resultados no consolidados y sus flujos de efectivo no consolidados por los afos
terminados el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen més adelante en la seccion
Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros separados de nuestro informe.
Somos independientes de la Compafia de conformidad con los requerimientos de ética que son aplicables
a nuestra auditoria de los estados financieros en México y hemos cumplido las demés responsabilidades
de ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Cuestiones clave de la auditorfa

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han sido
de la mayor relevancia en nuestra auditoria de los estados financieros separados del periodo actual. Estas
cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros separados en su
conjunto y en la formacién de nuestra opinién sobre estos, y no expresamos una opinién por separado sobre
esas cuestiones.
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Valuacién de las inversiones en subsidiarias

Cuestioén clave de auditoria

De qué manera se traté la cuestion clave en nuestra
auditoria

Como se menciona en la nota 13.2 a los estados
financieros separados, el saldo de las
inversiones en subsidiarias al 31 de diciembre
de 2021 es de $362, los cuales representan el
85% del total de activos de la Compafia a dicha
fecha.

Hemos identificado la valuacién de las
inversiones en subsidiarias como una cuestiéon
clave de la auditoria debido al juicio involucrado
en la determinacion de su deterioro.

Nuestros procedimientos de auditoria en esta area
incluyeron, entre otros, lo siguiente:

Hemos auditado los estados financieros consolidados de
la Compania y emitimos nuestra opinion el 3 de febrero
de 2022. Al realizar dicha auditoria, evaluamos el analisis
de deterioro del crédito mercantil de las subsidiarias de
la Compania donde se identific6 un mayor riesgo
asociado. Utilizamos dicho anélisis para evaluar si existen
eventos que pudieran indicar un deterioro en el monto
de las inversiones en subsidiarias desde una perspectiva

de los estados financieros separados, y si las
conclusiones de la Compania al respecto son adecuadas.

Parrafo de énfasis

Llamamos la atencién sobre la nota 3 de los estados financieros separados, que describe que los estados
financieros separados adjuntos fueron preparados para uso interno de la Administracion de la Compania, asi
como para cumplir con ciertos requisitos legales y fiscales. La informacioén financiera en ellos contenida no
incluye la consolidacion de los estados financieros de sus subsidiarias, las que se han registrado aplicando
el método de participacion. Para la evaluacion de la situacion financiera y los resultados de la entidad
econdémica se debe atender a los estados financieros consolidados de CEMEX, S.A.B. de C.V. y subsidiarias,
al 31 de diciembre de 2021 y 2020 y por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, los
que por separado fueron emitidos el 3 de febrero de 2021 de conformidad con las NIIF. Nuestra opinién no
ha sido modificada en relacién con esta cuestion.

Responsabilidades de la Administraciéon y de los responsables del gobierno de la entidad en relacién

con los estados financieros separados

La Administracién es responsable de la preparacién y presentacion razonable de los estados financieros
separados adjuntos de conformidad con las NIIF, y del control interno que la Administracién considere
necesario para permitir la preparacion de estados financieros separados libres de desviacién material, debida
a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros separados, la Administracién es responsable de la evaluacién
de la capacidad de la Compafiia para continuar como negocio en marcha, revelando, segun corresponda, las
cuestiones relacionadas con negocio en marcha y utilizando la base contable de negocio en marcha, excepto
si la Administracién tiene intencién de liquidar a la Compania o de cesar sus operaciones, o bien no exista
otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervisién del proceso de informacién
financiera de la Compania.



Responsabilidades de los auditores en la auditorfa de los estados financieros separados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros separados en su
conjunto estén libres de desviacion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacidon material cuando existe. Las
desviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios
toman basandose en los estados financieros separados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

. Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacién material en los estados financieros separados,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para
nuestra opinién. El riesgo de no detectar una desviacién material debida a fraude es més elevado que
en el caso de una desviacion material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusion del
control interno.

. Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la finalidad
de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Compania.

. Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

. Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Administracién, de la base contable de negocio
en marcha y, basados en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Compafia para continuar como negocio en marcha. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros
separados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinidon modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la
Compahia deje de ser un negocio en marcha.

. Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros separados,
incluida la informacién revelada, y si los estados financieros separados representan las transacciones
y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

. Obtenemos suficiente y apropiada evidencia de auditoria con respecto a la informacién financiera de
las entidades o lineas de negocio dentro del grupo para expresar una opinién sobre los estados
financieros separados. Somos responsables de la administracion, supervisién y desarrollo de la
auditoria de grupo. Somos exclusivamente responsables de nuestra opinién de auditoria.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacién con, entre otras cuestiones,
el alcance y el momento de realizaciéon de la auditoria planeados y los hallazgos significativos de la auditoria,
incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de
nuestra auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad una declaracion de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y de que les hemos
comunicado todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que
pueden afectar a nuestra independencia y, en donde sea aplicable, las acciones tomadas para eliminar
amenazas o las salvaguardas aplicadas.



Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién con los responsables del gobierno de la entidad,
determinamos las que han sido de mayor relevancia en la auditoria de los estados financieros separados del
periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos esas cuestiones
en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar
publicamente la cuestiéon o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que una
cuestion no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las
consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

C.P.C. Joaquin Alejandro Aguilera Davila

KPMG Cérdenas Dosal, S.C.
Monterrey, N.L.
8 de febrero de 2022
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