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Esta presentación contiene estimaciones sobre nuestras condiciones futuras dentro del contexto de las leyes bursátiles federales de los Estados Unidos de América. Tenemos la intención de que estas

estimacionessobre nuestras condicionesfuturas sean cubiertas por las disposicionesde protección legal para estimacionessobre condicionesfuturas en las leyesbursátiles federales de los EstadosUnidosde

América. En algunoscasos,estas estimacionespueden ser identificadas por el uso de palabras referentes al futuro tales comoòpodr²aó,òasumiró,òdeber²aó,òpodr§ó,òcontinuaró,òhar²aó,òpuedeó,òconsideraró,

òanticiparó,òestimaró,òesperaró,òplanearó,òcreeró,òpreveró,òpredeciró,òposibleó,òobjetivoó,òestrategiaó,òpretenderóu otras palabrassimilares. Estasestimacionessobre nuestras condicionesfuturas reflejan, a

la fecha en que se hacen tales estimacionessobre nuestras condicionesfuturas, a menos que se indique lo contrario, nuestras expectativasy proyeccionesactuales sobre los eventos futuros basándonosen

nuestro conocimientode los hechos y circunstanciaspresentesy supuestossobre eventos futuros. Estasestimacionesnecesariamenteincluyenriesgose incertidumbresque pudieran causar que los resultados

actuales difieran significativamentede nuestras expectativas. Algunosde estos riesgos, incertidumbres y otros factores importantes que pudieran causar que estos resultados difieran, o que de alguna forma

pudieran tener un impacto sobre nosotros o nuestras subsidiarias, incluyen,entre otras cosas: el impacto de pandemias,epidemias,brotes de enfermedadesinfecciosasy la respuesta de los gobiernosy otros

terceros, incluyendoen relación con la nueva cepa del coronavirusidentificada en Chinaa finales del 2019 (elòCOVID-19ó),que han afectado y pueden continuar afectando adversamente,entre otros asuntos, la

capacidadde nuestras instalacionesoperativasde operar a total o cualquier capacidad,la cadenade suministro, operacionesinternacionales,la disponibilidadde liquidez, la confianzadel inversionistay el gasto

del consumidor,así como la disponibilidady demandade nuestros productosy servicios; la actividad cíclicadel sector de la construcción; nuestra exposicióna otros sectoresque tienen un impacto sobre nuestros

negocios y los negocios de nuestros clientes, incluyendo, sin limitarse a, el sector de energía; disponibilidad de materias primas y precios fluctuantes relacionados; la competencia en los mercados donde

ofrecemos nuestros productos y servicios; las condiciones generales políticas, sociales, de salud, económicasy de negocio en los mercados en los cuales operamos o que afectan a nuestras operacionesy

cualquier desarrollo económico,de salud, político o social significativo en esos mercados, así como cualquier riesgo inherente a las operacionesinternacionales; el ambiente regulatorio, incluyendo normas y

reglamentos relacionadoscon el medio ambiente, impuestos, competenciaeconómicay adquisiciones; nuestra capacidad de satisfacer nuestras obligacionesbajo nuestros principales contratos de deuda, las

actas de emisión que gobiernan a nuestras notas preferentes garantizadasy nuestros otros instrumentos de deuda, incluyendonuestras notas subordinadassin vencimiento fijo; la disponibilidad de líneas de

crédito a corto plazo o financiamientosde capital de trabajo, que nos pueden ser de apoyoen relación con los ciclos de mercado; el impacto de la calificación de nuestra deuda por debajo de grado inversiónen

nuestro costo de capital y el costo de los productos y serviciosque compramos; pérdida de reputación de nuestras marcas; nuestra capacidadpara completar ventas de activos, integrar en su totalidad negocios

recientementeadquiridos, lograr ahorros en costos de nuestras iniciativas de reducciónde costos, implementar nuestras iniciativas de precios para nuestros productos y, de manera general, lograr las metas de

nuestra estrategiaòOperaci·nResilienciaó; la dependenciaen aumento de infraestructura de tecnologíade la informaciónpara facturación de ventas, facturación,abasto,estados financierosy otros procesosque

puedenafectar en forma adversaa nuestras ventas y operacionesen casode que la infraestructura no llegaraa funcionar como se espera,experimentedificultades técnicaso esté sujeta a ciberataques; cambios

en la economíaque afectan la demanda de bienes de consumo, afectando consecuentementela demanda de nuestros productos y servicios; condicionesclimáticas, incluyendo,pero sin limitarse a, lluvias y

nevadas excesivasy desastres tales como terremotos e inundaciones; barreras comerciales, incluidos aranceles o impuestos a la importación y cambios en las políticas comercialesexistentes o cambios a, o

salidas de, los acuerdosde libre comercio, incluyendoel Tratadoentre México,EstadosUnidosy Canadá; actividades terroristas y de la delincuenciaorganizada,así como eventos geopolíticos; declaracionesde

quiebra o de insolvencia,o estar sujeto a un procedimientosimilar; desastresnaturales y otros eventos imprevistos (incluidos los peligrospara la salud mundial como el COVID-19); y otros de nuestros riesgose

incertidumbresdescritosen los documentosdisponiblespúblicamente. Se les recomiendaa los lectoresa que lean esta presentacióny considerencuidadosamentelos riesgos,incertidumbresy otros factores que

afectan a nuestro negocioy operaciones. La información contenida en esta presentaciónestá sujeta a cambios sin previo aviso, y no estamos obligadosa publicar actualizacioneso a revisar las declaraciones

sobre actos futuros posterior a la fecha de este comunicadode prensa o a reflejar el acontecimientoanticipado o no anticipado de ciertos eventoso circunstancias. Los lectores deberán revisar reportes futuros

presentados por nosotros ante la SECy la Bolsa Mexicana de Valores. Esta presentación también incluye datos estadísticos sobre la producción, distribución, comercializacióny venta de cemento, concreto

premezclado,clínker y agregados. Generamosalgunosde estos datos internamente, y algunosse obtuvieronde publicacionese informes independientesde la industria que creemosque son fuentes confiables.

No hemosverificadode forma independienteestos datos ni hemossolicitadoel consentimientode ningunaorganizaciónpara referirnosa sus informes en este informe anual.

A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODOS LOS NÚMEROS EN ESTE DOCUMENTO SE PRESENTAN EN DÓLARES Y ESTÁN BASADOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS CONFORME A LAS NORMAS 

INTERNACIONALES DE INFORMACIÓN FINANCIERA, SEGÚN CORRESPONDA

Copyright CEMEX, S.A.B. de C.V. y subsidiarias.



Avance material hacia nuestros objetivos de 
Operación Resiliencia
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Pilaresde Operación

Resiliencia
Objetivos Progresoal 2T

Crecimiento de EBITDA a 

través de la

mejora en márgenes

MargenÓ20% 20.7% en 1S21

Alcanzar una estructura 

de capital de grado de 

inversión

Calificación de grado de 

inversión
A

Apalancamientode 

2.85x

Optimizar nuestro 

portafolio para 

crecimiento

Acelerar proyectos 

complementarios y de 

mejora de márgenes

$710 millones de 

dólaresen proyectos

aprobadosen proceso

de implementación

Avanzar en la agenda de 

sustentabilidad -

emisiones netas de CO2

Encemento:

<475 kgs para 2030, o 

reducción>40% vs. 1990
Enconcreto:

Cero neto para 2050

604 kgs para cemento, 

disminuciónde 1.3% 

trimestre a trimestre
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-23%

2020 - 2030

1990 - 2020
Avancelogrado

Décadadecisiva

ÅEscenario muy por debajo de 2̀centígrados

ÅLanzamientode productosbajos en CO2

ÅMarco de políticapública para la economíacircular

ÅR&D para tecnología innovadora que permita 

alcanzar cero neto

ÅDesplieguea escalacompleta 

de tecnologíainnovadora

ÅReducciónde CO2 

del 23%

Completando transición hacia Cero Neto
2030 - 2050

CERO
NETO

Tecnologíasy prácticas

yaprobadas

Liderando la industria hacia el Cero Neto
E
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e
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Tecnología digital completamente integrada a 
nuestra estrategia de negocio

TecnologíaDigital

Comercial

Gestión

administrativa

Producción

La manera en que 

vendemos

CX Operaciones4.0 

Working Smarter

La manera en que 

producimos

La manera en la que 

trabajamosy gestionamos

la empresa

Comercial

Clientes
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Puente Peljesac, Croacia

Sergio Menéndez
Presidente CEMEX EMEA



Fuerte crecimiento en EMEA a pesar de 
presiones inflacionarias

8
Milliones de dólares US

12.6% 13.1%+0.5pp
Margen de EBITDA

52

22

8

22

Costos fijos 

y otros

-5

1S20 1S21Tipo de cambioCostos 

variables y flete

Precio

249

-37

311

289

Importaciones 

de clínker

Volumen 1S21 comp.

+16% +25%

Variación de EBITDA

11 paísesen EMEA; ~80% del EBITDA en Mercados Desarrollados



EMEA ЬMotor de crecimiento con un portafolio 
diversificado

Egipto

Israel

Filipinas

Europa

ÁLas recientes restricciones en utilización de la capacidad 
apoyan la recuperación gradual de la industria

ÁFinalizada la reorganización de "Una Europa"

ÁDesinversiones de $1,000 millones de dólares. Mejora de 
margen de +150 pb

ÁFundamentos positivos de la demanda

ÁAltas tasas de utilización 

Á$500 millones de dólares reinvertidos en proyectos 
complementarios y mejora de margen

EBITDA por país

EBITDA por negocio
Mercados Desarrollados

ÁMercado agotado con un sólido programa de 
infraestructura pública

ÁFuerte demanda, oportunidades de crecimiento 
atractivas

21%

19%

17%

17%

10%

8%
8%

Polonia

Francia

Filipinas

Resto

Reino Unido

Israel

Alemania

34% 33%

17%16%

Cemento

Concreto Soluciones Urbanas

Agregados

9
Nota: La información en los gráficos es al 1S21



Europa ЬSólida cartera de proyectos de  
infraestructura
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û26,000 M

û270,000 M 

Plan Federal de 

Infraestructurade Transporte
£ +100,000 M

û4,500 M 

û119,000 M

Plan de 

Infraestructura

û45,000 M

Proyectosde energía(nuclear 

e instaladaen alta mar)

û3,400 M

Juegos

Olímpicos2024

û420 M

Puente sobreel Mar 

Adriático

û10,000 M

û26C,000 M

Áû1.4 B en proyectos de infraestructura para el 
2030

Áû750,000 millones en edificios y renovación de 
espacios públicos al 2030, como parte de la 
Oleada de Renovación de la Unión Europea

ÁVarios proyectos anunciadosde resiliencia 
climática



Liderando la industria en Acción Climática

CEMEX Europa

Evolución de emisiones netas de CO2

ÁPrimeros en utilizar la inyección de hidrógeno en 
todas las plantas

ÁRécord en uso de combustibles alternos +70%

ÁEl combustible se convierte en una fuente de ingresos 
en 4 plantas

ÁPrimeros en introducir concreto neutro en carbono

ÁEl ~60% de nuestras ventas de cemento son 
productos adicionados bajos en carbono

ÁExcedente de derechos de emisiones de CO2

acumulados hasta 2026

Á+50 proyectos climáticos/de innovación en curso

ÁPlanta Rudersdorf: Se espera que sea neutra de 
carbono para 2030

Cumpliendo los compromisos de 

Acción Climática

20181990 2021 2030

-28% -35% -55%

ÁUna reducción de 35%, ~10 años antes del objetivo original

Á3 veces la velocidad de reducción en los últimos 3 años

ÁEl primero en alinearse con el objetivo de la UE de reducir el 
CO2 en un 55% para 2030
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Chelm cement plant, POLANDPuente Peljesac, Croacia

Sergio Menéndez
Presidente CEMEX EMEA



Circa Resort & Casino, Estados Unidos
Foto: Ryan Gobuty

Jaime Muguiro
Presidente CEMEX USA



Fuerte crecimiento con presiones de inflación en 
aumento

14

Variación de EBITDA

41

12

34

2

-41

Costos 

variables y flete

1S20 Volumen

361

Precio Importaciones de 

cemento y clínker

Costos fijos 

y otros

1S21

409

+13%

Millones de dólares US

18.3% 19.0%+0.7pp
Margen de EBITDA



Medio ciclo en EU , aún con espacio para crecer
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Residencial 

ÁSe espera que el ritmo de 
crecimiento se modere con 
comparaciones más difíciles

ÁFuerte demanda acumulada y 
bajos inventarios

ÁCrecimiento de empleo adicional y 
mejora de la confianza del  
consumidor

ÁSe espera que el crecimiento se 
reanude tras varios años de baja 
demanda 

ÁInversión en e-commercey en 
instalaciones de cadena de 
suministro

ÁLa manufactura apoyada por la 
reapertura económica, fuerte 
inversión en activo fijo y la 
reubicación de las cadenas de 
suministro

ÁReanudación proyectos turísticos 
retrasados por pandemia

Industrial y Comercial

ÁFinanzas sanas en nuestros 
principales estados debido al 
estímulo fiscal

ÁTodos los estados claves con 
mayor presupuesto del 
Departamento de Transporte para 
el año fiscal 2022

ÁOptimistas ante un nuevo 
proyecto de ley de infraestructura 
de 5 años

Infraestructura

Demanda de 

cemento de la 

industria por 

sector:

30%

15%
55%
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Sólido portafolio de inversiones que 
complementan el crecimiento del mercado

Crecimiento en Agregados

Soluciones Urbanas

Cadena de suministro

ÅMejora en la cadena de suministro de 

cemento en Florida, la Costa del Golfo y Texas

Capacidad de producción de cemento

ÅDescuelle de plantas de cemento

ÅInfraestructura para uso de combustibles alternos 

ÅMejora de la capacidad de molienda para introducir 

cementos adicionados  y reducir el factor de clínker

ÅInyección de hidrógeno

44%

23% 8%

Å2 nuevas e importantes minas de arena 

en Florida que añaden ~70 millones de 

toneladas

ÅInicio de operaciones en Birmingham y 

Atlanta con nuevas canteras

ÅAumento significativo de capacidad en 

Balcones en Texas

ÅCrecimiento en Arizona a través de 

expansiones y adquisiciones ÅExpansión del negocio de bloques

ÅCapitalizar las inversiones en aditivos

ÅNuevas plantas de concreto y adquisiciones 

ÅFlota de plantas de concreto móviles

ÅIncremento de reservas en todos los 

mercados

5%

6%

Acción Climática

Reabastecimiento de Agregados

Crecimiento en Concreto

44%

23%

2%

12%

8%

5%

6%

~$410 M   
Carterade 

inversionesen

activo fijo



Circa Resort & Casino, Estados Unidos
Foto: Ryan Gobuty

Jaime Muguiro
Presidente CEMEX USA



Luis Hernández
Vicepresidente Ejecutivo de Desarrollo Digital y 
Organizacional

Estrategia Digital



Ecosistemade InnovaciónDigital

Comercial

Gestión

Administrativa 

Producción

CEMEX Go, la primera plataforma

digital global en la industria

Å Presentadaen 2017

Å Completamentedigital y basado

en la nube

Å Constantementeevolucionando

Å Cubretoda la trayectoriadel 

cliente sin complicaciones

OperacionesCX  4.0

Working Smarter

InteligenciaArtificial y Realidad

Aumentada

Å Aumentode la eficienciaoperativa

Å Mejoradel desempeñode 

seguridad

Å Minimizaremisionesde CO2

Apalancandoasociacionesestratégicas

Å Transformarnuestrosserviciosde negocio

globales

Å Modelodigital escalableque impulse eficiencias

Comercial

19

Clientes

Innovación digital en el centro de todo lo que 
hacemos



Disponibilidadde 

espacios

Confirmaciónde 

ÓrdenesDigitales
SobreventaInteligente

Optimizaciónde la 

logísticaen tiempo real

Proceso comercial integrado sin complicaciones
con nuestro sistema de gestión digital de concreto

Solucióncompletamentedigital, 
basadaen la nube, que gestionael

negociode concretode CX, de orden a 
entrega

Orden Inicial
Planeación 

de logística
Producción

Envíoy 

Entrega

Aseguramien-

to de calidad

Confirmación

de orden

ÅEpecificaciones

ÅTiempo

ÅPrecio

ÅRutasóptimas

de planta a 

entrega

ÅMonitoreode 

logísticaen

tiempo real
20

Cliente

V 4.18.7

ÅGestiónde 

inventario



Hitos en nuestro recorrido digital

ÅPrimera solución global digital de 

principio a finpara todos los clientes y 

negocios 

ÅPioneros en el uso de datos de 

clientes e Inteligencia Artificial para 

predecir el comportamiento de los 

clientes

Working 

Smarter

ÅEvolución de los servicios de gestión 

aprovechando la automatización y 

las tecnologías digitales

ÅAprovecha el ecosistema de nuestros 

socios

ÅPermite nuevas formas de trabajo

$100 M
Estimadode ahorroanual en

costos

OperacionesCX 4.0

ÅUtilizar Ciencia de Datos para 

optimizar la producción, el consumo 

de energía y las emisiones de CO2

ÅAplicar Realidad Aumentada 

aprovechando la experiencia global 

para reducir costos de mantenimiento 

y entrenamiento a distancia

21

40,000 clientes recurrentes
representandoel 90% de nuestrovolumen

De 44 a 70 NPS de 2018 a 2021

Comercial Gestión Administrativa Producción

V 4.18.7

~10%
De reducciónen gastosde operación60% of de las ÓrdenesGlobalesa 

travésde CEMEX Go



Capitalizando oportunidades a través de 
nuevos modelos de negocio digitales

¿Quéestamoshaciendo?

Promoviendo iniciativas de innovación 

abierta a través de CEMEX Ventures y 

Neoris, enfocadas a la Digitalización de 

la Cadena de Valor de la Construcción

Distribuidoresy 

logística

Arquitectose 

Ingenieros

Contratistasy 

Oficios

Reguladoresy 

Asociaciones

Fabricantesy 

Proveedores

Operadoresde activos

e infraestructura

Retos y Oportunidades de la Cadena de Valor de la Industria

ÅCadena de suministro fragmentada

ÅEl 14% del retrabajo en la construcción mundial se debe a 

datos incorrectos

Å$1.6 billones de dólares de ahorro potencial por pérdidas 

relacionadas con desperdicio, retrasos y logística

Sistema de gestion 

del concreto

749 
Plantasa nivel

mundial

Camiones

Inteligentes

+3,500 
Camiones
instalados

Entregade última milla de 

Materialesde Construcción

Disponible en
EstadosUnidos y 

México

22

Y másé

Subsidiariade TI



Luis Hernández
Vicepresidente Ejecutivo de Desarrollo Digital y 
Organizacional

Estrategia Digital



Oxígeno Playground, Costa Rica

Jesus González
Presidente CEMEX SCAC



Crecimiento del EBITDA acumulado al 1S21 
impulsado por volúmenes y estrategia de precios

25

83

18

1S20 Volumen Precio 1S21Costos 

variables y flete

1S21 comp. Tipo de cambio

-10

156

0

Costos fijos 

y otros

247

-6

241

Importaciones 

de cemento y 

clínker

0

+58% +54%

Millones de dólares US

24.0% 28.6%+4.6pp
Margen de EBITDA

Variación de EBITDA
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La región crece de nuevo con una mayor 
diversificación geográfica

575

385

455

Promedio 

2010 - 2018

2019 2T214T204T19 1T21

5%

1T20 2T20 3T20

-12%

-29%

23%

6%

36%

78%

EBITDA trimestral 

Restricciones

COVID

EBITDA por país

53%

9%

16%4%

18%

COL

PAN

Rep. 

Dominicana

.

GUA OTROS

17%

27%

21%12%

8%

15%

GUA

COL

Rep. 

Dominicana

OTROS

PAN

TCL

1S21:

Últimos 12

meses

2T21

EBITDA

-33%

+18%

2013:

Millones de dólares US % vs. el año anterior

2
6
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Incrementos de capacidad CEMEX 

2021-2023

País
Capacidad de 

cemento 
(millones de toneladas)

% del total de la 

industria

Colombia +1.3 ~10%

Rep. Dominicana +0.7 ~13%

Guatemala +0.4 ~8%

Jamaica +0.3 ~26%

Total +2.7

1) Se refiere a la utilización de capacidad de cemento

Colombia

Guyana
Panamá

Guatemala

Jamaica

Rep.

Dominicana

Puerto

Rico

Nicaragua

Costa Rica

Haití

Barbados

Trinidad y 

Tobago

Perú

Salvador

Crecimiento estimado del 

consumo de nacional cemento 

2021 vs. 2019 

<=0 <=10% >10%

117%
1 98%

102%

92%

Utilización de capacidad de clínker CEMEX

Venezuela

27

Nuestra huella geográfica, flexible y en 
expansión, ideal para crecer

La red de trading es una ventaja competitiva en el contexto actual de la cadena de suministro

81%
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Presentando República Dominicana: 
actualmente el mercado más grande de la región

Demanda de clínker
Millones de toneladas por año

ÁLas remesas crecieron ~40%, apoyando la 

autoconstrucción, acumulado hasta agosto 2021

ÁSólida cartera de proyectos de construcción de 

~$7,000 millones de dólares para los próximos 5 

años 

ÁLa vivienda formal apoyada por incremento en 

hipotecas (+11% acumulado hasta agosto 2021)

ÁAceleración de proyectos relacionados con el 

turismo

ÁFlexibilidad de exportaciones para servir mercados 

del Caribe

ÁLos activos incluyen: 1 planta de cemento, 3 

plantas de concreto, 1 cantera de agregados, y 2 

terminales de cemento
1

Demanda de clínker

como % de la 

capacidad de la 

industria

1) Activos operativos de CEMEX Haití

EBITDA
Millones de dólares US

28

Margende EBITDA

61

117

Ult. 12 M

2T21
2018

1.0 1.5

2.9
3.6

Ult. 12 M

2T21

2018

5.1

3.9

+9%

TCAC

98% 128%

41.5%41.5%41.5%41.5%28.1% 41.5%

+92%

DR

HAI

+13.4pp



29Oxígeno Playground, Costa Rica

Jesus González
Presidente CEMEX SCAC



Juan Romero
Vicepresidente Ejecutivo de Sostenibilidad, 
Desarrollo Comercial y Operaciones

The Treehouse, Estados Unidos


