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Esta presentacién contiene estimaciones sobre nuestras condiciones futuras dentro del contexto de las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América. Tenemos la intencion de que estas
estimaciones sobre nuestras condiciones futuras sean cubiertas por las disposiciones de proteccion legal para estimaciones sobre condiciones futuras en las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de
América. En algunos casos, estas estimaciones pueden ser identificadas por el uso de palabras referentes al futuro tales como “podria”, “asumir”, “deberia”, “podra”, “continuar”, “haria”, “puede”, “considerar”,
“anticipar”, “estimar”, “esperar”, “planear”, “creer”, “prever”, “predecir”, “posible”, “objetivo”, “estrategia”, “pretender” u otras palabras similares. Estas estimaciones sobre nuestras condiciones futuras reflejan, a
la fecha en que se hacen tales estimaciones sobre nuestras condiciones futuras, a menos que se indique lo contrario, nuestras expectativas y proyecciones actuales sobre los eventos futuros basandonos en
nuestro conocimiento de los hechos y circunstancias presentes y supuestos sobre eventos futuros. Estas estimaciones necesariamente incluyen riesgos e incertidumbres que pudieran causar que los resultados
actuales difieran significativamente de nuestras expectativas. Algunos de estos riesgos, incertidumbres y otros factores importantes que pudieran causar que estos resultados difieran, o que de alguna forma
pudieran tener un impacto sobre nosotros o nuestras subsidiarias, incluyen, entre otras cosas: el impacto de pandemias, epidemias, brotes de enfermedades infecciosas y la respuesta de los gobiernos y otros
terceros, incluyendo en relacion con la nueva cepa del coronavirus identificada en China a finales del 2019 (el “COVID-19”), que han afectado y pueden continuar afectando adversamente, entre otros asuntos, la
capacidad de nuestras instalaciones operativas de operar a total o cualquier capacidad, la cadena de suministro, operaciones internacionales, la disponibilidad de liquidez, la confianza del inversionista y el gasto
del consumidor, asi como la disponibilidad y demanda de nuestros productos y servicios; la actividad ciclica del sector de la construccion; nuestra exposicion a otros sectores que tienen un impacto sobre nuestros
negocios y los negocios de nuestros clientes, incluyendo, sin limitarse a, el sector de energia; disponibilidad de materias primas y precios fluctuantes relacionados; la competencia en los mercados donde
ofrecemos nuestros productos y servicios; las condiciones generales politicas, sociales, de salud, econémicas y de negocio en los mercados en los cuales operamos o que afectan a nuestras operaciones y
cualquier desarrollo econémico, de salud, politico o social significativo en esos mercados, asi como cualquier riesgo inherente a las operaciones internacionales; el ambiente regulatorio, incluyendo normas y
reglamentos relacionados con el medio ambiente, impuestos, competencia econémica y adquisiciones; nuestra capacidad de satisfacer nuestras obligaciones bajo nuestros principales contratos de deuda, las
actas de emision que gobiernan a nuestras notas preferentes garantizadas y nuestros otros instrumentos de deuda, incluyendo nuestras notas subordinadas sin vencimiento fijo; la disponibilidad de lineas de
crédito a corto plazo o financiamientos de capital de trabajo, que nos pueden ser de apoyo en relacién con los ciclos de mercado; el impacto de la calificacion de nuestra deuda por debajo de grado inversion en
nuestro costo de capital y el costo de los productos y servicios que compramos; pérdida de reputacion de nuestras marcas; nuestra capacidad para completar ventas de activos, integrar en su totalidad negocios
recientemente adquiridos, lograr ahorros en costos de nuestras iniciativas de reducciéon de costos, implementar nuestras iniciativas de precios para nuestros productos y, de manera general, lograr las metas de
nuestra estrategia “Operacion Resiliencia”; la dependencia en aumento de infraestructura de tecnologia de la informacién para facturaciéon de ventas, facturacion, abasto, estados financieros y otros procesos que
pueden afectar en forma adversa a nuestras ventas y operaciones en caso de que la infraestructura no llegara a funcionar como se espera, experimente dificultades técnicas o esté sujeta a ciberatagques; cambios
en la economia que afectan la demanda de bienes de consumo, afectando consecuentemente la demanda de nuestros productos y servicios; condiciones climaticas, incluyendo, pero sin limitarse a, lluvias y
nevadas excesivas y desastres tales como terremotos e inundaciones; barreras comerciales, incluidos aranceles o impuestos a la importacion y cambios en las politicas comerciales existentes o cambios a, o
salidas de, los acuerdos de libre comercio, incluyendo el Tratado entre México, Estados Unidos y Canada; actividades terroristas y de la delincuencia organizada, asi como eventos geopoliticos; declaraciones de
quiebra o de insolvencia, o estar sujeto a un procedimiento similar; desastres naturales y otros eventos imprevistos (incluidos los peligros para la salud mundial como el COVID-19); y otros de nuestros riesgos e
incertidumbres descritos en los documentos disponibles plblicamente. Se les recomienda a los lectores a que lean esta presentacion y consideren cuidadosamente los riesgos, incertidumbres y otros factores que
afectan a nuestro negocio y operaciones. La informacioén contenida en esta presentacion esta sujeta a cambios sin previo aviso, y no estamos obligados a publicar actualizaciones o a revisar las declaraciones
sobre actos futuros posterior a la fecha de este comunicado de prensa o a reflejar el acontecimiento anticipado o no anticipado de ciertos eventos o circunstancias. Los lectores deberan revisar reportes futuros
presentados por nosotros ante la SEC y la Bolsa Mexicana de Valores. Esta presentacion también incluye datos estadisticos sobre la produccion, distribucion, comercializacion y venta de cemento, concreto
premezclado, clinker y agregados. Generamos algunos de estos datos internamente, y algunos se obtuvieron de publicaciones e informes independientes de la industria que creemos que son fuentes confiables.
No hemos verificado de forma independiente estos datos ni hemos solicitado el consentimiento de ninguna organizacion para referirnos a sus informes en este informe anual.

A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODOS LOS NUMEROS EN ESTE DOCUMENTO SE PRESENTAN EN DOLARES Y ESTAN BASADOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS CONFORME A LAS NORMAS
INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA, SEGUN CORRESPONDA

Copyright CEMEX, S.A.B. de C.V.y subsidiarias.



Avance material hacia nuestros objetivos de //CC"‘CX
Operacion Resiliencia

Pilares de Operacion

Resiliencia Objetivos Progreso al 2T

Crecimiento de EBITDA a
través de la
mejora en margenes

Margen >220% 20.7% en 1521

Alcanzar una estructura
de capital de grado de
inversion

Calificacion de grado de Apalancamiento de

inversion 2.85x
$710 millones de
dolares en proyectos

aprobados en proceso
de implementacion

Optimizar nuestro
portafolio para
crecimiento

Acelerar proyectos
complementarios y de
mejora de margenes

CEMEX DAY 2021



Liderando la industria hacia el Cero Neto Heermex

Construyendo un mejor futuro

S /‘ @ Tecnologias y practicas
s / ya probadas
©
n
D
S | ® Reduccion de CO, @ gf'SE,Q'DCE
g del 23% TAF.%GETS - -
L ® Escenario muy por debajo de 2° centigrado
® Lanzamiento de productos bajos en CO,
* Marco de politica publica para la economia circular
1990 - 2020 * R&D para tecnologia innovadora que permita
Avance logrado alcanzar cero neto B 1.5°C =2 <
2020-2030 Despliegue a escala completa
Década decisiva de tecnologia innovadora
WFUTURO
ENN ]
B ACCION
COMPROMETIDOS CON CERO SERACITOIIRO 4
EMISIONES NETAS DE CO,
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Tecnologia digital completamente integrada a Heerex
huestra estrategia de negocio

=D
Tecnologia Digital =y
M eemex
Comercial CX Operaciones 4.0 @
La manera en que La manera en que
vendemos . producimos
Comercial Produccién
O
o
Clientes
O J
= >

La manera en la que
trabajamos y gestionamos
la empresa

CEMEX DAY 2021
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Fuerte crecimiento en EMEA a pesar de //CC"‘C*
presiones inflacionarias

Variacion de EBITDA

Volumen Precio Costos Importaciones  Costos fijos 1S21 comp. Tipo de cambio 1S21
variables y flete  de clinker y otros

Margen de EBITDA

11 paises en EMEA; ~80% del EBITDA en Mercados Desarrollados

CEMEX DAY 2021

Milliones de ddlares US



EMEA — Motor de crecimiento con un portafolio //CC"‘C*
diversificado

EBITDA por pals P fEurOpa Desinversiones de $1,000 millones de ddlares. Mejora de
margen de +150 pb

Fundamentos positivos de la demanda

Finalizada la reorganizacion de "Una Europa"

Polonia
Alemania 8%
8%
Resto 10%

Filipinas

Altas tasas de utilizacion

$500 millones de délares reinvertidos en proyectos
complementarios y mejora de margen

Reino Unido
Israel

17%

Francia

Fuerte demanda, oportunidades de crecimiento
atractivas

EBITDA por negocio

Mercados Desarrollados

Las recientes restricciones en utilizacion de la capacidad
apoyan la recuperacion gradual de la industria

Agregados Cemento

Mercado agotado con un sélido programa de

16% Filipinas /5’!’*». infraestructura publica

Concreto Soluciones Urbanas

Nota: La informacion en los graficos es al 1S21 CEMEX DAY 2021



Europa — Solida cartera de proyectos de

infraestructura
@ T

a a i €45,000 M
hS €270 OOSR/IM Proyectos de energia (nuclear
' e instalada en alta mar)
£ +100,000 M Plan Federal de o

Infraestructura de Transporte

SOCIETE

DU
SEINE-NORD
EUROPE  ---

€4,500M A
~ =F ]
Société ' GRAND PAR'S __________ €119,000 M
e g Plan de
€26C,000M Infraestructura
€3,400 M
Juegos

Olimpicos 2024

[ 4
|_|_ €420 M
TUNNEL EURALPIN
Puente sobre el Mar
€26,000M Adriatico

2

pDIsTRITO CASTELLANA NORTE MADRID

A

€10,000 M

CEMEX DAY 2021

€1.4 B en proyectos de infraestructura para el
2030

€750,000 millones en edificios y renovacion de
espacios publicos al 2030, como parte de la
Oleada de Renovacion de la Unién Europea

Varios proyectos anunciados de resiliencia
climatica

//:EITIEX

Construyendo un mejor futuro
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Liderando la industria en Accion Climatica Hcemex

Construyendo un mejor futuro

CEMEX Europa Cumpliendo los compromisos de
Evolucion de emisiones netas de CO, Accion Climatica

Primeros en utilizar la inyeccion de hidrégeno en

@ @ todas las plantas

Récord en uso de combustibles alternos +70%

El combustible se convierte en una fuente de ingresos
en 4 plantas

Primeros en introducir concreto neutro en carbono

El ~60% de nuestras ventas de cemento son
1990 2018 2021 2030 productos adicionados bajos en carbono

P - L . Excedente de derechos de emisiones de CO
Una reduccion de 35%, ~10 anos antes del objetivo original acumulados hasta 2026 2
3 veces la velocidad de reduccion en los ultimos 3 anos

El primero en alinearse con el objetivo de la UE de reducir el +50 proyectos climaticos/de innovacion en curso
CO, en un 55% para 2030
Planta Rudersdorf: Se espera que sea neutra de

carbono para 2030 1
CEMEX DAY 2021
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Jaime Muguiro
Presidente CEMEX USA
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Fuerte crecimiento con presiones de inflacion en

aumento

Variacion de EBITDA

//CEITIEX

Construyendo un mejor futuro

2 409

B

1520 Volumen Precio Costos Importaciones de

variables y flete cemento y clinker

+0.7pp

(0)
Lg.e% Margen de EBITDA

Millones de ddlares US CEMEX DAY 2021

Costos fijos 1521
y otros
19.0%

14
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Medio ciclo en EU, alin con espacio para crecer o

Residencial

()

Industrial y Comercial
H
HHE

Infraestructura

= Se espera que el ritmo de
crecimiento se modere con
comparaciones mas dificiles

* Fuerte demanda acumulada y
bajos inventarios

= Crecimiento de empleo adicional y
mejora de la confianza del

consumidor
0,
Demanda de ‘30/0
cemento de la
industria por 4
sector:

Se espera que el crecimiento se
reanude tras varios anos de baja
demanda

Inversion en e-commerce y en
instalaciones de cadena de
suministro

La manufactura apoyada por la
reapertura econodmica, fuerte
inversion en activo fijoy la
reubicacion de las cadenas de
suministro

Reanudacion proyectos turisticos
retrasados por pandemia

-—‘/15%

CEMEX DAY 2021

Finanzas sanas en nuestros
principales estados debido al
estimulo fiscal

Todos los estados claves con
mayor presupuesto del
Departamento de Transporte para
el ano fiscal 2022

Optimistas ante un nuevo
proyecto de ley de infraestructura
de 5 anos

=

15



Solido portafolio de inversiones que

//CEITIEX

Construyendo un mejor futuro

complementan el crecimiento del mercado

Capacidad de produccion de cemento

Crecimiento en Agregados

* 2 nuevas e importantes minas de arena
en Florida que anaden ~70 millones de
toneladas

* |nicio de operaciones en Birmingham 'y
Atlanta con nuevas canteras

~$410 M

« Aumento significativo de capacidad en Cartera de 12%
Balcones en Texas inversiones en
* Crecimiento en Arizona a través de activo fijo

expansiones y adquisiciones

Reabastecimiento de Agregados

* Incremento de reservas en todos los
mercados

Crecimiento en Concreto

* Nuevas plantas de concreto y adquisiciones
* Flota de plantas de concreto moviles

CEMEX DAY 2021

* Descuelle de plantas de cemento

Cadena de suministro

* Mejora en la cadena de suministro de
cemento en Florida, la Costa del Golfo y Texas

Soluciones Urbanas

* Expansion del negocio de bloques
* Capitalizar las inversiones en aditivos

Accion Climatica
* Infraestructura para uso de combustibles alternos
* Mejora de la capacidad de molienda para introducir

cementos adicionados y reducir el factor de clinker
* Inyeccion de hidrégeno

16



//:EITIEX

Construyendo un mejor futuro

CEMEX DAY 207

Jaime Muguiro
Presidente CEMEX USA
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L uis Hernandez

Vicepresidente Ejecutivo de Desarrollo D|g|tal y
Organizacional
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Innovacion digital en el centro de todo lo que Hemax

hacemos

=D
p Ecosistema de Innovacion Digijtal =
Comercial Operaciones CX 4.0 (s

CEMEX Go, la primera plataforma
digital global en la industria

Inteligencia Artificial y Realidad
Aumentada

Comercial Produccion

* Aumento de la eficiencia operativa

®* Presentada en 2017 (C% ®* Mejora del desempeno de

* Completamente digital y basado Clientes seguridad
en la nube

®* Minimizar emisiones de CO,
®* Constantemente evolucionando

®* Cubre toda la trayectoria del O
cliente sin complicaciones N

i3

Apalancando asociaciones estratégicas

Transformar nuestros servicios de negocio
globales

- . . . .19
CEMEX DAY 2021 Modelo digital escalable que impulse eficiencias



Proceso comercial integrado sin complicaciones Mo

con nuestro sistema de gestion digital de concreto

Cliente

V 4.18.7
c .
. Arkik
Confirmacion de Solucion completamente digital, Sobreventa Inteligente
Ordenes Digitales basada en la nube, que gestiona el
Disponibilidad de negocio de concreto de CX, de orden a _ Optimizacion de la Q
espacios entrega logistica en tiempo real ACTIVETRAC
’;-b
Confirmacion Planeacion Aseguramien- Envio D
uciziiilisr] de orden de logistica FIEEUESER to dge calidad Entreg); 'i ”5&
o0 ©
* Epecificaciones ® Rutas optimas *® Gestion de ® Monitoreo de
®* Tiempo de planta a inventario logistica en
®* Precio entrega tiempo real

20
CEMEX DAY 2021



Hitos en nuestro recorrido digital

Comercial

Hezmex
GO

V4.18.7

* Primera solucion global digital de
principio a fin para todos los clientes y
negocios

® Pioneros en el uso de datos de
clientes e Inteligencia Artificial para
predecir el comportamiento de los
clientes

40,000 clientes recurrentes
representando el 90% de nuestro volumen

60% of de las Ordenes Globales a
través de CEMEX Go
De 44 a 70 NPS de 2018 a 2021

0 Working
>
53 Smarter

Evolucion de los servicios de gestion
aprovechando la automatizacion y
las tecnologias digitales

Aprovecha el ecosistema de nuestros
S0ocios

Permite nuevas formas de trabajo

Estimado de ahorro anual en
costos

CEMEX DAY 2021

//CEITIEX

Construyendo un mejor futuro

— Produccion

_n Operaciones CX 4.0
oy | =
oo B

* Utilizar Ciencia de Datos para
optimizar la produccion, el consumo
de energia y las emisiones de CO,

® Aplicar Realidad Aumentada
aprovechando la experiencia global
para reducir costos de mantenimiento
y entrenamiento a distancia

~10%

De reduccion en gastos de operacion

21



Capitalizando oportunidades a través de Homax

nuevos modelos de negocio digitales

2 Qué estamos haciendo?

Promoviendo iniciativas de innovacion C. Arkik 9 PARTRUNNEX Y mas...
abierta a través de CEMEX Ventures y ACTIVETRAC
Neoris, enfocadas a la Digitalizacion de

la Cadena de Valor de la Construccion Sistema de gestion Camiones Entrega de ultima milla de
del concreto Inteligentes Materiales de Construccion
Hemex 749 +3,500 Disponible en
4 ventures NEO?'S Plantas a nivel Camiones Est;dpos IUnidos y

mundial instalados México

Subsidiaria de TI

Arquitectos e
Ingenieros

Distribuidores y
logistica

O
b
a:
e

Retos y Oportunidades de la Cadena de Valor de la Industria

Fabricantes y
Proveedores

MYV VAV L
‘uuuuuuuuuvf-' f

_ ® Cadena de suministro fragmentada
Contratistas y

Oficios ° El 14% del retrabajo en la construccion mundial se debe a
datos incorrectos

SRSy * $1.6 billones de dolares de ahorro potencial por pérdidas
Asociaciones relacionadas con desperdicio, retrasos y logistica

\ ¥ m WYy
= m W mW

Operadores de activos
e infraestructura

22
CEMEX DAY 2021



CEMEX DAY 2021

L uis Hernandez

Vicepresidente Ejecutivo de Desarrollo D|g|tal y
Organizacional
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Crecimiento del EBITDA acumulado al 1521

//CEITIEX

Construyendo un mejor futuro

impulsado por volimenes y estrategia de precios

Variacion de EBITDA
O l
0
] a1
10 0000 N 42 ...
Volumen Precio Costos Importaciones  Costos fijos 1S21 comp. Tipo de cambio 1S21
variables y flete de cementoy y otros
clinker
24.0% +4.6 28.6%
Margen de EBITDA PP

Millones de ddlares US

CEMEX DAY 2021

25



La region crece de huevo con una mayor
diversificacion geografica

//CEITIEX

Construyendo un mejor futuro

EBITDA EBITDA trimestral EBITDA por pais
Millones de ddlares US % vs. el afo anterior
1S21: coL
575 78% Rep.
Dominicana:
v 455 ,
385
Restricciones 36%
CovID
| 23%
[ |
5% 6%
-12%
-29%
Promedio 2019 Ultimos 12 4T19 1720 2720 3720 47120 17121 2721
2010- 2018 meses
2721

CEMEX DAY 2021



Nuestra huella geografica, flexible y en Heamer

expansion, ideal para crecer

Haiti 102%
- | - "Rep. g PUETO Incrementos de capacidad CEMEX
t N7 ) f
patemaa Jamaica =" Dominicana Rico 2021-2023
, ; Barbados Capacidad de

% del total de la

Salvddor Pais cemento

3 - Trinidady (millones de toneladas) Industria
Nicaragua Tobago
\ '~ o
\ _ B Colombia +1.3 ~10%
~ Costa Rica .
Rep. Dominicana +0.7 ~13%
Colombia
Guatemala +0.4 ~8%
92%
Jamaica +0.3 ~26%

Total +2.7
Crecimiento estimado del
consumo de nacional cemento
2021 vs. 2019
I
<=0 <=10% >10%
() Utilizacién de capacidad de clinker CEMEX

La red de trading es una ventaja competitiva en el contexto actual de la cadena de suministro

1) Se refiere a la utilizacion de capacidad de cemento CEMEX DAY 2021



Presentando Republica Dominicana:

actualmente el mercado mas grande de la region

EBITDA
Millones de ddlares US
GozD> |
117
61
2018 uit.12 M
2721
Margen de EBITDA
Demanda de clinker TCAC
Millones de toneladas por ano
(+9%) 5.1
3.9
DR
HAl 15
2018 Ult. 12 M
. 2721
Demanda de clinker -
como % de la
capacidad de la 98% 1 128% |
industria \\H/

1) Activos operativos de CEMEX Haiti

CEMEX DAY 2021

Las remesas crecieron ~40%, apoyando la
autoconstruccion, acumulado hasta agosto 2021

Solida cartera de proyectos de construccion de
~$7,000 millones de délares para los proximos 5
anos

La vivienda formal apoyada por incremento en
hipotecas (+11% acumulado hasta agosto 2021)

Aceleracion de proyectos relacionados con el
turismo

Flexibilidad de exportaciones para servir mercados
del Caribe

Los activos incluyen: 1 planta de cemento, 3
plantas de concreto, 1 cantera de agregados, y 2
terminales de cemento™

//CEITIEX

Construyendo un mejor futuro
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25 afos de compromiso con la Accion Climatica

/AEI’I’IEX

Primer objetivo
de CO, a
mediano plazo

Medicion de

emisiones de

//CC-ITIEX

Construyendo un mejor futuro

Concreto con
cero emisiones

netas de CO,
para 2050

Nuevos objetivos al 2030,

5% Primer Reporte Primer Business Ambition for
de Reporte Reporte 1.5°C, y Race to Zero
Sustentabilidad CDP Integrado
| T ] ¥ 1 | -
1990 | 2000 | 2010 | 2020 |
Iniciativa para la Desarrollo de una La asociacion global de Objetivo de la
Sustentabilidad del base de datos global la industria (GCCA) GCCAdeun
Cemento (CSI) de las emisiones de incluye el concreto en concreto neutro
- la industria su cobertura en emisiones
Industria de carbono
Primeros en para el 2050
monitoreary
reportar
emisiones
Logramos una reduccion del ~25% en emisiones de CO,,’ .

1)  Portonelada de productos cementantes. Vs. la base de 1990

CEMEX DAY 2021



//cc—mexl
Ofrecer concreto con
Cero Emisiones Netas' de
&5 CO, al 2050
ObJetIVOS de - susiness ] 5°C IS SERACI 0 1ER0
accion climatica  *
‘lideres en la = Al 2030:
IndUStrlq vq"d.qdos SR La ruta mas agresiva en nuestra industria
por la SBTI s

o~

<475 kgs netos de CO, o0 >40% de reduccion en
cemento’

165 kgs de CO, 0 35% de reduccién en concreto’
55% de la electricidad procedente de fuentes de

;:" - 77: N b . . 3
i energia limpias
“ R o ’— :.’/’——; — e 5 SCIENCE
B Se refieré a-emisio alcance 1,2y-3 — / o. N ; ?/A,?\RSSETS
C S'cementantes-o-metro cubico-en-concreto-Vs:-la-base de"1990. y 32
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= 'Se refieré’a'emisio: alcance 2 —




o - /lzemex
Nuestra ruta 2030 - reduccion de 40% de CO,,

Kgs netos de CO, por tonelada de

productos cementantes @ Desarrollo de una ruta detallada planta por
800
planta
Q Tecnologia existente y probada que ya
hemos estado usando en Europa

€ Las principales palancas incluyen el
aumento de combustibles alternos con alto
contenido de biomasa y la reduccion del

factor de clinker
475

€ Elritmo de descarbonizacién regional
1990 2121 2025 2030 influenciado por las normas y regulaciones

locales
B Combustibles alternos B Eficiencia térmica

B Factor de clinker I Emisiones restantes
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Una oferta de productos y
soluciones sustentables

Familia de productos Vertua

Concreto bajo en CO.;:

Una familia de productos sustentables que
« incluye el primer concreto con cero emisiones
Vertua@ netas de CO,, cementos y concretos bajos en
carbono, asi como agregados y aditivos
disponibles en todo el mundo.

Respondiendo a las demandas de edificios, estructuras y
ciudades sustentables mas alla de la reduccién de CO,

Classic  15% Plus Ultra  40%

* Reduciendo la demanda de energia

 Aumentando la capacidad para gestionar el calor
(aislar, absorber, retener, etc.)

* Desarrollando soluciones para gestionar el agua

* Incrementando la capacidad para resistir al fuego,
huracanes u otros desastres naturales

» Aumentando la durabilidad y vida util

Otros productos:

Insdiarts. evolution.

P E/%d Vi Alowm‘ zero
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//CC-ITIEX

Para el 2030 habremos logrado...

Objetivos de ruta

~60% de nuestra

produccion de clinker con
emisiones de CO, por debajo de
475 kgs por tonelada

~40% de nuestras

plantas por encima del
70% de uso de
combustibles alternos

~35% de nuestras

plantas con factor de
clinker por debajo de 65%

w
n .
mnoem-menﬁ 100% Inyeccion de
W TECHNOLOGY . 2
v ’ hidrogeno en todas las

plantas de cemento

Evidencia

14% de nuestra produccion de clinker
con emisiones netas de CO, por debajo de 475
kgs por tonelada

9% de nuestras plantas por encima
del 70% de uso de combustibles alternos

11% de nuestras plantas con factor
de clinker por debajo del 65%

22% de nuestras plantas con
inyeccion de hidrégeno
100% de nuestras plantas en Europa 35



Ruta hacia el Concreto con Cero Emisiones netas //Ccmcx
de CO, del 2030 al 2050

Kgs netos de CO, por m3

Electricidad, 29
Abastecimiento | ~35
y Transporte

25

90

Emisiones
directas
netas del
cemento en
el concreto

28
11

24

2030 Mecanismos en Mecanismos en Captura de Carbono Recarbonatacion Energia limpia Abastecimientoy  Concreto con cero
cemento concreto Transporte emisiones

netas de CO,
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Enfoque de innovacion abierta Heemex

Construyendo un mejor futuro
< //:EI'I'IEX //
ventures CEMGEX

R&D Global

Tecnologia de
bloques CEMEX
para Energy Vault

Uso de la gravedad

para almacenar

energia mediante "
bloques de concreto

ENERGY VAULT
orld

Enabling a Renewable W

Captura Concreto
industrial y ( ,F smart térmico para
- _ . . .
modular de carbon clean innovation eficiencia
carbono S energética

Carbonatacion
aceleraday

Grava artificial de ~ EM Arglite
controlada

residuos de plastico
reciclado
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Nota: R&D se refiere a Investigacion y Desarrollo por sus siglas en inglés



7 pilotos de CCUS de escala industrial Heemex
para 2023-2024

Planta Riidersdorf (Alemania)

CCUS - Aminas

Colaboradores : Carbon Clean,
— Enertrag, Sunfire

. . L Planta Balcones (Texas)
Planta Victorville (California) 7=. CCUS - Membranas l | Planta Chelm (Polonia)
% CCUS - Aminas Colaboradores : MTR / ¢ CCUS - Aminas !
Colaboradores: Carbon Clean / Sargent & Lundi % Colaboradores: Carbon A4

RTI / Oak Ridge Lab Clean / Carbon Upcycling

¢ 4
Planta Monterrey (México)
‘@i CCUS - Criogénico / Membranas
' Colaboradores: Air Liquide

Consorcio LEILAC (Alemania)
Calcinacion indirecta y CCUS ﬁ
Colaboradores : Calix y otros —

Ubicacion en Europa (Por determinar)
Produccién solar de clinker y CCUS
Colaboradores: Synhelion

Mas de 30 proyectos de R&D para mitigar las emisiones de CO, en nuestra cadena de valor

38

Nota: CCUS se refiere a Captura, Utilizacion y Almacenamiento de Carbono por sus siglas en inglés
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Resultados sélidos impulsados por la Heemex
demanda de cemento y la traccion de precios

Variacion de EBITDA
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, m
-14
1520 Volumen Precio Costos Costos fijos 1S21 comp. Tipo de cambio 1S21
variables y flete y otros

+
@ Margen de EBITDA 2.1pp @
41
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Fuertes fundamentos del sector que apoyan la #Zemex
perspectiva a medlano plazo

Los flujos de remesas alcanzando maximos historicos por 7 anos consecutivos y aumentando (+25%
acumulado a Agosto)

35% A o » Creciente apoyo del gobierno federal a los programas sociales relacionados con la construccion (+12%
@ utoconstruccion en el presupuesto con respecto al ano anterior)

* Recuperacion del empleo formal y aumento de los salarios reales

* TMEC ofrece actualmente oportunidades de nearshoring

o . — Las reubicaciones de la produccion favorecen a la region norte
30% Industrial y

@ Comercial

— Expansiones de plantas en curso
— Nuevos centros de distribucion en todo el pais

* La demanda relacionada con el turismo empieza a crecer en los centros mas atractivos

» La formacion de vivienda es alentadora (+500 mil por ano)
25% Vivienda * Los inicios de vivienda formal creciendo a un ritmo de doble digitos (+33% acumulado a Julio)

@ formal « Aumento del crédito hipotecario total como resultado de bajas tasas de interés y la mejora de
condiciones de crédito (+19%, acumulado a Julio, numero de créditos)

* La construccion de proyectos emblematicos del Gobierno Federal permanecera fuerte

Infraestructura
@ * Nueva cartera de proyectos de aeropuertos y carreteras

42
¢ Proporcion en la industria del cemento CEMEX DAY 2021



Factores clave hacia adelante M cmex

Construyendo un mejor futuro

Reforzando los Fundamentos de Negocio Soluciones Urbanas

» Estrategia de precios que refleje la inflacion de « Creciendo a un ritmo de doble digito.
costos, respaldada por crecimiento organico

sustentable y un balance de oferta-demanda
favorable

* Aumento de los beneficios del apalancamiento

operativo como resultado de los esfuerzos de X
contencion de costos L.

— Aditivos - portafolio de productos ampliado

— Gestién de Residuos - Pro Ambiente?

— Construrama Supply - plataforma de e-commerce
— Servicios de Logistica - nuevas lineas de negocio

Crecimiento _ N
Estrategia de Sustentabilidad Rentable

Cadena de Suministro Lider

 Capacidad de produccion doméstica: flexible y * Ambicioso plan de mitigacion de CO, en marcha
resiliente; nueva capacidad por entrar en el centro de — Rentabilidad atractiva de los proyectos en curso
México

* Plataforma de produccion para exportar altamente « Nuestro portafolio de productos sustentables (Vertua)
Competitiva yen eXpanSién esta despegando

43
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