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REPORTE ANUAL QUE SE PRESENTA DE ACUERDO CON LAS DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL
APLICABLES A LAS EMISORAS DE VALORES Y A OTROS PARTICIPANTES DEL MERCADO DE VALORES POR
EL ANIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacion relativa a la Emisora contenida en el presente reporte anual, la
cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situaciéon. Asi mismo, manifestamos que
no tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este reporte
anual o que el mismo contenga informacidn que pudiera inducir a error a los inversionistas.
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Fernando A. Goﬁzalez Merl

Director Ejecutivo Genera

Maher\fﬂaffau{/
Vicepresidente Eiec ivo
Finanzas y Administracion

oger Saldafia Madero
Vicepresidgnte Seniorfluridico

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros que contiene el
presente reporte anual por los ejercicios al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, fueron dictaminados
con fecha 3 de febrero de 2021, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera.

Asi mismo, manifestamos que hemos leido el presente reporte anual y basado en su lectura y dentro del
alcance del trabajo de auditoria realizado, no tenemos conocimiento de errores relevantes o
inconsistencias en la informacién que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros
dictaminados sefialados en el parrafo anterior, ni de informacién que haya sido omitida o falseada en este
reporte anual o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fuimos contratados, y no realizamos procedimientos adicionales con el
objeto de expresar nuestra opinién respecto de la otra informacion contenida en el reporte anual que no
provenga de los citados estados financieros dictaminados.
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REPORTE ANUAL QUE SE PRESENTA DE ACUERDO CON LAS DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL
APLICABLES A LAS EMISORAS DE VALORES Y A OTROS PARTICIPANTES DEL MERCADO DE VALORES
PARA EL ANO CONCLUIDO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020

De conformidad con dichas Disposiciones de Caracter General, el presente reporte anual es la version en espafiol del reporte
anual presentado por CEMEX, S.A.B. de C.V. ante la Comision de Valores (Securities and Exchange Commission, o0 “SEC”)
de los Estados Unidos de América en la Forma 20-F (la “Forma 20-F”).

Al 31 de diciembre del 2020, el capital social en circulacion de CEMEX, S.A.B. de C.V. estaba representado por
29,457,941,452 acciones ordinarias, nominativas, Serie A, y 14,728,970,726 acciones ordinarias, nominativas, Serie B, todas
ellas sin expresién de valor nominal. Las acciones Serie A solamente pueden ser adquiridas por inversionistas mexicanos y
deben representar por lo menos el 64% de las acciones totales con derecho a voto en circulacidn. Las acciones Serie B son de
libre suscripcion y podran representar como maximo el 36% del capital social en circulacion. Dichas acciones confieren iguales
derechos a sus tenedores y se encuentran inscritas en el Registro Nacional de Valores (el “RNV?”).

CEMEX, S.A.B. de C.V. cuenta con un programa de Certificados de Participacion Ordinaria (“CPOs”). Cada CPO representa
un interés econdmico en 2 acciones Serie A 'y 1 accién Serie B. Los CPOs de CEMEX, S.A.B. de C.V. estén inscritos en el
RNV y cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V. Asimismo, CEMEX, S.A.B. de C.V. cuenta con un programa
de ADSs, cada uno de los cuales representa 10 CPOs. Los ADSs cotizan en la Bolsa de Valores de Nueva York (“NYSE”, por
sus siglas en inglés).

Clave de cotizacién de CPOs: “CEMEX.CPO”

La inscripcion en el RNV no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la
exactitud o veracidad de la informacion contenida en este reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren
sido realizados en contravencion de las leyes.
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INTRODUCCION

CEMEX, S.A.B. de C.V. es una sociedad andnima bursatil de capital variable, constituida conforme a las
leyes de los Estados Unidos Mexicanos (“México”). Salvo que el contexto indique lo contrario, las referencias
utilizadas en este reporte anual a “CEMEX”, “nosotros”, “hemos” o “nuestro(s)”, se refieren a CEMEX, S.A.B. de
C.V. y sus entidades consolidadas. Véase la nota 1 a nuestros estados financieros consolidados auditados del 2020
incluidos en otra seccion de este reporte anual.

PRESENTACION DE INFORMACION FINANCIERA

Nuestros estados financieros consolidados auditados incluidos en otra seccion de este reporte anual han sido
preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“IFRS”, por sus siglas en inglés)
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB”, por sus siglas en inglés).

La regulacion emitida por la Comisidn de Valores de los Estados Unidos de América (“SEC”, por sus siglas
en inglés) no requiere a los emisores privados extranjeros que preparan sus estados financieros de conformidad con las
IFRS (segin emitidas por el IASB) conciliar dichos estados financieros con los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados de los Estados Unidos de América (los “U.S. GAAP”, por sus siglas en inglés).

Las referencias en este reporte anual a “$” y “Délares” significan D6lares de los Estados Unidos de América,
las referencias a “€” significan Euros, las referencias a “£”, “Libras Esterlinas” y “Libras” significan Libras Esterlinas,
y salvo que se indique lo contrario, las referenciasa“Ps” y “Pesos” significan Pesos de México. Las referencias a “mil
millones” significan mil millones. Las referencias en este reporte a “CPOs” significan Certificados de Participacion
Ordinariosde CEMEX, S.A.B. de C.V. y cada CPO representa dos acciones Serie A y una accién Serie B de CEMEX,
S.A. de C.V. Las referencias a “ADS” significan las American Depositary Shares de CEMEX, S.A.B. de C.V.y cada
ADS representa diez CPOs de CEMEX, S.A.B. de C.V.

Las referencias en este reporte anual a la deuda total mas otras obligaciones financieras (que incluyen la
deuda en virtud del contrato de crédito, de fecha del 19 de julio del 2017 (segin el mismo ha sido modificado o
reexpresado de tiempo en tiempo, incluyendo las modificaciones del 2 de abril del 2019, 4 de noviembre del 2019,
22 de mayo del 2020 y 13 de octubre del 2020 (el “Contrato de Crédito del 2017””) no incluyen la deuda y otras de
nuestras obligaciones financieras a nuestro cargo. Véanse las notas 3.6 y 17.2 a nuestros estados financieros
consolidados auditados del 2020 incluidos en otra seccidn de este reporte anual para una descripcién detallada de
nuestras otras obligaciones financieras. La deuda total méas otras obligaciones financieras difiere del célculo de la
deuda segin el Contrato de Crédito del 2017. Véase “Punto 5—Comentarios y Prospectos Operativos y
Financieros—Liquidez y Recursos de Capital—Nuestra Deuda” para mas informacion.

También hacemaos referencia en varias secciones dentro de este reporte anual a medidas no basadas en las
IFRS, incluyendo “EBITDA Operativo”. El “EBITDA Operativo” equivalente a ingresos operativos antes de otros
gastos, neto, mas gastos de amortizacion y depreciacion, detallado a profundidad en el “Punto 3—Informacion
Clave—Informacion Financiera Consolidada Seleccionada”. La presentacion de estas medidas no basadas en las
IFRS no debe considerarse de forma aislada o como un substituto de nuestros resultados financieros consolidados
auditados del 2020, preparados de conformidad con las IFRS emitidas por el IASB.

En este reporte anual hemos aproximado ciertas cifras a sus nimeros redondos mas cercanos o0 a un nimero
determinado de decimales. Debido al redondeo, las cifras que aparecen como totales en las tablas pueden no ser
agregaciones aritméticas de las cifras que las preceden.



ALGUNOS TERMINOS TECNICOS
Cuando se utilicen en este reporte anual, los términos establecidos a continuacion significan lo siguiente:
Agregados son materiales granulares inertes como piedra, arena y grava, los cuales se obtienen de fuentes
terrestres (principalmente extraidos de canteras) o mediante el dragado de dep6sitos marinos. Dan al concreto

premezclado su volumen necesario e incrementan su resistencia general. En circunstancias normales, un
metro clbico de concreto fresco contiene dos toneladas de grava y arena.

Cemento es un agente conglomerante que, cuando se mezcla con agregados y agua, produce concreto
premezclado o mortero.

Clinker es un producto intermedio de cemento, resultado de la sinterizacion de caliza, arcilla y 6xido de
hierro en un horno a aproximadamente 1,450° Celsius. Una tonelada de clinker produce aproximadamente
1.1 toneladas de cemento gris portland.

Cenizas volantes son un residuo de la combustion de termoeléctricas de carbdn que puede utilizarse como
material cementoso sin clinker.

Cemento gris portland usado para la construccién, es un agente aglomerante hidraulico con una
composicion en peso de al menos aproximadamente 95% de clinker y hasta un 5% de un componente menor
(generalmente sulfato de calcio) que, cuando se mezcla con arena, piedra u otros agregados y agua, produce
ya sea concreto 0 mortero.

Coque de petroleo es un producto derivado del proceso de refinacion del petrdleo.

Concreto premezclado es una mezcla de cemento, agregados, aditivos y agua.

Escoria es el subproducto de la fundicion del mineral para purificar los metales.

Toneladas significa toneladas métricas. Una tonelada métrica equivale a 1.102 toneladas cortas.

Cemento blanco es un cemento especial usado principalmente con fines decorativos.



PARTE I

Punto 1—Presentacion de Consejeros, Principales Funcionarios y Asesores

No aplica.

Punto 2—Estadisticas de la Oferta y Calendario Estimado

No aplica.

Punto 3—Informacion Clave

Nuestra Operacion Resiliencia

Durante el 2020, en el marco de nuestra estrategia a mediano plazo para los préximos tres afios, desarrollamos
la “Operacion Resiliencia”, un plan de accioén decisivo disefiado para maximizar el valor para los accionistas y
reposicionarnos para un mayor crecimiento del EBITDA Operativo sobre una base ajustada al riesgo. La “Operacion
Resiliencia” no solo consiste en el desapalancamiento, sino también en construir un negocio de menor riesgo y de mas
rapido crecimiento. La “Operacion Resiliencia”, tiene como objetivo (i) aumentar la rentabilidad de nuestro negocio
para obtener un margen de EBITDA Operativo consolidado igual o superior al 20% para el 2023, teniendo en cuenta
nuestra cartera actual, mediante medidas de reduccion de costos y otras iniciativas comerciales y operativas; (ii)
optimizar nuestra cartera para el crecimiento del EBITDA Operativo mediante la implementacion de desinversiones
y reinversiones estratégicas, construyendo asi una cartera mas orientada hacia EUA y Europa, tras lo cual esperamos
ser una empresa de materiales pesados de construccién con gran parte de su presencia en EUA, Europa y México,
enfocadndonos en posiciones integradas verticalmente cerca de las metrépolis en crecimiento y desarrollando
“Soluciones de Urbanizacion” como uno de nuestros cuatro negocios principales; (iii) reducir el riesgo de nuestra
estructura de capital, reduciendo nuestro costo de financiamiento, y en Gltima instancia, lograr una estructura de capital
de grado de inversién mediante el enfoque en realizar amortizaciones adicionales de deuda neta y el establecimiento
de un nuevo objetivo de apalancamiento neto igual o menor al 3.0x para diciembre del 2023, entre otras iniciativas,
incluyendo la extension de nuestro perfil de vencimiento de deuda, la reduccion de nuestro costo de financiamiento y
la captacion de fondos en moneda local para alinear mejor nuestro EBITDA Operativo y la deuda; y (iv) aprovechar
la sostenibilidad y las plataformas digitales como ventaja competitiva avanzando en la consecucion de nuestro objetivo
para el 2030 de reducir nuestras emisiones de CO, del cemento en un 35% en comparacion con nuestra linea base de
1990 y nuestra ambicién de ofrecer concreto con cero emisiones netas de CO; para el 2050. Como parte de esta
estrategia, identificamos una reduccién de costos de $280 millones para todo el 2020, comparado con nuestro
programa de $230 millones previamente anunciado en julio del 2020, que incluye iniciativas del plan anterior “Un
Cemex Mas Fuerte” ¢ iniciativas de contencion de costos relacionados con el COVID-19. Nuestras ventas de activos,
anunciadas o concluidas en el 2020, alcanzaron $0.7 miles de millones; alcanzamos $280 millones en iniciativas de
reduccion de costos; logramos una reduccion de deuda total mas otras obligaciones financieras de $605 millones; y
recompramos $378.2 millones de CPOs. Véase “Punto 3—Informacion Clave—Brote del COVID-19” para mas
informacion sobre como el COVID-19 ha impactado nuestra estrategia “Operacion Resiliencia”, y véanse también las
notas 2, 7, 15.1 y 16.2 a nuestros estados financieros consolidados auditados del 2020, incluidos en otra seccion de
este reporte anual.

Anterior a nuestra “Operacion Resiliencia”, en el 2018, comenzamos un plan de accion para construir “Un
CEMEX Mas Fuerte”. Este plan de transformacion fue disefiado para fortalecer la posicion de CEMEX como una
compafiia lider globalmente en materiales pesados de construccion, acelerar nuestro camino a una calificacion de
grado de inversién, aumentar el retorno total de nuestros accionistas y generar valor a largo plazo para nuestros grupos
de interés (stakeholders). Especificamente, creimos que por medio de este plan de accion, podiamos equilibrar y
optimizar nuestro portafolio existente para efecto de estar mejor posicionados para generar mayor crecimiento y valor
para los grupos de interés al mediano y largo plazo al desinvertir entre $1.5 miles de millones y $2 mil millones en
activos para finales del 2020; alcanzar mejoras operativas recurrentes de $230 millones para el 2020; acelerar nuestro
camino a una calificacion de grado de inversion mediante el desapalancamiento de CEMEX al reducir nuestra deuda
en un monto de $3.5 miles de millones entre el lanzamiento del plan “Un CEMEX Mas Fuerte”, el 1 de julio del 2018,
y finales del 2020; y sujeto al desempefio de nuestro negocio y a las aprobaciones necesarias en la asamblea general



ordinaria de accionistas de CEMEX, S.A.B. de C.V. para cada afio aplicable, buscan devolver valor a los accionistas
de CEMEX, S.A.B. de C.V. a través de dividendos y programas de recompra de acciones.

Al 31 de diciembre del 2020, teniamos $11,185 millones (monto de capital $11,248 millones, excluyendo
costos de emision diferidos) de deuda total méas otras obligaciones financieras en nuestro estado de situacion
financiera, que no incluye $449 millones de Notas Perpetuas. De nuestra deuda total mas otras obligaciones
financieras, el 9% era de corto plazo (incluyendo los vencimientos de corto plazo de la deuda a largo plazo) y el 91%
era de largo plazo. Al 31 de diciembre del 2020, el 64% de nuestra deuda total mas otras obligaciones financieras
estaba denominada en Ddlares, el 22% en Euros, el 5% en Libras Esterlinas, el 5% fue en Pesos Mexicanos, 2% en
Pesos Filipinos y 2% fue en otras divisas. Véanse las notas 17.1, 17.2 y 21.4 de nuestros estados financieros
consolidados auditados del 2020 incluidos en otra seccion de este reporte anual.

Desde el inicio del 2021, hemos realizado las siguientes operaciones en los mercados de capitales y
actividades relacionadas con deuda, las cuales no se reflejan en nuestros estados financieros consolidados auditados
del 2020 incluidos en otra secci6n de este reporte anual:

e El 12 deenerodel 2021, la emision por parte de CEMEX, S.A.B. de C.V. de $1.75 miles de millones
de monto principal agregado de las Notas Preferentes Garantizadas con tasa del 3.875% con
vencimiento en julio del 2031 (las “Notas de Julio del 2031 denominadas en Dolares”);

e EI 16 de febrero del 2021, la amortizacion total por parte de CEMEX, S.A.B. de C.V. del monto
principal agregado de $1 mil millones de sus Notas Preferentes Garantizadas con tasa del 7.750%
con vencimiento en 2026 (las “Notas de Abril del 2026 denominadas en Ddlares”);

e EI 16 de febrero del 2021, la amortizacién parcial por parte de CEMEX, S.A.B. de C.V. de $750
millones del monto principal agregado de $1.07 miles de millones de sus Notas Senior Garantizadas
con tasa del 5.700% con vencimiento en 2025 (las “Notas de Enero del 2025 denominadas en
Dolares™); y

e EI 21 de abril del 2021, la amortizacién total por parte de CEMEX, S.A.B. de C.V. del monto
principal agregado remanente de $321 millones de las Notas de Enero del 2025 denominadas en
Dolares.

Para una descripcion mas detallada de estas operaciones véase el “Punto 5—Comentarios y Perspectivas
Operativas y Financieras—Eventos Recientes—Eventos Recientes Relacionados con Nuestra Deuda—Emisién de las
Notas de Julio del 2031 denominadas en Dolares”, “Punto 5—Comentarios y Perspectivas Operativas y Financieras—
Eventos Recientes—Eventos Recientes Relacionados con Nuestra Deuda—Amortizacién Total de las Notas de Abril
del 2026 denominadas en Dolares” y “Punto 5—Comentarios y Perspectivas Operativas y Financieras—Eventos
Recientes—Eventos Recientes Relacionados con Nuestra Deuda—Amortizacion Total de las Notas de Enero del 2025
denominadas en Dolares”. Nos referimos a estas operaciones de mercado de capitales y actividades relacionadas con
deuda, colectivamente, como las “Operaciones Recientes de Financiamiento”.

Fuera de lo especificamente mencionado en el “Punto 5—Comentarios y Perspectivas Operativas y
Financieras—Eventos Recientes—Eventos Recientes Relacionados con Nuestra Deuda” descrito anteriormente, la
presentacion de la deuda y demas obligaciones financieras en este reporte anual no dan efecto a las Operaciones
Recientes de Financiamiento.

Desde el 2008, hemos mostrado una evolucion financiera sustancial. Al 31 de diciembre del 2008, teniamos
$18,784 millones de deuda total, sin incluir $3,020 millones de Notas Perpetuas (segln se define més adelante). La
mayor parte de nuestra deuda en circulacion al 31 de diciembre del 2008 se habia incurrido para financiar nuestras
adquisiciones, incluyendo la adquisicion de Rinker Group Limited (“Rinker”) en el 2007, y nuestros programas de
gastos de capital. La adquisicion de Rinker aumentd sustancialmente nuestra exposicion en los EUA, que experimento
una fuerte desaceleracion en los sectores de la vivienda y la construccion causada por la crisis financiera del 2007-
2008. Esta desaceleracion tuvo efectos adversos en nuestras operaciones en los EUA, lo que nos dificulto alcanzar
nuestro objetivo de reducir nuestro apalancamiento relacionado con las adquisiciones y, dadas las restricciones de los



mercados crediticios durante el apogeo de la crisis financiera, nos hizo cada vez mas dificil refinanciar nuestra deuda
relacionada con la adquisicion.

El 14 de agosto del 2009, llegamos a un acuerdo de financiamiento integral con nuestros principales
acreedores (segin modificado posteriormente, el “Contrato de Crédito del 2009”). El Contrato de Crédito del 2009
extendid los vencimientos de aproximadamente $15 mil millones en créditos sindicalizados y bilaterales y
obligaciones de colocacion privada. Como parte del Contrato de Crédito del 2009, pignoramos o transferimos a
fiduciarios mediante ciertos fideicomisos de garantia sustancialmente todas las acciones de CEMEX México, S.A. de
C.V. (“CEMEX México”) que, a la fecha de este reporte anual, se fusion6 con CEMEX, S.A.B. de C.V., CEMEX
Operaciones México, S.A. de C.V. (“CEMEX Operaciones México”), CEMEX Innovation Holding Ltd. (antes
conocida como TRADEMARKS HOLDING Ltd.) (“CIH”), New Sunward Holding B.V. (“New Sunward”), la cual a
la fecha de este reporte anual se fusion6 con CEMEX Espafia, S.A., y CEMEX Espafia, S.A. (“CEMEX Espaiia”), una
subsidiaria espafiola en la que tenemos el 99.9% de participacion, como garantia (de manera conjunta, los “Activos
en Garantia”) y todos los recursos de los Activos en Garantia, para garantizar nuestras obligaciones bajo el Contrato
de Crédito del 2009 y bajo algunos otros contratos de crédito en beneficio de los acreedores y tenedores de deuda y
otras obligaciones que se benefician de las disposiciones en sus contratos 0 sus instrumentos requiriendo que sus
obligaciones sean garantizadas proporcionalmente y al mismo nivel. Las subsidiarias cuyas acciones son parte de los
Activos en Garantia son propietarias en su conjunto, directa o indirectamente, de sustancialmente todas nuestras
operaciones globales.

Desde la firma del Contrato de Crédito del 2009, hemos celebrado varios contratos de financiamiento
inicialmente para refinanciar nuestra deuda bajo el Contrato de Crédito del 2009 y, posteriormente, para refinanciar
nuestra deuda en virtud de dichos contratos que sustituyen el Contrato de Crédito del 2009 y los contratos de crédito
posteriores, completado un ndmero de operaciones en el mercado de capitales, operaciones de deuda y enajenaciones
de activos, cuyas ganancias han sido utilizadas, en su mayor parte, para reducir los montos adeudados bajo el Contrato
de Crédito del 2009 y los contratos de crédito posteriores, para pagar otras deudas no sujetas al Contrato de Crédito
del 2009 y los contratos de crédito posteriores, para mejorar nuestra posicion de liquidez y para propdsitos corporativos
generales.

Brote del COVID-19

A la fecha de este reporte anual, los efectos de la nueva cepa del coronavirus identificada en China a finales
del 2019 (“COVID-19”) y algunas otras nuevas cepas de coronavirus que han sido identificadas recientemente en,
entre otras cosas, las cadenas de suministro, el comercio internacional, la movilidad de las personas, la continuidad
comercial, el empleo, la demanda de bienes y servicios y los precios del petréleo han impactado alrededor del mundo,
incluyendo México, los Estados Unidos de América (“EUA”), Asia, el Medio Oriente, América del Sur y Central, el
Caribe y Europa.

Iniciando el segundo afio de la pandemia del COVID-19, las autoridades gubernamentales y de salud en el
mundo han implementado y podran continuar implementando, numerosas medidas con el fin de contener y mitigar
los efectos de la pandemia del COVID-19. El grado en el que estas medidas, y el COVID-19 en general, afectan a la
larga nuestros resultados y operaciones podria depender todavia de evoluciones futuras, que tienen aln cierto grado
de incertidumbre y no pueden ser previstas con detalle, incluyendo, entre otras cosas, la duracién y cualquier
propagacién futura del brote, su gravedad debido a las nuevas cepas que han sido identificadas recientemente, las
medidas para contener el virus o tratar su impacto, la velocidad y alcance de vacunacion alrededor del mundo, asi
como la disposicion de la gente para vacunarse, la rapidez y el grado en que puedan reanudarse las condiciones
econdmicas y operativas normales, y el tamafio y rapidez en que los gobiernos alrededor del mundo pueden
implementar planes de estimulos. La salud publica es aln una preocupacion principal, la reciente ola de casos en
diferentes partes del mundo podria significar que la transicion de vuelta a las condiciones econémicas y operativas
normales podria ser retrasada, debido a que las nuevas variantes del coronavirus y otros factores podrian contribuir a
cualquier retraso.

La pandemia del COVID-19, junto con las medidas iniciales que fueron implementadas o que aln podrian
ser implementadas si hay nuevas olas de casos, por autoridades gubernamentales en un intento por contener y mitigar
en mayor medida los efectos del COVID-19 y nuevas cepas de coronavirus que han sido identificadas recientemente,
incluyendo el cese de las actividades no esenciales de construccién y negocios en algunos paises, controles fronterizos



mas estrictos, cuarentenas rigurosas en algunos paises, y distanciamiento social, han desencadenado lo que
consideramos como la peor caida econdmica desde la Gran Depresion de los afios 1930, causando que la economia se
contraiga en 3.3% en el 2020, conforme a los reportes del Fondo Monetario Internacional (“FMI”). En particular, los
efectos negativos de la pandemia en, entre otros, las cadenas de suministro, el comercio mundial, la movilidad de las
personas, la continuidad de las empresas, el empleo y la demanda de bienes y servicios, hasta la fecha de esto reporte
anual, han sido considerables. Sin embargo, conforme al tltimo informe de Perspectivas de la Economia Mundial del
FMI, publicado en abril del 2021, después de contraerse un 3.3% en el 2020, se espera que la economia global repunte
en un 6.0% en el 2021. ElI FMI reconocid que existe un grado de incertidumbre mas alto de lo habitual alrededor de
esta prediccion, ya que la proyeccion de referencia se basa en supuestos clave sobre la caida de la pandemia del
COVID-19. Debido a que muchos paises atn deben controlar la pandemia del COVID-19, el riesgo de que la recesion
mundial se prolongue hasta después del 2020 es significativo. Aunque las aprobaciones recientes de vacunas y su
distribucion han aumentado la esperanza de controlar la pandemia del COVID-19 para finales de este afio, nuevas olas
y variantes representan una preocupacion para el panorama a futuro. Creemos que aun es demasiado pronto para
anticipar qué tan efectivas seran las vacunas contra el COVID-19, y la amplitud y rapidez de su distribucién y uso.

Aunque algunos gobiernos y bancos centrales han anunciado y aplicado politicas monetarias y fiscales para
reducir el impacto de la pandemia del COVID-19 en las economias y los mercados financieros, estas medidas varian
por pais y podrian no ser suficientes para contrarrestar los efectos econémicos y financieros adversos significativos.
Los temores acerca de la magnitud de la recesién econdmica provocada por la pandemia han tenido y pueden seguir
teniendo un impacto negativo en los mercados financieros y las monedas de los mercados emergentes, lo que a su vez
han repercutido y pueden seguir repercutiendo en nuestra industria y nuestros resultados de operacion y situacion
financiera. Esperamos que la actividad de la construccién en la mayoria de los mercados en los que operamos y en los
que ofrecemos nuestros productos y servicios sean afectados de forma adversa, hasta cierto grado, y podrian continuar
afectados, en menor medida, por algin tiempo antes de que regresen a los niveles que tenian previo a la pandemia.
Adicionalmente, en distintos momentos durante el 2020, los tipos de cambio en los mercados emergentes fueron
afectados de forma adversa por la liquidacién en el mercado global, principalmente debido a los efectos econémicos
de la pandemia del COVID-19, y por otros factores como la percepcidn de las politicas locales y menores precios del
petréleo que prevalecieron durante aquel tiempo. Durante partes del 2020, la apreciacion del Dolar debido a la
percepcién de este como seguro, llevd a varias monedas de mercados emergentes, como el Peso, a registrar una
depreciacién frente al Délar.

Después de la fuerte reevaluacion de las perspectivas de crecimiento y deterioro del clima de riesgo en febrero
y marzo del 2020, los mercados financieros mundiales se han estado recuperando desde abril del 2020 gracias a la
flexibilidad sin precedentes de la politica monetaria mundial y al considerable apoyo fiscal, asi como la esperanza de
una fuerte recuperacion econémica basada en una rapida reapertura de las actividades econémicas y, mas
recientemente, la autorizacion y distribucion de varias vacunas contra el COVID-19. Los inversionistas extranjeros
han vuelto gradualmente a los mercados emergentes en blsqueda de rendimiento, elevando los precios de las acciones
y fortaleciendo los rendimientos a largo plazo y los diferenciales de rendimiento. Conforme han mejorado las
expectativas, el Dolar se ha debilitado, particularmente frente a las monedas de los mercados emergentes. El aumento
de las infecciones de COVID-19 en el mundo y reciente identificacion de nuevas cepas de coronavirus, han aumentado
la volatilidad de los mercados globales. A la fecha de este reporte anual, excepto para ciertos paises como Francia,
Alemania y el Reino Unido, y ciertos estados de los EUA y México que ya han implementado ciertos grados de
medidas de confinamiento, no podemos evaluar qué medidas, en su caso, podrian adoptar los gobiernos para detener
la propagacion del COVID-19 y cémo estas medidas podrian afectar, si es que lo hacen, nuestras operaciones y la
demanda de nuestros productos y servicios.

Las consecuencias de la pandemia del COVID-19 nos han afectado considerablemente en algunos paises.
Durante el tercer trimestre del 2020, debido a la falta de visibilidad y alta incertidumbre que resultaron de los efectos
econémicos negativos de la pandemia del COVID-19, y considerando los indicadores de deterioro en algunos paises,
reconocimos un cargo por deterioro, que no implicé flujos de efectivo, por un monto acumulado de $1.5 miles de
millones, compuesto de $1.02 miles de millones de deterioro de crédito mercantil relacionado con nuestro negocio en
los EUA, asi como $473 millones de deterioro de activos en desuso y de otros activos en varios paises, principalmente
activos cementosos en los EUA, asi como en Europa, América del Sur, Central y el Caribe (“SCA&C”, por sus siglas
en inglés), entre otros ajustes menores en los negocios de concreto premezclado y agregados de CEMEX.



La propagacion global del COVID-19 también ha impactado y puede seguir impactando adversamente
nuestra continuidad comercial en algunos de los mercados donde operamos y en los que ofrecemos productos y
servicios. Muchas de nuestras operaciones han sido y pueden seguir siendo impactadas de forma adversa por (i) las
decisiones gubernamentales que buscan detener la propagacion del COVID-19, incluyendo lineamientos de
distanciamiento social y otras medidas de salud y seguridad, que en ocasiones requieren la suspension de actividades
no esenciales o tiene el efecto de disminuir la actividad en nuestras plantas operativas, ocasionando una menor
produccion; y (ii) una reduccion en la demanda de nuestros productos y servicios. A la fecha de este reporte anual:

. En México, continuamos operando de acuerdo con los lineamientos técnicos establecidas por el gobierno
mexicano. El 6 de abril del 2020, anunciamos inicialmente que detendriamos temporalmente toda la
produccion y ciertas actividades relacionadas en México hasta el 30 de abril del 2020, de conformidad
con un decreto (el “Decreto COVID-19 de México™) emitido por la Secretaria de Salud de México en
respuesta al COVID-19. Sin embargo, el 7 de abril del 2020, de conformidad con los lineamientos
técnicos del Decreto COVID-19 de México emitido por la Secretaria de Salud de México en el Diario
Oficial de la Federacion, anunciamos que se nos permitid reanudar la produccién y actividades
relacionadas en México para apoyar el desarrollo de sectores designados como esenciales por el gobierno
mexicano durante la pandemia del COVID-19. Ademas, de acuerdo con las publicaciones en el Diario
Oficial de la Federacion de fecha 14 de mayo del 2020 sobre la reapertura de las actividades sociales,
educativas y economicas, las empresas dedicadas a la industria de la construccion y la mineria pudieron
reanudar las operaciones siempre que cumplieran los protocolos y directrices de salud y seguridad
establecidos por el gobierno, ya que se consideraron, y a la fecha de este reporte anual contintan siendo
consideradas, actividades esenciales durante la actual emergencia sanitaria del COVID-19 en México.
A la fecha de este reporte, no se han emitido decretos oficiales adicionales que requieran el paro total o
parcial de las operaciones de la industria de construccion en México; sin embargo, si cualquiera de dichos
decretos es emitido en el futuro, analizaremos el posible impacto que representaria para nosotros, que
podria, sujeto al alcance y naturaleza, afectar negativamente nuestra situacion financiera, negocio,
liquidez y resultados de operacion. Para el afio concluido el 31 de diciembre del 2020, nuestras
operaciones en Meéxico representaron 20% de nuestros ingresos en términos de Délares antes de
eliminaciones que resultan del proceso de consolidacion.

o En la mayoria de nuestra region de SCA&C, nuestras operaciones han sido afectadas temporalmente.
Por ejemplo, el 28 de marzo del 2020, el gobierno de Trinidad y Tobago emitid regulaciones relativas al
COVID-19 (las “Regulaciones de COVID-19 de Trinidad y Tobago”), en virtud de las cuales se requirio
que algunas de nuestras operaciones en Trinidad y Tobago cesaran temporalmente a partir del 30 de
marzo del 2020. Como resultado de las Regulaciones de COVID-19 de Trinidad y Tobago, suspendimos
temporalmente sustancialmente todas nuestras operaciones en Trinidad y Tobago, excepto ciertas
actividades relacionadas con la operacion segura y la preservacion del horno y ciertas operaciones
portuarias. Ademas, de conformidad con las érdenes emitidas por el gobierno de Barbados el 28 de
marzo del 2020, detuvimos temporalmente las operaciones de nuestra planta de fabricacién de cemento
ubicada en Barbados. Sin embargo, el 14 de mayo del 2020, nuestras operaciones en Trinidad y Tobago
y Barbados recibieron la aprobacién de los gobiernos de Trinidad y Tobago y de Barbados,
respectivamente, para reanudar todas las operaciones en esos paises. Aunque a partir del 17 de agosto
del 2020, el gobierno de Trinidad y Tobago impuso nuevas medidas de confinamiento, a la fecha de este
reporte anual, la industria de la construccion no esta incluida en estas restricciones recientes. El gobierno
de Jamaica impuso de forma general un toque de queda diario de 8:00 p.m. a 5:00 a.m., en el municipio
de nuestras operaciones de cemento, sujeto a limitadas excepciones. El 23 de marzo del 2021, se
implementaron medidas adicionales de toque de queda, que establecieron horarios de cierre de oficinas
temprano, y un toque de queda de 12:00 p.m. a 5:00 a.m. en fechas especificas entre el 1 de abril del
2021y el 10 de abril del 2021. Estas medidas adicionales afectan solo a las oficinas administrativas de
CCCL, y trabajadores de féabricas dedicados a la transportacion de productos manufacturados, y
trabajadores de construccion con licencia pueden dejar su lugar de residencia durante las horas del toque
de queda. Esperamos que este toque de queda solo impacte en los desplazamientos de nuestros
empleados hacia y desde nuestra planta de cemento en Jamaica. Ademas, seguido de las medidas
implementadas por las autoridades en Panama, anteriormente detuvimos temporalmente la produccién y
las actividades relacionadas en Panama. Sin embargo, en cumplimiento a las disposiciones emitidas el 4
de septiembre del 2020 por el gobierno de Panama (Decreto Ejecutivo 1036), reanudamos todas nuestras



operaciones en Panama el 7 de septiembre del 2020. El gobierno de Panama también emiti6 el Decreto
Ejecutivo No. 111 el 26 de febrero del 2021, para implementar un toque de queda diario nacional de
10:00 p.m. a 4:00 a.m. que impuso algunas restricciones en el transito y el desplazamiento del personal.
Ademas, de conformidad con un decreto nacional emitido por el gobierno de Colombia en respuesta al
COVID-19, habiamos detenido temporalmente la produccion y las actividades relacionadas en Colombia
el 25 de marzo del 2020. Sin embargo, de conformidad con un decreto nacional posterior emitido por el
gobierno de Colombia el 8 de abril del 2020, reanudamos parcialmente ciertas operaciones que se
consideraron esenciales para atender la pandemia del COVID-19 en Colombia del 13 de abril al 27 de
abril del 2020. Entre el 27 de abril del 2020 y agosto del 2020, de acuerdo con varios decretos nacionales,
reanudamos nuestras operaciones en Colombia, teniendo solo restricciones no relevantes de horarios de
transito en algunos municipios. De agosto a diciembre del 2020, Colombia se encontraba en una fase de
aislamiento selectivo y distanciamiento social responsable que nos ha permitido seguir operando con
normalidad bajo estrictas medidas de bioseguridad, salvo algunas restricciones horarias puntuales. Sin
embargo, debido al aumento de las infecciones por el COVID-19 en algunos municipios de Colombia,
las autoridades establecieron algunas restricciones temporales de movilidad de personas y vehiculos que,
en todo caso, no afectaron al sector de la construccion al estar exento de dichas medidas especiales.
Ademas, inicialmente habiamos adoptado ciertas medidas preventivas con respecto a nuestras
operaciones en Guatemala y Republica Dominicana, pero a la fecha de este reporte anual nuestras
operaciones se han reanudado conforme a las directrices locales, las cuales no han causado disrupciones
significativas a nuestras operaciones. Para el afio concluido el 31 de diciembre del 2020, nuestras
operaciones en nuestra region de SCA&C representaron 12% de nuestros ingresos en términos de
Ddlares antes de eliminaciones que resultan del proceso de consolidacion.

En nuestra region de EMEAA, los principales efectos desde el inicio de la pandemia del COVID-19 se
han sentido en Espafia, Filipinas y los EAU, donde nuestras operaciones se han desarrollado, en
diferentes momentos, de forma limitada o fueron detenidas temporalmente. Sin embargo, a la fecha de
este reporte anual, nuestras operaciones generales en nuestra region de EMEAA no se han detenido.
Algunos paises experimentaron efectos negativos en los mercados en los que ofrecemos nuestros
productos y servicios, con caidas en la demanda que provocan algunos cierres temporales de sitios. Por
ejemplo, en la tercera semana de marzo del 2020, iniciamos voluntariamente las medidas para detener
temporalmente la produccién en la Planta Solid Cement en Filipinas. Esta medida voluntaria fue
consistente con la aplicacion por parte del gobierno filipino de la “Cuarentena Comunitaria Mejorada”
en Luzdn, Filipinas, declarada por el presidente de Filipinas en un esfuerzo por instituir mas medidas
estrictas para contener la propagacion del COVID-19. Sin embargo, el 20 de mayo del 2020, de
conformidad con el gobierno de Filipinas y las resoluciones del Grupo de Trabajo Interinstitucional sobre
Enfermedades Infecciosas Emergentes de Filipinas, y después de implementar las medidas destinadas a
cumplir plenamente con las regulaciones establecidas por el Departamento de Trabajo y Empleo y el
Departamento de Comercio e Industria, reanudamos nuestras operaciones en nuestra Planta Solid
Cement ubicada en la ciudad de Antipolo y hemos podido operar continuamente desde entonces. En
Espafia, debido a recientes olas del COVID-19, ciertas partes del pais han iniciado cuarentenas
temporales durante distintos periodos en el 2021, pero hasta el momento no han tenido un impacto
adverso significativo para nosotros. Para el afio concluido el 31 de diciembre del 2020, nuestras
operaciones en Espafia y en Filipinas representaron el 2%y el 3%, respectivamente, de nuestros ingresos
en téerminos de Dolares antes de eliminaciones que resultan del proceso de consolidacion. Para el afio
concluido el 31 de diciembre del 2020, nuestras operaciones en la region de EMEAA representaron el
32% de nuestros ingresos en términos de Délares antes de eliminaciones que resultan del proceso de
consolidacién.

En los EUA, con excepcidn de pocas plantas de concreto premezclado en el area de San Francisco que
fueron cerradas temporalmente, salvo por los sitios que han permanecido inactivos por razones
operativas, todos los sitios que estaban en operacion antes de la pandemia del COVID-19 estan activos.
Para el afio concluido el 31 de diciembre del 2020, nuestras operaciones en EUA representaron 29% de
nuestros ingresos en términos de Dolares antes de eliminaciones que resultan del proceso de
consolidacion.



También seguimos tomando medidas para proteger a nuestras comunidades y los lugares donde operamos.
Por ejemplo, en ciertos lugares seguimos limpiando y desinfectando constantemente las areas publicas con agua y
jabén, transportados y liberados por nuestros camiones de concreto premezclado en areas abiertas como entradas de
hospitales, centros de salud y lugares urbanos, entre otros. Al 31 de diciembre del 2020, se han limpiado 180 hospitales
y 263 espacios publicos para un total de 3.6 millones de metros cuadrados sanitizados. Ademas, nuestras plantas de
aditivos siguen produciendo desinfectante de manos seguln las especificaciones de la Organizacién Mundial de la
Salud en cantidades suficientes para cubrir las necesidades de todos los empleados y las comunidades locales vecinas
durante todo el afio. Se estima que el total de beneficiarios de estas acciones sociales sea de aproximadamente 1.7
millones de personas al 31 de diciembre del 2020.

Continuamos monitoreando el desarrollo de la pandemia del COVID-19 para aprovechar la informacion y
las recomendaciones de organizaciones de salud como la Organizacién Mundial de la Salud, los Centros para el
Control y la Prevencién de Enfermedades en los EUA, el Centro Europeo para la Prevencién y el Control de
Enfermedades y otras organizaciones, asi como de las autoridades de los paises en los que operamos. Hemos
establecido Equipos de Respuesta Rapida (“ERR”) locales que permanecen en alerta en todas nuestras operaciones en
el mundo y seguimos aplicando medidas preventivas. Algunas de las medidas que hemos adoptado hasta ahora
incluyen restricciones a todos los viajes relacionados con el trabajo, ajustes para que ciertos empleados trabajen a
distancia y la optimizacién del nimero de personas que trabajan en nuestras instalaciones operativas y otros lugares
en cualquier momento. Entre otras iniciativas, hemos mejorado nuestras campafias internas de informacion sobre las
practicas recomendadas en materia de salud, higiene e interaccion social, como la promocién del distanciamiento
fisico y recomendacion de evitar viajar en la medida de lo posible. Por ejemplo, hemos aplicado nuestros Protocolos
de H&S en todas nuestras operaciones, incluidos, entre otros, nuestros Protocolos de Higiene Personal, Control de
Acceso, Distanciamiento Fisico y Distanciamiento Social, que establecen ciertas practicas que deben realizar nuestros
empleados, contratistas, proveedores, clientes y visitantes. En el marco de nuestro Protocolo de Higiene Personal,
seguimos alentando a nuestros trabajadores a que se laven las manos con frecuencia o, cuando no estén cerca de un
bafio, a que utilicen un gel antibacterial o un desinfectante para manos a base de alcohol y, al estornudar y toser, a que
se cubran la nariz y la boca con un pafiuelo desechable o con el codo doblado 0 manga superior. Ademas, en virtud de
nuestro Protocolo de Distanciamiento Fisico, seguimos tratando de: aumentar la distancia en las instalaciones con
espacios reducidos; ventilar el lugar de trabajo; y limpiar los puestos de trabajo entre turnos. También seguimos
Ilevando a cabo nuestro Protocolo de Control de Acceso en el Lugar de Trabajo, que examina a las personas en las
reas de recepcion y en todos los puntos de entrada para detectar sintomas relacionados con la pandemia; limita las
visitas a un minimo esencial; y evalla el acceso y la disponibilidad de los servicios médicos para los empleados. Por
ejemplo, para promover el distanciamiento fisico, hemos implementado una estrategia para promover el
distanciamiento fisico y como resultado hemos experimentado un aumento en el nimero de visitas a nuestra
plataforma CEMEX Go en comparacién con los niveles anteriores al COVID-19; adicionalmente, durante el tercer
trimestre del 2020, también vimos un aumento en nuestro sitio web Construrama para los clientes minoristas
mexicanos. Ademas, como parte de nuestro Protocolo de Limpieza del Lugar de Trabajo, las superficies que se tocan
con frecuencia se limpian constantemente. Ademas, como parte de nuestro Protocolo de Conductores de Camiones,
estamos desinfectando el volante, las palancas, botones y otras areas de contacto frecuente con el objetivo de mantener
la cabina del camién limpia; y alentando a nuestros conductores a usar equipo de proteccién personal (como mascara
y guantes) en todo momento y a respetar el distanciamiento fisico dentro y fuera del camion (es decir, no mas de una
persona en el camién a la vez). Ademas, continuamos implementando nuestro Protocolo de Desplazamiento Desde y
Hacia El Trabajo, que tiene como objetivo proporcionar un servicio de transporte de la empresa cuando sea posible y
para reducir el namero de desplazamientos semanales, ajustar los turnos de trabajo. Ademas, a través de nuestro
Protocolo de Distanciamiento Social, continuamos nuestros esfuerzos para separar a las personas que tienen una
enfermedad infecciosa confirmada; tienen sintomas similares a los de una enfermedad; han estado expuestas a
personas con enfermedades, pero no estan enfermas; y regresan de viajes esenciales de lugares de riesgo medio o alto.
En general, creemos que seguimos aplicando estrictas pautas de higiene en todas nuestras operaciones, y hemos
modificado nuestros procesos de fabricacion, ventas y entregas para implementar el distanciamiento con el que se
pretende reducir considerablemente la propagacion de COVID-19. Por ultimo, nuestro Protocolo de Cuidado de la
Familia en Casa tiene como objetivo proteger a nuestros empleados y sus familias del contagio comunitario reforzando
el distanciamiento fisico y las medidas de higiene; proporcionando recomendaciones especificas para la limpieza del
hogar; asesorando sobre la estancia y el trabajo desde el hogar; con el protocolo de higienizacién al llegar al hogar; y
con los lineamientos de proteccion de personas vulnerables y cuidado de los familiares enfermos.



El principal objetivo de nuestros ERRs sigue siendo el desarrollo e implementacion de actividades enfocadas
en mitigar el impacto del COVID-19. El enfoque de dichas actividades es proteger a nuestros empleados, clientes,
proveedores, entre otros, a proteger nuestra continuidad comercial y fomentar la comunicacién. En particular, nuestros
ERRs estan (i) monitoreando los lineamientos mundiales de salud y respuesta colaborativa en relacion con el COVID-
19; (ii) consolidando y actualizando la informacion relacionada con el COVID-19; (iii) dando seguimiento a cualquier
caso de cuarentena y otorgando apoyo; (iv) apoyando en la proteccion de nuestros empleados al intentar reducir la
propagacién del COVID-19 con la implementacién de varias medidas de higiene, lineamientos y protocolos; (v)
mejorando la frecuencia y procedimientos relacionados con la limpieza en varios de nuestros sitios; (vi) implementado
varios programas de trabajo remoto; (vii) implementando medidas de cumplimiento de monitoreo y aislamiento; (viii)
asegurando la disponibilidad de asistencia médica y paquetes de higiene para viaje; (ix) implementado restricciones
en reuniones humerosas esenciales; (x) creando y publicando lineamientos para distanciamiento social, viaje, limpieza,
higiene personal, monitoreo y cuarenta; (xi) mejorando el compromiso con nuestras comunidades, asociaciones de la
industria y autoridades locales; (xii) implementando acciones para proteger nuestra continuidad comercial mediante
el desarrollo de planes disefiados para fortalecer nuestro negocio y estimular la resiliencia financiera; y (xiii)
comunicando todas nuestras medidas relacionadas con el COVID-19, a audiencias internas y externas.

Ademas, para reforzar la aplicacion y la supervisién de estos protocolos y objetivos hemos definido una
nueva funcion llamada “Coordinador COVID” en cada lugar, instalacion, planta de fabricacion, planta de produccion
y oficinas administrativas en donde tenemos operaciones. Al 31 de diciembre del 2020, hemos designado cerca de
2,000 de estos Coordinadores COVID en todo el mundo y también hemos establecido una red de intercambio de
mejores practicas para mejorar continuamente nuestra implementacion de las medidas relacionadas con el COVID-
19.

Consideramos que hemos desarrollado planes para enfrentar de forma segura y responsable posibles futuras
interrupciones en nuestras operaciones, al mismo tiempo que mantenemos nuestra propiedad, plantas y equipo en
condiciones técnicas adecuadas, asi como para retomar nuestras operaciones, en la medida en que se detengan o
restrinjan, cuando se requiera. Seguimos aplicando acciones de incidencia, como el apoyo a los gobiernos locales y el
reforzamiento sobre la necesidad de mantener la industria de la construccién como esencial, segura y abierta. Todas
estas medidas contribuyen a la recuperacion econémica de los paises en los que operamos. Estamos en contacto
cercano y continuo con nuestros proveedores para facilitar el abordar cualquier necesidad critica de abastecimiento y
hemos mejorado nuestras practicas enfocadas en el cliente. Continuamos cooperando con nuestros clientes y
proveedores con el fin de implementar medidas disefiadas para mantener la continuidad comercial y para mitigar
cualquier disrupcidn en nuestros negocios causada por el COVID-19.

Ademas, al inicio de la pandemia del COVID-19, fuimos capaces de fortalecer nuestra posicion de liquidez,
principalmente con los desembolsos de $1,135 millones en virtud de nuestro crédito revolvente comprometido
(nuestras disposiciones de $1.0 mil millones y $135 millones el 20 de marzo del 2020 y el 1 de abril del 2020,
respectivamente, representan el monto total disponible bajo la linea de crédito revolvente comprometida),
disposiciones de nuestras otras lineas de crédito y préstamos, y mejoramos nuestra liquidez con las emisiones de $2.0
mil millones de monto principal agregado de notas denominadas en Dolares, en junio y septiembre del 2020. Las
disposiciones causaron un aumento en nuestra deuda total y niveles de efectivo en el corto y mediano plazo. Sin
embargo, el 10 de septiembre del 2020, pagamos $700 millones del tramo comprometido del crédito revolvente de
$1,135 millones bajo el Contrato de Crédito del 2017. Ademas, como parte de las Modificaciones de Octubre del 2020
al Contrato de Crédito, extendimos vencimientos de $1.1 miles de millones al 2025 y el vencimiento de $1.1 miles de
millones bajo el crédito revolvente al 2023. También, en octubre del 2020, pagamos $530 millones correspondientes
a la amortizacion de julio del 2021 bajo el Contrato de Crédito del 2017 a las instituciones que participaron en la
extension del plazo. Al 31 de diciembre del 2020, habiamos dispuesto $161 millones en créditos no comprometidos
de corto plazo. Ademas, recibimos recursos totales por $700 millones de nuestra venta de activos en los EUA
relacionados con la planta de cemento Kosmos en Louisville, Kentucky y la venta de ciertos activos en el Reino Unido
a Breedon. Durante el 2020, nuestras operaciones en ciertos paises en los que operamos recibieron diferimientos de
impuestos, pagos de ndmina y otros beneficios bajo, y como resultado de, programas de apoyo del gobierno para
mitigar el impacto del COVID-19, por un monto total agregado que no es significativo, y también se han beneficiado
de poder diferir ciertos pagos de intereses en determinadas operaciones, también por cantidades que no son
significativas.
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Ademas, entre otras cosas, durante el 2020, hemos suspendido, reducido o retrasado ciertos gastos previstos
de (i) inversiones de capital; (ii) gastos de operacién presupuestados de acuerdo con la evolucién de la demanda por
mercado en el que operemos; (iii) niveles de produccion y, cuando se requiera, de inventario en todos nuestros
mercados de acuerdo con las condiciones de menor demanda; y (iv) actividades de nuestra red global corporativa que
se apartan de nuestro actual objetivo de negocio de gestionar la crisis y nuestras operaciones. Por ejemplo, durante el
afio concluido el 31 de diciembre del 2020, logramos iniciativas de reduccion de costos por $280 millones, en
comparacion con el afio concluido en el 2019. Actualmente tenemos también la intencién de seguir manteniendo una
cantidad razonable de inventario en nuestras instalaciones operativas y en otros lugares, con la intencién de seguir
cumpliendo con nuestra demanda y sirviendo a nuestros clientes en la medida de lo posible.

Como medida adicional para mejorar nuestra liquidez, suspendimos el programa de recompra de acciones de
CEMEX, S.A.B. de C.V. para el 2020 y CEMEX, S.A.B. de C.V. no pagd dividendos durante el 2020.

Por Gltimo, a partir del 1 de mayo del 2020, por un periodo de 90 dias, sujeto a todas las leyes y regulaciones
aplicables, el Presidente del Consejo de Administracion, el Director General y los miembros del Comité Ejecutivo de
CEMEX, S.A.B. de C.V. renunciaron al 25% de sus salarios; los miembros del Consejo de Administracion de
CEMEX, S.A.B. de C. V. renunciaron al 25% de su remuneracion (incluyendo respecto a la sesion celebrada en abril
del 2020); y algunos altos ejecutivos renunciaron voluntariamente al 15% de sus salarios mensuales. Todos nuestros
ejecutivos que acordaron renunciar a parte de su salario mensual para mitigar los efectos de la pandemia del COVID-
19, incluyendo los miembros del Consejo de Administracion de CEMEX, S.A.B. de C.V., quienes renunciaron, cada
uno, al 25% de sus remuneraciones, fueron posteriormente compensados en su totalidad durante el cuarto trimestre
del 2020. Adicionalmente, algunos empleados han diferido voluntariamente el 10% de su salario mensual, los cuales
fueron posteriormente pagados en su totalidad, durante noviembre del 2020. También trabajamos para mitigar el
impacto en nuestros empleados por hora afectados por la pandemia del COVID-19.

Aunque las medidas que tomamos en el 2020 nos ayudaron a cumplir todas nuestras necesidades de liquidez
y a operar y administrar nuestro negocio y servir a nuestros clientes, no se puede garantizar que las medidas que ya
hemos tomado o podamos tomar en el futuro, contrarrestaran por completo el impacto adverso de la pandemia del
COVID-19, sin embargo, consideramos que, desde que se adoptaron estas medidas, han contribuido a contrarrestar
parcialmente el impacto adverso del COVID-19.

La medida en que el COVID-19 afectard en un futuro nuestros resultados y operaciones dependera de
evoluciones futuras, las cuales son altamente inciertas y no pueden ser previstas, incluyendo, entre otras cosas: la
potencial identificacion de nuevas variantes del COVID-19 y la gravedad de dichas variantes; cualesquiera nuevas
olas del COVID-19, asi como la gravedad y duracion de dichas olas; la duracion, gravedad y propagacion del brote
de la pandemia del COVID-19, las medidas tomadas para contener el COVID-19 o tratar su impacto; qué tan efectivas
serén las vacunas contra el COVID-19 recientemente autorizadas y la amplitud y rapidez de su distribucién y uso; la
rapidez y el grado en que puedan reanudarse las condiciones econémicas y operativas previas a la pandemia del
COVID-19; y cuantos y qué tan efectivos seran cualesquier iniciativas de estimulo implementadas por los gobiernos.
Véase “Punto 3—Informacién Clave—Factores de Riesgo—Riesgos Relacionados con Nuestro Negocio—El brote
de COVID-19 podria afectar adversa y significativamente nuestra situacion financiera y resultados de operacion” y
“Punto 3—Informacion Clave—Nuestra Operacion Resiliencia” para una discusion de otras estrategias que creemos
nos ayudaran a mitigar en mayor medida los efectos de la pandemia del COVID-19.

Factores de Riesgo

Estamos sujetos a varios riesgos que resultan principalmente de cambios en las condiciones economicas,
ambientales, politicas, de la industria, de negocios, regulatorias, financieras y climaticas, asi como también a riesgos
relacionados con los procedimientos legales e investigaciones en curso. Los siguientes factores de riesgo no son los
Unicos riesgos que enfrentamos, y cualquiera de los factores de riesgo descritos a continuacién podria afectar
significativa y adversamente nuestro negocio, liquidez, resultados de operacidn o situacion financiera, asi como, en
ciertos casos, nuestra reputacion.
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Riesgos Relacionados con Nuestro Negocio

Las condiciones econdémicas en algunos de los paises en los que operamos y en otras regiones u otros paises
podrian afectar de manera adversa nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de operacion.

Las condiciones econdmicas en algunos de los paises en los que operamos han tenido y podrian seguir
teniendo un efecto adverso significativo en nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de operacion
globales. Nuestros resultados de operacion son altamente dependientes de los resultados de nuestras subsidiarias
operativas en el mundo, incluyendo las de EUA, México, Europa, Medio Oriente, Africa y Asia (“EMEAA”, por sus
siglas en inglés) y América del Sur, Central y el Caribe (segun se describe en el “Punto 4—Informacion de la
Compafia—Visioén General del Negocio™).

Para un desglose de nuestros ingresos por segmento geografico para el afio concluido el 31 de diciembre del
2020, véase “Punto 4—Informacion de la Compafiia—Desglose de Nuestros Ingresos por Segmento Geografico para
el afio concluido el 31 de diciembre del 2020”.

A la fecha de este reporte anual, el principal riesgo para la economia global se debe a la pandemia del COVID-
19. A pesar del progreso en el desarrollo de vacunas y su distribucion, la incertidumbre, que podria mantener la
confianza del consumidor baja por un tiempo extendido, continda retrasando la recuperacion econémica alin més. La
pandemia del COVID-19, aunado a las medidas aplicadas por las autoridades gubernamentales por contener y mitigar
los efectos del COVID-19, incluidos los cierres de empresas de infraestructura no esenciales, controles fronterizos
mas estrictos, cuarentenas rigurosas y distanciamiento social, desencadenaron lo que creemos es la peor recesion desde
la Gran Depresion de los afios 30. Los efectos negativos de la pandemia sobre, entre otras cosas, las cadenas de
suministro, el comercio mundial, la movilidad de las personas, la continuidad de las empresas, el empleo y la demanda
de bienes y servicios han sido considerables.

Segun las ultimas Perspectivas Econémicas Mundiales del FMI, publicadas en abril del 2021, después de
contraerse el crecimiento mundial en un 3.3%en el 2020, se espera un repunte de 6.0% en el 2021. Como resultado,
de acuerdo con el FMI, se espera que el nivel del producto interno bruto (“PIB”) mundial en el 2021 sea 2.5% superior
al del 2019. La economia mundial esta saliendo de las profundidades de la crisis, pero el ascenso a los niveles
anteriores a la pandemia del COVID-19 sera probablemente largo, desigual e incierto. EI FMI reconocio que existe
un grado de incertidumbre mayor de lo habitual en torno a esta previsién, ya que la proyeccion de referencia se basa
en supuestos clave sobre las consecuencias de la pandemia del COVID-19.

La magnitud y la persistencia del choque econémico adverso continuara dependiendo de varios factores
inciertos, como (i) la duracion de la pandemia, la velocidad en la vacunacion y las restricciones necesarias para
contener el virus; (ii) el distanciamiento social voluntario, que afecta al gasto (iii) la capacidad de los trabajadores
desplazados para conseguir un empleo en otros sectores; (iv) el posible dafio a la oferta debido a los cierres de empresas
y a la salida de trabajadores desempleados de la poblacién econémicamente activa; (v) el impacto en los costos de las
empresas en relacion con los cambios necesarios para reforzar la seguridad en el lugar de trabajo, (vi) los efectos en
la productividad por la reconfiguracion de la cadena de suministro global; (vii) el alcance de los efectos indirectos
transfronterizos de una demanda exterior mas débil; y (viii) los déficits de financiamiento y la resolucion en relacion
con la actual desconexion entre las valoraciones de los activos y las perspectivas de la actividad econémica.

Aunque la reciente aprobacion de vacunas y su distribucion han aumentado la esperanza de un cambio en la
situacion de la pandemia del COVID-19 a finales de este afio, las nuevas olas y cepas del virus generan incertidumbre
para las expectativas. El crecimiento puede verse obstaculizado si las oleadas de virus (incluidas las de nuevas cepas)
resultan dificiles de contener, las infecciones y las muertes aumentan rapidamente antes de que las vacunas estén
ampliamente disponibles, y el distanciamiento social o los cierres son mas estrictos de lo previsto. Un progreso mas
lento de lo previsto en las intervenciones médicas podria desvanecer las esperanzas de una salida relativamente rapida
de la pandemia del COVID-19 y debilitar la confianza. En especifico, la distribucién de las vacunas podria sufrir
retrasos o ser desigual, la indecision generalizada podria obstaculizar la adopcion de las vacunas, las vacunas podrian
proporcionar una inmunidad mas corta de lo previsto y los avances en las terapias podrian ser limitados. La
intensificacion del descontento social, incluyendo mayor desigualdad y el acceso diferenciado a las vacunas y terapias,
podria complicar ain mas la recuperacion. Ademas, si se retira el apoyo politico antes de la recuperacion econémica,
podrian aumentar las quiebras de empresas viables, pero sin liquidez, lo que provocaria méas pérdidas de empleo e
ingresos. El consiguiente endurecimiento de las condiciones financieras podria aumentar los riesgos de refinanciacion
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para los deudores vulnerables, aunado al ya elevado nimero de economias con problemas de endeudamiento y
aumentar las insolvencias entre las empresas y los hogares.

Mas alla de los riesgos a la baja relacionados con la pandemia COVID-19, las tensiones entre EUA y China
han escalado en mdltiples frentes, las relaciones desgastadas entre la coalicion de productores de petréleo de la
Organizacioén de Paises Exportadores de Petréleo y el descontento social generalizado generan retos adicionales para
la economia mundial. Ademas, en un contexto de gran liquidez y de endeudamiento extremadamente elevado (sobre
todo en las economias avanzadas), la presion de inflacién podria suponer un riesgo. Las sobrevaloraciones financieras
de las acciones, los bonos corporativos y de gobierno, y los activos de los EMs, entre otros, siguen siendo una gran
preocupacion y no se pueden descartar nuevos episodios de alta volatilidad, lo que supondria una tension adicional
para los paises vulnerables que podria tener un efecto adverso en nuestro negocio y en nuestra situacion financiera,
liquidez y resultados de operacién. Por Gltimo, los desastres naturales relacionados con el cambio climéatico
representan una fuente de riesgo para la economia mundial.

En los EUA, considerando el amplio impacto de la pandemia del COVID-19, alin se requiere un importante
apoyo gubernamental y el recientemente aprobado Plan de Rescate Americano (American Rescue Plan) puede ser
insuficiente para la sostenibilidad econémica a largo plazo en caso de que se produzca una recuperacion prolongada.
Ademas, la huida de los inversionistas del dolar podria elevar las expectativas de inflacion y los tipos de interés. Por
otra parte, el elevado desempleo podria provocar impagos de hipotecas y alquileres, afiadiendo pérdidas al sector
bancario comercial, lo que daria lugar a un aumento de las provisiones para créditos, a un endurecimiento de las
normas de concesion de préstamos y a una reduccion de los mismos. Si los efectos de la pandemia COVID-19 se
prolongan sustancialmente, podria producirse una cascada de nuevas solicitudes de quiebra de empresas, lo que
erosionaria alin mas la confianza del mercado y aumentaria las tasas de desempleo. En conjunto, estas incertidumbres
y riesgos podrian tener un impacto adverso significativo no solo sobre nuestra situacién financiera, negocio y
resultados de operacién en los EUA, sino también en nuestras condiciones financieras consolidadas, negocio y
resultados de operacion. Véase “Punto 3—Informacion Clave—Brote del COVID-19” y “Punto 5—Comentarios y
Prospectos Operativos y Financieros—Eventos Recientes—Eventos Recientes Relacionados con el Impacto del
COVID-19 en Nuestro Negocio y Operaciones” para mas informacion relacionada con el impacto del COVID-19 en
nuestra industria en los EUA.

Como resultado de las elecciones del 2018 en México, un nuevo gobierno federal y Congreso de la Union
liderado por el partido politico del presidente tomaron posesion. Como ocurre normalmente con la mayoria de
cualesquier cambios en la administracion, ha habido un impacto en la economia, como resultado de las politicas
econdmicas y publicas del nuevo gobierno, incluyendo las tasas de interés y tipos de cambio, respecto a la atraccion
y retencion de inversion extranjera en México asi como el marco regulatorio e institucional del pais, y cualquier otro
cambio en las politicas pudiera afectar nuestra situacion financiera, negocio, liquidez y resultados de operacion,
particularmente en México.

La economia mexicana entr6 en recesién en el 2019 y la incertidumbre, las politicas y eventos relacionados
con la pandemia del COVID-19 agravaron el declive en el 2020, cuando la actividad econémica registr6 su peor caida
historica como consecuencia del descenso de la demanda interna. Se espera que la economia mexicana se recupere
parcialmente en el 2021, impulsada principalmente por las condiciones externas favorables. Sin embargo, a la fecha
de este reporte anual, se espera que el PIB del 2021 se mantenga muy por debajo de los niveles del 2019. Ademas, la
economia mexicana fue severamente impactada por la pandemia COVID-19. Ademaés de los riesgos relacionados con
la pandemia ya mencionados, la economia mexicana enfrenta otros riesgos a corto plazo, incluyendo, sin limitarse a:
(i) continuacion de caidas en la produccidn de petréleo, que podrian afectar el sector minero y los ingresos fiscales;
(i1) los efectos de la disminucion de la calificacion de la deuda de Petroleos Mexicanos (“PEMEX”) o un requerimiento
para reestructurar PEMEX, lo que podria socavar la estabilidad fiscal y la calificacion de la deuda soberana de México;
(iii) la incapacidad de revivir la inversién privada debido a la incertidumbre en las politicas gubernamentales, asi como
la falta de apoyo en estimulos fiscales; (iv) los efectos negativos derivados de una aprobacion potencial de iniciativas
de ley controversiales; (v) una mayor contraccion de la actividad de construccion como resultado de recortes en la
inversion publica, o bajo gasto gubernamental y estancamiento de la inversion privada; y (vi) una contraccién agresiva
de la politica monetaria como resultado de la renovacién de las presiones inflacionarias y/o la alta fluctuacién del tipo
de cambio de las divisas. En conjunto, estas incertidumbres y riesgos podrian tener un impacto material significativo
en nuestra situacion financiera, negocio y resultados de operacion, especialmente en México. Véase “Punto 3—
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Informacion Clave—Brote del COVID-19” para méas informacion relacionad con el impacto del COVID-19 en nuestra
industria en México.

Las leyes y regulaciones mexicanas a las que estamos sujetos, y sus interpretaciones, pueden cambiar, a veces
sustancialmente, como resultado de una variedad de factores fuera de nuestro control, incluidos eventos politicos,
economicos, regulatorios o sociales. Como resultado de las modificaciones de mayo del 2019 a la Ley Federal del
Trabajo de México y otras regulaciones relacionadas, entre otras cosas, se crearon nuevas autoridades laborales y
tribunales, se implementaron nuevos procedimientos de negociacion y se emitieron o modificaron disposiciones
relacionadas con la libertad de asociacion y organizacion de empleados, contratos colectivos de trabajo y normas
contra la discriminacion laboral. No podemos asegurarle que estos cambios no vayan a provocar un aumento en
litigios, de activismo laboral o de relaciones laborales cada vez mas conflictivas, lo que a su vez podria afectar
negativamente nuestro negocio, situacion financiera, resultados de operacidn y expectativas, particularmente en
México. Ademas, en agosto del 2019, se promulg6 la nueva Ley Nacional de Extincién de Dominio. Esta nueva ley
otorga la autoridad al gobierno federal mexicano para extinguir el dominio sobre bienes inmuebles en México si se
realizan actividades ilicitas en dichos bienes inmuebles. Por lo tanto, si se realizan actividades ilicitas en nuestras
propiedades inmobiliarias (incluso sin nuestro conocimiento o control), podriamos vernos privados de nuestros
derechos de propiedad y no se nos compensaria por dicha pérdida, la cual podria causar un efecto adverso significativo
en nuestro negocio, situacion financiera, resultados de operacion y expectativas, particularmente en México. También
en México, varias leyes, politicas y regulaciones emitidas desde el inicio de la actual administracion, asi como ciertas
propuestas legislativas, difieren sustancialmente de las vigentes en administraciones anteriores. Adicionalmente,
ciertos cambios en las leyes y reglamentos que rigen los sectores de la energia, la electricidad e hidrocarburos han
sido aprobados, estan en consideracion para su aprobacién o estin siendo objeto de controversias constitucionales.
Véase “Punto 4—Informaciéon de la Compafiia—Asuntos Regulatorios y Procedimientos Legales—Asuntos
Ambientales—Meéxico” y “Punto 5—Revision y Perspectivas Operativas y Financieras—Eventos Recientes—
Eventos Recientes Relacionados con Nuestros Asuntos Regulatorios y Procedimientos Legales—Asuntos
Ambientales—M¢éxico” para una descripcion de dichos cambios en las leyes y reglamentos que rigen los sectores de
energia, electricidad e hidrocarburos que han sido promulgados o estan siendo objeto de acciones de
inconstitucionalidad. No tenemos la certeza de que dichas leyes y reglamentos sometidos a recursos de
inconstitucionalidad vayan a prevalecer. Estas y otras politicas, leyes y reglamentos que se adopten en el futuro podrian
ocasionar reducir la confianza en la inversion, a la incertidumbre politica y econémica y a un aumento de los costos
para nuestro negocio, lo que a su vez podria tener un efecto significativo adverso en nuestro negocio, situacién
financiera, liquidez y resultados de la operacion. Véase “Punto 5—Revision y Perspectivas Operativas y Financieras—
Eventos Recientes—Eventos Recientes Relacionados con Nuestros Asuntos Regulatorios y Procedimientos Legales—
Eventos Recientes Relacionados con la Reforma Integral en Materia de Subcontratacion en México” para mas
informacion sobre el impacto de las reformas legislativas en México.

Al inicio de la pandemia del COVID-19, Colombia se encontraba en una posicion fuerte, tanto en términos
de su marco institucional, como de sus resultados macroeconémicos. Sin embargo, el desempleo era elevado y otra
reforma fiscal era necesaria para mejorar la sostenibilidad fiscal. El impacto de la pandemia del COVID-19 en cuentas
fiscales ha acentuado la necesidad de una reforma fiscal. Aparte de los riesgos relacionados con la pandemia, algunos
de los riesgos mas destacados a los que se enfrenta la economia colombiana son aquellos relacionados con la situacion
fiscal, como el riesgo de una baja calificacién crediticia y el posible impacto econémico de la préxima reforma fiscal,
asi como el riesgo de polarizacién politica. Ademas, Colombia sigue vulnerable a grandes salidas de capital, dadas
sus grandes necesidades financieras externas, (el déficit actual en cuenta corriente era de 3.3% del PIB en 2020) y a
las posibles presiones a la baja sobre los precios de petrdleo. Si estos riesgos se materializan, podrian causar un efecto
adverso significativo en nuestro negocio, situacion financiera, resultados de operacion y expectativas en Colombia.
Véase “Punto 3—Informacién Clave—Brote del COVID-19”, para mas informacion relacionada con el impacto del
COVID-19 en nuestras operaciones en Colombia.

En Europa, la mayoria de los paises han entrado en recesion como consecuencia de la pandemia del COVID-
19, pero el impacto en la produccidén ha sido heterogéneo. Del mismo modo, los paises han salido de la pandemia del
COVID-19 de forma asimétrica, reflejando diferentes momentos en que se aplicaron y levantaron las medidas de
contencion y distanciamiento social; la estructura de la economia, en particular la importancia del turismo y las
actividades de ocio; asi como la magnitud y la eficacia de la respuesta politica. Como en el resto del mundo, la
preocupacion econémica mas importante es el impacto de la pandemia del COVID-19, que depende de su escala y
duracion, de la reaccion de los consumidores y las empresas, asi como de la capacidad de la respuesta politica para
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evitar mas despidos permanentes, quiebras de empresas y una fuerte reevaluacion de los riesgos financieros, una mayor
volatilidad del mercado y efectos de retroalimentacion negativos. El proceso de distribucién de vacunas ha sido y
continda siendo lento en Europa, con algunas excepciones, previniendo la confianza en la recuperacion. De hecho, la
recuperacion en Europa podria seguir adoleciendo de respuestas politicas nacionales insuficientemente coordinadas y
de una falta de respuesta coordinada por parte de la Unién Europea (la “UE”). Ademas, nuevos retrasos en los
desembolsos asumidos en el Fondo de Recuperacion de la UE suponen un riesgo para la inversion y la construccion.

A pesar de haber llegado a un acuerdo sobre la relacion entre la UE y el Reino Unido en consecuencia de la
salida del Reino Unido de la UE (“Brexit”), la ejecucion practica de dicho acuerdo representa un riesgo considerable.
Juntos, estos riesgos e incertidumbres podrian causar un impacto adverso significativo en nuestra condicion financiera,
nuestro negocio y nuestros resultados de operacion, particularmente en Europa. Véase “Punto 3—Informacion
Clave—Brote del COVID-19” y “Punto 5—Comentarios y Prospectos Operativos y Financieros—Eventos
Recientes—Eventos Recientes Relacionados con el Impacto del COVID-19 en Nuestro Negocio y Operaciones”, para
mas informacion relacionada con el impacto del COVID-19 en nuestra industria en Europa.

Ademas, los paises de Europa Central podrian experimentar una reduccion en los ingresos que reciben de los
fondos estructurales de la UE en el futuro, lo que podria obstaculizar la inversion en infraestructura en dichos paises
y afectar adversamente nuestra situacion financiera, negocio, liquidez y resultados de operacion, particularmente con
respecto a nuestras operaciones en Europa.

En Filipinas, la lentitud de los avances en la vacunacion y el control de la infeccion y el persistente temor al
contagio por parte de la poblacién podrian retrasar la recuperacion econémica. Ademas, las interrupciones del
suministro relacionadas con el clima, las fluctuaciones de los precios mundiales del petréleo, los desastres naturales,
la desaceleracién de negocios debido a cambios en las politicas gubernamentales, preocupaciones de seguridad
nacional, y el aumento en las tensiones politicas y geopoliticas internas, podrian afectar negativamente la economia
de Filipinas. Restricciones fiscales y falta de redes de seguridad social podria retrasar la recuperacion de los efectos
de las perturbaciones econémicas provocadas por la pandemia del COVID-19 y también afectar diferentes sectores
del pais. Estos riesgos podrian poner en peligro el plan de desarrollo de infraestructura del pais, desalentar las
inversiones y frenar el crecimiento econémico. Si alguno de dichos riesgos se materializa, podria afectar adversamente
nuestra situacion financiera, negocio, liquidez y los resultados de operacion en Filipinas. Véase “Punto 3—
Informacion Clave—Brote del COVID-19”, para mas informacion relacionada con el impacto del COVID-19 en
nuestras operaciones en Filipinas.

En general, la demanda de nuestros productos y servicios esta fuertemente relacionada con los niveles de
construccién y depende, en gran parte, de la actividad de la construccién comercial y residencial, asi como del gasto
publico y privado en infraestructura, en casi todos los paises en los que operamos. El gasto publico y privado en
infraestructura en aquellos paises que dependen de ingresos generados por el sector energético esta expuesto a
disminuciones en los precios de energia. Por consiguiente, las disminuciones en los precios de energia podrian afectar
el gasto publico y privado en infraestructura, lo que a su vez podria afectar a la industria de la construccién. Esto
podria finalmente afectar adversamente nuestra situacién financiera, negocio, liquidez y los resultados de operacion.

Normalmente, las caidas en la industria de la construccion estan relacionadas con las caidas en las
condiciones econdmicas generales. En consecuencia, el deterioro de las condiciones econdmicas en los paises en los
que operamos, particularmente debido a la pandemia del COVID-19, podria causar un efecto adverso significativo en
nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de operacion. Adicionalmente, no se puede asegurar que
el crecimiento en el PIB de los paises en los que operamos se traducird en un incremento correlacionado en la demanda
de nuestros productos.

Estamos sujetos a los efectos de las condiciones econdémicas y de mercado globales generales que estan fuera
de nuestro control. Si estas condiciones permanecen retadoras o se deterioran, nuestro negocio, situacion financiera,
liquidez y resultados de operacion podrian verse afectados en forma adversa. Posibles consecuencias por desafios
macroecondmicos globales podrian tener un impacto adverso en nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y
resultados de operacion.
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El brote de COVID-19 podria afectar adversa y significativamente nuestra situacion financiera y resultados de
operacion.

El impacto de la pandemia del COVID-19 y cualquier nueva cepa de coronavirus que se haya identificado
recientemente, ha aumentado y continlla aumentando en todo el mundo, incluyendo en México, los EUA, Asia, el
Medio Oriente, América del Sur y Central, el Caribe y Europa. Los gobiernos y las autoridades sanitarias de todo el
mundo han aplicado y contindian aplicando numerosas medidas para tratar de contener y mitigar el contagio y los
efectos del virus. Estas medidas, y los efectos de la pandemia del COVID-19, en general, han dado y pueden continuar
dando lugar a: (i) restricciones temporales o suspension del acceso a nuestras instalaciones de fabricacion, o cierre o
suspension o detencion de las mismas, incluyendo nuestras plantas de cemento y molienda de cemento, (ii) escasez
de personal en cualquier nivel, disminucién de detencion de la produccidn o interrupciones en nuestros sistemas de
entrega; (iii) interrupciones o retrasos en nuestras cadenas de suministro, incluida la escasez de materiales, productos
y servicios de los que dependemos nosotros y nuestras empresas; (iv) menor disponibilidad de transporte terrestre y
maritimo, incluyendo escasez de mano de obra, restricciones de logistica y aumento de los controles o cierres
fronterizos; (v) aumento del costo de los materiales, productos y servicios de los que dependemos nosotros y nuestras
empresas; (vi) reducir la confianza de los inversionistas o el gasto de consumidores en las regiones en las que
operamos, asi como a nivel mundial; (vii) la desaceleracion general de la actividad econédmica, incluida en algunos o
todos los sectores la industria de la construccion, y la disminucion de la demanda de nuestros productos y servicios y
de la demanda de la industria en general; (viii) limitaciones en la disponibilidad de financiacion en los mercados
financieros, si es que se dispone de ella, incluido el acceso a lineas de crédito y servicios de capital de explotacién de
las instituciones financieras; (ix) que no podamos satisfacer ninguna necesidad de liquidez si nuestro flujo de efectivo
operativo y los fondos recibidos en virtud de nuestras cuentas por cobrar y facilidades de financiacion de inventarios
disminuyen, respectivamente, o si no podemos obtener préstamos bajo lineas de crédito, el producto de ofertas de
deuday capital y/o el producto de la venta de activos; (x) nuestra incapacidad para, en caso de ser necesario, refinanciar
nuestra deuda existente en los términos deseados, si es que la tenemos; o (xi) nuestra incapacidad para cumplir o
recibir exenciones con respecto a las restricciones y obligaciones derivadas de los acuerdos que rigen nuestra deuda
existente y obligaciones financieras, incluyendo, sin limitar, obligaciones de mantener indices financieros bajo nuestro
Contrato de Crédito del 2017.

Estas medidas han afectado y pueden continuar afectando negativamente a nuestra fuerza de trabajo y
operaciones de nuestros clientes, distribuidores, proveedores y contratistas, y pueden causar un efecto adverso
significativo en nuestra situacion financiera y en los resultados de operacion. Existe una incertidumbre significativa
con respecto a dichas medidas y a posibles medidas futuras. Restricciones en el acceso a nuestras instalaciones de
fabricacion, operaciones, y/o nuestra fuerza de trabajo, o limitaciones similares para nuestros distribuidores y
proveedores, que podrian limitar la demanda de los clientes y/o nuestra capacidad para satisfacer la demanda de los
clientes, cualquiera de las cuales podria causar un efecto adverso significativo en nuestra situacion financiera y en los
resultados de operacion. El grado en que el COVID-19 afecte a nuestros resultados y operaciones dependera de la
duracion y la propagacion del brote, su gravedad, las acciones para contener el virus o tratar su impacto, el desarrollo
de vacunas y distribucion de éstas en los paises en los que operamos y la rapidez y el grado en que puedan reanudarse
las condiciones econdmicas pre-COVID-19 y operativas normales, entre otras cosas. Véase “Punto 3—Informacién
Clave—Brote del COVID-19” y “Punto 5—Comentarios y Prospectos Operativos y Financieros—Eventos
Recientes—Eventos Recientes Relacionados con el Impacto del COVID-19 en Nuestro Negocio y Operaciones” para
mas informacion sobre cdmo el COVID-19 ha impactado en nuestro desempefio financiero y en los resultados de
operacion.

Las consecuencias de la pandemia del COVID-19 nos han afectado considerablemente en algunos paises.
Durante el tercer trimestre del 2020, debido a la falta de visibilidad y a la elevada incertidumbre derivada de los efectos
econémicos negativos de la pandemia del COVID-19 y considerando los indicadores de deterioro en determinados
paises, reconocimos un cargo por deterioro, que no implicé flujos de efectivo, por un monto acumulado de $1.5 miles
de millones, compuestos de $1.02 miles de millones de deterioro de crédito mercantil relacionado con nuestro negocio
en los EUA, asi como $473 millones de deterioro de activos en desuso y de otros activos en varios paises,
principalmente activos cementosos en los EUA, asi como en Europa, América del Sur, Central y el Caribe, entre otros
ajustes menores en los negocios de concreto premezclado y agregados de CEMEX.

Consideramos que, dado que los efectos y la duracién de dicha pandemia pueden extenderse, podria haber
efectos adversos significativos en el futuro, principalmente en relacion con: (i) el deterioro de los activos de larga
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duracion, incluido el crédito mercantil; (ii) las pérdidas cambiarias relacionadas con nuestras obligaciones
denominadas en moneda extranjera; (iii) el aumento de las pérdidas crediticias estimadas en las cuentas comerciales
por cobrar; y (iv) mayor interrupcion en las cadenas de suministro. También consideramos que la falta de claridad en
las cepas del virus, sobre la eficacia de las vacunas del COVID-19 y/o tratamientos y sobre la distribucion efectiva 'y
equitativa de dichas vacunas, también podria contribuir a los efectos a corto plazo mientras las vacunas se vuelven
mas eficaces y se defina mejor su distribucion.

La debilidad del entorno econémico global y sus efectos adversos en nuestros resultados de operacion podrian
afectar negativamente nuestra calificacion crediticia y el valor de mercado de los CPOs y ADSs de CEMEX, S.A.B.
de C.V., o de nuestras subsidiarias que cotizan en bolsa. Si las presiones econdmicas actuales contintian o empeoran,
podriamos depender de la emisién de capital como fuente para pagar nuestra deuda actual o futura. Aunque en el
pasado reciente hemos sido capaces de contratar deuda, capital y capital vinculado al capital social, las condiciones
de los mercados de capital podrian ser tales que las fuentes tradicionales de capital podrian no estar disponibles para
nosotros en términos razonables, o en lo absoluto. Por consiguiente, no podemos asegurarle que seremos capaces de
contraer deuda adicional y/o capital en condiciones que nos sean favorables, o en lo absoluto.

El Contrato de Crédito del 2017 contiene varias restricciones y obligaciones. Nuestra incapacidad para
cumplir con dichas restricciones y obligaciones podria causar un efecto adverso significativo en nuestro negocio y
situacion financiera.

El Contrato de Crédito del 2017 nos obliga a cumplir con diversos indices financieros y pruebas, incluyendo
(i) un indice de cobertura consolidado minimo de EBITDA Operativo (segln se define mas adelante) a gasto financiero
(incluyendo intereses devengados sobre Notas Perpetuas) y (ii) un indice de apalancamiento consolidado maximo de
deuda neta (incluyendo Notas Perpetuas, garantias, y arrendamientos capitalizados bajo la IFRS 16, excluyendo
obligaciones convertibles/canjeables, el monto principal de valores subordinados con opcion de conversion y sumando
o restando el valor de mercado de instrumentos financieros derivados, entre otros ajustes) a EBITDA Operativo (en
cada caso, segln se describe en el Contrato de Crédito del 2017). El célculo y formulacion del EBITDA Operativo,
gasto de intereses, deuda neta, el indice de cobertura consolidado y el indice de apalancamiento consolidado se
establecen en el Contrato de Crédito del 2017 y podrian diferir del calculo y/o formulacién de términos analogos en
este reporte anual. Nuestra capacidad para cumplir con estos indices podria verse afectada por nuestros resultados de
operacion, condiciones econémicas y volatilidad en los tipos de cambio, por las condiciones generales en los mercados
financieros y de capitales y en el sector de la construccion, y por cualquier sancién pecuniaria 0 multas que pudiéramos
tener que pagar como resultado de cualquier procedimiento administrativo o legal al que pudiéramos estar expuestos.
Véase “Punto 4—Informacion de la Compafiia—Asuntos Regulatorios y Procedimientos Legales”, para mas
informacion.

No podemos asegurarle que en el futuro estaremos en posibilidad de cumplir con las obligaciones restrictivas
y las limitaciones previstas en el Contrato de Crédito del 2017 o que cumpliremos con otros acuerdos que constituyan
un endeudamiento financiero de mas de $50 millones en el que cualquier incumplimiento provocaria un
incumplimiento cruzado. Nuestra incapacidad para cumplir con dichas obligaciones y limitaciones podria resultar en
un evento de incumplimiento, lo que a su vez podria afectar de forma adversa y significativa a nuestro negocio,
situacion financiera, liquidez y resultados de operacién.

Dificultades en las relaciones con las comunidades locales podrian afectar negativamente la continuidad
de nuestro negocio, reputacion, liquidez y resultados de operacién.

Aungque realizamos esfuerzos significativos para mantener buenas relaciones a largo plazo y comunicacion
continua con las comunidades locales y vecinas donde operamos, no podemos garantizar que tales comunidades no
tengan o no puedan tener o desarrollar intereses u objetivos que sean diferentes o incluso entren en conflicto con
nuestros objetivos, lo que podria dar lugar a procedimientos legales o administrativos, disturbios civiles, protestas,
cobertura negativa de los medios, acciones directas o campafias, incluidas, entre otras, solicitudes para que el gobierno
revoque 0 niegue nuestras concesiones, licencias u otros permisos para operar. Cualquiera de estos eventos podria
causar demoras o0 interrupciones en nuestras operaciones o dar lugar a restricciones operativas 0 costos mas altos, o
causar dafio reputacional, lo que podria causar un efecto adverso significativo en nuestro negocio, reputacién, liquidez
y resultados de operacion.
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Cambios a, o reemplazos de, la Tasa de Interés de Referencia LIBOR, podrian afectar adversamente nuestro
negocio, situacién financiera, liquidez y resultados de operacion.

La Autoridad de Conducta Financiera del Reino Unido (“FCA”, por sus siglas en inglés), una autoridad
reguladora de las empresas de servicios financieros y mercados financieros en el Reino Unido, declar6 que apoyaran
los indices de la Tasa de Interés Interbancaria de Oferta de Londres (“LIBOR”, por sus siglas en inglés) durante el
2021 para lograr una transicion ordenada hacia una tasa de interés alterna. Los indices LIBOR, en particular la tasa
LIBOR para el Dolar, son usados con frecuencia como referentes para nuestros contratos de crédito, obligaciones
financieras y derivados, incluyendo nuestro Contrato de Crédito del 2017, que catalogan sistematicamente provisiones
relevantes respecto a la tasa LIBOR, incluyendo disposiciones detonantes uniformes con el propésito de identificar
cuando la tasa LIBOR deje de regir los contratos o disposiciones supletorias que buscan identificar una tasa de
referencia alternativa, o podrian haber amplias o ligeras diferencias en dichas disposiciones. En el Contrato de Crédito
de Octubre del 2020, considerando que se espera que la tasa LIBOR deje de utilizarse a partir del 1 de enero del 2022,
se incluy6 una clausula que establece que CEMEX vy el Agente (actuando bajo las instrucciones de los Acreedores
Mayoritarios) iniciaran negociaciones de buena fe con miras a acordar el uso de una Tasa de Referencia de Reemplazo
(como se define en el Contrato de Crédito) en relacion con la moneda correspondiente en lugar de la tasa de interés
de referencia LIBOR a partir de e incluyendo una fecha no posterior al 30 de diciembre del 2021. Por otra parte, los
titulos que regulan los pagarés de doble moneda que amparan a las Notas Perpetuas no incluyen ninguna disposicién
que aborde la transicion o la sustitucién de la tasa LIBOR aplicable; por lo tanto, para resolver esta cuestion con
respecto a cualquier pagaré de doble moneda que ampare a las Notas Perpetuas que permanezca en circulacion después
del 31 de diciembre del 2021, tendriamos que solicitar el consentimiento de los titulares correspondientes para acordar
una tasa de referencia alterna. Otras tasas de referencia podrian funcionar distinto a la tasa LIBOR o tener otras
consecuencias que a la fecha no pueden ser anticipadas. Al 31 de diciembre del 2020, 17% de nuestra deuda a largo
plazo denominada en monedas extranjeras lleva tasas variables a una tasa de interés promedio ponderada de LIBOR
maés 294 puntos base. Adicionalmente, al 31 de diciembre del 2020, 21% de nuestra deuda a largo plazo denominada
en moneda extranjera con vencimiento posterior al 31 de diciembre del 2021 esta referenciada a la tasa LIBOR. Una
transicion de, o cambios a, la tasa de interés LIBOR de referencia podria afectar de manera adversa nuestro negocio,
situacion financiera, liquidez y resultados de operacién.

Tenemos una cantidad sustancial de deuda y otras obligaciones financieras que venceran en los proximos
afios. Si no somos capaces de obtener nuevos financiamientos en términos favorables, o simplemente no podemos
obtenerlos en lo absoluto, es posible que no seamos capaces de cumplir con nuestras futuras obligaciones de pago.
Nuestra capacidad para cumplir con nuestros vencimientos de pago de capital y obligaciones financieras podria
depender de que implementemos ciertas iniciativas, incluyendo, sin limitar, la “Operacion Resiliencia”, las cuales
pudieran incluir llevar a cabo ventas de activos, y no puede asegurarse que seremos capaces de implementar alguna
de dichas iniciativas o llevar a cabo dichas ventas, de ser necesario, en términos favorables para nosotros o que las
podamos llevar a cabo en lo absoluto.

Al 31 de diciembre del 2020, nuestra deuda total, mas otras obligaciones financieras, era $11,185 millones
(monto de capital de $11,248 millones, excluyendo los costos de emisién diferidos), que no incluye $449 millones,
que representa el monto nominal de nuestras Notas Perpetuas. De dicha deuda total mas otras obligaciones financieras,
$1,058 millones (monto de capital de $1,057 millones) vencera durante el 2021; $385 millones (monto de capital de
$385 millones) vencera durante el 2022; $934 millones (monto de capital de $934 millones) vencera durante el 2023;
y $1,526 millones (monto de capital de $1,530 millones) vencera durante el 2024; y $7,282 millones (monto de capital
de $7,342 millones) vencera después del 2024.

Si no somos capaces de cumplir con nuestros vencimientos de capital bajo cierta de nuestra deuda, o
refinanciar o aplazar los vencimientos de cierta de nuestra deuda, sustancialmente toda nuestra deuda podria vencer
anticipadamente. El vencimiento anticipado de nuestra deuda causaria un efecto adverso significativo sobre nuestro
negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de operacién. Como resultado de las restricciones bajo el Contrato
de Crédito del 2017, las actas de emision que gobiernan a nuestras Notas Preferentes Garantizadas (segun se define
mas adelante) en circulacidn y otros instrumentos de deuda, el actual entorno econémico global y las condiciones de
mercado inciertas, podriamos no ser capaces, en caso de ser necesario que paguemos nuestra deuda, de realizar ventas
de activos en términos que nos parezcan econdmicamente atractivos o siquiera poder llevarlas a cabo. La volatilidad
en los mercados de crédito y de capital puede afectarnos en forma significativa debido a su efecto en la disponibilidad
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de fondos para terceros adquirientes potenciales, incluyendo coparticipes de la industria. Adicionalmente, los altos
niveles de consolidacién en nuestra industria en algunas jurisdicciones podrian limitar alin mas las ventas potenciales
de activos a las partes interesadas debido a consideraciones antimonopolicas. Si necesitamos vender nuestros activos
para pagar nuestra deuda, y no somos capaces de concretar dichas ventas de activos y nuestro flujo de efectivo o
recursos de capital resultan insuficientes, podriamos enfrentar problemas de liquidez y podriamos no ser capaces de
cumplir con obligaciones financieras y de pago bajo nuestra deuda, lo cual causaria un efecto adverso significativo en
nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de operacion.

Adicionalmente, nuestros niveles de deuda, restricciones contractuales y nuestra necesidad de
desapalancamiento podrian limitar nuestra flexibilidad de planeacién y nuestra capacidad para reaccionar a cambios
en nuestro negocio y en la industria, y nos podrian ubicar en una desventaja competitiva en comparacion con nuestros
competidores que pudieran no tener la necesidad de desapalancamiento o que pudieran tener menores indices de
apalancamiento y menos restricciones contractuales, o que no tienen ninguna restriccién. Tampoco puede asegurarse
que, dada nuestro indice de apalancamiento y restricciones contractuales, vayamos a ser capaces de mejorar o
mantener nuestros margenes operativos y entregar estados financieros comparables a los resultados obtenidos en el
pasado bajo condiciones econdmicas similares, 0 que vayamos a ser capaces de realizar las inversiones de capital que
hemos divulgado. Ademas, no se puede asegurar que seremos capaces de implementar nuestra estrategia de negocio
e iniciativas, y mejorar nuestros resultados e ingresos, lo que podria afectar nuestra capacidad de cumplir con nuestras
obligaciones de pago bajo nuestros contratos de crédito e instrumentos de deuda. Véase “Punto 3—Informacion
Clave—Brote del COVID-19” para mas informacion sobre el impacto del COVID-19 en nuestra deuda y niveles de
efectivo.

Podriamos no ser capaces de generar efectivo suficiente para dar servicio a toda nuestra deuda o satisfacer
nuestras necesidades de liquidez a corto plazo, y podemos vernos obligados a tomar otras acciones para satisfacer
nuestras obligaciones bajo nuestra deuda y nuestras necesidades de liquidez a corto plazo, las cuales pueden no
tener éxito.

Histéricamente, hemos atendido nuestras necesidades de liquidez, incluyendo los fondos requeridos para
hacer pagos programados de capital e intereses, para refinanciar deuda y para fondear capital de trabajo y adiciones
de activo fijo planeadas, en su mayoria con flujos de efectivo de operaciones, financiamientos conforme a contratos
de crédito y contratos de financiamiento garantizado con cuentas por cobrar e inventarios, recursos provenientes de
ofertas de deuda y capital, y recursos de las ventas de activos.

Al 31 de diciembre del 2020, teniamos $586 millones fondeados bajo nuestros programas de venta de cartera
en México, los EUA, Francia y el Reino Unido. No podemos asegurarle que, en el futuro, en caso de ser necesario,
vayamos a ser capaces de extender o renovar estos programas, lo que podria afectar adversamente a nuestra liquidez.

La debilidad del entorno econémico global y sus efectos adversos en nuestros resultados de operacién podria
afectar negativamente nuestra calificacion crediticia y el valor de mercado de los CPOs y ADSs de CEMEX, S.A.B.
de C.V., o los de nuestras subsidiarias publicamente cotizadas, principalmente CEMEX Latam Holdings, S.A.
(“CLH”) y CEMEX Holdings Philippines, Inc. (“CHP”). Si las presiones econdmicas actuales continian o empeoran,
podriamos depender de la emision de capital como fuente de pago para nuestra deuda existente o futura. Si bien hemos
sido capaces de colocar deuda, capital e instrumentos ligados a capital en el pasado reciente, las condiciones en los
mercados de capitales podrian ser tales que las fuentes tradicionales de capital podrian no estar disponibles para
nosotros en términos razonables o en lo absoluto. Por lo anterior, no podemos asegurarle que seremos capaces de
colocar deuda y/o capital adicional en términos favorables para nosotros o no estar a nuestra disposicién en lo absoluto.

Historicamente, cuando ha sido necesario, hemos buscado y obtenido dispensas y modificaciones a varios de
nuestros instrumentos de deuda en relacion con varios indices financieros. Nuestra capacidad para cumplir con estos
indices podria verse afectada por las condiciones econdmicas globales y la volatilidad en los tipos de cambio y
mercados financieros y de capitales, entre otros factores. De ser necesario, podriamos vernos en la necesidad de
solicitar dispensas o modificaciones para uno 0 mas de nuestros contratos de crédito o instrumentos de deuda en el
futuro. Sin embargo, no podemaos asegurarle que cualquier dispensa o0 modificacidn futura, en caso de solicitarla, sera
obtenida. Si no somos capaces de cumplir con las disposiciones de nuestros contratos de crédito o instrumentos de
deuda, y no somos capaces de obtener una dispensa o modificacion, la deuda insoluta bajo dichos contratos de crédito
y/o instrumentos de deuda podria darse por vencida anticipadamente. La aceleracion de estos contratos de crédito y/o
instrumentos de deuda causaria un efecto adverso significativo sobre nuestro negocio, liquidez y situacion financiera.

19



Si el entorno econdémico global se deteriora y si nuestros resultados de operacién empeoran
significativamente, si nos vemos imposibilitados para concluir las emisiones de deuda o capital o, de ser necesario,
cualesquier ventas de activos y/o nuestro flujo de efectivo o recursos de capital resultan ser insuficientes, podriamos
enfrentar problemas de liquidez y posiblemente no podriamos cumplir con los pagos de capital bajo nuestra deuda o
refinanciar nuestra deuda. Véase “Punto 3—Informacién Clave—Brote del COVID-19” para mas informacion sobre
el impacto del COVID-19 en nuestra liquidez.

Las actas de emision que gobiernan a nuestras Notas Preferentes Garantizadas en circulacion y los términos
de nuestra deuda nos imponen restricciones financieras y operativas significativas, las cuales podrian
imposibilitarnos para capitalizar oportunidades de negocio y podrian repercutir en nuestra capacidad para
refinanciar nuestra deuda.

Al 31 de diciembre del 2020, habian $5,071 millones y €1,050 millones de monto de capital acumulado de
las Notas Preferentes Garantizadas en circulacion bajo las actas de emision que gobiernan a dichas notas. La mayoria
de las actas de emision que gobiernan a nuestras Notas Preferentes Garantizadas en circulacion y los otros instrumentos
que gobiernan nuestra deuda consolidada nos imponen restricciones financieras y operativas significativas. Estas
restricciones limitan nuestra capacidad, entre otras cosas, para: (i) incurrir en deuda, incluyendo restricciones para
incurrir en deuda en nuestras subsidiarias, que no son partes de las actas de emision que gobiernan a nuestras Notas
Preferentes Garantizadas; (ii) pagar dividendos sobre acciones; (iii) amortizar capital o deuda subordinada; (iv) hacer
inversiones; (v) vender activos, incluyendo el capital social de subsidiarias; (vi) garantizar deuda; (vii) participar en
contratos que restrinjan el pago de dividendos u otras distribuciones de subsidiarias restringidas; (viii) participar en
operaciones con afiliadas; (ix) constituir o asumir gravamenes; (x) participar en fusiones o consolidaciones; y (xi)
vender todos o sustancialmente todos nuestros activos.

Estas restricciones podrian limitar nuestra capacidad para aprovechar oportunidades de crecimiento atractivas
para nuestros negocios que actualmente son imprevisibles, particularmente si no somos capaces para contratar
financiamiento o realizar inversiones para sacar ventaja de estas oportunidades.

Estas restricciones podrian impedir significativamente nuestra capacidad para desarrollar e implementar
planes de refinanciamiento con respecto a nuestra deuda.

La mayoria de las obligaciones se encuentran sujetas a un ndmero de excepciones y requisitos. El
incumplimiento de cualquiera de estas obligaciones podria resultar en un incumplimiento bajo las actas de emisién
que gobiernan a nuestras Notas Preferentes Garantizadas en circulacion, asi como ciertas otras obligaciones de deuda
existente, como resultado de las disposiciones de incumplimiento cruzado contenidas en los instrumentos que
gobiernan dichas obligaciones de deuda. En caso de que exista un incumplimiento a lo sefialado en cualquiera de las
actas de emision que gobiernan a nuestras Notas Preferentes Garantizadas en circulacion, los tenedores de nuestras
Notas Preferentes Garantizadas en circulacién podrian buscar declarar todas las cantidades insolutas de dichas Notas
Preferentes Garantizadas, junto con los intereses devengados y no pagados, si los hubiera, exigibles y pagaderas
inmediatamente. Si la deuda bajo nuestras Notas Preferentes Garantizadas en circulacion, u otras obligaciones de
deuda existentes Ilegaren a vencer anticipadamente, no podemos asegurarle que nuestros activos serian suficientes
para pagar por completo dicha deuda vencida anticipadamente o nuestra otra deuda.

Aunado a lo anterior, cuando ocurra cualquier evento de incumplimiento bajo el Contrato de Crédito del
2017, las actas de emisién que gobiernan a nuestras Notas Preferentes Garantizadas en circulacion o cualquiera de
nuestra otra deuda, los acreedores podrian optar por declarar todos los montos insolutos respectivos, de manera
conjunta con el interés devengado, como inmediatamente exigibles y pagaderos. Si los acreedores dan por vencido
anticipadamente el pago de esos montos, no podemos asegurarle que nuestros activos serian suficientes para pagar
€s0s montos en su totalidad o para cumplir con nuestros otros pasivos. Véase “Punto 3—Informacién Clave—Brote
del COVID-19” y “Punto 5—Comentarios y Prospectos Operativos y Financieros—Eventos Recientes—Eventos
Recientes Relacionados con el Impacto del COVID-19 en Nuestro Negocio y Operaciones” para mas informacion
sobre el impacto de la pandemia del COVID-19 en nuestro negocio.

Adicionalmente, en relacion con la contratacion de nuevos financiamientos o modificaciones a acuerdos de
financiamiento existentes, mientras nuestra calificacion crediticia se mantenga por abajo del grado de inversion,
nuestra flexibilidad financiera y operacional podria reducirse alin mas como resultado de obligaciones mas restrictivas,
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requerimientos de garantia y otros términos que comdnmente se les impone a entidades que estan por debajo del grado
de inversion.

La capacidad de CEMEX, S.A.B. de C.V. para pagar deuda y dividendos depende de la capacidad de nuestras
subsidiarias para transferirnos ingresos y dividendos.

Ademas de sus operaciones importantes en México, CEMEX, S.A.B. de C.V. es una sociedad controladora
que es propietaria de las acciones de sus subsidiarias directas y es la propietaria beneficiaria de la participacion
accionaria de sus subsidiarias indirectas y mantiene efectivo y valores comercializables. En general, la capacidad de
CEMEX, S.A.B. de C.V. para pagar deuda y dividendos, asi como de realizar otros pagos en general, depende
parcialmente de la transferencia continua de dividendos y de otros ingresos y fondos de sus subsidiarias, de las cuales
es propietaria en su totalidad o parcialmente. No obstante que nuestros contratos e instrumentos de deuda generalmente
nos restringen para suscribir contratos o acuerdos que limitan la capacidad de cualquier subsidiaria de CEMEX, S.A.B.
de C.V. para declarar o pagar dividendos o pagar o capitalizar deuda intercompafiias, la capacidad de las subsidiarias
de CEMEX, S.A.B. de C.V. para pagarle dividendos y hacerle otras transferencias es objeto de diversas limitaciones
regulatorias, contractuales y legales de los paises en los que operamos, incluyendo la necesidad de crear reservas
legales previo a la transferencia de fondos. El Contrato de Crédito del 2017 restringe la capacidad de CEMEX, S.A.B.
de C.V.y de sus subsidiarias para declarar o pagar dividendos en efectivo arriba de los montos permitidos (sujeto a
ciertas excepciones). Adicionalmente, las actas de emision que gobiernan a nuestras Notas Preferentes Garantizadas
en circulacién también limitan la capacidad de CEMEX, S.A.B. de C.V. y de sus subsidiarias para pagar dividendos.
Adicionalmente, aunque nuestras subsidiarias, en las cuales se han pignorado o transferido acciones como parte de los
Activos en Garantia, han conservado, por lo general, el derecho a declarar dividendos, ese derecho esta limitado en
determinados supuestos (principalmente al ocurrir un supuesto de ejecucién) de conformidad con los términos y
condiciones de los correspondientes contratos de prenda o fideicomiso, por medio de los cuales se otorgaron los
Activos en Garantia. Véase “Punto 3—Informacion Clave—Brote del COVID-19” y “Punto 5—Comentarios y
Prospectos Operativos y Financieros—Eventos Recientes— Eventos Recientes Relacionados con el Impacto del
COVID-19 en Nuestro Negocio y Operaciones” para mas informacion sobre el impacto de la pandemia del COVID-
19 en nuestro negocio.

La capacidad de las subsidiarias directas e indirectas de CEMEX, S.A.B. de C.V. para pagar dividendos y
otorgarle préstamos y hacer otras transferencias, esta generalmente sujeta a diversas limitaciones regulatorias, legales
y econémicas. Dependiendo de la jurisdiccion de constitucion de la subsidiaria relevante, dichas limitaciones pueden
incluir requerimientos de liquidez y reservas legales, limitantes al pago de dividendos basadas en resultados
financieros provisionales o en el valor neto minimo e impuestos retenidos sobre el pago de intereses de préstamos.
Por ejemplo, nuestras subsidiarias en México estan sujetas a requisitos legales mexicanos, que establecen que una
sociedad puede declarar y pagar dividendos solamente de las utilidades que se reflejen en los estados financieros
anuales que son o han sido aprobados por sus accionistas. Adicionalmente, dicho pago puede ser aprobado por los
accionistas de una subsidiaria solo después de la creacion de la reserva legal requerida (equivalente a una quinta parte
del capital de la sociedad relevante) y compensacion o absorcion de las pérdidas, en su caso, incurridas por dicha
subsidiaria en los ejercicios fiscales anteriores. Nuestras subsidiarias en Espafia estan sujetas a los requisitos legales
espafioles, segln los cuales solo pueden distribuir dividendos si, como resultado de la distribucion, el valor neto de la
empresa no sera inferior al capital social de dicha empresa durante el ejercicio fiscal aplicable. Debido a lo anterior,
antes de distribuir cualquier dividendo, la empresa debera emplear los beneficios para compensar la reduccién de su
valor patrimonial durante dicho ejercicio. Tampoco podran distribuirse dividendos hasta que el importe de las reservas
disponibles alcance, como minimo, el importe de los gastos de investigacion y desarrollo registrados en el balance de
la empresa. Se procurard una reserva del 10% de los beneficios de un afio determinado, hasta alcanzar al menos el
20% del capital social de la empresa, y cualquier excedente podra distribuirse entre los accionistas. Nuestras
subsidiarias en Francia estan sujetas a los requisitos legales franceses, que establecen que una empresa s6lo puede
declarar y pagar dividendos con cargo a los beneficios netos reflejados en los estados financieros de fin de afio que
sean o hayan sido aprobados por sus accionistas. Ademas, dicho pago solo puede ser aprobado por los accionistas de
la subsidiaria después de la creacion de una reserva legal requerida igual a 10% del capital social de la empresa en
cuestion.

CEMEX, S.A.B. de C.V. también podra estar sujeta, ocasionalmente, a controles sobre tipos de cambio de
remesas por sus subsidiarias en ciertas jurisdicciones. Adicionalmente, la capacidad de CEMEX, S.A.B. de C.V. para
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recibir fondos de dichas subsidiarias podria estar restringida por obligaciones en los instrumentos de deuda y otras
obligaciones contractuales de dichas entidades.

A la fecha de este reporte anual, CEMEX, S.A.B. de C.V. no espera que las limitaciones regulatorias, legales
y econdmicas existentes sobre la capacidad actual de pago de dividendos, otorgamiento de préstamos y otras
transferencias por parte de sus subsidiarias directas e indirectas, puedan afectar significativa y negativamente su
capacidad de cumplir con sus obligaciones en efectivo. Sin embargo, las jurisdicciones de constitucion de las actuales
subsidiarias directas e indirectas de CEMEX, S.A.B. de C.V., o de cualquier subsidiaria futura, podrian imponer
limitaciones regulatorias, legales y/o econdmicas adicionales y més restrictivas. Adicionalmente, las subsidiarias de
CEMEX, S.A.B. de C.V. podrian no tener la capacidad de generar suficientes ingresos para pagar dividendos o hacer
préstamos u otras transferencias a esta Ultima en el futuro, o podrian no tener acceso a Dolares en sus respectivos
paises, lo que, a la fecha de este reporte anual, seria la moneda preferente para recibir por CEMEX, S.A.B. de C.V.
para servir la mayoria de sus pagos de deuda. Ademas, debido a que CEMEX, S.A.B. de C.V. no tiene la participacion
total de sus subsidiarias, cualquier decision sobre la declaracidn y pago de dividendos u otorgamiento de préstamos u
otras transferencias de las subsidiarias a nosotros, esta sujeta a cualquier derecho minoritario que los accionistas
minoritarios puedan tener en la subsidiaria de CEMEX, S.A.B. de C.V. que no es de su propiedad absoluta. Cualquier
otra limitante futura significativa a nuestras subsidiarias podria afectar de manera adversa la capacidad de CEMEX,
S.A.B. de C.V. para pagar nuestra deuda y cumplir con sus otras obligaciones en efectivo. Véase “Punto 3—
Informacion Clave—Brote del COVID-19” para mas informacion sobre el impacto del COVID-19 en nuestras
subsidiarias operativas y la posibilidad de que se generen menos ingresos por nuestras subsidiarias operativas.

Estamos sujetos a restricciones y riesgos de reputacion derivados de participaciones minaritarias en tenencia
de terceros en nuestras subsidiarias consolidadas.

Llevamos a cabo las operaciones de nuestro negocio, en su mayoria, a través de subsidiarias. En algunos
casos, accionistas terceros poseen una participacion minoritaria en dichas subsidiarias, incluyendo CLH, CHP,
Trinidad Cement Limited (“TCL”) y Caribbean Cement Company Limited (“CCCL”), entre otros. Varias desventajas
podrian resultar de la participacion de accionistas minoritarios cuyos intereses podrian no siempre estar alineados con
los nuestros. Algunas de esas desventajas podrian, entre otras cosas, resultar en nuestra incapacidad para implementar
eficiencias organizacionales, desinvertir o adquirir activos y transferir efectivo y activos de una subsidiaria a otra con
el fin de distribuir activos de manera mas efectiva. Ademas, también estamos expuestos a que terceros accionistas
inicien diferentes acciones o procedimientos contra nosotros como accionistas controladores en asuntos corporativos
y relacionados con gobierno corporativo, lo que también podria dafiar nuestra reputacion y tener un efecto adverso en
nuestro negocio, liquidez, situacion financiera y resultados de operacion.

Debemos pagar nuestra deuda y otras obligaciones financieras denominadas en Ddlares y Euros con ingresos
generados en Pesos u otras divisas, ya que no generamos suficientes ingresos en Délares de nuestras operaciones
para pagar toda nuestra deuda y otras obligaciones financieras denominadas en Délares y Euros. Esto podria
causar un efecto adverso en nuestra capacidad para cumplir con nuestras obligaciones en caso de una devaluacién
o depreciacion en el valor del Peso o de cualquiera de las otras divisas de los paises en los que operamos, en
comparacion con el Doélar y el Euro. Adicionalmente, nuestros resultados consolidados reportados y deuda insoluta
se ven significativamente afectados por la fluctuacion de los tipos de cambio entre el Délar (nuestra moneda de
referencia) frente al Peso y varias otras monedas dentro de nuestras operaciones.

Una parte sustancial de nuestra deuda total més otras obligaciones financieras estd denominada en Délares y
Euros. Al 31 de diciembre del 2020, nuestra deuda mas otras obligaciones financieras denominadas en Délares y Euros
representaban el 64% y 22% de nuestra deuda total mas otras obligaciones financieras, respectivamente, la cual no
incluye $371 millones de Notas Perpetuas denominadas en Délares y €64 millones de Notas Perpetuas denominadas
en Euros. Nuestra deuda denominada en Délares y en Euros debe ser pagada con fondos generados en gran medida
por las operaciones fuera de EUA y Europa de nuestras subsidiarias directas e indirectas. No obstante que tenemos
operaciones importantes en los EUA y en Europa, seguimos dependiendo en gran medida de nuestros activos fuera de
los EUA y de Europa para generar ingresos para dar servicio a nuestra deuda denominada en Do6lares y en Euros. Por
consiguiente, tenemos que utilizar ingresos generados en Pesos, Euros u otras divisas para pagar nuestras obligaciones
denominadas en Dolares y en Euros. Véase “Punto 5—Comentarios y Prospectos Operativos y Financieros—
Revelaciones Cuantitativas y Cualitativas del Mercado—Riesgo de Tasa de Interés, Riesgo Cambiario y Riesgo de
Capital—Riesgo Cambiario”. Una devaluacion o depreciacion del Peso, de la Libra Esterlina, del Peso Colombiano,
del Peso Filipino o de cualquier otra divisa de los paises en los cuales operamos, frente al Délar y Euro, podria afectar
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adversamente a nuestra capacidad para pagar nuestra deuda denominada en Dolares y en Euros. En el 2020, nuestras
operaciones en México, el Reino Unido, Francia, Alemania, Espafia, Filipinas, Israel, el segmento del Resto de
EMEAA, Colombia, Caribe TCL (segin se define méas adelante), Republica Dominicana y el segmento del Resto de
SCA&C, las cuales son nuestras operaciones principales no denominadas en una moneda distinta al D6lar, generaron
en conjunto, el 64% de nuestros ingresos totales en términos de Dolares (el 21%, 5%, 6%, 4%, 2%, 3%, 5%, 7%, 3%,
2%, 2% Yy 4%, respectivamente) antes de eliminaciones que resultan del proceso de consolidacién. En el 2020, 29%
de nuestros ingresos en términos de Dolares se generd de nuestras operaciones en los EUA antes de eliminaciones que
resultan del proceso de consolidacién.

Durante el 2020, el Peso se deprecié un 5.1% frente al D6lar, el Euro se aprecio un 9.0% frente al Délar y la
Libra Esterlina se apreci6 en un 3.2% frente al Délar. Las coberturas cambiarias en las que podriamos ser parte, 0 que
podriamos celebrar en el futuro, podrian no alcanzar a cubrir todos nuestros riesgos relacionados con el intercambio
de divisas. Nuestros resultados consolidados reportados para cualquier periodo y nuestra deuda a cualquier fecha se
ven afectados significativamente por las fluctuaciones de los tipos de cambio entre el Délar y otras monedas, ya que
dichas fluctuaciones afectan el monto de nuestra deuda denominada en una moneda distinta al Délar cuando la misma
es convertida a Délares y también resultan en ganancias y pérdidas cambiarias, asi como también en ganancias y
pérdidas en contratos de derivados, incluyendo aquellos formalizados para cubrir nuestro riesgo cambiario. Para una
descripcion de estos impactos, véase “—Nuestro uso de instrumentos financieros derivados podria afectar
negativamente nuestras operaciones, especialmente en mercados inciertos y volatiles”. Véase “Punto 3—Informacion
Clave—Brote del COVID-19” para mas informacion sobre el impacto del COVID-19 en el valor del Peso frente al
Délar.

Nuestro uso de instrumentos financieros derivados podria afectar negativamente nuestras operaciones,
especialmente en mercados inciertos y volatiles.

Hemos utilizado, y podriamos continuar utilizando, instrumentos financieros derivados para administrar el
perfil de riesgo relacionado con tasas de interés y riesgo cambiario de nuestra deuda, reducir nuestros costos de
financiamiento, acceder a fuentes alternas de financiamiento y cubrir nuestros activos netos en ciertas monedas, asi
como algunos de nuestros riesgos financieros y operativos. Sin embargo, no podemos asegurarle que vayamos a poder
lograr estos objetivos al utilizar dichos instrumentos debido a los riesgos inherentes en cualquier operacion de
derivados o el riesgo de que no tengamos acceso a tales instrumentos a costos razonables, o en absoluto.

Al 31 de diciembre del 2020, nuestros instrumentos financieros derivados consistieron en contratos forward
de tipo de cambio bajo un programa de cobertura de inversion neta, instrumentos swap de tasas de interés relacionados
con préstamos bancarios, contratos forwards sobre acciones de terceros, asi como derivados de coberturas del precio
del petréleo, los cuales tuvieron un impacto en nuestra situacion financiera. Cambios en el valor de mercado de
nuestros instrumentos financieros derivados, no designados especificamente como coberturas, estn reflejados en
nuestro estado de resultados, mismos que podrian introducir volatilidad en nuestra utilidad neta de la participacion
controladora y otros indices financieros relacionados. Al 31 de diciembre del 2019 y 2020, el monto nocional
acumulados bajo nuestros instrumentos financieros derivados en circulacion era de $2,324 millones ($1,154 millones
de coberturas de inversion neta, $1,000 millones de swaps de tasas de interés, $74 millones de forwards de acciones
de capital de terceros y $96 millones de cobertura de precios de combustible), y $2,230 millones ($741 millones de
coberturas de inversion neta, $1,334 millones de swaps de tasas de interés, $27 millones de forwards de acciones de
capital de terceros y $128 millones de coberturas de precios de combustible), respectivamente, con una valuacion a
valor de mercado representando pasivo neto de $100 millones al 31 de diciembre del 2019 y de $81 millones al 31 de
diciembre del 2020. Véase la nota 17.4 a nuestros estados financieros consolidados auditados del 2020 incluidos en
otra seccién de este reporte anual para una descripcion detallada de nuestros instrumentos financieros derivados. Desde
el 2008, CEMEX ha disminuido significativamente su uso de instrumentos derivados financieros, reduciendo asi el
riesgo de demandas de Ilamadas de margen en efectivo. Sin embargo, con respecto a nuestros derivados financieros
existentes, podemos incurrir en pérdidas netas y estar sujetos a llamadas de margen que no requieren de un monto de
efectivo sustancial para cubrir dichas llamadas de margen. Si suscribimos nuevos instrumentos financieros derivados,
podriamos incurrir en pérdidas netas y estar sujetos a llamadas de margen en las cuales el efectivo requerido para
cubrirlas puede ser sustancial y podrian reducir los fondos a nuestra disposicion para nuestras operaciones u otras
necesidades de capital. Adicionalmente, como es el caso para cualquier posicion de derivados, asumimos el riesgo de
solvencia de la contraparte, incluyendo el riesgo de que la contraparte no cumpla con sus obligaciones frente a
nosotros. Ademas, contratar nuevos instrumentos financieros derivados implica costos, y no podemos asegurarle que
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cualquier nuevo instrumento financiero derivado que contratemos sea a un precio razonable, o, si nuestro riesgo
crediticio empeora, si siquiera estaran disponibles para nosotros.

Otorgamos en prenda el capital social de algunas de nuestras subsidiarias que representan sustancialmente
todo nuestro negocio como Activos en Garantia para garantizar nuestras obligaciones de pago bajo el Contrato de
Crédito del 2017, las actas de emision que gobiernan nuestras Notas Preferentes Garantizadas en circulacion y
otros acuerdos de financiamiento.

En relacién con el Contrato de Crédito del 2017, hemos otorgado en prenda o transferido a los fiduciarios de
ciertos fideicomisos de garantia, los Activos en Garantia y todos los recursos derivados de los Activos en Garantia,
para garantizar nuestras obligaciones bajo el Contrato de Crédito del 2017, nuestras Notas Preferentes Garantizadas y
algunos otros contratos de financiamiento para el beneficio de acreedores y tenedores de deuda, y otras obligaciones
que se benefician de disposiciones en sus contratos e instrumentos que requieren que sus obligaciones sean
garantizadas proporcionalmente y al mismo nivel.

Al 31 de diciembre del 2020, los Activos en Garantia y todos los recursos derivados de los mismos
garantizaban (i) $8,710 millones (monto de capital de $8,774 millones) de monto de capital acumulado de deuda bajo
el Contrato de Crédito del 2017, nuestras Notas Preferentes Garantizadas vigentes en ese momento y otros contratos
de financiamiento, y (ii) $449 millones de monto de capital acumulado de las notas de doble moneda subyacentes a
nuestras Notas Perpetuas. Las subsidiarias, cuyas acciones son parte de los Activos en Garantia, son propietarias en
conjunto de, directa o indirectamente, sustancialmente todas nuestras operaciones globales. Siempre que no haya
ocurrido y continde un incumplimiento bajo el Contrato de Crédito del 2017, los Activos en Garantia seran liberados
automaticamente si cumplimos con ciertas metas financieras de conformidad con los términos del Contrato entre
Acreedores (como se define bajo “Punto 5—Comentarios y Prospectos Operativos y Financieros—Liquidez y
Recursos de Capital—Nuestra Deuda”).

Acontecimientos politicos, sociales y geopoliticos y posibles cambios en politicas pablicas en algunos de los
paises en los que operamos, podrian tener un efecto adverso significativo en nuestro negocio, situacién financiera,
liquidez y resultados de operacion.

El desarrollo politico, geopolitico o social de los paises en los cuales operamos o en cualquier otro, tales
como elecciones, nuevas administraciones, cambios en politicas publicas, leyes y/o regulaciones, desacuerdos
politicos, disturbios civiles y un aumento de violencia o la percepcion de violencia, podrian causar un efecto adverso
significativo en los paises en los que operamos o en los mercados financieros globales y, en consecuencia, en nuestro
negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de operacion.

En el 2020, hubo elecciones presidenciales, legislativas, estatales y locales en varios de los paises donde
operamos, incluyendo Israel, los EUA, Polonia, Croacia, la Republica Dominicana, Trinidad y Tobago, Jamaica,
Puerto Rico, Guyana y Egipto. En el 2021, han tenido lugar, o estan programadas elecciones en México, Israel, El
Salvador, Perd, Nicaragua, Haiti, Alemania y la RepUblica Checa, asi como las elecciones especiales para el Senado
de EUA. Ademas, no se pueden descartar posibles elecciones anticipadas en el futuro en otros paises como resultado
de la presion social o politica. Un cambio en el gobierno federal o nacional y en el partido politico que controla la
legislatura en cualquiera de estos paises podria dar lugar a cambios bruscos en las condiciones econémicas, politicas
o0 sociales de dichos paises, y en cambios a leyes, regulaciones y politicas publicas, que pueden contribuir a la
incertidumbre econdmica o condiciones comerciales adversas y también podrian afectar significativamente nuestro
negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de operacién. De manera similar, si ningln partido politico gana
una mayoria clara en los cuerpos legislativos de estos paises, puede continuar o resultar en una paralizacién legislativa
e incertidumbre politica y econdémica.

Los acontecimientos politicos y el descontento social han repercutido en el entorno empresarial y econémico
de EUA y otros paises. Entre ellos, las elecciones presidenciales y del Senado de EUA del 2020, que dieron como
resultado la eleccion del presidente Joe Biden y la asuncion del control del Congreso por parte del Partido Demdcrata,
fueron seguidas de protestas, amenazas a la seguridad y otros disturbios por motivos politicos. Otros acontecimientos,
como los disturbios y las protestas masivas que se produjeron a lo largo del 2020 y que continGian produciéndose en
el 2021, también afectaron y podrian continuar afectando negativamente a la continuidad del negocio y a la estabilidad
politica. No podemos asegurar que estos desafios, que han causado y pueden seguir causando interrupciones en
nuestras operaciones, nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de operacién, no contindien en el
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futuro. Ademas, la nueva administracion podria imponer regulaciones y/o impuestos que vayan mas alla de los
actualmente vigentes. No sabemos con certeza si se impondran o no dichas regulaciones y/o impuestos; y, en caso de
que se impongan, si los costos y gastos en los que se puede incurrir para cumplir con dichas regulaciones y/o impuestos
tendrian un efecto significativo adverso en nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de operacion.

En Meéxico, varias leyes, politicas y regulaciones emitidas desde el inicio de la actual administracién, asi
como ciertas propuestas legislativas, difieren sustancialmente de las vigentes en administraciones anteriores.
Adicionalmente, ciertos cambios en las leyes y reglamentos que rigen los sectores de la energia, la electricidad e
hidrocarburos han sido aprobados, o estan en consideracion para su aprobacion o estan siendo objeto de controversias
constitucionales. Véase “Punto 4—Informacién de la Compafiia—Asuntos Regulatorios y Procedimientos Legales—
Asuntos Ambientales—Meéxico” y el “Punto 5—Revision y Perspectivas Operativas y Financieras—Eventos
Recientes—Eventos Recientes Relacionados con Nuestros Asuntos Regulatorios y Procedimientos Legales—Asuntos
Ambientales—M¢éxico”, para una descripcion de dichas modificaciones en la ley y las regulaciones que regulan los
sectores de energia, electricidad e hidrocarburos que se han aprobado o que estan en proceso de controversias
constitucionales. No sabemaos con certeza si dichas leyes y reglamentos que estan siendo impugnados prevaleceran.
Estas y otras politicas, leyes y reglamentos que se aprueben en el futuro podrian dar lugar a un deterioro de la confianza
en la inversion, la incertidumbre politica y econdmica, y el aumento de los costos de nuestro negocio, lo que puede
tener un efecto adverso significativo en nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de operacion.

En Europa, aunque el Brexit se ha concretado, sigue existiendo incertidumbre sobre la futura relacion entre
el Reino Unido y la UE y otros socios clave en todo el mundo. Esta incertidumbre ain puede tener un efecto adverso
significativo en nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de operacidn, particularmente en el Reino
Unido. Para mitigar ese riesgo, se ha creado un “grupo de trabajo del Brexit”, y continua en operaciones, con los
siguientes objetivos (i) supervisar y compartir la informacién puablica pertinente, (ii) identificar los riesgos y las
oportunidades en curso y en evolucidn, (iii) evaluar las posibles repercusiones y el plan de accién para minimizarlas,
(iv) hacer un seguimiento de las zonas afectadas, y (v) preparar una comunicacion eficaz para los diferentes publicos.
Ademas, las préximas elecciones generales en Alemania, que se llevaran a cabo el 26 de septiembre del 2021,
marcaran el final de los 16 afios de mandato de Angela Merkel y podrian traer importantes cambios politicos y
normativos para el pais y la UE. No se sabe con certeza qué impacto tendrén estas elecciones en Alemania o en
cualquiera de los paises de la UE en los que operamos, pero las consecuencias de estas elecciones podrian afectar
significativamente nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de operacidn, en Alemaniay en la UE.

Otros retos geopoliticos, como el conflicto entre EUA y China, podria causar importantes perturbaciones en
la economia mundial, en los mercados financieros y las dinamicas comerciales, lo cual podria impactar los mercados
en los que operamos y afectar significativa y negativamente nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultados
de operacion.

El posible malestar social en América Latina debido al aumento de la desigualdad, la pobrezay el descontento
con la clase politica podrian afectar nuestras operaciones, al igual que las tensiones politicas y problemas de seguridad
en Medio Oriente y Asia, incluidos los enfrentamientos de alto nivel entre Israel e Iran y el persistente estancamiento
politico en Israel. Estas y otras cuestiones politicas y geopoliticas tienen el potencial de afectar de forma significativa
y adversa la economia mundial, los mercados financieros y la estabilidad general de los paises y regiones en los que
operamos Y, a Su vez, a nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de operacién.

Dependemos cada vez mas de tecnologia de la informacion y de nuestros sistemas e infraestructura, asi como
aquellos suministrados por proveedores externo de servicios, enfrentan ciertos riesgos, incluyendo riesgos de
seguridad cibernética.

Dependemos cada vez més de una variedad de servicios de tecnologias de la informacién y de la nube, en
una plataforma de integracion de clientes totalmente digital, como lo es CEMEX Go, y en sistemas operativos
automatizados para gestionar y dar soporte a nuestras operaciones, asi como para ofrecer nuestros productos a nuestros
clientes. El funcionamiento apropiado de esta tecnologia y estos sistemas es critico para la operacion y administracion
eficiente de nuestro negocio, asi como también para las ventas generadas por nuestro negocio. Nuestros sistemas y
tecnologias pueden requerir modificaciones o actualizaciones como resultado de cambios tecnoldgicos, crecimiento
en nuestro negocio y para mejorar la seguridad de nuestro negocio. Estos cambios pueden ser costosos y disruptivos
para nuestras operaciones y podrian imponer demandas sustanciales en nuestros sistemas e incrementar el tiempo de
interrupcion de los sistemas. Nuestros sistemas y tecnologias, asi como aquellos suministrados por nuestros
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proveedores externos de servicios, como International Business Machines Corporation (“IBM”) y Microsoft, dos de
nuestros proveedores de informacion y servicios tecnoldgicos principales, podrian ser vulnerables a dafio, afectaciones
0 intrusion causada por circunstancias fuera de nuestro control, tales como intrusiones fisicas o electronicas, eventos
catastréficos, apagones eléctricos, desastres naturales, fallas en sistemas de computo o redes, fallas de seguridad, virus
informaticos y ciberataques, incluyendo cddigos malignos, gusanos informaticos, secuestro de datos, phishing, ataques
de denegacion de servicios y accesos no autorizados. Por ejemplo, nuestras soluciones digitales para mejorar las
ventas, la experiencia del cliente, nuestras operaciones y aumentar nuestras eficiencias comerciales podrian verse
obstaculizados por dichos dafios, afectaciones o intrusiones. Para intentar minimizar tales riesgos, protegemos nuestros
sistemas e informacién electrénica por medio de un conjunto de controles de ciberseguridad, procesos y un servicio
de monitoreo proactivo para atender violaciones potenciales. Adicionalmente, también tenemos planes de
recuperacion de desastres en caso de que ocurran incidentes que podrian causar grandes afectaciones a nuestro
negocio. Sin embargo, estas medidas podrian no ser suficientes, y en el pasado, nuestros sistemas han estado sujetos
a ciertas intrusiones menores. Aunque estamos certificados y cumplimos con los estandares de la Organizacion
Internacional de Estandarizacion (“ISO”, por sus siglas en inglés) 27001:2013 para sistemas de gestion de seguridad
de la informacion para preservar la confidencialidad, integridad y la disponibilidad de datos y también esta certificada
en la norma de seguridad de datos para la Industria de Tarjeta de Pago, la cual provee un mecanismo de comercio
electrénico de confianza para clientes y que algunas de nuestras plantas de cemento recibieron la certificacion 1SO
27001, no podemos asegurar que siempre podremos mantener o renovar esta certificacién o que nuestros sistemas no
estaran sujetos a ciertas intrusiones.

Durante el 2020, hubo una tendencia global de aumento en las amenazas a la seguridad relacionadas con el
COVID-19, incluyendo, pero no limitado a, campafias de phishing y malware/ransomware, explotacién de
vulnerabilidades de colaboracion de video, entre otras cosas. Ademas, el aumento de empleados que trabajan desde
casa en respuesta a la pandemia del COVID-19 aumento el riesgo cibernético debido a la inadecuada seguridad de las
redes domésticas (en casa) y el uso de dispositivos no corporativos. A la fecha de este reporte anual, hemos
implementado controles de ciberseguridad adicionales disefiados para reducir dichos riesgos y mitigar su impacto.

En relacion con nuestras operaciones generales, particularmente en consecuencia de nuestras iniciativas de
transformacion digital y la implementacion de CEMEX Go, nuestro comité de auditoria es informado de las amenazas
de seguridad cibernética que enfrentamos y participa en la aprobacién de las medidas generales para tratar de mitigar
dichas amenazas a la seguridad cibernética. Al 31 de diciembre del 2020, CEMEX Go tiene mas de 42,000 usuarios
alrededor de los paises en los que hacemos negocios, y por medio de CEMEX Go, recibimos aproximadamente el
53% de nuestras principales drdenes de productos y procesamos el 61% del total de nuestras ventas mundiales. Al 31
de diciembre del 2020, no hemos detectado, y nuestros proveedores externos de servicios no nos han informado de
evento relevante alguno que haya dafiado significativamente, afectacion o resultado en una intrusion a nuestros
sistemas. Cualquier fuga significativa de informacion o robo de informacion, o cualquier procesamiento ilegal de datos
personales, podria afectar nuestro cumplimiento con leyes de proteccion de datos personales y volvernos sujetos a
acciones regulatorias, incluyendo multas sustanciales, y litigios privados con posibles altos costos, y que pueden dafar
nuestra relacién con nuestros empleados, clientes y proveedores, que podria también causar un efecto adverso
significativo sobre nuestro negocio, situacién financiera, liquidez, resultados de operacion y prospectos.

Ademas, el 25 de junio del 2020, nuestro programa de seguros fue renovado por 12 meses adicionales. Este
programa incluye una cobertura de seguro que, sujeto a sus términos y condiciones, tiene por objeto hacer frente a
ciertos costos asociados con incidentes cibernéticos, fallas en el sistema y asuntos relacionados con privacidad de
datos. No obstante, esta cobertura de seguro puede no cubrir, dependiendo de los hechos especificos y las
circunstancias que rodeen el incidente, todos las pérdidas o tipos de reclamaciones que puedan surgir del incidente o
los dafios a nuestra reputacion o marcas que pueden resultar de un incidente. Sin embargo, cualquier afectacion
significativa a nuestros sistemas podria causar un efecto adverso significativo en nuestro negocio, situacion financiera,
liquidez y resultados de operacion, y podria también dafiar nuestra reputacion.

Estamos sujetos a leyes y reglamentos de los paises en los que operamos y hacemos negocios y cualquier
cambio significativo en dichas leyes y reglamentos y/o cualquier retraso significativo en nuestra evaluacion del
impacto y/o adopcidn de dichos cambios podria causar un efecto adverso en nuestro negocio, situacion financiera,
liquidez y resultados de operacion.

Nuestras operaciones estan sujetas a las leyes y reglamentos de los paises en los que operamos y dichas leyes
y reglamentos, y/o interpretaciones gubernamentales de dichas leyes y reglamentos, podrian cambiar. Debido a que
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CEMEX, S.A.B. de C.V. esta constituido bajo las leyes mexicanas, y debido al considerable tamafio de las operaciones
de CEMEX, S.A.B. de C.V. en los EUA y el hecho de que las ADSs de CEMEX, S.A.B. de C.V. operan en la Bolsa
de Nueva York (“NYSE”, por sus siglas en inglés), tenemos que cumplir con las leyes y regulaciones, y/o las
interpretaciones gubernamentales de dichas leyes y regulaciones, de México y de los EUA, ya sea que operemos y
hagamos negocios a través de una subsidiaria ubicada en México o los EUA, o a través de otra subsidiaria.

Cualquier cambio en dichas leyes y reglamentos, y/o en interpretaciones gubernamentales de dichas leyes y
reglamentos, podria causar un efecto adverso significativo en nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y
resultados de operacion. Ademas, los cambios en las leyes y reglamentos, y/o interpretaciones gubernamentales de
dichas leyes y reglamentos, podrian requerir que dediquemos una cantidad significativa de tiempo y recursos para
evaluar y, en caso de requerirlo, ajustar nuestras operaciones a tales cambios, lo que a su vez podria causar un efecto
adverso significativo en nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de operacion. Adicionalmente,
cualesquier retrasos significativos en evaluar el impacto y/o, en caso de requerirse, en adaptarnos a cambios en leyes
y reglamentos y/o interpretaciones gubernamentales de dichas leyes y reglamentos podria también causar un efecto
adverso significativo en nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de operacion y prospectos. Para
mas informacioén, véase “—Las condiciones econdmicas en algunos de los paises en los que operamos y en otras
regiones u otros paises podrian afectar de manera adversa nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultados
de operacion”, “—Acontecimientos politicos, sociales y geopoliticos y posibles cambios en politicas publicas en
algunos de los paises en los que operamos, podrian tener un efecto adverso significativo en nuestro negocio, situacion
financiera, liquidez y resultados de operacion” y “—Nuestras operaciones estan sujetas a leyes y reglamentos en
materia ambiental”.

Puede ser que no podamos 0 que nuestros proveedores externos no puedan mantener, obtener o renovar, o
podriamos experimentar retrasos significativos en la obtencién de las autorizaciones, licencias y permisos
gubernamentales o de otro tipo requeridos para llevar a cabo nuestras operaciones.

Nosotros y nuestros proveedores externos de bienes y servicios, segin sea el caso, requerimos de varias
aprobaciones, licencias, permisos, concesiones y certificaciones en el curso ordinario de nuestras operaciones. No
podemos asegurarle que nosotros, 0 nuestros proveedores externos de bienes y servicios, no vayamos a encontrar
problemas significativos en la obtencion o renovacién de autorizaciones, licencias, permisos, concesiones y
certificaciones requeridas en el curso ordinario de nuestras operaciones, 0 que nosotros, o nuestros proveedores
externos de bienes y servicios, vayamos a continuar cumpliendo las condiciones de las actuales o nuevas
autorizaciones, licencias, permisos, concesiones y certificaciones que actualmente tenemos o que se nos podrian
otorgar en el futuro. También podria haber retrasos por parte de los cuerpos regulatorios y administrativos en la
revision de nuestras solicitudes y en el otorgamiento de autorizaciones, que se han vuelto cada vez mas comunes desde
el inicio de la pandemia del COVID-19 debido a los cierres y/o la reduccion de las operaciones de las oficinas publicas.
La implementacion de nuevas leyes y reglamentaciones en asuntos relacionados con el medio ambiente en los paises
en los cuales operamos o en los paises de los cuales nuestros proveedores externos de bienes o servicios consiguen
sus entregables para nosotros, podrian crear requisitos mas estrictos que se deban cumplir. Esto podria retrasar nuestra
capacidad de obtener las aprobaciones, licencias, permisos, concesiones y certificados relacionadas, o podria resultar
en que no podamos conseguirlos en lo absoluto. Si las autorizaciones, licencias, permisos, concesiones y
certificaciones previamente obtenidos son revocados y/o nosotros, o nuestros proveedores externos de bienes y
servicios, no logramos obtener y/o mantener las autorizaciones, licencias, permisos, concesiones y certificaciones
necesarias requeridas para llevar a cabo nuestras operaciones, podriamos vernos en la necesidad de incurrir en costos
sustanciales o de suspender temporalmente o modificar la operacion de una 0 mas de nuestras unidades operativas,
plantas de produccién, sitios de extraccion de minerales o de cualquiera de sus elementos relevantes, lo que podria
afectar la produccion general de dichas unidades, plantas o sitios, lo que a su vez podria causar un efecto adverso
significativo en nuestro negocio, situacién financiera, liquidez, resultados de operacion y prospectos. Véase “Punto
3—Informacién Clave—Brote del COVID-19” y “Punto 5—Comentarios y Prospectos Operativos y Financieros—
Eventos Recientes—Eventos Recientes Relacionados con el Impacto del COVID-19 en Nuestro Negocio y
Operaciones” para mas informacion sobre el impacto de ciertas medidas que estan siendo tomadas por los gobiernos
de los paises en los que operamos relacionadas con cierres temporales de nuestras plantas operativas para detener la
propagacion del COVID-19.

27



Podriamos no ser capaces de obtener ciertos materiales requeridos para llevar a cabo nuestras operaciones.

Cada vez aumentamos el consumo de ciertos productos derivados de procesos industriales producidos por
terceros, como el coque de petréleo, ceniza volante, clinker y el yeso sintético, entre otros, asi como recursos naturales,
como el agua. No obstante que no dependemaos de nuestros proveedores, tratamos de garantizar el abastecimiento de
los materiales, productos o recursos necesarios, mediante contratos a largo plazo con opcion de renovacion y contratos
marco que nos permiten administrar mejor los suministros. Celebramos contratos de corto plazo en ciertos paises en
los cuales operamos. En caso de que los proveedores existentes dejaren de operar o reduzcan o eliminen la produccién
de estos productos derivados, o, si por alguna razon, un proveedor no puede entregarnos las cantidades contractuales,
0 en caso de que leyes y/o regulaciones en cualquier regién o pais limiten la obtencion de estos materiales, los costos
de abastecimiento para estos materiales podrian aumentar significativamente o llevarnos a buscar fuentes alternativas
para estos materiales, productos o recursos, lo que a su vez podria causar un efecto adverso significativo en nuestro
negocio, situacion financiera, liquidez, resultados de operacion y prospectos. En particular, la escasez y calidad de
recursos naturales (como el agua y reservas de agregados) en algunos de los paises en los que operamos podria causar
un efecto adverso significativo en nuestras operaciones, costos y resultados de operacion. Véase “Punto 3—
Informacion Clave—Brote del COVID-19” para mas informacion sobre el impacto del COVID-19 en las cadenas de
suministro.

Podriamos no lograr obtener los beneficios esperados de cualquiera de nuestras adquisiciones o alianzas
estratégicas (joint ventures), algunas de las cuales podrian tener un impacto significativo en nuestro negocio,
situacion financiera, liquidez y resultados de operacion.

Nuestra capacidad para alcanzar los beneficios esperados de cualquiera de nuestras adquisiciones, alianzas
estratégicas, inversiones o asociaciones, depende, en gran parte, de nuestra capacidad para integrar las operaciones
adquiridas con nuestras operaciones existentes de forma oportuna y efectiva, o en nuestra capacidad para impactar los
resultados financieros u operaciones de, o para administrar adecuadamente, junto con cualquier socio, alianza
estratégica, asociacion u otro negocio en el que invertimos. Estos esfuerzos podrian no ser exitosos. No obstante que
hemos vendido activos en el pasado, y podriamos seguir haciéndolo para reducir nuestro apalancamiento y equilibrar
nuestro portafolio, el Contrato de Crédito del 2017 y otros instrumentos de deuda restringen nuestra capacidad para
adquirir activos y celebrar alianzas estratégicas. En un futuro, podriamos adquirir nuevas operaciones celebrar alianzas
estratégicas e inversiones e integrarlas a nuestras operaciones o0 activos existentes, y algunas de esas adquisiciones,
alianzas estratégicas o inversiones, podrian tener un impacto significativo en nuestro negocio, situacion financiera,
liquidez y resultados de operacién. No podemos asegurarle que tendremos éxito en identificar o adquirir activos
adecuados en el futuro, o que los términos bajo los cuales pudiéramos adquirir cualquier activo o celebrar alianzas
estratégicas en el futuro seran favorables para nosotros, o que seamos capaces de encontrar socios indicados para
nuestras alianzas estratégicas. Si no logramos obtener algun ahorro de costos previstos de cualquier adquisicion o
alianza estratégica, inversiones, nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de operacion podrian verse
afectados de forma adversa y significativamente.

Los altos costos de energia y de combustible podrian causar un efecto adverso significativo en nuestros
resultados de operacién.

La energia eléctrica y combustible representan una parte importante de nuestra estructura general de costos.
Generalmente, los precios y la disponibilidad de energia y combustible estan sujetos a la volatilidad del mercado vy,
por lo tanto, podrian tener un impacto adverso en nuestros costos y resultados de operacién. Ademas, si proveedores
externos fallan en suministrarnos las cantidades requeridas de energia o combustible conforme a los contratos
existentes, necesitariamos adquirir energia o combustible de otros proveedores a un mayor costo, sin ser reembolsados
por los costos mayores por el proveedor inicial, para cumplir ciertos compromisos contractuales con terceros o para
uso en nuestras operaciones. Adicionalmente, los gobiernos de varios paises en los que operamos estan trabajando
para reducir los subsidios energéticos, introducir o reforzar obligaciones de energia limpia o imponer nuevos
impuestos especiales y limites de emisiones de carbono, que podria incrementar ain mas los costos de energia y causar
un efecto adverso significativo en nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de operacion.

Asimismo, si nuestros esfuerzos por incrementar nuestro uso de combustibles alternos no son exitosos,
debido a su disponibilidad limitada, la volatilidad en el precio u otros, tendriamos que utilizar combustibles
tradicionales, lo que podria aumentar nuestros costos de energia y de combustible y causar un efecto adverso
significativo en nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de operacion. Véase “Punto 4—
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Informacion de la Compafiia—Asuntos Regulatorios y Procedimientos Legales—Asuntos Ambientales—México” y
“Punto 5—Comentarios y Prospectos Operativos y Financieros—Eventos Recientes—Eventos Recientes
Relacionados con Nuestros Asuntos Regulatorios y Procedimientos Legales—Asuntos Ambientales—M¢éxico” para
una descripcion de ciertos cambios en las leyes y reglamentos que rigen los sectores de energia, electricidad e
hidrocarburos que han sido promulgados o estan siendo objeto de acciones de inconstitucionalidad, y que pueden
suponer un aumento de los costos para nuestro negocio, lo que a su vez puede tener un efecto significativo adverso en
nuestra actividad, situacion financiera, liquidez y resultados de operacién.

Véase “Punto 3—Informacion Clave—Brote del COVID-19” para mas informacion sobre el impacto del
COVID-19 en los costos de energia y de combustible, en particular la disminucion en el precio del petréleo.

La introduccion de sustitutos para el cemento, concreto premezclado o agregados en el mercado y el desarrollo
de nuevas técnicas de construccién y tecnologias podrian causar un efecto adverso significativo en nuestro negocio,
situacion financiera, liquidez y resultados de operacién.

Materiales como el plastico, aluminio, cerdmica, vidrio, madera y acero pueden ser usados en la construccion
como sustitutos para el cemento, concreto premezclado o agregados. Adicionalmente, otras técnicas de construccion,
como el uso de carton yeso, y la integracion de nuevas tecnologias en la industria de la construccidn, tales como
impresiones en 3-D, moliendas pequefias y plantas moviles, y cambios en las preferencias de viviendas podrian
impactar adversamente la demanda y precio de nuestro cemento, concreto premezclado y/o agregados. Ademas, la
investigacion se ha enfocado en desarrollar nuevas técnicas de construccién y materiales modernos y digitalizar la
industria de la construccidn introduciria nuevos productos y tecnologias en el futuro que podrian reducir la demanda
de nuestros productos y sus precios.

Operamos en mercados altamente competitivos con numerosos jugadores empleando una variedad de
estrategias competitivas y si no competimos efectivamente, nuestros ingresos, participacion en el mercado y
resultados de operacidn podrian verse perjudicados.

Los mercados en los cuales operamos son altamente competitivos y son atendidos por una variedad de
compafiias establecidas con nombres de marcas reconocidas, asi como nuevos participantes en el mercado y mayores
importaciones. Las compafiias en estos mercados compiten basadas en una variedad de factores, empleando con
frecuencia estrategias agresivas de precios para ganar participacion de mercado. Competimos con diferentes tipos de
compafiias con base en diferentes factores en cada mercado. Por ejemplo, en las industrias relativamente consolidadas
del cemento y concreto premezclado, competimos generalmente basados en calidad, segmentacion de clientes, una
propuesta de valor y una experiencia superior para el cliente. En el mercado mas fragmentado de agregados,
generalmente competimos basados en capacidad y precio de nuestros productos y nuestra cultura centrada en el cliente.
En ciertas areas de los mercados en los cuales competimos, algunos de nuestros competidores pueden estar mejor
establecidos, beneficiarse de mayor reconocimiento de marca o tener mejores canales de distribucién y fabricacion y
otros recursos, en comparacion con nosotros. Adicionalmente, si nuestros competidores llegaren a fusionarse, podrian
competir de manera mas efectiva con nosotros y también podrian vender activos, lo que a su vez podria traer nuevos
participantes de mercado, aumentando la competencia en nuestros mercados. Por ejemplo, CRH plc de Irlanda
(“CRH”) ha realizado varias adquisiciones en América del Norte en los ultimos afios, de las cuales la mas importante
fue la adquisicion de Ash Grove Cement Company en el 2018. Estas transacciones han generado a CRH una posicion
mas significativa en el mercado de América del Norte y, de acuerdo con CRH, les ha permitido una mejor integracién
vertical con sus negocios existentes de agregados, asfalto y concreto premezclado. En México, uno de nuestros
mercados clave, los competidores se han enfocado principalmente en el crecimiento organico. Por ejemplo, Elementia
(Cementos Fortaleza) expandi6 su produccion de cemento instalada en su planta en Tula, Hidalgo en 1.5 millones de
toneladas por afio en el 2017 y en el 2020 inauguro una planta en Yucatan con una capacidad de produccion de hasta
250,000 toneladas de cemento por afio. Mas recientemente en el 2021, LafargeHolcim cerro la adquisicion de Firestone
Building Products, lo que podria resultar en un aumento en el nimero de productos y soluciones que compiten con
nuestro negocio principal de Soluciones de Urbanizacion en algunos mercados. Ademas, si algunos de nuestros
principales competidores venden activos en diferentes partes del mundo, podria llevar a mayor competencia en los
mercados en los que operamos. No queda claro cdmo los competidores que podrian potencialmente adquirir estos
activos competirian en los mercados donde operamos. Algunos podrian usar estrategias competitivas agresivas
basadas en importaciones y precios que podrian dafiar la rentabilidad de nuestra industria y, por consiguiente, nuestros
resultados de operacion. Ademas, la optimizacion de activos por los compradores de los activos vendidos podria
resultar en ventajas de costos operativos.
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En consecuencia, si no somos capaces de competir efectivamente, podemos seguir perdiendo una
participacién de mercado, potencialmente sustancial, en los paises donde operamos y nuestros ingresos pueden
disminuir o crecer a un menor ritmo y nuestro negocio y resultados de operacion se verian perjudicados, lo que podria
causar un efecto adverso significativo en nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultado de operacién.

Una parte importante de nuestros activos totales consiste en activos intangibles, incluyendo el crédito
mercantil. En el pasado y en el 2020, hemos contabilizado cargos por el deterioro del crédito mercantil, y si las
condiciones del mercado o industria se deterioran ain mas, cargos adicionales por tal deterioro podrian ser
contabilizados.

Nuestros estados financieros consolidados auditados del 2020, incluidos en otra seccién de este reporte anual,
han sido preparados conforme a las IFRS segln emitidas por el 1ASB, bajo las cuales el crédito mercantil no se
amortiza y es probado para determinar su pérdida por deterioro. Se realizan pruebas de pérdidas por deterioro cuando
existen indicadores o al menos una vez al afio durante el Gltimo trimestre de cada afio, y se llevan a cabo mediante la
determinacion del monto recuperable de los grupos de unidades generadoras de efectivo (“CGUs”, por sus siglas en
inglés) al cual le ha sido asignado crédito mercantil. La cantidad recuperable de CGUs consiste en el valor de mercado
maés alto de dichos CGUs, menos el costo por vender y su valor en uso correspondiente, representado por el monto
descontado de flujos de efectivo futuros estimados que se espera que sean generados por aquellos grupos de CGUs a
los cuales le han sido asignado crédito mercantil. Con base en las IFRS, se reconoce una pérdida por deterioro si el
valor de recuperacién es menor que el valor en libros neto de los grupos de CGUs a los cuales les ha sido asignado
crédito mercantil dentro de otros gastos, neto. Determinamos el monto del descuento sobre el estimado del flujo de
efectivo futuro sobre periodos de cinco afios. Si el valor en uso de un grupo de CGUs al cual le ha sido asignado
crédito mercantil es menor que su monto acumulado correspondiente, determinamos su valor de mercado
correspondiente utilizando metodologias generalmente aceptadas en los mercados para determinar el valor de
entidades, tales como multiplos de EBITDA Operativo y/o por referencia de operaciones de mercado.

Las pruebas de deterioro son significativamente sensibles a, entre otros, la estimacion de los precios futuros
de nuestros productos, el desarrollo de gastos operativos, las tendencias econémicas locales e internacionales en la
industria de la construccion, las expectativas de crecimiento a largo plazo en los diferentes mercados, asi como las
tasas de descuento y las tasas de crecimiento a perpetuidad utilizadas. A fin de estimar los precios futuros, utilizamos,
en la medida disponible, datos histéricos y el aumento o la disminucidn esperada de acuerdo con la informacion
emitida por fuentes externas confiables, como las cdmaras nacionales de la construccion o produccion de cemento y/o
las expectativas econémicas gubernamentales. Los gastos operativos normalmente se miden como una proporcion
constante de los ingresos, segln la experiencia. Sin embargo, dichos gastos operativos también se revisan teniendo en
cuenta fuentes de informacion externas con respecto a los insumos que se comportan de acuerdo con los precios
internacionales, como el petréleo y el gas. Utilizamos tasas de descuento antes de impuestos especificas para cada
grupo de CGUs a las que se les asigna crédito mercantil, las cuales son aplicadas a flujos de efectivo antes de
impuestos. Los montos de flujos de efectivo no descontados estimados son significativamente sensibles a las tasas de
crecimiento a perpetuidad utilizadas. Cuanto mayor sea la tasa de crecimiento a perpetuidad utilizada, mayor sera la
cantidad de flujos de efectivo futuros no descontados por grupo de CGUs obtenido. Ademas, los montos de flujos de
efectivo futuros descontados son significativamente sensibles al costo promedio ponderado de capital (tasa de
descuento) aplicado. Entre mayor sea la tasa de descuento aplicada, menor sera el monto de flujos de efectivo
descontados futuros estimados por cada grupo de CGUs obtenido.

Durante el tercer trimestre del 2020, debido a la falta de visibilidad y alta incertidumbre que resultaron de los
efectos econdmicos negativos de la pandemia del COVID-19, y considerando los indicadores de deterioro en algunos
paises, realizamos una prueba de deterioro de crédito mercantil en los paises en los que operdbamos y que tenian
saldos significativos o se habian visto mas afectados por la pandemia del COVID-19, utilizando la mejor informacion
de que disponemos, incluidos los tipos de descuento actualizados, las tasas de crecimiento a largo plazo y las
proyecciones revisadas de los flujos de efectivo para aquellos paises que cumplen los criterios mencionados.
Reconocimos un cargo por deterioro no monetario de $1,020 millones de crédito mercantil relacionado con nuestro
negocio en EUA. Consideramos que, dado que los efectos y la duracién de dicha pandemia pueden extenderse, podria
haber efectos adversos significativos en el futuro en relacion con el deterioro de los activos de larga duracion, incluido
el crédito mercantil. Para los afios concluidos el 31 de diciembre del 2018 y 2019, no determinamos ningln deterioro
del crédito mercantil. VVéanse las notas 7 y 16.2 a nuestros estados financieros consolidados auditados del 2020
incluidos en otra seccion de este reporte anual.
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Considerando el rol importante que juegan los factores econémicos para probar el deterioro en el crédito
mercantil, no podemos asegurar que cualquier recesion en las economias donde operamos no necesitard mas pruebas
de deterioro y un posible reajuste a la baja del deterioro en nuestro crédito mercantil bajo las IFRS. Una prueba de
deterioro de esa naturaleza podria tener como resultado cargos por deterioro los cuales podrian ser significativos para
nuestros estados financieros, lo que podria causar un efecto adverso significativo en nuestra situacion financiera.

Estamos sujetos a litigios, incluyendo investigaciones por el gobierno respecto a corrupcion y procedimientos
en materia de competencia econémica, que podrian afectar a nuestro negocio y nuestra reputacion.

Ocasionalmente, estamos y podemos llegar a estar involucrados en litigios, investigaciones y otros
procedimientos legales o administrativos relacionados con reclamaciones que resultan de nuestras operaciones, ya sea
en el curso ordinario de nuestro negocio o fuera de este, o derivadas de violaciones o0 supuestas violaciones a leyes,
reglamentos y normativas. Como se describe en, pero sin limitarse a, “Punto 4—Informacién de la Compafia—
Asuntos Regulatorios y Procedimientos Legales”, al 31 de diciembre del 2020, estuvimos sujetos a un nimero de
procedimientos legales significativos, incluyendo sin limitarse a una investigacion por la SEC con respecto a una
nueva planta de cemento que esta siendo construida por CEMEX Colombia S.A. (“CEMEX Colombia”) en el
Municipio de Maceo en el departamento de Antioquia, Colombia (la “Planta Maceo”), asi como también una
investigacion por el Departamento de Justicia de los EUA (“DOJ”, por sus siglas en inglés) principalmente en relacion
con nuestras operaciones en Colombia y otras jurisdicciones, e investigaciones de competencia econdmica en paises
en los que operamos, incluyendo por el DOJ en los EUA. Adicionalmente, nuestra subsidiaria operativa principal en
Egipto, Assiut Cement Company (“ACC”), estd implicada en ciertos procedimientos legales en Egipto relacionados
con la adquisicién de ACC. Los litigios e investigaciones, y en general cualquier procedimiento legal o administrativo,
se encuentran sujetos a incertidumbres inherentes y pueden resultar en resoluciones desfavorables. No podemos
asegurarle que estos o cualesquiera de nuestros otros asuntos regulatorios y procedimientos legales, incluyendo
cualquiera que pueda surgir en el futuro, no dafiaran nuestra reputacién ni afectaran sustancialmente nuestra capacidad
para llevar a cabo nuestro negocio en la forma en que lo esperamos o de otra forma afectarnos significativamente en
caso de que se emita una resolucion contraria a nuestros intereses, lo que podria causar un efecto adverso significativo
en nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de operacion.

Si no se mantiene un control interno efectivo sobre la presentacién de informacion financiera reportada,
podrian presentarse errores importantes en nuestros estados financieros que podrian afectar negativamente el
precio de mercado de nuestras acciones.

No podemos asegurarle que nuestro control interno sobre la presentacién de informacién financiera serd
efectivo en el futuro o que no se descubrird una debilidad significativa en un periodo anterior para el que previamente
habiamos creido que nuestro control interno sobre la presentacion de informacion financiera era efectivo. Nuestra
administracion es responsable de establecer y mantener un control interno adecuado sobre la presentacién de
informacion financiera (como se define en la Regla 13a-15(f) de la Ley de Intercambio de Valores de 1934 de los
EUA, segln la misma ha sido modificada (la “Ley de Valores™)). El control interno sobre la presentacién de
informacion financiera se refiere a un proceso disefiado por, o bajo la supervision del Director General (“CEO”, por
sus siglas en inglés) y Vicepresidente Ejecutivo de Finanzas y Administracién/Director de Finanzas (“CFO”, por sus
siglas en inglés) y efectuado por el Consejo de Administracion de CEMEX, S.A.B. de C.V. y nuestra administracion
para brindar una seguridad razonable con respecto a la confiabilidad de la presentacion de la informacion financiera
y la preparacion de los estados financieros para propésitos externos de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados. Al 31 de diciembre del 2018, del 2019 y del 2020, nuestra administracion y nuestra firma de
contadores publicos independientes registrada concluyeron que nuestros controles internos sobre la presentacion de
informacion financiera estaban operando de manera efectiva. Sin embargo, no podemos asegurarle que no se
identificaran debilidades significativas en el futuro, lo que podria dar lugar a declaraciones erréneas importantes en
nuestros estados financieros o al incumplimiento de nuestras obligaciones de presentacion de informacion. Esto, a su
vez, podria afectar negativamente nuestros resultados comerciales y de operacion, el acceso a los mercados de
capitales, el precio de mercado de nuestras acciones y nuestra capacidad de seguir cotizando en la NYSE.

Nuestras operaciones estan sujetas a leyes y reglamentos en materia ambiental.

Nuestras operaciones estan sujetas a un amplio rango de leyes y regulaciones en materia ambiental en cada
una de las jurisdicciones en las que operamos. Dichas legislaciones y regulaciones imponen estandares de proteccion
ambiental cada vez mas rigurosos en relacion con, entre otras cosas, emision de contaminantes al aire, uso de suelo y
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biodiversidad, uso de combustibles alternativos, disponibilidad de agua, descargas de aguas residuales, uso y manejo
de materiales o residuos peligrosos, practicas de manejo de desechos y la remediacion del impacto medioambiental
de nuestras operaciones. Estas legislaciones y regulaciones nos exponen a un riesgo de costos y responsabilidades
ambientales significativas, incluyendo impuestos, mayor inversién en equipos y tecnologia, multas y otras sanciones,
el pago de compensacion a terceros, costos de remediacidn, interrupcion de negocios y dafios causados a la reputacion.
Por otra parte, la promulgacion de legislaciones y reglamentos mas estrictos, una interpretacion mas estricta de las
leyes o reglamentos existentes, 0 nuevas iniciativas de aplicacién, podrian imponernos nuevos riesgos o costos, lo que
resultaria en la necesidad de inversiones adicionales, lo cual podria resultar en una disminucion significativa de nuestra
rentabilidad. Tal es el caso, por ejemplo, de si la politica derivada de la Orden Ejecutiva 14008, para Combatir la
Crisis Climética Dentro y Fuera de los EUA (Executive Order 14008, Tackling the Climate Crisis at Home and
Abroad), firmada por el presidente estadounidense Joe Biden el 27 de enero del 2021, resulta en nueva regulacion o
iniciativas legislativas relacionadas con el cambio climatico, la aplicacién de criterios normativos en materia
medioambiental mas estrictos que los que se aplican actualmente o que se dé un trato preferente en materia de precios,
contratacion, concesion de permisos de explotacion u otras actividades econdémicas a empresas que puedan tener
normas medioambientales mas estrictas que las nuestras.

A finales del 2010, la Agencia de Proteccion Ambiental de los EUA (“EPA”, por sus siglas en inglés) emitio
la Norma Nacional de Emisiones para Contaminantes Peligrosos del Aire para Cemento Portland definitiva (“Cemento
Portland NESHAP”) bajo la Ley Federal del Aire Limpio (“CAA”, por sus siglas en inglés). Esta norma requirié que
las instalaciones de cemento en Portland limitaran sus emisiones de mercurio, hidrocarburos totales, acido clorhidrico
y materia particulada para septiembre del 2013. La norma fue impugnada en la corte federal, y en diciembre del 2011,
la Corte de Apelaciones del Circuito de D.C. regresé la Cemento Portland NESHAP a la EPA y ordend a la agencia
que recalculara los estdndares. En febrero del 2013, la EPA emitié una norma Cemento Portland NESHAP final
revisada menos estricta en cuanto a los limites de emisiones para materia particular y movié la fecha limite para su
cumplimiento a septiembre del 2015. En abril del 2013, grupos ambientalistas impugnaron esta horma Cemento
Portland NESHAP ante la corte federal. En abril del 2014, la Corte del Circuito de D.C. emitié una resolucién
confirmando los limites revisados de emisiones de materia particulada y la fecha limite de cumplimiento de septiembre
del 2015. Aun cuando esperamos alcanzar todos los estandares de emisiones impuestos por la norma Cemento Portland
NESHAP, el incumplimiento a los mismos podria causar un impacto adverso significativo en nuestros resultados de
operacion, liquidez y situacion financiera; sin embargo, esperamos que dicho impacto sea consistente con el impacto
en toda la industria del cemento.

En febrero del 2013, la EPA emiti6 normas revisadas finales de estandares de emisiones bajo la CAA para
incineradores de desperdicios solidos comerciales e industriales (“CISWI”, por sus siglas en inglés). Bajo la norma
CISWI, si un material que se utiliza en un horno de cemento como combustible alternativo se clasifica como
desperdicio sélido, la planta debe cumplir con las normas CISWI. La norma CISWI cubre nueve contaminantes e
impone limites de emisiones potenciales mas rigurosos en ciertos contaminantes que también son regulados por la
norma Cemento Portland NESHAP. La EPA recibid peticiones para reconsiderar ciertas provisiones de la norma
CISWI del 2013. La EPA otorgé la reconsideracion en cuatro temas especificos y finaliz6 la reconsideracién de la
norma CISWI en junio del 2016. La norma CISWI del 2013, también fue impugnada por grupos industriales y
ambientales en la corte federal. En julio del 2016, la Corte de Circuito de D.C. dict6 una resolucion mediante la cual
sostuvo la legalidad de la mayor parte de la normay ordené a la EPA revisar ciertas otras partes. La EPA no ha emitido
una version actualizada de la norma tras la orden de la Corte; sin embargo, las partes de la norma que fueron ratificadas
tras la apelacién son validas y estan vigentes. La norma CISWI definitiva fij6 como fecha de cumplimiento febrero
del 2018, fecha que no sufrio modificaciones tras la apelacion. Si los hornos en las plantas de CEMEX en los EUA
Ilegaren a ser clasificados como hornos CISWI debido al uso de ciertos combustibles alternos, las normas de emisiones
impuestas por la norma CISWI podrian tener un impacto significativo en nuestras operaciones de negocio.

Bajo ciertas leyes y regulaciones ambientales, se puede originar responsabilidad asociada con la investigacion
o remediacion de sustancias peligrosas en una gran variedad de propiedades, incluyendo propiedades que pertenecen
actualmente o pertenecian o eran operadas por CEMEX, asi como las plantas a las cuales enviamos sustancias
peligrosas o desperdicios para su tratamiento, almacenamiento o eliminacion, o cualesquier areas afectadas en la
transportacion de cualesquier substancias peligrosas o desperdicios. Dichas leyes y regulaciones pueden aplicar sin
importar las causas o el conocimiento de contaminacion. Ocasionalmente evaluamos varias alternativas con respecto
a nuestras instalaciones, incluyendo posibles ventas o clausuras. Investigaciones llevadas a cabo en relacién con estas
actividades (o actividades operacionales o de construccion en curso) pueden llevar a la liberacion de sustancias
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peligrosas o descubrimiento de contaminacion histérica que debe ser atendida, y clausuras de instalaciones pueden
desencadenar requisitos de cumplimiento que no son aplicables a plantas operativas. Mientras que el cumplimiento
con estas leyes y regulaciones no ha afectado adversamente a nuestras operaciones en el pasado, no podemos
asegurarle que estos requisitos no cambiaran y que el cumplimiento a los mismos no afectara de manera adversa a
nuestras operaciones en el futuro. Aunado a lo anterior, no podemos asegurarle que circunstancias o desarrollos
presentes o futuros, con respecto al impacto de nuestras operaciones, no nos requeriran realizar gastos de remediacion
o restauracion significativos, lo que podria causar un efecto adverso significativo en nuestro negocio, situacion
financiera, liquidez y resultados de operacién.

El proceso de produccién de cemento requiere de la combustion de grandes cantidades de combustible y crea
CO; como un producto derivado del proceso de calcinacion. Por lo tanto, los esfuerzos para afrontar el cambio
climatico a través de leyes y regulaciones federales, estatales, regionales, de la UE e internacionales requiriendo
reducciones en emisiones de gases de efecto invernadero (“GHGs”, por sus siglas en inglés) pueden crear riesgos
econémicos e incertidumbres para nuestro negocio. Dichos riesgos podrian incluir el costo de adquisicién de
autorizaciones de emisiones o créditos para cumplir con limites de emisiones de GHG, el costo de pagar costos de
energia mas altos o nuevos impuestos relacionados con emisiones de COy, el costo de instalacion de equipo, introducir
nuevas tecnologias y emplear materiales de cemento sin clinker y otros procesos para reducir emisiones para cumplir
con limites de GHG o estandares tecnoldgicos requeridos, menores utilidades, o pérdidas derivadas de una demanda
reducida de nuestros productos, de mayores costos de produccion, resultando directa o indirectamente de la imposicion
de controles legislativos o regulatorios. En la medida en que los mercados financieros vean el cambio climético y las
emisiones de GHG como un riesgo financiero o que ciertas leyes y regulaciones limiten nuestro acceso a los mercados
financieros o productos financieros debido a consideraciones ambientales, esto podria causar un efecto adverso
significativo en nuestro costo de y acceso al capital. Dada la naturaleza incierta de los requisitos legales y regulatorios
existentes o potenciales para emisiones de GHG a nivel federal, estatal, regional, de la UE e internacional, no podemos
predecir el impacto en nuestras operaciones o situacién financiera o hacer un estimado razonable de los costos
potenciales para nosotros que pudiesen resultar de dichos requisitos. Sin embargo, el impacto de tales requisitos, de
manera individual o acumulada, podria tener un impacto econdmico importante en nuestras operaciones en los EUA
y en otros paises en los que operamos. Para méas informacion acerca de algunas leyes y regulaciones que abordan el
cambio climatico a las que estamos, 0 podriamos estar, sujetos, y los impactos a nuestras operaciones derivadas de las
mismas, véase ‘“Punto 4—Informacion de la Compafiia—Asuntos Regulatorios y Procedimientos Legales—Asuntos
Ambientales”.

Como parte de nuestro enfoque de politica de gobierno corporativo de seguros contra riesgo, ocasionalmente
evaluamos la necesidad de abordar las consecuencias financieras de las leyes y regulaciones ambientales a través de
la contratacién de seguros. Como resultado de lo anterior, contratamos ciertos tipos de pélizas de seguro de deterioro
ambiental tanto para localidades especificas, como también para ubicaciones de multiples localidades. También
disponemos de un seguro no especifico de deterioro ambiental como parte de la implementacion de una estrategia
corporativa mas amplia respecto a seguros. Estas Ultimas p6lizas de seguro estan disefiadas para ofrecer cierto apoyo
a nuestra flexibilidad financiera en la medida en que los detalles de un incidente ambiental podrian dar lugar a un
pasivo financiero. Sin embargo, no podemos asegurarle que cualquier incidente ambiental sera cubierto por el seguro
ambiental que tenemos, o que el monto asegurado seré suficiente para compensar la responsabilidad resultante del
incidente. Cualquier responsabilidad seria considerada como significativa para nosotros, y podria causar un efecto
adverso significativo en nuestro negocio, situacion financiera, liquidez, resultados de operacion y reputacion.

Somos una compafiia internacional y estamos expuestos a riesgos en los paises en los cuales tenemos
operaciones o intereses.

Dependemos, en gran medida, de las economias de los paises en los que comercializamos nuestros productos
y servicios. Las economias de estos paises se encuentran en distintas etapas de desarrollo socioeconémico y politico.
Por consiguiente, como muchas otras compafiias con operaciones internacionales significativas, estamos expuestos a
los riesgos derivados, entre otras cosas, de las fluctuaciones en el crecimiento econémico, los tipos de cambio, tasas
de interés, inflacion, los precios del petroleo, politica comercial, politicas gubernamentales, marco regulatorio,
inestabilidad social y otros eventos politicos, econémicos o sociales, incluyendo el brote de enfermedades 0 amenazas
publicas similares, como la pandemia del COVID-19, que podrian afectar significativamente a nuestro negocio,
situacion financiera, liquidez y resultados de operacion.
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Al 31 de diciembre del 2020, nuestras operaciones estaban principalmente en México, los EUA, algunos
paises en la region de EMEAA y la regién de SCA&C (seglin se describe en el “Punto 4—Informacién de la
Compafiia—Vision General del Negocio”).

Para un desglose de nuestros ingresos por segmento geografico respecto al afio concluido el 31 de diciembre
del 2020, véase “Punto 4—Informacién de la Compafiia—Desglose de Ingresos por Segmento Geografico para el Afio
Concluido el 31 de diciembre del 2020”.

En afios recientes, las preocupaciones sobre condiciones econdmicas globales, politicas comerciales
proteccionistas, precios del petrdleo, costos energéticos, cambio climatico, problemas geopoliticos, incertidumbre
politica, inestabilidad social, la disponibilidad y costo del crédito, la pandemia del COVID-19 y los mercados
financieros internacionales han contribuido a la incertidumbre econdémica y reducido las expectativas para la economia
global.

Los acontecimientos politicos y el malestar social han repercutido en el entorno empresarial y econémico de
EUA y otros paises. Entre ellos, las elecciones presidenciales y para el Senado estadounidenses del 2020, que dieron
como resultado la eleccidn del Presidente Joe Biden y la asuncién del control del Congreso por el Partido Demdcrata,
fueron seguidas de protestas, amenazas a la seguridad y otros disturbios por motivos politicos. Otros acontecimientos,
como los disturbios y las protestas masivas que ocurrieron a lo largo del 2020 y continGan ocurriendo en el 2021,
afectaron negativamente y podrian continuar afectando la continuidad del negocio y a la estabilidad politica. No
podemos asegurar que estos desafios, que han causado y pueden seguir causando interrupciones en nuestras
operaciones, nuestro negocio, condicion financiera, liquidez y resultados de operacion, no continuaran en el futuro.
Ademas, la nueva administracion podria imponer regulaciones y/o impuestos que vayan mas alla de los actualmente
vigentes. No sabemos con certeza si se impondrdn o no dichas regulaciones y/o impuestos y, en caso de que se
impongan, si los costos y gastos en los que se puede incurrir para cumplir con dichas regulaciones y/o impuestos
tendrian un efecto adverso importante en nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de operacion.

En México, varias politicas y regulaciones emitidas desde el inicio de la actual administracion, asi como
ciertas propuestas legislativas, difieren sustancialmente de las vigentes en administraciones anteriores. Ademas,
algunos cambios en las leyes y reglamentos que rigen los sectores de energia, electricidad, e hidrocarburos han sido
promulgadas o estan siendo analizadas para su aprobacién o en procesos de inconstitucionalidad. Véase “Punto 4—
Informacion de la Compafiia—Asuntos Regulatorios y Procedimientos Legales—Cuestiones Ambientales—M¢éxico”
y “Punto 5—Comentarios y Prospectos Operativos y Financieros—Eventos Recientes—Eventos Recientes
Relacionados con Nuestros Asuntos Regulatorios y Procedimientos Legales—Asuntos Ambientales—México” para
una descripcion de ciertos cambios a las leyes y regulaciones que rigen los sectores de energia, electricidad e
hidrocarburos, que han sido promulgadas o que estan en procesos de inconstitucionalidad. No tenemos la certeza de
que dichas leyes y reglamentos que estan siendo impugnados vayan a prevalecer. Estas y otras politicas, leyes y
reglamentos que se aprueben en el futuro podrian dar lugar a un deterioro de la confianza en la inversion, incertidumbre
politica y econdmica, y el aumento de los costos de nuestro negocio, lo que puede tener un efecto significativo adverso
en nuestro negocio, situacién financiera, liquidez y resultados de operacion.

Cualquier incertidumbre politica o comercial en el Reino Unido que pueda surgir del Brexit y los cambios
resultantes en su relacién con la UE u otros socios clave, incluidos los EUA, con los que el Reino Unido debe
renegociar acuerdos comerciales o de otro tipo, podria tener un efecto significativo adverso en nuestro negocio,
condicién financiera, liquidez y resultados de operacion, particularmente en el Reino Unido. Adicionalmente, la
préxima eleccion general en Alemania, a ocurrir el 26 de septiembre del 2021, marcara el término del mandato de 16
afios de Angela Merkel y podria traer importantes cambios politicos y de politicas publicas para el pais y la UE. Es
incierto el impacto que esta eleccion tendra en Alemania o en cualquiera de los paises de la UE en los que operamos,
pero las consecuencias de esta eleccion podrian afectar significativamente nuestro negocio, situacion financiera,
liquidez y resultados de operacion, en Alemaniay la UE.

Nuestras operaciones en Egipto, los Emiratos Arabes Unidos (“EAU”) e Israel han experimentado
inestabilidad como resultado de, entre otras cosas, inestabilidad politica, disturbios civiles, terrorismo, extremismo, el
deterioro de las relaciones diplomaticas generales y cambios en la dindmica geopolitica en la region. No puede
asegurarse que la inestabilidad politica en Israel, Egipto, Iran, Iraq, Siria, Libia, Yemen y otros paises de Africa, Medio
Oriente y Asia vaya a disminuir en el futuro o que los paises vecinos (ej. los EAU) no se veran involucrados en nuevos
conflictos, ni experimentaran inestabilidad. Ademas, algunas de nuestras operaciones estan o podrian estar sujetas a
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riesgos politicos, como la confiscacion, expropiacion y/o nacionalizacién, como lo fue por ejemplo el caso de nuestras
anteriores operaciones en Venezuela, y como es el caso actualmente en Egipto. Véase “Punto 4—Informacion de la
Compafila—Asuntos Regulatorios y Procedimientos Legales—Otros Procedimientos Legales—Contrato de
Compraventa de Acciones de Egipto”.

Nuestras operaciones también estan expuestas al conflicto Israeli-Palestino. Los enfrentamientos entre las
Fuerzas de Defensa Israeli y los Palestinos en la Franja de Gaza han seguido generando eventos esporadicos de
violencia en la region. El progreso hacia la paz sigue estancado, a pesar de los esfuerzos de terceros (incluyendo los
EUA y las Naciones Unidas) para llegar a un acuerdo. A la fecha de este reporte anual, las partes seguian presentando
puntos de vistas opuestos sobre los territorios en disputa y no se espera que ninguna de las partes haga concesiones en
un futuro cercano. Si el conflicto aumenta, podria tener un impacto negativo en la geopolitica y economia de la region,
lo que a su vez podria causar un efecto adverso en nuestras operaciones, situacion financiera, liquidez y resultados de
operacion. Ademas, Israel se ha visto inmerso en una crisis politica interna que ha llevado al pais a celebrar en marzo
del 2021 su cuarta eleccioén general en dos afios. La eleccién resulté en otro parlamento inconcluso, lo cual podria
complicar la formacién de un gobierno estable y limitar la formulacion de politicas. La inestabilidad politica en el pais
podria tener un efecto adverso en nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de operacion.

En el Medio Oriente, la capacidad nuclear y postura politica de Iran representan un riesgo importante de
seguridad y terrorismo, especialmente para Israel y otros aliados de EUA en la regidn. Se espera que la nueva
administraciéon de EUA busque renovar las negociaciones con Iran para restablecer el Plan de Accién Integral
Conjunto (comlUnmente conocido como el Tratado Nuclear de Irdn) y limitar las capacidades nucleares de Iran.
Ademas, la actual guerra civil en Siria podria seguir teniendo un impacto econémico y de seguridad negativo en la
region. Asimismo, Qatar ha entrado en conflicto con sus vecinos y compafieros del Consejo de Cooperacion del Golfo
(“CCG”) (formado por los EAU, Arabia Saudi, Bahréin y Egipto) debido a la politica exterior de Qatar de apoyo a los
Hermanos Musulmanes de Egipto y a Hamas en Palestina. Estas tensiones dieron lugar a que los miembros del CCG
cortaran los lazos diplomaticos e impusieran un bloqueo econémico a Qatar a partir del 2017. En diciembre del 2020,
se alcanzo6 un acuerdo para poner fin al bloqueo y allanar el camino para que Qatar se reincorpore formalmente a la
CCG. A pesar de las medidas adoptadas para resolver el conflicto, no se pueden descartar nuevas tensiones entre los
miembros del CCG. El aumento de las tensiones en Medio Oriente podria suponer el riesgo de una accion militar total
y podria tener un efecto adverso significativo en nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de
operacién, sobre todo en Israel y en los EAU.

En Asia, las protestas y demandas prodemocracia, principalmente en Hong Kong, las disputas en curso entre
Corea del Norte y Corea del Sur, asi como disputas territoriales mutuamente excluyentes entre varios paises asiaticos
del sudeste y China en el Mar del Sur de China contintan siendo una causa de incertidumbre e inestabilidad social,
econdémicay politica en la regidn. Un estallido importante de hostilidades o agitacion politica en China, Taiwan, Corea
del Norte, Corea del Sur, Hong Kong o cualquier otro pais asiatico, podria afectar adversamente a la economia
mundial, lo que a su vez podria causar un efecto adverso significativo en nuestro negocio, situacion financiera, liquidez
o0 resultados de operacién. Ademas, el comercio global y la dindmica de la cadena de suministro se han visto
impactadas por el conflicto comercial entre EUA y China. El conflicto comercial entre las dos mayores economias y
mercados financieros del mundo tiene el potencial de afectar la economia global al grado que podria causar un efecto
adverso significativo en nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de operacion.

En América Latina, el descontento con los politicos, la corrupcién, la pobreza y la desigualdad han sido
motivo de numerosas protestas y malestar social general. A pesar de los bloqueos de la pandemia del COVID-19, las
protestas han estallado en toda la regidn en paises como Haiti, Colombia, Guatemala, Costa Rica, Per( y otros.
Ademas, la region sigue viéndose afectada por la crisis econémica y politica de Venezuela, que ha tenido un gran
impacto en la economia regional y supone un importante riesgo econdmico, social y de seguridad.

Ha habido ataques terroristas y amenazas constantes de futuros ataques terroristas en paises en los que
operamos. No podemos asegurarle que no habra nuevos ataques 0 amenazas que causen algin dafio a nuestras
unidades, plantas o sitios operativos, o dafien a cualquiera de nuestros empleados, incluyendo miembros del consejo
de administracion o principales funcionarios de CEMEX, S.A.B. de C.V., 0 que puedan conducir a una contraccion
econdmica, volatilidad en los mercados financieros o a la imposicion de barreras importantes para comercializar en
cualquiera de nuestros mercados. Una contraccion econémica en cualquiera de nuestros mercados en los que operamos
podria afectar la demanda nacional por nuestros productos, la cual podria causar un efecto adverso significativo en
nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de operacion.
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Como parte de nuestro enfoque de politica de gobierno corporativo de seguros contra riesgos, ocasionalmente
evaluamos la necesidad de abordar las consecuencias financieras del riesgo politico o social a través de la contratacion
de seguros. Como resultado, contratamaos ciertos tipos de pélizas de seguro de riesgo politico para paises seleccionados
en los cuales operamos y que estan expuestos a turbulencias politicas, problemas geopoliticos o incertidumbre politica.
Estas polizas de seguro estan disefiadas para ofrecer cierto apoyo a nuestra flexibilidad financiera en la medida en que
las particularidades de un incidente politico podrian dar lugar a una responsabilidad financiera. Sin embargo, no
podemos asegurarle que un evento social o politico determinado y posibles cambios en las politicas gubernamentales
estaran cubiertos por las polizas de seguro de riesgo politico que tenemos vigentes, o que el monto asegurado sera
suficiente para compensar la responsabilidad derivada de tales eventos aplicables. Cualquier responsabilidad de este
tipo podria causar un efecto adverso significativo en nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de
operacion.

Ademas, la actual pandemia del COVID-19 y su impacto en las cadenas de suministro, el comercio mundial,
la movilidad de las personas, la continuidad de las empresas, la demanda de productos y servicios, y los precios del
petréleo, entre otras cosas, ocasiond una profunda recesion mundial en el 2020 y sigue causando incertidumbre
respecto al futuro crecimiento econdmico. Aungue algunos gobiernos y bancos centrales han anunciado y aplicado
politicas monetarias y fiscales para frenar el posible impacto de la pandemia del COVID-19 en las economias y los
mercados financieros, estas medidas pueden variar segun el pais y pueden no ser suficientes para disuadir de los
efectos econdmicos y financieros adversos significativos. La recuperacion econdmica depende, entre otros factores,
de la disponibilidad y el despliegue de vacunas y otras curas o tratamientos, de su eficacia contra el COVID-19, de las
nuevas mutaciones del virus y de la rapidez con la que los paises sean capaces de controlar la pandemia del COVID-
19. Los temores acerca de la magnitud de la recesion econémica han tenido y pueden seguir teniendo un impacto
negativo en los mercados financieros y las monedas de los mercados emergentes, que a su vez han repercutido y
pueden seguir repercutiendo en nuestros resultados de operacion y en la situacion financiera.

A la fecha de este reporte anual, la amplia propagacion de la pandemia del COVID-19 ha impactado y puede
seguir impactando nuestro negocio en algunos de los mercados donde operamos. Muchas de nuestras operaciones han
sido y pueden seguir siendo impactadas por las decisiones de los gobiernos de suspender o restringir ciertas actividades
que podrian o no incluir aquellas que llevamos a cabo o la imposicién de protocolos de distanciamiento social que
pueden causar una menor produccion en nuestras instalaciones, asi como por una menor demanda de nuestros
productos. En México, estamos operando de acuerdo con los lineamientos técnicos definidos por el gobierno
mexicano. En América del Sur, Central y la region del Caribe, con la excepcion de Costa Rica, Nicaragua y Haiti,
nuestras operaciones se han visto temporalmente afectadas. En Europa, el Medio Oriente, Africay Asia, los principales
impactos se han sentido en Espafia y Filipinas, donde nuestras operaciones estan funcionando de manera limitada. En
otros paises ha repercutido en el mercado, con caidas en la demanda lo que ha provocado algunos cierres temporales
de instalaciones. En los EUA, con excepcidn de pocas plantas de concreto premezclado en el area de San Francisco
que fueron cerradas temporalmente, salvo por los sitios que han permanecido inactivos por razones operativas, todos
los sitios que estaban en operacion antes de la pandemia del COVID-19 estan activos.

Si bien el impacto y la duracién de la pandemia del COVID-19 es muy incierta y sigue sin estar clara, hemos
tomado varias medidas para maximizar la proteccion y la salud de nuestros empleados, comunidades, terceros y otras
partes interesadas, al mismo tiempo que reforzamos nuestra solidez empresarial y la resistencia financiera en todos
nuestros mercados. Sin embargo, si la pandemia del COVID-19 no es contenida o sigue aumentando, podria tener un
efecto adverso significativo en nuestro negocio, condicidn financiera, liquidez y resultados de operacion.

Nuestras operaciones y capacidad para conseguir productos y materiales pueden verse afectadas por
condiciones climaticas adversas y desastres naturales.

La actividad de la construccion y, en consecuencia, la demanda de nuestros productos disminuye
considerablemente durante los periodos de climas frios, cuando nieva o cuando ocurren lluvias fuertes o constantes, o
en general cualquier clima con lluvias o nevadas. En consecuencia, la demanda de nuestros productos es
significativamente menor durante el invierno o temporadas de lluvias y nevadas en los paises en los que operamos y
realizamos negocios. En general, el clima de invierno en nuestras operaciones en Europa y en Norteamérica reduce
significativamente nuestros volimenes de ventas en el primer trimestre del afio, y en menor medida nuestros
volumenes de ventas del cuarto trimestre del afio. Los volumenes de ventas en estos mercados y en mercados similares
generalmente se incrementan durante el segundo y tercer trimestre debido a las mejores condiciones climaticas. Sin
embargo, los altos niveles de precipitacion y/o nieve pueden afectar negativamente también a nuestras operaciones
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durante esos periodos, asi como nuestro acceso a productos y materiales utilizados en nuestras operaciones (como fue
el caso en 2018 para nuestras operaciones en Filipinas, lo cual fue incrementado por el derrumbe natural que afecto
nuestras operaciones en el pais). Los desastres naturales, como el terremoto en México y los huracanes Harvey e Irma
en los EUA en 2017, también podrian tener un impacto negativo en nuestros volimenes de ventas, lo que ademas
podria causar un efecto adverso significativo en nuestros resultados de operacion. Nuestras operaciones en Florida 'y
Texas en los EUA, en el Caribe y en ciertas partes del Golfo de México estan expuestas particularmente a huracanes
y eventos climaticos similares. Esta disminucidn en los volimenes de ventas generalmente es compensada por el
aumento en la demanda para nuestros productos durante la fase de reconstruccién, a menos que cualquiera de nuestras
unidades o plantas operativas sean afectadas por el desastre natural. Dichas condiciones climaticas adversas y desastres
naturales pueden causar un efecto adverso significativo en nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultados
de operacién si ocurren con una intensidad inusual, durante periodos anormales, o duran mas de lo habitual en nuestros
principales mercados, o si provocan escasez y aumentos en el costo de los productos que necesitamos para realizar
nuestro negocio, especialmente durante los periodos de alta actividad de construccion.

Nos podriamos ver afectados negativamente por cualquier afectacion significativa o prolongada a nuestras
plantas de produccion.

Cualquier afectacion prolongada y/o significativa a nuestras plantas de produccion, ya sea debido a la
reparacion, mantenimiento o servicio, acciones gubernamentales o administrativas, asuntos regulatorios, disturbios
civiles, accidentes industriales, escasez o el costo excesivamente elevado de materias primas, como energia, al punto
de provocar un ineficaz funcionamiento de nuestras plantas de produccion, falla mecanica del equipo, error humano,
desastres naturales, ciberataques a nuestros sistemas, amenazas a la salud publica u otro, podrian alterar y afectar
negativamente a nuestras operaciones. Ademas, cualesquier afectaciones importantes o sostenidas en el suministro de
servicios publicos como agua, gas o electricidad o cualquier incendio, inundacion, terremoto, huracan, erupcion
volcanica, derrumbe, tormenta invernal u otros desastres naturales o disturbios comunales o actos de terrorismo pueden
afectar nuestras operaciones o dafiar nuestras plantas de produccién o inventarios y podrian causar un efecto adverso
significativo a nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de operacion.

Por lo general, cerramos nuestras plantas para llevar a cabo mantenimiento y trabajo de reparacién en
intervalos programados. Aunque programemaos cierres de tal manera que no todas nuestras plantas estén cerradas al
mismo tiempo, el cierre inesperado de cualquier planta puede sin embargo afectar significativamente nuestro negocio,
situacion financiera, liquidez y resultados de operacién de un periodo a otro. Véase “Punto 3—Informacién Clave—
Brote del COVID-19” y “Punto 5—Comentarios y Prospectos Operativos y Financieros—Eventos Recientes—
Eventos Recientes Relacionados con el Impacto del COVID-19 en Nuestro Negocio y Operaciones” para mas
informacion sobre las medidas gubernamentales para suspender temporalmente algunas de nuestras operaciones para
detener la propagacion del COVID-19.

Las actividades en nuestro negocio pueden ser peligrosas y pueden causar lesiones a personas o dafios a la
propiedad en determinadas circunstancias.

La mayoria de nuestras plantas de produccién y unidades, asi como también sitios de extraccion de minerales,
requieren a las personas trabajar con productos quimicos, equipos y otros materiales que tienen el potencial de causar
muertes, dafio y lesiones cuando se utilizan sin el debido cuidado. Un accidente o lesién que ocurra en nuestras plantas
podria provocar disrupciones en nuestro negocio y operaciones y podria tener consecuencias legales y regulatorias,
asi como consecuencias para nuestra reputacién. Como resultado, podriamos estar obligados a indemnizar a estas
personas o incurrir en otros gastos y pasivos, que en conjunto o en lo individual podrian causar un impacto adverso
significativo en nuestra reputacion, negocio, situacién financiera, liquidez, resultados de operacion y prospectos.

Ademas, la produccidn de cemento conlleva una serie de problemas de salud y seguridad. Tal y como es el
caso con otras compafiias en nuestra industria, algunos de nuestros productos agregados contienen cantidades variables
de silicio cristalino, un mineral comin. Ademas, algunas de nuestras operaciones de construccion y procesamiento de
materiales liberan, como polvo, silicio cristalino que se encuentra en los materiales que estan siendo utilizados. La
inhalacion excesiva y prolongada de pequefias particulas de silicio cristalino se ha asociado supuestamente con
enfermedades respiratorias (incluida silicosis). Como parte de nuestra auditoria anual, trabajamos con nuestros grupos
de interés para verificar que ciertos protocolos de salud y seguridad estén en vigor con respecto a la gestion de silicio
y sus efectos en la salud, asi como en relacion con otras sustancias y productos. No obstante, cualquier problema de
salud relacionado con la produccion de cemento y agregados puede dar lugar a futuras reclamaciones relacionadas
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con la exposicion a estos productos o sustancias, lo que podria causar un efecto adverso significativo en nuestra
reputacion, negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de operacion y prospectos.

Otros problemas de salud y seguridad relacionados con nuestro negocio incluyen: quemaduras por el contacto
con polvo que sale de hornos de cemento caliente o polvo en sistemas de precalentado; riesgos de transmisiones por
aire relacionados con nuestras actividades de mineria de agregados; ruido, incluyendo de tolvas y canales, plantas de
molienda, extractores de aire y ventiladores; el riesgo de formaciones de dioxina si combustibles alternos que
contienen cloro son introducidos en los hornos; actividades de limpieza y mantenimiento de plantas que involucren
trabajo en alturas o en ubicaciones confinadas o extrafias, y el almacenamiento y manejo de carbdn, coque de petrdleo
y ciertos combustibles alternos, los cuales, en su estado puro, pueden presentar un riesgo de incendio o explosion; y
riesgos a la salud asociados con la operacién de camiones que transportan concreto premezclado. También podemos
estar expuestos a la responsabilidad resultante de lesiones o muertes que impliquen a proveedores externos de
servicios, como los conductores de nuestros proveedores cuando nos entregan productos o servicios. No obstante que
constantemente buscamos minimizar el riesgo que presentan estos problemas, pueden surgir demandas por accidentes
laborales y pueden darse también resoluciones en las que se nos condene a pagar dafios sustanciales, lo que podria
causar un impacto adverso significativo en nuestra reputacion, negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de
operacion. También podemos vernos requeridos a cambiar nuestras practicas operativas, involucrando adiciones
significativas de activo fijo.

El activismo y descontento laboral, o la incapacidad para mantener relaciones laborales satisfactorias, podria
afectar negativamente nuestros resultados de operacion.

El activismo y descontento laboral pueden afectar negativamente a nuestras operaciones y, por lo tanto,
afectar adversamente nuestro negocio, situacion financiera, liquidez, resultados de operacion y prospectos. Aunque la
mayoria de nuestras principales operaciones no han sido afectadas por alguna disputa laboral significativa en el pasado,
no podemos asegurarle que no experimentaremos descontento laboral, activismo, disputas o acciones en el futuro,
incluyendo como resultado de leyes y reglamentaciones de trabajo que han sido adoptadas recientemente o que podrian
entrar en vigor en el futuro, algunas de las cuales pueden ser significativas y podrian afectar adversamente a nuestro
negocio, situacion financiera, liquidez, resultados de operacién y prospectos. Por ejemplo, se espera que aumenten las
actividades de los sindicatos de trabajadores en México, como resultado de una ley que permite a los sindicatos a
buscar activamente respaldo para contratos colectivos de trabajo. Para una descripcion de nuestros contratos colectivos
de trabajo mas relevantes, véase “Punto 6—Consejeros, Principales Funcionarios y Empleados—Empleados”.

Los aumentos en pasivos relacionados con nuestros planes de pension podrian afectar adversamente nuestros
resultados de operacién.

Tenemos obligaciones bajo planes de pension y otros planes de beneficios otorgados como prestacion en
ciertos paises en los cuales operamos, principalmente en Norteamérica y Europa. Nuestras obligaciones de fondeo
actuales dependeran de cambios en los planes de beneficios, regulaciones gubernamentales y otros factores,
incluyendo cambios en estadisticas de longevidad y mortalidad. Debido al gran nimero de variables y presunciones
que determinan los pasivos y requisitos de fondeo de pensiones, los cuales son dificiles de predecir dado que cambian
continuamente segln vayan evolucionando las demografias, a pesar de que basamos nuestras proyecciones en estudios
realizados por actuarios externos. Tenemos un pasivo neto estimado reconocido en nuestro estado de situacion
financiera al 31 de diciembre del 2020 de $1,139 millones. Los requerimientos futuros de fondeo en efectivo para
nuestros planes de pension otorgados como prestacion y otros planes de beneficios para el retiro podrian diferir
significativamente de los montos estimados al 31 de diciembre del 2020. De ser asi, estos requerimientos de fondeo,
asi como también nuestra posible incapacidad para fondear apropiadamente, y/o proveer suficiente garantia para,
dichos planes de pensién si no somos capaces de entregar el efectivo o cumplir requisitos de fondeo equivalentes,
podrian causar un efecto adverso significativo en nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de
operacion y prospectos. Véase la nota 19 a nuestros estados financieros consolidados auditados del 2020 incluidos en
otra seccidn de este reporte anual para una descripcion detallada de nuestras obligaciones de pensiones.

Nuestra cobertura de seguro puede no cubrir todos los riesgos a los que podemos estar expuestos.

Entre otros, nos enfrentamos a los riesgos de muertes o lesiones de nuestros empleados y contratistas, pérdida
y dafios a nuestros productos, propiedad y maquinaria debido a, entre otras cosas, amenazas a la salud publica,
incendio, robo y desastres naturales tales como inundaciones, y también enfrentamos riesgos relacionados con
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seguridad informatica. Dichos eventos pueden causar una afectacién a, o suspension de, nuestras operaciones y
negocio. No obstante que consideramos que contamos con cobertura adecuada y suficiente, en linea con las practicas
de la industria, en ciertas instancias nuestra cobertura de seguro podria no ser suficiente para cubrir todas nuestras
pérdidas y pasivos no previstos. Adicionalmente, nuestra cobertura de seguro puede no cubrir todos los riesgos a los
que podemaos estar expuestos, todos los riesgos relacionados con pandemias y/o epidemias (incluyendo el COVID-19)
y riesgo politico. Si nuestras pérdidas exceden nuestra cobertura de seguro, 0 si no estamos cubiertos por las pélizas
de seguros que hemos contratado, podemos estar obligados a cubrir cualquier déficit o pérdidas. Nuestras primas de
seguros también pueden aumentar sustancialmente debido a dichas reclamaciones. Tales circunstancias, podrian
causar un impacto adverso significativo en nuestros negocios, liquidez, situacion financiera y resultado de operacion.

Nuestro éxito depende del liderazgo del consejo de administracion de CEMEX, S.A.B. de C.V. y de miembros
clave de nuestro equipo ejecutivo de administracion.

Nuestro éxito depende en gran parte de la vision estratégica y acciones del consejo de administracion de
CEMEX, S.A.B. de C.V. y de miembros clave de nuestro equipo directivo. La pérdida de algunos o todos los
consejeros de CEMEX, S.A.B. de C.V. o de nuestro equipo directivo podria causar un efecto adverso significativo en
nuestro negocio, situacién financiera, liquidez y resultados de operacion, asi como en nuestra reputacion. Aunque en
afios recientes hemos designado a nuevos miembros del consejo de administracion (incluyendo el reemplazo de
consejeros salientes), no podemos asegurarle que uno o méas miembros de nuestro consejo de administracién
continuaran cambiando cada afio.

La ejecucion de nuestra estrategia de negocios también depende de nuestra capacidad constante para atraer y
retener empleados altamente cualificados. Por diversas razones, particularmente debido al entorno competitivo y la
limitada disponibilidad de mano de obra calificada, puede que no tengamos éxito en atraer y retener al personal que
requerimos. Si no somos capaces de contratar, capacitar, y retener empleados calificados a un costo razonable, puede
que no seamos capaces de operar exitosamente nuestro negocio o capitalizar las oportunidades de crecimiento y, como
resultado, nuestro negocio, situacién financiera, liquidez y resultados de operacion pueden sufrir un efecto adverso
significativo.

Estamos sujetos a leyes y regulaciones de anticorrupcién, antisoborno, antilavado de dinero y de competencia
econdmica en los paises en los que operamos, algunos de los cuales son considerados paises de alto riesgo.
Cualquier violacion a cualquiera de esas leyes o regulaciones podria causar un efecto adverso significativo en
nuestra reputacion, resultados de operacion y situacion financiera.

Estamos sujetos a leyes y regulaciones de anticorrupcion, antisoborno, antilavado de dinero y de competencia
econdémica y otras leyes y regulaciones internacionales y tenemos que cumplir con las leyes y regulaciones aplicables
de los paises en los que operamos, algunos de los cuales, incluyendo México, Jamaica, Trinidad y Tobago, Guyana,
Colombia, Panamd, Egipto, Filipinas, El Salvador, Republica Dominicana, Guatemala, Nicaragua, Croacia y Haiti,
son considerados paises de alto riesgo con respecto a asuntos relacionados con la corrupcién. Adicionalmente, estamos
sujetos a regulaciones en materia de sanciones econémicas que restringen acuerdos con ciertos paises, individuos y
entidades sancionados, incluyendo regulaciones administradas por los EUA, el Reino Unido y la UE, incluyendo las
regulaciones de exportacion, las sanciones econdémicas y los embargos comerciales. Dado el amplio nimero de
contratos de los que somos parte alrededor del mundo, la distribucion geogréfica de nuestras operaciones y la gran
variedad de actores con los que interactuamos en el curso de nuestro negocio, estamos sujetos al riesgo de que nuestras
afiliadas, empleados, consejeros, ejecutivos, socios, agentes y proveedores de servicios podrian apropiarse
indebidamente de nuestros activos, manipular nuestros activos o informacion, hacer pagos indebidos o participar en
corrupcidn, sobornos, lavado de dinero u otra actividad ilegal, y, en consecuencia, podemos ser responsables por dicha
conducta indebida, incluso si no autorizamos dichas actividades.

Aungue hemos aplicado politicas y procedimientos, los cuales incluyen entrenar a algunos grupos de nuestros
empleados, buscando garantizar el cumplimiento de la legislacion anticorrupcidn y otras leyes relacionadas, no puede
asegurarse que nuestras politicas y procedimientos internos serdn suficientes para prevenir o detectar todas las
practicas inapropiadas, fraudes o incumplimientos de leyes por nuestras afiliadas, empleados, consejeros, ejecutivos,
socios, agentes y proveedores de servicios o que dicha persona no llevara a cabo acciones en violacion a nuestras
politicas y procedimientos. Si fallamos en cumplir por completo con las leyes y reglamentos de sanciones aplicables,
las autoridades gubernamentales relevantes de los paises donde operamos tienen el poder y la autoridad para
investigarnos v, si es el caso, imponer multas, penalidades y recursos, que podrian causarnos la pérdida de clientes,
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proveedores y acceso a mercados de deuda y capital. Cualquier incumplimiento de nuestra parte, o de los terceros con
los que realizamos transacciones, de leyes o regulaciones en materia de antisoborno, antilavado de dinero y
antimonopolio podria causar un efecto adverso significativo en nuestro negocio, liquidez, reputacién, resultados de
operacion y situacion financiera.

Para més informacion relacionada con nuestros procedimientos en curso respecto de leyes anticorrupcion,
véase “Punto 3—Informacion Clave—Factores de Riesgo—Riesgos Relacionados con Nuestro Negocio—Estamos
sujetos a litigios, incluyendo investigaciones por el gobierno respecto a corrupcién y procedimientos en materia de
competencia econoémica, que podrian afectar a nuestro negocio y nuestra reputaciéon” y “Punto 4—Informacion de la
Compafia—Asuntos Regulatorios y Procedimientos Legales”.

Ciertos asuntos fiscales podrian tener un efecto adverso significativo en nuestro flujo de efectivo, situacion
financiera y utilidad neta, asi como en nuestra reputacion.

Estamos sujetos a ciertos asuntos fiscales, principalmente en Colombia y Espafia, que, en caso de resolverse
en forma adversa, pueden causar un efecto adverso significativo en nuestros resultados de operacion, liquidez y
situacion financiera, asi como en nuestra reputacion. Véanse las notas 3.13 y 20.4 a nuestros estados financieros
consolidados auditados del 2020 incluidos en otra seccion de este reporte anual, “Punto 4—Informacion de la
Compafiia—Asuntos Regulatorios y Procedimientos Legales—Asuntos Fiscales—Colombia,” y “Punto 4—
Informacion de la Compafila—Asuntos Regulatorios y Procedimientos Legales—Asuntos Fiscales—Espaiia”, para
una descripcion de los procedimientos legales respecto a estos asuntos fiscales en Colombia y Espafia, todos incluidos
en otra seccion de este reporte anual.

Podria resultar dificil imputarnos responsabilidad civil o a los miembros del consejo de administracion de
CEMEX, S.A.B. de C.V., nuestros principales funcionarios y grupo de control.

CEMEX, S.A.B. de C.V. es una sociedad anénima bursatil de capital variable constituida conforme a las
leyes de México. Substancialmente, todos los miembros del consejo de administracién de CEMEX, S.A.B.de C.V.y
la mayoria de nuestros principales funcionarios residen en México, y la mayoria o una parte considerable de sus bienes
pueden estar ubicados, como en el caso de una parte sustancial de nuestros bienes, fuera de los EUA. Como resultado
de lo anterior, es probable que usted no pueda emplazar a juicio dentro de los EUA a dichas personas o ejecutar en su
contra 0 en contra nuestra en cortes de los EUA, sentencias fundadas en las disposiciones de responsabilidad civil de
las leyes bursétiles federales de los EUA. Nuestro Vicepresidente Senior de Legal, Roger Saldafia Madero, nos ha
sefialado que existe duda respecto a la ejecutoriedad en México, tanto en acciones de origen o en acciones para
ejecucion de sentencias dictadas por cortes de los EUA, de responsabilidades civiles basadas en las leyes bursatiles
federales de los EUA.

Las protecciones concedidas a accionistas en México son diferentes a aquellas protecciones concedidas en los
EUA y podrian ser mas dificiles de aplicar.

Conforme ley mexicana, las protecciones concedidas a accionistas minoritarios son diferentes a aquellas
contempladas por las leyes de los EUA y paises de Europa continental. En particular, el marco juridico y
jurisprudencias relativas a responsabilidades de los consejeros y conflictos entre los accionistas y nosotros, los
miembros del consejo de administracion de CEMEX, S.A.B. de C.V., 0 nuestros ejecutivos, son menos protectoras de
los accionistas bajo la ley mexicana que bajo la ley estadounidense y de Europa continental. La ley mexicana permite
solamente demandas en representacion de todos los accionistas (por ejemplo, demandas para nuestro beneficio en
lugar de beneficios directos de nuestros accionistas) y existen requerimientos procesales para presentar demandas de
accionistas, tales como porcentaje minimo de tenencia, que son diferentes de aquellas vigentes en otras jurisdicciones.
Existe ademés un grupo menor de abogados dedicados a defender los derechos de los accionistas en México en
comparacion con los EUA o Europa. Como resultado de lo anterior, en la practica podria resultar mas complicado
para nuestros accionistas iniciar una accion o tener un recurso directo en nuestra contra o de nuestros consejeros, en
comparacion al caso de accionistas de una compafiia de los EUA.

40



Los tenedores de ADSs solo pueden votar las acciones Serie B representadas por los CPOs depositados con el
depositario de ADS a través del depositario de ADS y no estan facultados para votar las acciones Serie A
representadas por los CPOs depositados ante el depositario de ADS o asistir a asambleas de accionistas.

Toda persona que adquiere ADSs de CEMEX, S.A.B. de C.V. deberia conocer los términos de los ADSs, del
contrato de depdsito conforme al cual se expiden los ADSs de CEMEX, S.A.B. de C.V. (el “Contrato de Depdsito”),
del Fideicomiso CPO (segun se define en el Contrato de Deposito) y de los estatutos sociales de CEMEX, S.A.B. de
C.V. Bajo dichos términos, el tenedor de un ADS tiene el derecho de instruir al depositario del ADS ejercer derechos
de voto Unicamente respecto de las acciones Serie B (segln se define mas adelante) representadas por los CPOs
depositados con el depositario, pero no respecto a las acciones Serie A (segin se define mas adelante) representadas
por los CPOs depositados con el depositario. Los tenedores de ADSs no podran ejercer directamente su derecho de
voto a menos que retiren los CPOs subyacentes a sus ADSs (y, en el caso de los tenedores que no son mexicanos, aun
si lo hicieren, no pueden votar las acciones Serie A representadas por los CPOs) y pueden no recibir materiales de
votacion a tiempo para garantizar que podran instruir al depositario para votar los CPOs subyacentes a sus ADSs 0
recibir en tiempo la convocatoria de una asamblea de accionistas para permitirles retirar sus CPOs para ejercer su voto
con respecto a cualquier asunto especifico. Los tenedores de ADSs no tendran el derecho de instruir al depositario de
los ADSs a ejercer el derecho a voto con respecto a las acciones Serie A subyacentes a CPOs en tenencia del
Fideicomiso CPO. Conforme a los términos del Fideicomiso CPO, las acciones Serie A subyacentes a CPOs en
propiedad de tenedores que no son mexicanos, incluyendo todas las acciones Serie A subyacentes a CPOs
representados por ADSs, serdn votadas por el Fiduciario (segun dicho término se define en el Contrato de Dep6sito),
de conformidad con la mayoria de las acciones Serie A en propiedad de mexicanos y acciones Serie B votadas en la
asamblea. Adicionalmente, puede ser que el depositario y sus agentes no alcancen a enviar las instrucciones de voto a
tiempo o ejecutarlas en la forma instruida por el tenedor de ADS. Por consiguiente, los tenedores de ADS no podran
ejercer su derecho de voto ni tendran recurso si los CPOs subyacentes a sus ADSs no son votados en la forma que
solicitaron. Adicionalmente, los tenedores de ADS no estan facultados para asistir a las asambleas de accionistas. Los
tenedores de ADS tampoco podran votar directamente los CPOs subyacentes a los ADSs en una asamblea de
accionistas 0 nombrar un apoderado para que lo realice sin retirar los CPOs. Aungue el depositario de ADS no reciba
instrucciones de voto de un tenedor de ADSs de forma oportuna, se considerard que dicho tenedor instruyé al
depositario de ADSs a otorgar un poder a una persona que designemos, o cuando nosotros lo solicitemos, a quien
designe el comité técnico del fideicomiso de CPOs correspondiente, para votar las acciones Serie B subyacentes a los
CPOs representados por los ADSs, a su discrecién. El depositario de ADSs o el custodio para los CPOs en depdsito
podrén representar los CPOs en cualquier asamblea de tenedores de CPOs, aun cuando no se hayan recibido las
instrucciones de voto. El fiduciario de CPOs podra representar las acciones Serie A y las acciones Serie B
representadas por los CPOs en cualquier asamblea de tenedores de acciones Serie A o acciones Serie B, aunque no se
hayan recibido instrucciones de voto. Al comparecer, el depositario de ADS, el custodio o el fiduciario de CPO, segln
sea aplicable, puede contribuir a la formacion del quorum en una asamblea de tenedores de CPOs, acciones Serie A 0
acciones Serie B, segun sea apropiado.

Ningun extranjero podra ser tenedor de las acciones Serie A de CEMEX, S.A.B. de C.V. directamente y debera
tenerlas depositadas en un fideicomiso en todo momento.

Los inversionistas extranjeros de los CPOs o0 ADSs de CEMEX, S.A.B. de C.V. no podran ser tenedores
directos de las acciones Serie A subyacentes, pero podran ser tenedores indirectos a través del fideicomiso CPO de
CEMEX, S.A.B. de C.V. Tras la terminacion anticipada o expiracion del término del fideicomiso CPO de CEMEX,
S.A.B.de C.V. el 6 de septiembre del 2029, las acciones Serie A subyacentes a los CPOs de CEMEX, S.A.B. de C.V.
que se encuentran en posesion de inversionistas extranjeros deberan ser depositados en un nuevo fideicomiso similar
al actual fideicomiso CPO para que los inversionistas extranjeros continden teniendo una participacion econdmica en
dichas acciones. No podemos asegurarle que un nuevo fideicomiso similar al fideicomiso CPO sera creado 0 que se
obtendra la autorizacion relevante para la creacion de un nuevo fideicomiso o la transferencia de nuestras acciones
Serie A a dicho nuevo fideicomiso. En tal caso, dado que los tenedores extranjeros actualmente no pueden tener
directamente acciones Serie A, podrian ser requeridos a vender todas sus acciones Serie A a una persona o sociedad
mexicana, lo cual podria exponer a los accionistas a una pérdida en la venta de las acciones Serie A correspondientes
y podria provocar una disminucion del precio de CPOs y ADSs de CEMEX, S.A.B. de C.V.
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Los derechos de preferencia pueden no estar disponibles para los tenedores de ADSs.

Podria ser que los tenedores de ADSs sean incapaces de ejercer los derechos de preferencia concedidos a los
accionistas de CEMEX, S.A.B. de C.V., en cuyo caso los tenedores de ADSs podrian ser sustancialmente diluidos tras
futuras ofertas de capital o valores vinculados a capital. De conformidad con la legislacién mexicana, en cualquier
momento en el que CEMEX, S.A.B. de C.V. emita nuevas acciones contra pago en efectivo o en especie, generalmente
CEMEX, S.A.B. de C.V. debe conceder derechos preferentes a los accionistas de CEMEX, S.A.B. de C.V., excepto
si las acciones son emitidas mediante oferta publica o si las acciones relevantes se relacionan con valores convertibles.
Sin embargo, los tenedores de ADS no podran ejercer estos derechos de preferencia para adquirir nuevas acciones, a
menos que los derechos y las nuevas acciones estén registrados en los EUA o haya una exencion disponible a dicho
registro. No podemos asegurarle que presentaremos una declaracion de registro en los EUA en el momento de
cualquier oferta de derechos. Ademas, de acuerdo con la legislacidn mexicana vigente, no es posible la venta de
derechos de preferencia por parte de un depositario de ADSs, ni la distribucidn de los ingresos de dichas ventas a los
tenedores de ADSs.

Informaciéon Financiera Consolidada Seleccionada

La informacién financiera presentada a continuacién al 31 de diciembre del 2019 y 2020 y para cada uno de
los tres afios concluidos el 31 de diciembre del 2018, 2019 y 2020, ha derivado, y debe leerse en conjunto con, y esta
calificada en su totalidad por referencia a, nuestros estados financieros consolidados auditados del 2020 incluidos en
otra seccién de este reporte anual.

Nuestros estados financieros consolidados auditados del 2020 incluidos en otra seccidn de este reporte anual,
han sido preparados de conformidad con las IFRS, las cuales difieren en aspectos significativos de los U.S. GAAP.
Las regulaciones de la SEC no requieren a los emisores privados extranjeros que preparan sus estados financieros de
conformidad con las IFRS (segun fueron emitidas por el IASB), conciliar dichos estados financieros con los U.S.
GAAP.

Adquisiciones y Operaciones Discontinuadas

Los resultados de operacién de nuestros negocios adquiridos recientemente estan consolidados en nuestros
estados financieros desde la fecha de adquisicién. En virtud de lo anterior, todos los periodos presentados no incluyen
los resultados de operacion correspondientes a negocios adquiridos antes de que asumiéramos el control. Como
resultado, la informacién financiera para los afios concluidos el 31 de diciembre del 2018, 2019 y 2020 puede no ser
comparable con la de periodos anteriores.

El 3 de agosto del 2020, a través de una subsidiaria en el Reino Unido, concluimos la venta de ciertos activos
a Breedon Group plc (“Breedon”) por una contraprestacion total de $230 millones, incluyendo $30 millones de deuda.
Los activos incluian 49 plantas de concreto premezclado, 28 canteras de agregados, cuatro almacenes, una terminal
de cemento, 14 plantas de asfalto, cuatro operaciones de productos de concreto, asi como una porcién de nuestro
negocio de soluciones de pavimentacion en el Reino Unido. Una vez concluida esta desinversion, mantenemos una
presencia significativa en zonas geogréficas clave en el Reino Unido relacionadas con la produccion y venta de
cemento, concreto premezclado, agregados, asfalto, soluciones de pavimentacion, entre otros. Al 31 de diciembre del
2019, los activos y pasivos asociados con este segmento en el Reino Unido se presentaron en el estado de situacion
financiera dentro de las partidas “Activos mantenidos para la venta”, incluyendo una asignacion proporcional del
crédito mercantil por $47 millones, y “Pasivos directamente relacionados con activos mantenidos para la venta”,
respectivamente. Ademas, las operaciones relacionadas con este segmento para el periodo comprendido entre el 1 de
enero y el 3 de agosto del 2020, las cuales incluyen una pérdida por venta de $57 millones netos de la asignacion
proporcional del crédito mercantil mencionado anteriormente, y para los afios concluidos el 31 de diciembre del 2017,
2018 y 2019, se presentan netas de impuestos en nuestros estados de resultados en la partida individual de
“Operaciones discontinuadas”.

El 6 de marzo del 2020, concluimos la venta de nuestra afiliada estadounidense Kosmos Cement Company
(“Kosmos”), una sociedad con una subsidiaria de Buzzi Unicem S.p.A. en la que manteniamos una participacion del
75%, a Eagle Materials Inc. (“Eagle Materials”) por $665 millones. La parte de ingresos de esta operacion que nos
corresponde es de $499 millones, antes de los costos transaccionales y otros y gastos. Los activos que fueron vendidos
consistian en la planta de cemento Kosmos en Louisville, Kentucky, asi como activos relacionados que incluyen siete
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terminales de distribucion y reservas de materia prima. Al 31 de diciembre del 2019, los activos y pasivos asociados
con esta venta en los EUA se presentaron en el estado de situacion financiera dentro de las partidas de “Activos
mantenidos para la venta”, incluyendo una asignacion proporcional del crédito mercantil de $291 millones, y “Pasivos
directamente relacionados con activos mantenidos para la venta”, respectivamente. Ademas, las operaciones
relacionadas con este segmento desde el 1 de enero hasta el 6 de marzo del 2020, las cuales incluyen una ganancia por
venta de $14 millones, neta de la asignacion proporcional del crédito mercantil mencionado anteriormente, y para los
afios concluidos el 31 de diciembre del 2017, 2018 y 2019, se presentan en nuestros estados de resultados netas del
impuesto a la utilidad en la partida individual de “Operaciones discontinuadas”.

En enero del 2020, una de nuestras filiales en Israel adquiri6 un negocio de productos de concreto
premezclado (“Netivei Noy”) de Ashtrom Industries, por un importe en shekels equivalente a $33 millones. Al 31 de
diciembre del 2020, sobre la base de la valoracion preliminar de los valores razonables de los activos adquiridos y los
pasivos asumidos, los activos netos de Netivei Noy ascendian a $33 millones y se determiné un crédito mercantil por
un importe de $2 millones.

El 28 de junio del 2019, después de obtener las autorizaciones habituales, concluimos con varias contrapartes
la venta de nuestro negocio de premezclados y agregados en la regién central de Francia por un precio acumulado de
en Euros equivalente a $36 millones. Nuestras operaciones de estos activos enajenados en Francia para el periodo del
1 de junio al 28 de junio del 2019 incluyendo una ganancia por ventas de $17 millones, neta de una asignacién
proporcional del crédito mercantil relacionado con este segmento reportado de $8 millones, y para los afios concluidos
el 31 de diciembre del 2017 y 2018 se presentan en el estado de resultados netas del impuesto a la utilidad en la partida
individual de “Operaciones discontinuadas”.

El 31 de mayo del 2019, concluimos la venta de nuestros activos de agregados y concreto premezclado en
las regiones del norte y noroeste de Alemania a GP Glinter Papenburg AG por un precio en Euros equivalente a $97
millones. Los activos vendidos en Alemania consistieron en cuatro canteras de agregados y cuatro plantas de concreto
premezclado en el norte de Alemania, y nueve canteras de agregados y 14 plantas de concreto premezclado en el
noroeste de Alemania. Nuestras operaciones de estos activos enajenados para el periodo del 1 de enero y el 31 de
mayo del 2019 que incluye una ganancia por venta de $59 millones, y para los afios concluidos el 31 de diciembre del
2017 y 2018 se presentan en el estado de resultados netas del impuesto a la utilidad, en la partida individual
“Operaciones discontinuadas”.

El 29 de marzo del 2019, cerramos la venta de nuestros negocios en los paises balticos y nérdicos al grupo
aleman de materiales de construccion Schwenk Zement KG (“Schwenk”) por un precio en Euros equivalente a $387
millones. Los activos balticos vendidos consistian en una planta de produccién de cemento en Broceni, Latvia con
una capacidad de produccion de aproximadamente 1.7 millones de toneladas, cuatro canteras de agregados, dos
canteras de cemento, seis plantas de concreto premezclado, una terminal maritima y una terminal de distribucién
terrestre en Letonia. Los activos vendidos también incluian nuestra participacion indirecta del 37.8% en una planta de
produccion de cemento en Akmene, Lituania, con una capacidad de produccion de aproximadamente 1.8 millones de
toneladas, asi como el negocio de exportacion a Estonia. Los activos nordicos que se vendieron consistian en tres
terminales de importacion en Finlandia, cuatro terminales de importacién en Noruega y cuatro terminales de
importacion en Suecia. Nuestras operaciones de estos negocios para el periodo del 1 de enero al 29 de marzo del 2019,
que incluyen una ganancia por venta de $66 millones, y para los afios concluidos el 31 de diciembre del 2017 y 2018
se presentan en el estado de resultados netas de impuestos a la utilidad en la partida individual “Operaciones
discontinuadas”.

El 29 de marzo del 2019, celebramos un contrato vinculante con Cimsa Cimento Sanayi Ve Ticaret A.S. para
vender nuestro negocio de cemento blanco fuera de México y de los EUA por un precio inicial de $180 millones,
incluida nuestra planta de cemento en Bufiol Espafia y nuestra lista de clientes de cemento blanco. El cierre de la
operacion esta sujeta a ciertas condiciones de cierre, incluyendo requisitos establecidos por reguladores. A la fecha de
este reporte anual, esperamos cerrar la operacién durante la segunda mitad del 2021, sin embargo, no somos capaces
de evaluar si la pandemia del COVID-19 u otras condiciones retrasaran ain mas el cierre de esta desinversion o si nos
impedira cerrar la operacion en los términos inicialmente acordados o cerrarla en lo absoluto. Las operaciones de estos
activos en Espafia por los afios concluidos el 31 de diciembre del 2017, 2018, 2019 y 2020 se presentan en el estado
de resultados, netas del impuesto a la utilidad, en la partida individual “Operaciones discontinuadas”.
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El 27 de septiembre del 2018 concluimos la venta de nuestras operaciones de materiales de construccion en
Brasil (las “Operaciones en Brasil”) a través de la venta a Votorantim Cimentos N/NE S.A. de todas las acciones de
la subsidiaria brasilefia de CEMEX, Cimento Vencemos Do Amazonas Ltda., consistentes en una terminal fluvial de
distribucion de cemento localizada en Manaos, provincia de Amazonas, asi como la licencia de operaciones
relacionadas por el precio de $31 millones. Nuestras operaciones en Brasil para el periodo comprendido del 1 de enero
al 27 de septiembre del 2018, que incluyen una ganancia por venta de $12 millones, y para el afio concluido el 31 de
diciembre del 2017 se presentan en el estado de resultados, netas del impuesto a la utilidad, en la partida individual
“Operaciones discontinuadas”.

En agosto del 2018, una de nuestras filiales en el Reino Unido adquirié todas las acciones del productor de
concreto premezclado Procon Readymix Ltd (“Procon”) por un importe en Libras Esterlinas equivalente a $22
millones. Sobre la base de la valoracidon de los valores razonables de los activos adquiridos y los pasivos asumidos,
los activos netos de Procon ascendidas a $10 millones y el crédito mercantil se determin6 en la cantidad de $12
millones. Véase la nota 5.1 de nuestros estados financieros consolidados auditados del 2020, incluidos en otra seccién
de este reporte anual.

CEMEX, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Informacion Financiera Consolidada Seleccionada

Al y para el Afio Concluido el 31 de diciembre del

20164916 201749 2018 2019 2020
(en millones de Délares, excepto los indices, y cantidades de acciones y
por accién)
Informacion del Estado de Resultados:
INQESOS. ...ttt $ 13355 $ 12,926 $ 13,531 $ 13130 $ 12,970
Costo de ventas @ . (8,568) (8,365) (8,849) (8,825) (8,791)
Utilidad bruta.......... . 4,787 4,561 4,682 4,305 4,179
Gastos de OPEraCion ...........cocorereererererereeeiererennnns (2,882) (2,826) (2,979) (2,972) (2,836)
Utilidad de operacion antes de otros gastos, neto @ .. 1,905 1,735 1,703 1,333 1,343
Otros gastos, NELO.......ccocvervrereeerereseiee s . (91) (205) (296) (347) (1,779)
Utilidad de operacion (pérdida) @...........c.ccoovevrerrrrennnnn. 1,814 1,530 1,407 986 (436)
Partidas financieras @ ...........ccccocooeveieiiernierecseseene, (931) (902) (724) (782) (887)
Utilidad en inversiones reconocidas por el método de
PArtiCIPACION ... 37 33 34 49 49
Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la utilidad............. 920 661 717 253 (1,274)
Operaciones discontinuadas @ ............c.ccocovierieirereiennnn, 38 222 77 88 (120)
Utilidad neta en la participacion no controladora.............. 64 75 42 36 21
Utilidad neta en la participacion controladora (pérdida).... 726 792 528 143 (1,467)
Utilidad basica (pérdida) por accion ®®© ., . 0.0164 0.0174 0.0114 0.0031 (0.0332)
Utilidad diluida (pérdida) por accion ©®©. . ................ 0.0164 0.0174 0.0114 0.0031 (0.0332)
Utilidad basica (pérdida) por accion de las operaciones
continuadas ®® ..........cc.ccoeiiiirieeee 0.0155 0.0125 0.0098 0.0012 (0.0305)
Utilidad diluida (pérdida) por accion de las operaciones
continuadas ®© ..........cccoovviiiiee e, 0.0155 0.0125 0.0098 0.0012 (0.0305)
Numero de acciones en circulacion ©®0® ... 48,668 48,439 48,015 47,322 44,870
Informacién del Estado de Situacion Financiera:
Efectivo y equivalentes de efectivo...........cccceererieiennen. 561 69919 309 788 950
Activos mantenidos para laventa® ............ccccccooeverinnan. 1,015 7019 107 839 187
Propiedades, maquinaria y equipo, neto y activos por el
derecho de uso, Neto @3 ..........c.covvieeeieeeeee e 11,107 12,7821 12,454 11,850 11,413
Activo total .............c...... . 28,944 29,884 19 29,181 29,363 27,425
Deuda a corto plazo. . 59 864 19 45 62 179
Deuda a 1argo plazo..........ccccoverieenneeeeneesneee e 11,342 9,009 19 9,266 9,303 9,160
Pasivos directamente asociados con activos mantenidos
PAra la VENTA ......ocooveiiiiiiicieeee e 39 — 16 37 6
Participacion no controladora y Notas Perpetuas @9 ......... 1,397 1,571 @9 1,572 1,503 877
Total de la participacion controladora.............cc.cceveevneee. 8,097 9,027 19 9,481 9,321 8,075
Otra Informacién Financiera:
Valor en libros por accion @@ i 0.1664 0.1864 19 0.2050 0.1970 0.1800
Margen operativo antes de otro gasto, Neto ................c..... 14.3% 13.4% 12.6% 10.2% 10.4%
EBITDA Operativo 02 .........cccorueieieineeieeseseeeenes 2,761 2,698 2,685 2,378 2,460
Adiciones de activo fijo ... . 685 984 964 1,033 795
Depreciacion y amortizacion de activos 856 963 982 1,045 1,117
Efectivo proveniente de actividades de operaciones
CONEINUAAAS. ...c.eeveveieeeeieeeie et 3,278 2,859 2,383 2,144 2,394
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Al y para el Ao Concluido el 31 de diciembre del

20164946 201749 2018 2019 2020
(en millones de Délares, excepto los indices, y cantidades de acciones y
por accion)
Utilidad basica (pérdida) por CPO de operaciones
continuadas ®® ... 0.0465 0.0375 0.0294 0.0036 (0.0915)
Utilidad bésica (pérdida) por CPO ®© ..o, 0.0492 0.0522 0.0342 0.0093 (0.0996)
Deuda total més otras obligaciones financieras ®............ 13,218 12,626 45 11,758 11,790 11,185

@)

@

®

Q]

®)

(6)

Q]

Costo de ventas incluye depreciacion, amortizacion y agotamiento de los activos involucrados en la produccion, gastos relacionados con
almacenaje en plantas de produccion, gastos de transportacion de materias primas en plantas y gastos de entrega de nuestro negocio de
concreto premezclado. Nuestro costo de ventas excluye (i) gastos relacionados con el personal y equipo que integra nuestra red de ventas y
aquellos gastos relacionados con almacenaje en los puntos de venta, y (ii) gastos de transportacion de productos terminados de nuestras plantas
de produccién a nuestros puntos de venta y de nuestros puntos de venta a las ubicaciones de nuestros clientes, todos incluidos como parte de
la partida “Gastos de operacion”.

En los estados de resultados, incluimos la partida “Utilidad de operacién antes de otros gastos, neto”, considerando que representa una medida
relevante para nuestra administracion segtn se explica en la nota 3.1 a nuestros estados financieros consolidados auditados del 2020 incluidos
en otra seccion de este reporte anual. Bajo las IFRS, no obstante que existen partidas que cominmente son incluidas en los estados de
resultados, como ingresos, gastos y costos de operacion y productos y gastos financieros, entre otras, la inclusion de ciertos subtotales como
“Utilidad de operacion antes de otros gastos, neto” y la presentacion de dichos estados de resultados varia significativamente para cada
industria y compafiia conforme a necesidades especificas.

Partidas financieras incluye nuestros gastos financieros y nuestro producto financiero y otras partidas, neto, la cual incluye nuestros resultados
en la venta de asociadas y la remedicion de participacion anteriormente mantenida, antes del cambio de control de las asociadas, productos
financieros, resultados de instrumentos financieros, neto (derivados, ingresos fijos por inversiones y otros valores), resultados por fluctuacién
cambiaria y efectos del costo amortizado en activos y pasivos y otros, netos. Véanse las notas 8.1 y 8.2 a nuestros estados financieros
consolidados auditados del 2020 incluidos en otra seccién de este reporte anual.

Considerando la venta de la totalidad de los segmentos reportados, asi como la venta de negocios relevantes, nuestros estados de resultados
presentan en la partida individual de “Operaciones discontinuadas”, los resultados de (a) los activos vendidos en el Reino Unido para los afios
2017, 2018 y 2019 y para el periodo del 1 de enero al 3 de agosto del 2020; (b) los activos vendidos de Kosmos en los EUA para los afios
2017, 2018 y 2019 y para el periodo del 1 de enero al 6 de marzo del 2020; (c) el negocio de cemento blanco mantenido para la venta en
Espafia para los afios 2017, 2018, 2019 y 2020; (d) los activos en Francia vendidos para los afios 2017 y 2018 y para el periodo del 1 de enero
al 28 de junio del 2019; (e) los activos en Alemania vendidos para los afios 2017 y 2018 y para el periodo del 1 de enero al 31 de mayo del
2019; (f) los negocios balticos y nérdicos vendidos para los afios 2017 y 2018 y para el periodo del 1 de enero al 29 de marzo del 2019; (g) el
segmento operativo en Brasil vendido para los afios 2016 y 2017 y el periodo del 1 de enero al 27 de septiembre del 2018; (h) las operaciones
de CEMEX del Negocio de Materiales del Noroeste del Pacifico vendidas en los EUA para el afio 2016 y por el periodo de seis meses
concluido el 30 de junio del 2017; (i) las operaciones de CEMEX del Negocio de Tubos de Concreto vendidos en los EUA para el afio 2016
y para el periodo de un mes concluido el 31 de enero del 2017; y (j) las operaciones de CEMEX en Bangladesh y Tailandia para el periodo
del 1 de enero al 26 de mayo del 2016. Véase la nota 5.2 a nuestros estados financieros consolidados incluidos en otra seccidn de este reporte
anual.

El capital social de CEMEX, S.A.B. de C.V. se integra de acciones Serie Ay acciones Serie B. Cada CPO representa dos acciones Serie Ay
una accion Serie B. Al 31 de diciembre del 2020, el 99.88% del capital social en circulacion de CEMEX, S.A.B. de C.V. estaba representado
por CPOs. Cada ADS representa diez CPOs.

Utilidad por accién se calcula con base en el promedio ponderado del nimero de acciones en circulacién durante el afio, como se describe en
la nota 23 a nuestros estados financieros consolidados auditados del 2020 incluidos en otra seccion de este reporte anual. Las ganancias basicas
por CPO se determinan multiplicando la ganancia basica por accion de cada periodo por tres (el nimero de acciones subyacentes a cada CPO).
La utilidad basica por CPO es presentada solo para conveniencia del lector y no representa una medida conforme a las IFRS. Tal y como se
muestra en las notas 5.2 y 23 a nuestros estados financieros consolidados auditados del 2020 incluidos en otra seccion de este reporte anual,
y en relacion con nuestras operaciones discontinuadas mencionadas anteriormente, para los afios concluidos el 31 de diciembre del 2016,
2017, 2018 y 2019, respectivamente, “Utilidad basica por accion” y “Utilidad diluida por accion” incluyen $0.0155, $0.0125, $0.0098 y
$0.0012, respectivamente, de “Operaciones continuas” y para el ejercicio concluido el 31 de diciembre del 2020, “Pérdida basica por accion”
y “Pérdida diluida por accion” incluyen $0.0305 de “Operaciones continuas”. Ademas, para los afios concluidos el 31 de diciembre del 2016,
2017, 2018 y 2019, la “Utilidad basica por accion” y “Utilidad diluida por accién” incluyen $0.0009, $0.0049, $0.0016 y $0.0019,
respectivamente, procedentes de “Operaciones continuas” y para el ejercicio concluido el 31 de diciembre del 2020, las “Pérdidas basicas por
accion” y las “Pérdidas diluidas por accion” incluyen $0.0027, procedentes de “Operaciones continuas.” Véase la nota 23 a nuestros estados
financieros consolidados auditados del 2020 incluidos en otra seccion de este reporte anual.

CEMEX, S.A.B. de C.V. no declaré dividendos para los ejercicios fiscales del 2017, 2019 y 2020. Para el ejercicio fiscal del 2018, CEMEX,
S.A.B. de C.V. declar6 un dividendo en efectivo por un monto de $150 millones, pagadero en Pesos en dos parcialidades iguales, en junio del
2019 y diciembre del 2019. En la asamblea general ordinaria anual de accionistas de CEMEX, S.A.B. de C.V., celebrada el 30 de marzo del
2017, los accionistas de CEMEX, S.A.B. de C.V. aprobaron una capitalizacién de las utilidades retenidas. Los nuevos CPOs emitidos de
conformidad con dicha recapitalizacion fueron distribuidos a los accionistas a prorrata. Como resultado de lo anterior, acciones equivalentes
a 562 millones de CPOs, fueron distribuidos a los accionistas a prorrata en relacion con las recapitalizaciones, respectivamente. En cada caso,
los tenedores de CPOs recibieron un nuevo CPO por cada 25 CPOs que tuvieran y los tenedores de ADSs recibieron un nuevo ADS por cada
25 ADSs que tuvieran. No hubo distribucién en efectivo ni tampoco derecho a acciones fraccionarias. En las asambleas generales ordinarias
anuales de accionistas de CEMEX, S.A.B. de C.V., celebradas el 5 de abril del 2018 y el 28 de marzo del 2019, respectivamente, no se aprob6
ninguna recapitalizacion de las utilidades retenidas. No se propuso una recapitalizacion de utilidades retenidas o pago de dividendos en
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efectivo en la asamblea general ordinaria anual de accionistas de CEMEX, S.A.B. de C.V., celebrada el 26 de marzo del 2020 y el 25 de
marzo del 2021.

Representa el promedio ponderado del nimero de acciones diluidas incluidas en la nota 23 a nuestros estados financieros consolidados
auditados del 2020, incluidos en otra seccion de este reporte anual.

En el 2016, se incluyen los activos mantenidos para la venta de la planta de cemento de Fairborn y el Negocio de Tubos de Concreto en los
EUA, el equipo de bombeo de concreto premezclado en México y los activos de la planta de Andorra en Espafia. En el 2017, se incluyen los
activos mantenidos para la venta de la planta de Andorra en Espafia. En el 2018, se incluyen los activos mantenidos para la venta en la region
central de Francia. En el 2019, se incluyen los activos mantenidos para la venta en el Reino Unido, los activos de Kosmos en los EUA 'y los
activos de cemento blanco en Espafia. En el 2020, se incluyen los activos en venta en relacién con los activos de cemento blanco en Espafia.

Al 31 de diciembre del 2016, 2017, 2018, 2019 y 2020, la linea de participacion no controladora y obligaciones perpetuas incluyen $438
millones, $447 millones, $444 millones, $443 millones, y $449 millones, respectivamente, que representa los montos nominales de las Notas
Perpetuas, denominadas en Délares y Euros, emitidas por entidades consolidadas. De conformidad con las IFRS, estos valores califican como
capital debido a su naturaleza perpetua y la opcion de diferir los cupones.

El valor en libros por accién es calculado mediante la division de la participacién controladora entre el nimero de acciones en circulacion.

El “EBITDA Operativo” es igual a la utilidad de operacion antes de otros gastos, neto, mas gastos de depreciacion y amortizacion. EI EBITDA
Operativo es calculado y presentado porque es un indicador empleado por nuestra gerencia para fines de toma de decision y se incluye en
nuestro Contrato de Crédito como indicador financiero de nuestra capacidad de financiar internamente adiciones de activo fijo y para servir
o incurrir deuda. EI EBITDA Operativo es una medida no sujeta a las IFRS y no debe ser considerado como indicador de nuestro desempefio
financiero, como alternativa del flujo de efectivo, indicadores de liquidez 0 como comparables con otras partidas denominadas de forma
similar por otras compafiias. Bajo las IFRS, no obstante que existen partidas que cominmente son incluidas en estados de resultados
preparados de conformidad con la IFRS, tal como ingresos, gastos y costos de operacién y productos y gastos financieros, entre otras, la
inclusion de ciertos subtotales, como la utilidad de operacion antes de otros gastos, neto, y la exhibicion de dicho estado de resultados varia
significativamente para cada industria y compafiia conforme a necesidades especificas. Nuestro EBITDA Operativo puede no ser comparable
con medidas de nombres similares reportadas por otras compafiias debido a diferencias potenciales en el método de célculo. EI EBITDA
Operativo es conciliado més adelante con el resultado de operacion de operaciones continuadas antes de otros gastos, neto, seglin reportado
en los estados de resultados, y para flujos de efectivo de actividades de operacion de operaciones continuadas antes de gastos financieros,
cupones de Notas Perpetuas e impuestos a la utilidad, tal y como se report6 en el estado de flujos de efectivo. El gasto financiero bajo las
IFRS no incluye el pago de cupones de las Notas Perpetuas emitidas por entidades consolidadas de $27 millones en el 2016, $25 millones en
el 2017, $29 millones en el 2018, $29 millones en el 2019, y $24 millones en el 2020, segin se describe en la nota 21.4 a nuestros estados
financieros consolidados auditados del 2020 incluidos en otra seccién de este reporte anual.

Del 2017 al 2020, otras obligaciones financieras incluyen: (a) contratos de arrendamiento conforme a la IFRS 16; (b) pasivos garantizados
con cuentas por cobrar; y (c) del 2016 al 2019, los componentes del pasivo relacionados con nuestros instrumentos financieros convertibles
en CPOs de CEMEX. En el 2016, otras obligaciones financieras incluian arrendamientos financieros conforme a la anterior IAS 17. VVéanse
las notas 15.2 y 17.2 a nuestros estados financieros consolidados auditados del 2020 incluidos en otra seccion de este reporte anual.

La informacién para el afio concluido el 31 de diciembre del 2016, no incluye activos para el derecho de uso, como lo requiere la IFRS 16.

Los montos que corresponden a la “Informacion del Estado de Situacion Financiera” presentado en la columna del afio 2017, asi como la
informacién derivada de dicho estado de situacion financiera, son montos al 1 de enero del 2018, después de la adopcién de la IFRS 16.

En el 2019, CEMEX cambi6 su moneda de presentacion del Peso al Délar y adopt6 la IFRS 16, ambos con efecto retroactivo para el 2017 y
el 2018. Los montos para el 2016 fueron convertidos a Ddlares conforme al tipo de cambio en la fecha de reporte para el estado de situacion
financiera, y al tipo de cambio al final de cada mes para el estado de resultados.

Para el afio concluido el 31 de diciembre del
2016 2017 2018 2019 2020
(en millones de Délares)

Conciliacion de flujos de efectivo provenientes de actividades

de operacion de las operaciones continuadas a EBITDA

Operativo
Flujo de gfectlvo prpvenlente de actividades de operacion de $ 3278 $ 285 $ 2383 $ 2144 $ 2394
OPEraciones CONINUAAS. ............c.veveevereeveeereeiecreseeseeieneenans
Mas/menos:
Cambios en el capital de trabajo excluyendo impuestos a la utilidad 589 (431) 55 (98) (197)
Depreciacion y amortizacion de activos...........cccovveervernnnnees (856) (963) (982) (1,045) (1,117)
Otras partidas, NBL0............cocevevevererererierieeese e (1,106) 270 247 332 263
Utilidad de operacion antes de otros gastos, Neto................... 1,905 1,735 1,703 1,333 1,343
Mas:
Depreciacion y amortizacion de activos.............ccccevvvevrvenenns 856 963 982 1,045 1,117

EBITDA Operativo

$ 2761 $ 2698 $ 268 $ 2378 $ 2,460

(1) La informacién para el afio concluido el 31 de diciembre del 2016 no fue presentada nuevamente por los efectos de la IFRS 16.
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Punto 4—Informacion de la Compainiia

A menos que se indique lo contrario, las referencias en el presente reporte anual a nuestras ventas y activos,
incluyendo los porcentajes, para un pais o region, se calculan antes de eliminaciones que resultan del proceso de
consolidacion, y, por lo tanto, incluyen los saldos entre paises y regiones. Estos saldos entre empresas se eliminan
cuando se calculan sobre una base consolidada.

Vision General del Negocio

CEMEX, S.A.B. de C.V. es una sociedad anonima bursatil de capital variable constituida bajo las leyes de
Meéxico, con sus oficinas corporativas principales ubicadas en Avenida Ricardo Margain Zozaya #325, Colonia Valle
del Campestre, San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon, 66265, México. EI nimero telefonico principal de CEMEX,
S.A.B.de C.V. es +52 81 8888-8888.

Nuestro sitio de internet esta localizado en www.cemex.com. La informacidn en nuestra pagina de internet
no esta, ni es la intencion que sea, parte de este reporte anual y no esta incorporada por referencia en este reporte
anual.

CEMEX, S.A.B. de C.V. comenzé a operar en 1906 y fue registrada en la Seccién Mercantil del Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio en Monterrey, Nuevo Leon, México, el 11 de junio de 1920 por un periodo
de 99 afios. En la asamblea general ordinaria de accionistas del 2002 de CEMEX, S.A.B. de C.V., dicho periodo fue
extendido hasta el afio 2100 y en el 2015 este periodo cambié para ser indefinido. Desde abril del 2006, la
denominacién social legal y comercial completa de CEMEX es CEMEX, Sociedad An6nima Bursatil de Capital
Variable.

Somos una de las empresas cementeras mas grande del mundo, conforme a capacidad instalada anual de
produccion de cemento. Al 31 de diciembre del 2020, teniamos 91.5 millones de toneladas de capacidad instalada
anual de produccion de cemento, y nuestros volimenes de ventas de cemento en el 2020 fueron de 63.8 millones de
toneladas. Estimamos que somos una de las empresas de concreto premezclado y agregados mas grandes del mundo,
con volUimenes de ventas anuales de 47.0 millones de metros clibicos y de 132.8 millones de toneladas
respectivamente, en cada caso con base en nuestros volimenes de ventas anuales en el 2020. También somos una
de las empresas comercializadoras de cemento y clinker mas grandes del mundo, al haber comercializado 10
millones de toneladas de cemento y clinker en el 2020. Esta informacion no incluye operaciones discontinuadas.
Véase la nota 5.2 a nuestros estados financieros consolidados auditados del 2020 incluidos en otra seccidn de este
reporte anual. CEMEX, S.A.B. de C.V. es una sociedad operadora y controladora que se dedica, directa o
indirectamente, a través de sus subsidiarias operativas, principalmente a la produccién, distribucion,
comercializacion y venta de cemento, concreto premezclado, agregados, clinker y otros materiales de construccion
en todo el mundo. También brindamos servicios relacionados y servicios confiables relacionados con la
construccién a clientes y comunidades y mantenemos relaciones de negocio en mas de 50 paises alrededor del
mundo.

Operamos en diferentes partes del mundo, con operaciones en México, EUA, la region de EMEAA, y
la region de SCA&C. Al 31 de diciembre del 2020, teniamos activos totales por $27,425 millones, con una
capitalizacion de mercado de $10,845 millones al 20 de abril del 2021.

Al 31 de diciembre del 2020, nuestras principales plantas de produccion de cemento se encontraban
ubicadas en México, los EUA, Reino Unido, Alemania, Espafia, Polonia, la Republica Checa, Croacia, Egipto,
Filipinas, los EAU, Colombia, Panama, Costa Rica, Nicaragua, Guatemala, Republica Dominicana, Puerto Rico,
Trinidad y Tobago, Jamaica y Barbados. Al 31 de diciembre del 2020, nuestros activos (después de eliminaciones),
plantas de concreto y molienda, y capacidad instalada, se presentan a continuacion sobre una base no consolidada
por regidn. La capacidad instalada, que se refiere a la capacidad teérica de produccidn anual, representa la capacidad
de molienda de cemento gris portland y cemento blanco, e incluye la capacidad instalada de las plantas de cemento
y molienda que han sido temporalmente cerradas. La capacidad instalada puede variar debido a cambios en la
mezcla de productos en nuestras instalaciones de produccion.
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Al 31 de diciembre del 2020
Capacidad Instalada
de Molienda de

Activos Consolidados NUmero de Plantas Cemento (Millones
(en millones de de Cemento y de Toneladas Por
Délares) Molienda Afio)
MIBXICO ... $ 3,837 15 26.4
EUA W ettt 12,442 10 14.1
EMEAA
ReIN0 UNIdo ..o 1,513 3 3.6
FranCia.....cvovivieeiiiec s 1,052 — —
AlBMANIA ..o s 416 2 31
ESPAfia @ ..o 1,023 6 7.7
FlIPINGS....vevceeec e 761 2 5.7
ISTABT ..t 769 — —
Resto de EMEAA @ . 1,181 10 14.8
SCA&C
Colombia . 1,105 4 41
Panama.......... . 295 1 1.2
Caribe TCL @ ............ 493 3 2.9
Republica Dominicana ... . 158 1 2.4
Resto de SCA&C O......coccvvevvieieiernn, . 333 6 33
Operaciones Corporativas y Otras Operaciones. 1,860 — —
Operaciones continuadas ............ccccovveereerieenne. . 27,238 63 89.3
Activos mantenidos para laventa ©.............ccccooeeevievinnnns 187 1 22
TOMAL oot $ 27,425 64 915

“—”=No Aplica.

0]

@

©)]

Q)

®)

(6)

La tabla anterior excluye nuestra participacién proporcional en la capacidad instalada de las compafiias en las que
tenemos una participacion no controladora y refleja nuestra estructura organizacional al 31 de diciembre del 2020.

“Numero de plantas de cemento” y “capacidad instalada de produccion de cemento” incluyen dos plantas de cemento que estuvieron
temporalmente inactivas con una capacidad instalada anual acumulada de 2.0 millones de toneladas de cemento.

“Numero de plantas de cemento” y “capacidad instalada de produccion de cemento” incluyen dos plantas de cemento que estuvieron
temporalmente inactivas con una capacidad instalada anual acumulada de 1.4 millones de toneladas de cemento.

“Resto de EMEAA” se refiere principalmente a nuestras operaciones en Polonia, la Republica Checa, Croacia, Egipto y los EAU. Para
Croacia, “Numero de plantas de cemento” y “capacidad instalada de produccion de cemento” incluyen una planta de cemento que estuvo
temporalmente inactiva con una capacidad instalada anual acumulada de 0.4 millones de toneladas de cemento.

“Caribe TCL” se refiere a operaciones de TCL, principalmente en Trinidad y Tobago, Jamaica, Barbados y Guyana.

“Resto de SCA&C” se refiere principalmente a nuestras operaciones en Costa Rica, Puerto Rico, Nicaragua, Jamaica, el Caribe, Guatemala
y El Salvador.

Numero de Plantas de Cemento y Capacidad Instalada de Produccion de Cemento clasificados bajo “Activos Mantenidos para la Venta” se
refiere principalmente a nuestra planta de cemento en Bufiol, Espafia.

A partir de finales de la década de los ochenta, emprendimos un importante programa de expansién geografica

con la intencién de diversificar nuestros flujos de efectivo e incursionar en mercados cuyos ciclos econdmicos dentro
de la industria del cemento operan de manera independiente a México y que consideramos ofrecian un potencial de
crecimiento a largo plazo. Hemos construido una extensa red de centros y terminales de distribucién maritima y
terrestre que nos dan acceso comercial alrededor del mundo. Como parte de nuestra estrategia, también revisamos y
adecuamos periédicamente nuestras operaciones al implementar nuestros procesos de integracion post-fusion, y
también vendemos aquellos activos que consideramos son menos fundamentales para nuestro portafolio. Las
siguientes han sido nuestras mas significativas adquisiciones, ventas de activos y reconfiguraciones que hemos
anunciado o cerrado desde el 2018:

e El 14 de febrero del 2018, aumentamos nuestra participacion en Lehigh White Cement Company, una
compafiia productora de cemento blanco en los EUA, del 24.5% al 36.8%, pagando una contraprestacion
total de $36 millones.

e Enagosto del 2018, una de nuestras subsidiarias en el Reino Unido adquirid todas las acciones del productor
de concreto premezclado Procon por un monto en Libras Esterlinas equivalente a $22 millones. Con base en
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la valuacion de los precios de mercado de los activos adquiridos y pasivos asumidos, los activos netos de
Procon ascendieron a $10 millones y el crédito mercantil se determind en la cantidad de $12 millones. Véase
la nota 5.1 a nuestros estados financieros consolidados auditados del 2020 incluidos en otra seccion de este
reporte anual.

El 27 de septiembre del 2018, una de nuestras subsidiarias cerrd la venta de nuestras Operaciones en Brasil
por medio de la venta a Votorantium Cimentos N/NE S.A. de todas las acciones de nuestra subsidiaria
brasilefia Cimento Vencemos Do Amazonas Ltda, que consiste en una terminal de distribucién de cemento
en el rio ubicado en Manaos, provincia de Amazonas, asi como la licencia de operacion. El precio de venta
fue de $31 millones. Nuestras Operaciones en Brasil para el periodo del 1 de enero al 27 de septiembre del
2018, que incluyen una ganancia por venta de $12 millones, y para el afio concluido el 31 de diciembre del
2017, se presentan en el estado de resultados neto del impuesto a la utilidad en la partida individual
“Operaciones discontinuadas”. Véase la nota 5.2 a nuestros estados financieros consolidados auditados del
2020 incluidos en otra seccidn de este reporte anual.

El 29 de marzo del 2019, cerramos la venta de nuestros negocios en los paises balticos y nérdicos al grupo
aleman de materiales de construccion Schwenk, por un precio en Euros equivalente a $387 millones. El
negocio enajenado de los paises balticos consistié en una planta de produccién de cemento en Broceni,
Latvia, con una capacidad de produccion de aproximadamente 1.7 millones de toneladas, cuatro canteras de
agregados, dos canteras de cemento, seis plantas de premezclado, una terminal marina y una terminal de
distribucion terrestre en Letonia. Los activos enajenados incluian también nuestra participacion indirecta
aproximada del 37.8% en una planta de produccién de cemento en Akmene, Lituania, con una capacidad de
produccion de aproximadamente 1.8 millones de toneladas, asi como los negocios de exportaciones a Estonia.
Los activos enajenados de los paises nérdicos consistian en tres terminales de importacién en Finlandia,
cuatro terminales de importacion en Noruega y cuatro terminales de importacion en Suecia. Nuestras
operaciones de estos negocios vendidos para el periodo del 1 de enero al 29 de marzo del 2019, que incluye
una ganancia por venta de $66 millones y para los afios concluidos el 31 de diciembre del 2017 y 2018 se
presentan en el estado de resultados netas de impuestos a la utilidad en la partida individual “Operaciones
discontinuadas”.

El 29 de marzo del 2019, celebramos un contrato vinculante con Cimsa Cimento Sanayi Ve Ticaret A.S. para
vender nuestro negocio de cemento blanco fuera de México y de los EUA por un precio inicial de $180
millones, incluida nuestra planta de cemento Bufiol en Espafia y nuestra lista de clientes de cemento blanco.
El cierre de la operacion esta sujeto a ciertas condiciones de cierre, incluyendo requisitos establecidos por
reguladores. A la fecha de este reporte anual, esperamos cerrar la operacion durante la segunda mitad del
2021, sin embargo, no somos capaces de evaluar si la pandemia del COVID-19 u otras condiciones retrasaran
aln maés el cierre de esta desinversion o si nos impedird cerrar la operacion en los términos inicialmente
acordados o cerrarla en lo absoluto.

El 31 de mayo del 2019, concluimos la venta de nuestros negocios de agregados y premezclados en las
regiones del norte y noroeste de Alemania a GP Gunter Papenburg AG por un precio en Euros equivalente a
$97 millones. Los negocios enajenados de Alemania constaban de cuatro canteras de agregados y cuatro
instalaciones de premezclados en el norte de Alemania, y nueve canteras de agregados y 14 instalaciones de
premezclados en el noroeste de Alemania. Nuestras operaciones de estos activos enajenados para el periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de mayo del 2019, que incluye una ganancia por venta de $59
millones y para el afio concluido el 31 de diciembre del 2017 y 2018 se presentan en los estados de resultados
netos de impuestos a la utilidad en la partida individual “Operaciones discontinuadas”.

El 28 de junio del 2019, después de obtener las autorizaciones habituales, concluimos con varias contrapartes
la venta de nuestro negocio de premezclados y agregados en la region central de Francia por un precio
acumulado en Euros equivalente a $36 millones. Nuestras operaciones de estos activos enajenados en Francia
para el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 28 de junio del 2019, que incluye una ganancia por venta
de $17 millones netos de una asignacion proporcional del crédito mercantil relacionado con este segmento
de informacion de $8 millones, y para los afios terminados el 31 de diciembre del 2017 y 2018 se presentan
en el estado de resultados netos de impuestos a la utilidad en la partida individual “Operaciones
discontinuadas”.

49



El 29 de enero del 2020, CHP anunci6 los resultados de su oferta de derechos sobre acciones en virtud de la
cual 8,293,831,169 acciones ordinarias de CHP fueron emitidas y cotizadas en la Bolsa de Valores de
Filipinas el 4 de marzo del 2020. Al 31 de diciembre del 2019, CEMEX Espafia poseia indirectamente el
66.78% de las acciones ordinarias de CHP. Después de dar efecto a la oferta de derechos sobre acciones, la
propiedad indirecta de CEMEX Espafia de las acciones ordinarias de CHP aument6 a 75.66%. Al 31 de
diciembre del 2020, la propiedad indirecta de CEMEX Espafa de las acciones ordinarias en circulacion de
CHP habia aumentado atin més hasta el 77.84%.

En enero del 2020, una de nuestras subsidiarias en Israel adquirié Netivei Noy de Ashtrom Industries por un
importe en shekels equivalente a $33 millones. Al 31 de diciembre del 2020, sobre la base de la valoracion
preliminar de los valores razonables de los activos adquiridos y los pasivos asumidos, los activos netos de
Netivei Noy ascendian a $33 millones y se determind un crédito mercantil por un valor de $2 millones.

El 6 de marzo del 2020, concluimos la venta de nuestra afiliada estadounidense Kosmos, una asociacién con
una subsidiaria de Buzzi Unicem S.p.A. en la que manteniamos un 75% de participacion, a Eagle Materials
por $665 millones. La parte de los ingresos de esta operacion que nos correspondié fue de $499 millones,
antes de costos transaccionales y otros costos, y gastos. Los activos enajenados consistieron en la planta de
cemento Kosmos en Louisville, Kentucky, asi como activos relacionados, los cuales incluyen siete terminales
de distribucion y reservas de materia prima. Al 31 de diciembre del 2019, los activos y pasivos asociados a
esta venta en EUA se presentaron en el estado de situacion financiera dentro de las partidas de “Activos
mantenidos para la venta”, incluyendo una asignacion proporcional de crédito mercantil de $291 millones, y
“Pasivos directamente relacionados con activos mantenidos para venta”, respectivamente. Ademas, las
operaciones relacionadas con este segmento desde el 1 de enero hasta el 6 de marzo del 2020, que incluyen
una ganancia por venta de $14 millones, neta de la asignacién proporcional del crédito mercantil mencionada
anteriormente, y para los ejercicios concluidos el 31 de diciembre del 2017, 2018 y 2019 se presentan en
nuestro estado de resultados netos de impuestos a la utilidad en la partida individual “Operaciones
discontinuadas”.

El 3 de agosto del 2020, a través de una afiliada en el Reino Unido, concluimos la venta de ciertos activos a
Breedon por un precio de $230 millones, incluyendo $30 millones de deuda. Los activos a la venta incluian
49 plantas de concreto premezclado, 28 canteras de agregados, 4 depdsitos, una terminal de cemento, 14
plantas de asfalto, cuatro operaciones de productos de concreto, asi como una porcioén de nuestro negocio de
soluciones de pavimento en el Reino Unido. Después de completada esta venta, mantenemos una presencia
significativa en zonas geogréaficas clave en el Reino Unido relacionadas con la produccién y venta de
cemento, concreto premezclado, agregados, asfalto y soluciones de pavimento, entre otros. Al 31 de
diciembre del 2019, los activos y pasivos asociados a este segmento en el Reino Unido se presentaron en el
estado de situacidn financiera en las partidas “Activos mantenidos para la venta”, incluyendo una asignacion
proporcional de crédito mercantil de $47 millones, y “Pasivos directamente relacionados con activos
mantenidos para la venta”, respectivamente. Ademas, las operaciones relacionadas con este segmento para
el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 3 de agosto del 2020, que incluye una pérdida por venta de
$57 millones netos de la asignacion proporcional del crédito mercantil mencionada anteriormente, y para los
afios concluidos el 31 de diciembre del 2017, 2018 y 2019 se presentan en nuestros estados de resultados
netos de impuestos en la partida individual “Operaciones discontinuadas”.

El 9 de noviembre del 2020, inici6 el periodo de aceptacion de la oferta de compra en efectivo realizada por
CEMEX Espaiia (la “Oferta de Compra de CLH”) respecto a todas y cada una de las acciones ordinarias en
circulaciéon de CEMEX Latam Holdings, S.A. (“CLH”) registradas en el Registro Nacional de Valores y
Emisores (“RNVE”) y la Bolsa de Valores de Colombia (a excepcion de las acciones propiedad de CEMEX
Espafia 0 CLH). La Oferta de Compra de CLH expird el 10 de diciembre del 2020. Como resultado de la
Oferta de Compra de CLH, CEMEX Espafia recompré 108,337,613 acciones de CLH a un precio de 3,250
Pesos Colombianos por accién ordinaria de CLH. La Oferta de Compra de CLH cerré por completo el 18 de
diciembre del 2020, por el monto total de 352 miles de millones de Pesos Colombianos (equivalente a $103
millones). Al 31 de diciembre del 2020, CEMEX Espafia posee 92.37% de todas las acciones en circulacion
de CLH (excluyendo las acciones propiedad de CLH), las cuales incluyen acciones compradas por nosotros
en el mercado secundario tras el cierre de la Oferta de Compra de CLH.
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Desglose de Ingresos por Segmento Geografico para el Afio Concluido el 31 de diciembre del 2020

La siguiente tabla presenta el desglose de nuestros ingresos por segmento geogréfico, antes de eliminaciones
que resultan del proceso de consolidacidn, para el afio concluido el 31 de diciembre del 2020:

Resto de SCA&C Otros

RepUblica Dominicana 4% 6%
2%

México

/ 21%

Caribe TCL

2%
Panama
1%
Colombla
3%
Resto de EMEAA /
7%
Francia ‘

6%  Reino Unldo
5%

Israel |
5%

Filipinas

3%

Espana
2%
Alemani la
4%

Desglose de Ingresos por Linea de Negocio para el Afio Concluido el 31 de diciembre del 2020

La siguiente tabla presenta el desglose de nuestros ingresos por producto, antes de eliminaciones que
resultan del proceso de consolidacion, para el afio concluido el 31 de diciembre del 2020:

Agregados
/ 17%

Cemento
42%

\_ Concreto
Premezclado
41%
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Nuestros Productos

Aspiramos a proporcionar mejores soluciones de construccion en los mercados que atendemos. Para este fin,
adaptamos nuestros productos y servicios para satisfacer las necesidades especificas de los clientes, desde
construccién de hogares, mejoras y renovaciones hasta aplicaciones de agricultura, industriales e hidraulicas/marinas.

Cemento

El cemento es un agente adhesivo que, al mezclarse con arena, grava u otros agregados y agua, produce el
concreto premezclado o mortero. Ya sea en sacos 0 en masa, proporcionamos a nuestros clientes productos de cemento
y servicios de marcas de alta calidad. Utilizamos nuestros conocimientos y experiencia profesional para desarrollar
productos hechos a la medida disefiados para satisfacer los requerimientos especificos de nuestros clientes y que
también fomenten la construccion sustentable. En muchos de los paises en donde tenemos operaciones de cemento,
una gran proporcion del cemento vendido es un producto en sacos con marca. A menudo entregamos el producto a un
gran ndmero de centros de distribucion para que asi nuestro producto vendido en sacos y con marca esté disponible
para los consumidores finales en un punto de venta cercano a donde el producto va a ser utilizado. Buscamos
desarrollar una identidad y reconocimiento de marca a través de nuestro producto en sacos.

Fabricamos cemento mediante un proceso quimico estrictamente controlado, el cual inicia con la extraccion
y trituracion de piedra caliza y arcilla y, en algunos casos, otras materias primas. La arcilla y la piedra caliza son pre
homogeneizadas, un proceso que consiste en combinar diferentes tipos de arcilla y piedra caliza. La mezcla
tipicamente se seca, después se alimenta a un triturador el cual tritura los diversos materiales para después meterlos al
horno. Las materias primas son calcinadas, o procesadas a alta temperatura en un horno, para producir el clinker. El
clinker es el producto intermedio utilizado en la elaboracion de cemento. Para la piedra caliza, arcilla y cal, los
requerimientos se basan en composiciones quimicas que, dependiendo de la disponibilidad de los otros materiales, se
ajusta a la calidad exigida por el proceso de produccién. Para cemento de piedra caliza, arcilla y cal, llevamos a cabo
pruebas quimicas para preparar el plan de extraccion de la cantera, para confirmar la calidad del material y reducir las
variaciones en el contenido mineral. Consideramos que la calidad de la piedra caliza y arcilla de nuestras canteras de
materia prima de cemento es adecuada para el proceso de produccién de cemento.

Existen dos procesos principales que se utilizan en la fabricacion del cemento: el proceso seco y el proceso
himedo. El proceso seco es mas eficiente en cuanto a consumo de combustible se refiere. Al 31 de diciembre del
2020, 53 de nuestras 55 plantas operativas de produccion de cemento utilizaban el proceso seco y dos utilizaban el
proceso himedo. Nuestras plantas operativas de produccion que utilizan el proceso hiumedo estan en Nicaragua y
Trinidad y Tobago. En el proceso himedo, las materias primas son mezcladas con agua para formar una pasta himeda
que se alimenta a un horno. Los costos de combustible son mas altos en el proceso himedo que en el proceso seco ya
que el agua que se agrega a las materias primas para formar la pasta himeda debe evaporarse durante el proceso de
produccion de clinker. En el proceso seco, se suprime la necesidad de afiadir agua y la formacion de la pasta himeda,
y el clinker se forma mediante la calcinacion de las materias primas secas. En la aplicacién mas moderna de esta
tecnologia de proceso seco, las materias primas primero son mezcladas en un silo de homogeneizacion y se procesan
atraves de una torre de precalentamiento que utiliza el calor generado a la salida del horno para precalcinar las materias
primas antes de ser calcinadas para producir el clinker.

El clinker y la cal se introducen en proporciones preestablecidas a un molino de cemento donde se trituran
hasta convertirse en un polvo extremadamente fino para producir el cemento terminado. Cubrimos nuestras
necesidades de cal principalmente a través de terceros; sin embargo, también operamos plantas de cal en los EUA,
Espafia, la Republica Dominicana y Egipto. Nuestros principales tipos de cemento incluyen los siguientes:

Cemento Gris Ordinario Portland: Nuestro cemento gris ordinario portland es un material de construccion
de alta calidad y eficiencia en costos, principalmente compuesto de clinker, que cumple con los requerimientos
quimicos y fisicos aplicables, y es utilizado ampliamente en todos los sectores de construccion: residencial, comercial,
industrial y de infraestructura publica.

Cemento Blanco Portland: Nosotros producimos este tipo de cemento con caliza, arcilla caolin con bajo
contenido de hierro, y yeso. Los clientes utilizan nuestro cemento blanco portland en trabajos arquitecténicos que
requieren alto grado de brillo y acabados artisticos, para crear mosaicos y granito artificial, y para moldes esculturales
y otras aplicaciones en donde prevalece el color blanco.
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Masoneria 0 Mortero: La masoneria 0 mortero es un cemento portland que mezclamos con materia inerte
finamente molida (caliza). Nuestros clientes usan este tipo de cemento para muchos propésitos, incluyendo bloques
de concreto, plantillas, superficies de carreteras, acabados y fabricacion de ladrillos.

Cemento para Pozos Petroleros: Nuestro cemento para pozos petroleros es una variedad especialmente
disefiada de cemento hidraulico que se produce con clinker de portland gris. Generalmente fragua lentamente y se
puede manejar a altas temperaturas y presiones. Nuestro cemento para pozos petroleros, que se produce en las clases
dela A alaHy laJ, tiene aplicaciones segun cada profundidad, agresion quimica o niveles de presion.

Cemento Mixto: Los cementos hidraulicos mixtos se producen integrando o mezclando cemento portland con
materiales cementantes suplementarios tales como escoria molida y granulada de los altos hornos, cenizas volatiles,
humaos de silicato, arcilla calcinada, piedra caliza hidrogenada y otras puzolanas. El uso de cementos mixtos en el
concreto premezclado reduce la cantidad de agua de la mezcla y su tiempo de curacion, mejorando la trabajabilidad y
los acabados, inhibe el ataque de los sulfatos y la reaccion de los agregados alcalinos, ademas de reducir el calor de la
hidratacion. CEMEX ofrece una gama de cementos mixtos con una menor huella de CO; resultado de su contenido
mas bajo de clinker debido a la adicion de materiales cementantes suplementarios. El uso de cementos mixtos fortalece
nuestra dedicacion a las practicas sustentables y promueve nuestro objetivo de ofrecer una gama creciente de productos
cada vez mas sustentables.

Concreto Premezclado

El concreto premezclado es una combinacion de cemento, agregados finos y gruesos, aditivos (los cuales
controlan las propiedades del concreto, incluyendo la plasticidad, facilidad de bombeo, resistencia al congelamiento
y derretimiento, fuerza y tiempo de fraguado) y agua. Adaptamos nuestro concreto premezclado a las necesidades
especificas de nuestros clientes. Cambiando la proporcién de agua, agregados y cemento en la mezcla, modificamos
la resistencia de nuestro concreto, su manejabilidad y acabado. También usamos aditivos para adaptar nuestro concreto
de manera consistente con el tiempo de transportacion desde nuestra planta al sitio del proyecto, condiciones climaticas
en el sitio de construccion, y las especificaciones del proyecto. Desde nuestro concreto resistente al agua hasta nuestro
concreto autocompactante, producimos una gran variedad de concreto especialmente disefiado para afrontar las
muchas dificultades que presenta la construccion moderna.

Desarrollamos soluciones basadas en nuestro amplio conocimiento y aplicacion de tecnologias de concreto
premezclado. Haciendo uso de afios de experiencia, una reserva mundial de conocimiento y experiencia de vanguardia
sobre los distintos constituyentes del concreto premezclado y sus interacciones, ofrecemos a nuestros clientes concreto
hecho a la medida. Los técnicos de concretos premezclados de CEMEX son capaces de modificar las propiedades del
concreto mediante el uso de mezclas quimicas innovadoras, combinadas con las proporciones adecuadas de los varios
constituyentes de concreto. Por ejemplo, dependiendo del tipo de aplicacion y requisitos del sitio de la obra, podemos
disefiar concreto premezclado que sea mas fluido, fuerte, que desarrolle fuerza mas rapidamente y que también retenga
facilidad de trabajo por mas tiempo. A través del desarrollo de soluciones de mezclas quimicas, nuestros
investigadores disefian concretos especiales que satisfacen los requerimientos de desempefio de la industria de la
construccién, que cada vez son mas demandantes. CEMEX ofrece un portafolio de concreto premezclado especial
formado por tales productos como concreto de fraguado ultra rapido, concreto resistente a quiebres y de bajo nivel de
reduccion, concreto autocompactante, concreto arquitecténico, concreto poroso, concreto antibacteriano y varios
otros.

Trabajamos continuamente para mejorar las propiedades del concreto premezclado para hacerlo un
componente clave de la construccion sustentable: duracién, resistencia a ambientes agresivos, reflejo de luz y
capacidad para almacenar energia, entre otros. Asimismo, trabajamos constantemente para desarrollar soluciones
innovadoras para avanzar la sustentabilidad de las estructuras hechas con concreto premezclado. De esta manera,
nuestros clientes pueden disefiar edificios sustentables que pueden tomar ventaja de los beneficios del concreto en una
amplia gama de aplicaciones. Ofrecemos concreto disefiado para puertos y puentes con disefio especial de concreto
de alto rendimiento que combina durabilidad y bajo mantenimiento con resistencia a ambientes agresivos, y para
aplicaciones industriales, que consiste en concreto con alta resistencia a acidos, que es robusto y durable para usos
como torres de enfriamiento. También ofrecemos concreto para edificios y viviendas utilizado para estructuras como
el concreto autocomprimible que mejora la fuerza y durabilidad de estructuras de edificios, mientras reduce el uso de
energia y ruido debido a la vibracion del concreto, y concreto de envoltura tales como formas de concreto estructural
ligero o concreto aislante que ofrecen soluciones aislantes para mejorar la eficiencia de la energia en edificios, y
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concreto para disefio de edificios que toma ventaja de la capacidad del concreto para almacenar energia—su masa
térmica—minimizando fluctuaciones en la temperatura del edificio durante el dia, reduciendo la necesidad para
calefaccién o enfriamiento adicional. También ofrecemos concreto premezclado para agua y manejo de residuos
acudticos y para caminos y pavimentos.

Los tipos de concreto premezclado que ofrecemos a nuestros clientes incluyen, pero no se limitan a:

Concreto Premezclado Estandar: El concreto premezclado estandar es la forma mas comun de concreto. Se
prepara para su entrega en una planta de concreto en lugar de mezclarse en el sitio de la obra.

Concreto Arquitectonico y Decorativo: Este tipo de concreto puede desempefiar una funcién estructural
ademas de un acabado estético o decorativo. Puede ofrecer superficies o texturas lisas o dsperas ademas de una
diversidad de colores.

Concreto de Fraguado Réapido: Disefiado para elevar el desarrollo temprano de resistencia, este concreto
permite retirar las cimbras mas rapido, secuenciar la construccion aceleradamente, y una rapida reparacion en
proyectos como carreteras o pistas de aterrizaje. Tipicamente se usa en el invierno para construir a bajas temperaturas
(5-10°C), este concreto también se puede utilizar en edificios, vias de ferrocarril y aplicaciones preformadas. Ademas,
para ahorrar tiempo, esta tecnologia de concreto ofrece una durabilidad mejorada y resistencia a los acidos.

Concreto Reforzado con Fibras: El concreto disefiado con fibras micro o macro puede usarse ya sea para
aplicaciones estructurales, donde las fibras pueden potencialmente sustituir el reforzamiento con varilla de acero, o
para reducir el encogimiento, especialmente el que sucede en etapa temprana. Las macro fibras pueden incrementar
significativamente la ductilidad del concreto, haciendo que sea altamente resistente a la formacién y propagacion de
grietas.

Relleno Fluido: EI mortero o concreto liquido simplifica el proceso de colocacion de tuberias y cables al
rodear al tubo o cable con una cubierta compacta que la protege, previene el asentamiento y permite a las cuadrillas
trabajar rapido.

Concreto Compactado con Rodillo: Compactado y curado en sitio, el concreto compactado con rodillo es un
concreto de cero revenimientos con resistencia a la abrasién para soportar agua a alta velocidad, lo que lo hace el
material de eleccion para sistemas de drenajes y otras estructuras sujetas a condiciones de alto flujo. Representa una
solucién competitiva en términos de costo y durabilidad al compararse con el asfalto.

Concreto Autocompactante: El concreto autocompactante tiene un flujo muy alto; por lo tanto, es
autonivelante, lo que elimina la necesidad de vibracion. Debido a los superplastificantes utilizados —mezclas quimicas
que le imparten un alto flujo— el concreto autocompactante exhibe muy alta compactacion como resultado de su bajo
contenido de aire. En consecuencia, el concreto autocompactante puede tener resistencias muy elevadas, llegando a
rebasar 50 megapascales.

Concreto Poroso: Por su especial disefio de mezcla, el concreto poroso es un material sumamente permeable
que permite que el agua, particularmente las aguas pluviales, se filtren por él, lo que reduce las inundaciones y la
concentracion calorifico por hasta 4°C, y ayuda a evitar los derrapes en los caminos mojados. Este concreto idealmente
se usa en estacionamientos, andadores y orillas de alberca.

Concreto Antibacteriano: Este concreto ayuda a controlar el crecimiento de las bacterias, ayudando a
mantener ambientes limpios en estructuras tales como hospitales, laboratorios y granjas.
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Agregados

Somos uno de los mas grandes proveedores de agregados a nivel mundial: principalmente la piedra triturada,
arena y grava, utilizados en practicamente todas las formas de construccién. Nuestros clientes utilizan nuestros
agregados para una gran variedad de aplicaciones; desde un componente clave en la construccién y mantenimiento de
carreteras, banquetas, estacionamientos, pistas de aeropuertos, y ferrocarriles; para drenaje, filtracion y purificacion
de agua, control de erosiones; como material de relleno; trampas de arena en campos de golf, playas, superficies de
campo de juego, pistas de carreras de caballos y aplicaciones relacionadas; y para construir puentes, viviendas y
escuelas.

Los agregados se obtienen de recursos terrestres como las fosas de arena y grava, canteras de piedra, 0
mediante el dragado de depdsitos marinos.

Produccion de Piedra Dura. Las canteras de piedra normalmente operan durante al menos 30 afios y son
desarrolladas en distintos pasos. Normalmente, se usa una explosién controlada para liberar la piedra de la superficie.
La piedra es posteriormente transportada en camiones o a través de bandas a un triturador dentro del cual la piedra
pasa por varias etapas de trituracion y filtracion para producir una gama de tamafios finales para satisfacer las
necesidades de los clientes. La piedra seca es transportada via terrestre, férrea o maritima desde la cantera.

Produccién de arena y grava. Las canteras de arena y grava son mucho menos profundas que las canteras de
piedra y usualmente son explotadas y restauradas en fases progresivas. El agua puede ser extraida de las canteras de
manera que se puedan explotar estando secas, o bien pueden funcionar como lagos en donde la extraccion de la piedra
se lleva a cabo bajo el agua. La materia prima es llevada a la planta de procesamiento por una banda transportadora
en donde es lavada para eliminar la arcilla no deseada y para separar arena. A la arena separada durante el proceso se
le remueve el agua para después ser almacenada. Posteriormente, la grava pasa a través de una serie de filtros para
cribar el material en diferentes tamafios. El procesamiento separa la grava en reservas de diferentes tamafios para su
entrega.

Produccién de Agregados Marinos. Una proporcion significativa de la demanda de agregados es cubierta por
lechos de rios, lagos y mares. Los recursos marinos son cada vez méas importantes para el crecimiento sostenible de la
industria de materiales de construccién. Los agregados marinos también juegan un papel importante en el
reabastecimiento de playas y la proteccién de las costas de la erosion. En el mar, la navegacion satelital es utilizada
para posicionar a una embarcacién dentro de su area permitida de dragado. Las embarcaciones navegan sobre un ducto
a lo largo del lecho marino y utilizan unas poderosas bombas de succién para extraer arena y grava hacia sus
compartimientos de carga. El material dragado es vaciado en embarcaderos para su procesamiento, filtracién y lavado
antes de entregarse.

Los agregados son un ingrediente indispensable en nuestro concreto premezclado, asfalto y mortero.
Comprendiendo del 60% al 75% del volumen del concreto premezclado, los agregados fuertemente influyen las
propiedades frescamente mezcladas y solidificadas del concreto. Los agregados no solo incrementan la fuerza del
concreto, sino que también hacen la mezcla mas compacta, permitiendo aplicaciones tales como la impermeabilizacion
y retencion de calor. Asimismo, pueden contribuir a las cualidades estéticas del concreto. Por ejemplo, la arena les da
su brillo a los tratamientos de superficies.

Los tipos de agregados que ofrecemos a nuestros clientes incluyen, pero no se limitan a:

Piedra Triturada y Arena Manufacturada: Estos productos se obtienen extrayendo rocas y triturandolas hasta
llegar al tamafio deseado. En el caso de las arenas manufacturadas, el producto se obtiene de la trituracion de la roca
hasta que se consigue la forma o textura deseada, asegurando que se cumplan las especificaciones del producto y del
proyecto. Las fuentes de roca triturada pueden ser igneas, sedimentarias o metamorficas.

Grava: Los dep6sitos de grava se producen por la accion del proceso natural de erosion y la accion de la
intemperie. Este producto se puede utilizar para caminos, para manufacturar concreto o para propdsitos de decoracion.

Arena: La arena ocurre naturalmente y estd compuesta de material rocoso fino y particulas minerales. Su
composicién varia dependiendo de la fuente. La arena puede ser usada para caminos, manufactura de concreto o
proyectos sanitarios.
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Concreto Reciclado: El concreto reciclado se produce rompiendo, removiendo y triturando el concreto
existente al tamafio deseado. Cominmente se usa como capa base para otros materiales de construccién porque se
compacta para formar una superficie firme.

Soluciones de Urbanizacién

Las Soluciones de Urbanizacion son uno de nuestros cuatro principales negocios. Son un nuevo negocio que
complementa nuestro valor en la oferta de productos y soluciones, buscando conectar con el ecosistema urbano
general. Pretenden abordar los retos de la urbanizacion y proporcionar medios a todas las partes interesadas en las
cadenas de valor de la construccién para permitir una urbanizacién sostenible, centrandose en cuatro segmentos del
mercado:

Materiales de Rendimiento.

Los materiales de rendimiento son utilizados para modificar y mejorar las propiedades y el uso de los materiales
de construccion y sistemas de construccion. Los materiales de rendimiento incluyen aditivos, quimicos de
construccién, soluciones para pavimentos, aditivos, morteros y morteros especiales (p. €j. adhesivos de azulejos,
instalacién de pisos, empastado y enyesado, reparaciones de concreto, impermeabilizado) y asfalto. Los siguientes
son ejemplos de materiales de rendimiento que ofrecemos a nuestros clientes:

e ISODUST e ISOFINES: aditivos que reducen la necesidad del 6xido de calcio o cal viva, y mitigan la cantidad
de polvo generado (hasta 10 micras) en sitios de construccion, incluyendo excavacion del suelo de proyectos
complejos de taneles.

e Streetpave: un sistema de pavimentacion completo de tres etapas de revestimiento, pegamento y union, el
cual es de alto rendimiento y ofrece fortalecimiento rapido. Con productos como Streetpave, nuestros clientes
pueden construir pavimentos mas resilientes que cumplen y exceden el estricto ciclo de vida de demanda de
materiales con un enfoque de economia circular.

e Viapath. Nuestra solucion de asfalto premium de una sola capa y amigable con el medio ambiente para
carriles de bicicletas y peatonales, el cual logra una reduccién de huella de carbono en los proyectos al
requerir menor uso de combustibles durante la operacién de pavimentacion, recubrimiento de aditivos y
menor desperdicio de material en sitio.

Construccién Industrializada.

Fabricamos elementos de construccion terminados que son faciles y seguros de ensamblar e instalar en sitio. Los
productos de la construccién industrializada varian desde componentes prefabricados hasta estructuras completas,
paneles 2D, médulos 3D, estructuras 3D, etc. Los siguientes son ejemplos de productos de construccion industrializada
que ofrecemos a nuestros clientes:

o Elementos prefabricados para movilidad e infraestructura urbana: durmientes, obra de drenaje, puentes,
cuencas de drenaje, barreras y bordes de estacionamiento, asi como tuberias de concreto para varias
aplicaciones tales como alcantarillado pluvial y sanitario.

e Productos arquitectonicos de concreto de gama alta con un rango de estilos de diferentes proyectos de
construccién y paisajismo urbano: paneles de fachadas integrales, bloques estandar y arquitectonicos (en
una gama de colores, tamafos y texturas), bloques de pavimentacion y soluciones de pavimentacion de
decoracion.

e Soluciones de infraestructura social de respuesta rapida: necesidades actuales como las secciones
hospitalarias totalmente equipadas para el COVID-19.
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Gestion de Residuos.

La gestién eficiente de los recursos para mejorar la movilidad de la cadena de valor de la construccion, desde la
reduccion y la gestion de los residuos generados en el ciclo de vida de la construccion, hasta el reciclaje de los residuos
de vuelta a la cadena de valor de la construccion. Los siguientes son ejemplos de soluciones de gestion de residuos
que ofrecemos a nuestros clientes:

Reciclaje de los residuos generados en el ciclo de construccion, tal como la ceniza volante.

Revalorizacion de fuentes de residuos externos dentro de la cadena de valor de construccién. Un ejemplo es
la produccion de agregados ligeros reciclados con una huella baja de CO; a través del reso de residuos
plasticos.

Optimizacion y eficiencia de recursos. Un ejemplo es la recuperacion de energia de residuos mediante el uso
de combustibles alternos para remplazar parcialmente combustibles fésiles, como el carbén y coque de
petrdleo para calentar hornos de cemento.

Servicios Relacionados.

Prestamos servicios para ofrecer soluciones integradas a través del disefio y la ingenieria, la logistica y
transportacion, energia, comercio minorista, servicios de pavimentacion, servicios de financiamiento, etc. Estos son
servicios complementarios a lo largo de la cadena de valor de construccion que complementan Materiales de
Rendimiento, Construccion Industrializada y Gestion de Residuos, y le permiten a CEMEX convertirse en un lider de
mercado en cada segmento de mercado. Los siguientes son ejemplos de servicios relacionados que ofrecemos a
nuestros clientes:

Servicios de disefio e ingenieria como Construhub, una plataforma de BIM basada en la metodologia BIM
que reduce riesgos, mejora la calidad y facilita la entrega de proyectos a tiempo y dentro de presupuesto para
nuestros clientes.

Servicios de logistica proveen soluciones de transporte multifacéticas como la nueva linea de transporte que
sirve a mercados clave en EUA. Las divisiones de camiones de cisterna, descarga y carga, en conjunto con
nuestros descargadores en sitio estratégicamente posicionados, se complementan con nuestro equipo de
Representantes de Servicios en Campo promoviendo la seguridad y enfoque al cliente.

Servicios de comercio minorista como Construrama® nos permiten asociarnos con nuestra red de distribucion
de cemento para ofrecer a los clientes un amplio rango de productos de marca a precios competitivos. A
través de Multiproductos, ofrecemos a nuestros clientes una experiencia de compra de una sola visita al
proveerles a través de nuestras tiendas al menudeo de una gama completa de productos complementarios
relacionados con la construccién, desde productos para plomeria y eléctricos, hasta accesorios para pintura,
madera y de iluminacién.

Los servicios de pavimentacién se enfocan en superficies desde carreteras y aeropuertos hasta parques
comerciales, estacionamientos, bodegas para almacenamiento y de manejo de materiales, donde ofrecemos
un rango integral de soluciones de pavimentacion tanto a clientes del sector pablico como del privado.

Nuestro programa de viviendas de bajos ingresos ganador del premio de las Naciones Unidas, Patrimonio
Hoy, apoya a familias con servicios y materiales de construccion a precios accesibles a través de mecanismos
de financiamiento y asistencia técnica.

Adicionalmente, en algunos paises en los que operamos, tales como México, ofrecemos soluciones clave

para desarrolladores, y nos asociamos con gobiernos y autoridades locales para identificar, coordinar y
desarrollar proyectos publicos de infraestructura.
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Servicios

Continuamente nos comunicamos e interactuamos con nuestros clientes para identificar e implementar
formas efectivas de responder a sus mas grandes desafios. Reconocemos que la lealtad del cliente ocurre por disefio,
no por casualidad. Para servir mejor a nuestros clientes, no sdlo necesitamos entender claramente lo que necesitan
sino también contar con los medios y la pasidn para satisfacer esas necesidades.

En cada mercado y localidad en la que operamos, hacemos nuestro mejor esfuerzo para brindarle a nuestros
clientes la solucién de construccion integrada mas atractiva. Por ejemplo, para resolver las necesidades de
infraestructura de las grandes ciudades, nosotros no solo proveemos de concreto premezclado, sino que también
disefiamos el proyecto, definimos la mejor solucion técnica, ofrecemos diferentes esquemas de financiamiento y
ejecutamos el proyecto en colaboracién con constructores locales. Similarmente, trabajamos con nuestros vecinos en
comunidades pequefias y menos pobladas para ayudarlos a resolver sus necesidades de vivienda y pavimentacion de
sus calles y aceras.

Los siguientes ejemplos ilustran los distintos servicios que le ofrecemos a nuestros clientes en todas nuestras
operaciones, todos los cuales son proporcionados en sustancialmente todas nuestras operaciones y pueden variar de
localidad a localidad:

24/7 LOAD®: Nuestro servicio de entrega les brinda a los clientes la facilidad de recibir productos
practicamente en cualquier momento que los necesitan, permitiéndoles optimizar los programas de sus proyectos
segun sus necesidades especificas.

Sistema de Despacho de Cemento a Granel Tipo Cajero Automatico: Este servicio ofrece a nuestros clientes
mayor flexibilidad y eficiencia. Les permite obtener cemento a su gusto, recortando sus programas de logistica al
minimizar los tiempos de carga y de descarga, ademas de optimizar algunas de sus practicas administrativas mas
tradicionales.

Servicios de Educacion y Capacitacion Orientados al Cliente: Los clientes pueden recibir capacitacion sobre
temas especificos relacionados con el uso de los materiales de construccion. Al compartir el conocimiento y las
mejores practicas, nuestros servicios de educacién y capacitacion orientan y ensefian a nuestros clientes. Los temas
varian desde ensefiarle a los clientes las caracteristicas y usos del cemento blanco, hasta mostrarle a los vendedores
cdémo mejorar la gestion de sus inventarios e incrementar sus ventas.

Soluciones Moviles: Mediante mensajes automatizados por via de servicios de mensajes cortos (“SMS”, por
sus siglas en inglés), la mayoria de nuestros clientes pueden recibir notificaciones cada vez que una orden de cemento
o concreto premezclado esté lista para entregarse. Este servicio gratuito mantiene a nuestros clientes bien informados
de la logistica especifica de su proyecto. La mayoria de nuestros clientes también pueden recibir informacién sobre
los pagos pendientes de sus facturas.

Servicios en Linea: La mayoria de nuestros clientes tienen acceso a la informacion en linea todo el dia, desde
los estados de cuenta hasta las salidas de productos o servicios a través de servicios en linea como CEMEX Go,
CEMEX Connect, CEMEX One, eSelling, CEMEXNet y Portal Comercial. Nuestros clientes pueden colocar érdenes
de cemento en linea y en algunos paises, pueden revisar el estado de sus 6rdenes en cualquier momento del dia o la
noche. El servicio en linea también es un canal de comunicacion abierto para recibir retroalimentacion de nuestros
clientes. Creemos que nuestros servicios en linea, como CEMEX Go, pueden representar una ventaja en ciertas
situaciones, tal como la pandemia del COVID-19, en la que nuestros clientes pueden tener acceso a nuestros productos
y servicios de forma remota y realizar transacciones en tiempo real desde casa. Durante el 2020, continuamos
mejorando nuestras soluciones sin papel y la conformacién en linea de nuestra plataforma digital desplegada con éxito
para todos nuestros productos en mas de 20 paises. 92% de nuestros clientes frecuentes de cemento, concreto
premezclado y agregados utilizan CEMEX Go, realizando més de la mitad de sus compras, 0 mas del 52% de nuestras
ventas globales, a través de dicha plataforma.

Centros de Servicio: Contamos con un call center o centro de llamadas con un solo punto de contacto en el
cual los clientes pueden gestionar sus asuntos y encontrar un servicio rapido y confiable. Pueden colocar érdenes,
hacer consultas, revisar el estado de sus 6rdenes o solicitar asistencia técnica, todo en una sola llamada.
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Smart Silo®: Trabajamos en conjunto con nuestros clientes de manera que siempre tengan la cantidad correcta
de cemento en sus silos. Al monitorear los niveles de cemento de los silos de nuestros clientes las 24 horas, nuestra
tecnologia SmartSilo® nos permite anticiparnos y responder a sus necesidades de resurtido de producto con tiempo
suficiente.

Apoyo Técnico: Buscamos proporcionar a nuestros clientes asistencia técnica del mas alto nivel a través de
nuestro equipo de vanguardia y nuestro muy profesional y bien capacitado staff de servicio técnico. Buscamos tomar
esfuerzos adicionales y proporcionar un valor superior que va mas alla de simplemente surtir lo que necesite de
cemento, agregados, concreto premezclado y productos relacionados tales como mortero.

Descripcion de Nuestras Reservas de Materias Primas

Somos un proveedor global lider de materiales de construccién, incluyendo cemento, concreto premezclado
y agregados. Nuestro proceso de produccion de cemento comienza con la extraccion y trituracion de piedra caliza 'y
arcilla y, en algunos casos, otras materias primas. Tenemos acceso a canteras de piedra caliza y arcilla cerca de todas
nuestras plantas alrededor del mundo, ya que estos minerales son la principal materia prima en el proceso de
produccién de cemento.

Ademas, somos uno de los proveedores mas grandes de agregados, principalmente de piedra dura, arena 'y
grava, obtenidas de canteras, para ser utilizadas en concreto premezclado y otros productos a base de concreto tales
como bloques y tuberias.

Los clientes usan nuestros agregados para una amplia gama de propdsitos, desde componentes clave en la
construccién y mantenimiento de carreteras, caminos y vias férreas hasta ingredientes indispensables en concreto,
asfalto y mortero. Los agregados pueden usarse en su estado natural o ser triturados en pedazos de menor tamafio.

Los tipos de minas mas empleadas para materias primas para agregados y produccién de cemento son de
minas de cielo abierto o de tajo abierto, las cuales se relacionan con depdsitos de minerales o piedras econémicamente
utiles que son encontradas cerca de la superficie de la tierra. A las minas de cielo abierto que producen materias primas
para nuestra industria se les refiere cominmente como canteras.

Las minas de cielo abierto tipicamente se van agrandando hasta que el recurso mineral se haya agotado o un
incremento en la razén de sobrecarga a explotacion de material haga no econémico cualquier minado posterior. En
algunos casos, también extraemos materias primas del dragado de dep6sitos submarinos.

Las materias primas para nuestro propio proceso de produccion de cemento se obtienen principalmente de
nuestros propios recursos. No obstante, nosotros podemos cubrir nuestras necesidades de agregados y otras materias
primas a través del suministro de terceros. Al 31 de diciembre del 2020, aproximadamente el 18% de nuestras
necesidades de materia prima fue proporcionado por terceros.

Las reservas son consideradas como probadas cuando se han cumplido todas las condiciones legales y
ambientales y se han otorgado los permisos. Las reservas probadas son aquellas (i) cuya cantidad ha sido computada
por dimensiones reveladas por datos de tipo taladro, en conjunto con otras observaciones directas y medibles tales
como farallones, fosas y los frentes de las canteras, y (ii) cuyo grado y/o calidad son computados del resultado de un
muestreo detallado; y (iii) el muestreo y datos medidos son separados tan cercanamente y el caracter geolégico esta
tan bien definido, que el tamafio, forma, profundidad y el contenido de mineral de las reservas esté bien establecido.
Las reservas probables son aquellas para las cuales la cantidad y el grado y/o calidad son computados a partir de
informacion similar a aquella usada para las reservas probadas, pero los lugares de inspeccién, muestreo y medicion
estan mas separados o estan, de lo contrario, menos adecuadamente espaciados. El grado de garantia, aunque menor
que aquel de las reservas probadas, es suficientemente alto para asumir continuidad entre los puntos de observacion.

Nuestros estimados de reservas son preparados por ingenieros y gedlogos de CEMEX que estan sujetos a
revisiones anuales por nuestro personal corporativo en conjunto con los técnicos administradores regionales
relacionados con nuestras unidades de negocio. En circunstancias especificas hemos usado los servicios de ge6logos
y/o ingenieros externos para validar nuestras estimaciones. Durante el periodo de tres afios concluido el 31 de
diciembre del 2020, hemos empleado a terceros para revisar (i) nuestros estimados de reservas de materias primas de
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cemento en México, el Reino Unido, Alemania y Filipinas, y (ii) nuestros estimados de reservas de agregados en
Francia, Polonia, la Republica Checa, el Reino Unido, Alemania y México.

Nuestra determinacidn de reservas solo incorpora materiales que cumplen con requerimientos especificos de
calidad. Para agregados usados en concreto premezclado, dichos requerimientos estan basados en dureza, forma y
tamafio. Para materias primas del cemento (principalmente piedra caliza y arcilla), dichos requerimientos se basan en
la composicion quimica que coincida con la calidad requerida por el proceso de produccién. En el caso de las materias
primas del cemento, debido a que la composicion quimica varia de lugares de produccion e incluso en el mismo lugar,
llevamos a cabo examenes de quimica geoestadistica y determinamos las mejores proporciones de mezcla para cumplir
con los criterios de calidad de produccion y para tratar de mantener una razén de extraccién cercana al 100% de las
reservas reportadas de dichos materiales.

El principal equipo usado en nuestros lugares de produccion es el siguiente:

e En nuestras plantas de cemento: perforadoras, trituradoras, hornos, enfriadores, molinos, maquinas de
empagquetado/carga, palas mecénicas, excavadoras, camiones todo terreno y otros materiales de carga
importantes.

e En nuestras instalaciones de concreto premezclado: plantas de concreto, silos y equipo portatil y
camiones de concreto.

e En nuestras instalaciones de agregados: perforadoras, trituradoras, pantallas, cintas transportadoras,
palas mecénicas, excavadoras, camiones y otros materiales de carga importantes.

Nosotros consideramos que nuestras instalaciones estan generalmente en buenas condiciones y adaptadas
para operaciones eficientes. Durante el 2020, nuestra produccion total de materiales de cantera fue de
aproximadamente 176.9 millones de toneladas, de las cuales aproximadamente 62% fueron usadas para nuestro propio
consumo para producir cemento, concreto premezclado y/u otros productos que después son vendidos al publico y
aproximadamente el 38% restante fue directamente vendido a los clientes.

Nuestros estimados distinguen entren reservas propias y reservas rentadas, siendo estas Gltimas determinadas
sobre la vigencia del contrato de arrendamiento e incluyendo solo aquellas reservas permitidas que sean probadas y
probables. Al 31 de diciembre del 2020, la superficie total en propiedad en nuestras operaciones en canteras
(incluyendo canteras de materias primas de cemento y de agregados) fue de aproximadamente 83,744 hectéareas, de
las cuales aproximadamente 82% era propiedad nuestra y aproximadamente 18% era administrada a través de un
contrato de arrendamiento o algun contrato semejante.

Al 31 de diciembre del 2020, operdbamos 187 canteras de materias primas de cemento de nuestras
operaciones mundiales, las cuales brindan servicio a nuestras instalaciones dedicadas a la produccién de cemento, y
estan ubicadas en o cerca de las instalaciones de las plantas de cemento. Nosotros estimamos que nuestras reservas
probadas y probables de materias primas de cemento, en una base consolidada, tienen una vida Gtil promedio restante
de aproximadamente 89 afios, considerando el promedio de la produccion anual de cemento entre 2016 y 2020
(produccién promedio de los ultimos cinco afios).

La tabla que se muestra a continuacion presenta nuestras reservas totales permitidas de materias primas de
cemento probadas y probables por segmento geografico y tipo de material extraido o producido en nuestras
operaciones de canteras de materias primas de cemento.

Superficie de la Reservas (millones de 5 afios en
Numero _propiedad (hectareas) toneladas) Afios Produccién  promedio.
de hasta anualizada Produccion Uso
Ubicacion Mineral canteras Propias Arrendadas Probadas Probables Total agotarse 2020 anualizada _personal
México® ....... Piedra caliza 20 10,062 48 1,363 1,650 3,013 135 21.4 22.3 89%
Arcilla 15 8,912 0 170 148 318 104 2.3 3.0 100%
Otros 16 1,756 150 11 23 34 89 0.5 0.4 100%
EUA®@ .. Piedra caliza 19 17,661 91 481 43 524 49 11.2 10.6 100%
Arcilla 3 144 39 19 13 32 0 0.3 0.0 100%
Otros 2 30 0 1 3 4 0 0.1 0.0 100%
Europa
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Superficie de la Reservas (millones de 5 afios en
NUmero _propiedad (hectareas) toneladas) Afios Produccién  promedio.
de hasta anualizada  Produccion Uso
Ubicacién Mineral canteras Propias Arrendadas Probadas Probables Total agotarse 2020 anualizada personal
Reino Unido.. Piedra caliza 3 431 107 51 59 110 51 1.9 2.1 100%
Arcilla 2 108 107 21 5 26 45 0.6 0.6 100%
Alemania....... Piedra caliza 1 298 0 11 80 91 36 2.6 25 100%
Espafa........... Piedra caliza 12 726 117 294 104 398 97 3.8 4.1 100%
Arcilla 6 64 30 17 0 17 36 0.3 0.5 92%
Otros 3 102 3 1 14 16 422 0.0 0.0 0%
Filipinas © .... Piedra caliza 7 287 0 262 29 290 54 45 5.4 100%
Arcilla 3 37 0 1 2 3 14 0.0 0.2 0%
Otros 5 76 0 5 0 5 7 0.1 0.7 100%
Resto de
EMEAA..... Piedra caliza 7 637 271 212 231 443 43 8.6 10.3 99%
Arcilla 2 0 392 2 26 28 23 0.7 1.2 100%
Otros 3 4 9 0 0 0 2 0 0.2 100%
SCA&C
Colombia....... Piedra caliza 13 3,026 1,751 37 160 197 55 2.8 3.6 100%
Arcilla 3 183 0 2 0 2 52 0.0 0.0 100%
Otros 1 86 52 1 5 5 32 0.1 0.2 0%
Panama.......... Piedra caliza 3 110 0 68 23 91 54 0.9 1.7 100%
Arcilla 2 179 0 5 1 6 32 0.1 0.2 100%
Caribe TCL.... Piedra caliza 4 103 73 4 236 240 121 21 2.0 100%
Arcilla 4 124 11 0 16 16 86 0.2 0.2 100%
Otros 2 0 8 0 0 0 0 0 0 0%
Republica
Dominicana Piedra caliza 1 400 0 108 395 503 296 14 1.7 100%
Arcilla 1 200 0 20 30 50 12,495 0.0 0.0 0%
Otros 1 0 1,543 11 50 61 369 0.2 0.2 90%
Resto de
SCA&C...... Piedra caliza 15 330 221 238 0 238 102 1.0 23 70%
Arcilla 3 136 60 5 6 12 46 0.2 0.2 100%
Otros 5 27 23 5 0 5 72 0.0 0.1 94%
CEMEX Piedra
Consolidado. caliza 105 34,070 2,679 3,128 3,009 6,137 89 62.3 68.6 96%
Arcilla 44 10,086 639 262 248 510 82 4.7 6.2 99%
Otros 38 2,080 1,788 34 95 129 77 1.1 1.7 85%
Totales® 187 46,237 5,106 3,424 3,352 6,776 89 68.1 76.5 96%

(1) Nuestras operaciones de materias primas de cemento en México incluyen tres canteras de piedra caliza que también producen agregados de
roca dura.

(2) Nuestras operaciones de materias primas de cemento en los EUA incluyen una cantera de piedra caliza que también produce agregados de
roca dura.

(3) Aunque consolidamos CHP en nuestros estados financieros consolidados segun las IFRS, no controlamos las materias primas utilizadas en
nuestras operaciones en Filipinas. Dichas materias primas son suministradas principalmente por APO Land & Quarry Corporation (“ALQC”)
y Island Quarry and Aggregates Corporation (“IQAC”). ALQC es propiedad en su totalidad de Impact Assets Corporation, una empresa en
la que tenemos una participacion del 40%. IQAC es propiedad de Albatross Holdings, Inc (“Albatross Holdings™), una empresa en la que

tenemos un 40% de participacion.

(4) Sin incluir la produccién anualizada de la Planta de Maceo.

(5) Las cifras para la Superficie de la Propiedad, Reservas y Afios hasta agotarse estan redondeadas.

Al 31 de diciembre del 2020, operdbamos aproximadamente 246 canteras de agregados en todas nuestras
operaciones globales, dedicadas en su mayoria a servir nuestros negocios de concreto premezclado y agregados.
Estimamos que nuestras reservas de agregados probadas y probables, sobre una base consolidada, tienen una vida Util
restante promedio de 38 afios, asumiendo la produccion promedio del 2016-2020 (la produccion promedio de
agregados de los tltimos cinco afios).

La tabla que se muestra a continuacion presenta nuestras reservas totales permitidas de agregados probadas
y probables por segmento geogréfico y tipo de material extraido o producido en nuestras operaciones de canteras de
agregados. Hacemos notar que la ubicacidn de nuestras reservas de agregados difiere de la de nuestras reservas de

cemento.
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Superficie de la Reservas (millones de 5 afios en

propiedad (hectareas) toneladas) Afios Producciéon  promedio.
Ndmero hasta anualizada  Produccion Uso
Ubicacion Mineral decantera _ Propias _Arrendadas Probadas Probables  Total agotarse 2020 anualizada _personal
México... ... Piedra dura 12 755 183 279 183 462 38 11.7 12.2 60%
EUA. .o, Piedra dura 16 10,987 897 554 519 1,074 42 28.4 25.6 27%
Arena y Grava 42 4,053 3,501 233 477 710 41 18.4 17.3 54%
Otros 2 163 88 1 0 1 2 0.3 0.3 78%
EMEAA
Reino Unido....... Piedra dura 3 145 310 302 0 302 47 6.2 6.5 46%
Arenay Grava 37 1,857 898 31 130 161 31 4.8 5.1 21%
Francia ............... Piedra dura 11 50 349 7 4 81 27 3.1 3.0 21%
Arena y Grava 37 963 1,901 163 21 184 29 7.2 6.4 14%
Alemania............ Piedra dura 1 26 7 6 18 24 103 0.2 0.2 32%
Arena y Grava 13 929 200 33 62 95 30 3.2 3.2 27%
Espafia................ Piedra dura 19 520 253 237 196 433 326 1.9 1.3 31%
Arenay Grava 3 432 110 46 0 46 80 1.3 0.6 31%
Filipinas @ ......... Piedra dura 2 77 25 151 0 151 410 0.0 0.4 15%
Israel Piedra dura 5 0 0 57 9 66 6 131 11.9 68%
Arenay Grava 2 0 0 1 2 4 26 0.2 0.1 81%
Resto de
EMEAA ............ Piedra dura 8 15 102 19 29 49 23 2.3 2.1 13%
Arenay Grava 14 401 175 20 23 43 7 4.9 6.2 46%
SCA&C
Colombia............ Arena y Grava 10 640 0 11 35 46 117 0.3 0.4 64%
Panama............... Piedra dura 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
Otros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
Caribe TCL ........ Arenay Grava 2 236 0 3 3 6 13 1 0 20%
Republica
Dominicana.... Piedra dura 1 150 0 19 0 19 106 0.2 0.2 91%
Rest
e;g:;(: ......... Piedra dura 1 0 942 0 8 8 19 0.4 0.4 0%
Arenay Grava 5 0 61 22 2 24 36 0.2 0.7 0%
CEMEX
Consolidado.. Piedra dura 79 12,725 3,067 1,702 966 2,668 42 67.4 63.8 42%
Aren
Gr?ivzy 165 9,513 6,845 563 756 1,319 33 41.1 40.5 39%
Otros 2 163 88 1 0 1 2 0.3 0.3 78%
Totales® 246 22,401 10,000 2,265 1,722 3,987 38 108.7 104.5 41%

(6) Aunque consolidamos CHP en nuestros estados financieros consolidados bajo las IFRS, no controlamos las materias primas utilizadas en
nuestras operaciones en Filipinas. Dichas materias primas son suministradas principalmente por ALQC e IQAC. ALQC es propiedad en su
totalidad de Impact Assets Corporation, que es una corporacion en la que tenemos una participacion del 40%. IQAC es propiedad total de
Albatross Holdings, que es una corporacion en la que poseemos un 40% de participacion en el capital.

(7) Las cifras para la Superficie de la Propiedad, Reservas y Afios hasta agotarse estan redondeadas.
Nuestra Estrategia de Negocios

Véase “Punto 3—Informacion Clave—Brote del COVID-19” y “Punto 5—Comentarios y Prospectos
Operativos y Financieros—Eventos Recientes—Eventos Recientes Relacionados con el Impacto del COVID-19 en
Nuestro Negocio y Operaciones” para mas informacion sobre como el COVID-19 ha impactado nuestra estrategia de
negocio.

CEMEX tiene una vision general y un modelo de creacion de valor compuesto de los siguientes seis
elementos: (i) propésito, (ii) mision, (iii) valores, (iv) prioridades estratégicas, (v) modelo operativo y (vi) grupos de
interés.

PROPOSITO. Esperamos construir un mejor futuro para nuestros empleados, clientes, accionistas,
proveedores y comunidades en las que vivimos y trabajamos.

MISION. Tenemos la intencion de crear valor sustentable al proporcionar productos y soluciones lideres en
la industria para satisfacer las necesidades de construccion de nuestros clientes alrededor del mundo.
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VALORES. Tenemos la intencion de: (i) proteger la seguridad de todos nuestros empleados haciéndonos
responsables unos a otros por nuestras acciones y comportamientos, asi como siendo un lider que pone el ejemplo en
la industria; (ii) enfocarse al cliente alineandonos de cerca con su negocio y sus necesidades, cumpliendo nuestros
compromisos, resolviendo los problemas rapidamente y facilitandoles la forma de hacer negocio con nosotros; (iii)
buscar la excelencia en todos los aspectos de nuestro negocio y en nuestras interacciones con el cliente, retindonos
constantemente para mejorar y aprovechar la excelente reputacion que tenemos en todo el mundo en cuanto a calidad
y confiabilidad se refiere; (iv) trabajar como un solo CEMEX utilizando nuestra fuerza colectiva y conocimiento
global para compartir mejores practicas, replicar buenas ideas y colaborar mas alla de las fronteras; y (v) actuar con
integridad manteniéndonos siempre honestos y transparentes en nuestras interacciones, cumpliendo con nuestro
cddigo de ética y preocupandonos por nuestra gente, comunidades y recursos naturales.

PRIORIDADES ESTRATEGICAS. Para cumplir con nuestra mision, nuestra estrategia consiste en crear
valor mediante la construccion y administracion de un portafolio global de negocios integrados de cemento, concreto
premezclado, agregados y Soluciones de Urbanizacién. Histéricamente, nuestra estrategia incorporaba varios pilares
y prioridades estratégicas que ahora se han consolidado en un Gnico conjunto de prioridades estratégicas enfocadas en
aquellas acciones que nos acercan a la consecucion de nuestra misién y crean un mayor valor para nuestros grupos de
interés. Las cinco prioridades que sustentan nuestra estrategia son, sin ningin orden en particular: (i) Salud y
Seguridad, (ii) Enfoque en el Cliente, (iii) Innovacion, (iv) Sostenibilidad, y (v) Crecimiento del EBITDA Operativo.

Para impulsar nuestra estrategia, en el 2018, comenzamos con nuestro plan de accion para construir “Un
CEMEX Mas Fuerte”. Este plan de transformacion fue disefiado para fortalecer la posicién de CEMEX como una
compafiia lider globalmente en materiales pesados de construccion, acelerar nuestro camino hacia las métricas de
grado de inversién, aumentar el retorno total de los accionistas de CEMEX, S.A.B. de C.V. y generar valor a largo
plazo para nuestros grupos de interés. Especificamente, consideramos que a través de este plan de accion podiamos
equilibrar y optimizar nuestro portafolio existente para efecto de posicionarnos mejor, y dar mayor crecimiento y
mayor valor a los grupos de interés al medio a largo plazo al desinvertir entre $1.5 miles de millones y $2 mil millones
en activos para finales del 2020; originalmente, alcanzar mejoras operacionales recurrentes en nuestras operaciones
de $230 millones para el 2020; acelerar nuestro camino a una calificacién de grado de inversién por medio de una
mayor reduccién de endeudamiento de CEMEX reduciendo nuestra deuda en $3.5 miles de millones entre el
lanzamiento del plan “Un CEMEX Mas Fuerte”, el 1 de julio del 2018, y finales del 2020; y, sujeto al rendimiento de
nuestro negocio y las autorizaciones necesarias en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de CEMEX, S.A.B.
de C.V. para cada afio aplicable, regresar valor a nuestros accionistas por medio de dividendos y los programas de
recompra de acciones.

Durante el 2020, en el marco de nuestra estrategia a mediano plazo para los proximos tres afios, desarrollamos
la “Operacion Resiliencia”, un plan de accion decisivo disefiado para maximizar el valor para los accionistas y
reposicionarnos para un mayor crecimiento del EBITDA Operativo sobre una base ajustada al riesgo. “Operacion
Resiliencia” no so6lo consiste en el despalancamiento, sino también en construir un negocio de menor riesgo y de mas
rapido crecimiento. La “Operacion Resiliencia” tiene como objetivo (i) aumentar la rentabilidad de nuestro negocio
para obtener un margen de EBITDA Operativo consolidado igual o superior al 20% para el 2023, teniendo en cuenta
nuestra actual cartera, mediante medidas de reduccién de costos y otras iniciativas comerciales y operativas; (ii)
optimizar nuestra cartera para el crecimiento del EBITDA Operativo mediante la ejecucién de desinversiones y
reinversiones estratégicas, construyendo asi una cartera mas ponderada hacia EUA y Europa, tras lo cual esperamos
ser una empresa de materiales pesados de construccién con una gran parte de su presencia en EUA, Europa y México,
enfocandose en posiciones verticalmente integradas cerca de metrdpolis de alto crecimiento y desarrollando
“Soluciones de Urbanizacion”, como uno de nuestros cuatro negocios principales (iii) reducir el riesgo de nuestra
estructura de capital, reduciendo nuestro costo de financiamiento, y en Gltima instancia, lograr una estructura de capital
de grado de inversion mediante el objetivo de amortizaciones adicionales de deuda neta y el establecimiento de un
nuevo objetivo de apalancamiento neto igual o menor al 3.0x para diciembre del 2021, entre otras iniciativas,
incluyendo la ampliacion de nuestro perfil de vencimiento de deuda, la minimizacion de nuestro costo de
financiamiento y la captacién de fondos en moneda local para alinear mejor nuestro EBITDA Operativo y la deuda; y
(iv) aprovechar la sostenibilidad y las plataformas digitales como ventaja competitiva avanzando en la consecucién
de nuestro objetivo para el 2030 de reducir nuestras emisiones de CO- del cemento en un 35% en comparacion con
nuestra linea base de 1990 y nuestra ambicion de ofrecer concreto con cero emisiones netas de CO; para el 2050.
Como parte de esta estrategia, identificamos $280 millones de reduccidn de costos para todo el afio 2020, en
comparacion con nuestro programa de $230 millones anunciado previamente en julio del 2020, que incluye iniciativas
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de nuestro anterior plan “Un CEMEX Mas Fuerte” ¢ iniciativas de contencion de costos relacionadas con el COVID-
19. Véase “Punto 3—Informacion Clave—Brote del COVID-19” para mas informacion sobre coémo hemos aumentado
la deuda y niveles de efectivo para enfrentar la pandemia del COVID-19.

Nuestras ventas de activos, anunciadas o cerradas en el 2020, alcanzaron los $0.7 miles de millones; logramos
$280 millones en iniciativas de reduccién de costos; logramos una reduccion de la deuda total mas otras obligaciones
financieras por $605 millones; y recompramos 378.2 millones de CPOs.

Adicionalmente, para fortalecer alin mas nuestro balance general, continuamos enfocandonos principalmente
en las siguientes tres iniciativas, mientras que en todo momento se mantiene el compromiso de construir un mundo
mejor y ayudar a aliviar algunos de los mayores desafios a los que se enfrentan las comunidades hoy en dia: (i) crecer
nuestro EBITDA Operativo por medio de mas esfuerzos de reduccién de costos, eficiencias operativas y estrategias
comerciales centradas en el cliente a través todo nuestro negocio principal; (ii) maximizar nuestro flujo de efectivo
libre, el cual se espera sea utilizado para la reduccién de deuda; y (iii) continuar ejecutando selectas desinversiones
beneficiosas por medio de la venta de lo que consideramos son activos no esenciales, lo cual nos permitiria liberar
mas flujo de efectivo para reducir deuda. Véase “Punto 3—Informacion Clave—Brote del COVID-19” para mas
informacion sobre como hemos conseguido efectivo para estar en posicién de cumplir con cualquier requisito de
liquidez y no reducir deuda como una medida temporal para enfrentar la pandemia del COVID-19 y sus efectos en
nuestra liquidez.

Salud y Seguridad

La Salud y Seguridad (“H&S”, por sus siglas en inglés) contintia siendo nuestro principal valor y prioridad.
Trabajamos orientados a desarrollar una cultura en la cual todos en nuestra compafiia adopten los valores H&S.
Creemos que la salud y seguridad de nuestros empleados, contratistas y las personas con las que interactuamos dia a
dia en las comunidades locales, son de gran importancia.

Para ayudarnos a alcanzar nuestros objetivos, nos basamos en cuatro principios basicos para cada una de las
decisiones que tomamos y de las acciones que realizamos: (i) nada esta por delante de la salud y seguridad de nuestros
empleados, contratistas y comunidades; (ii) hacemos de la seguridad una responsabilidad moral por empleado al
cuidarnos a nosotros mismos y cuidar a los demas; (iii) buscamos tener un lugar de trabajo con cero accidentes; y (iv)
mantenemos la responsabilidad por las practicas de salud y seguridad.

Nuestra Politica Global de Salud y Seguridad es la piedra angular de nuestro Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud de CEMEX (“HSMS”, por sus siglas en inglés) y establece expectativas claras para que nuestros lideres y
trabajadores realicen sus actividades de manera segura y cuiden el bienestar de nuestros empleados, contratistas y
otras personas con las que interactuamos.

Trabajamos constantemente para alcanzar nuestro objetivo final de cero incidentes alrededor del mundo,
medido conforme a nuestro objetivo Zero4Life. En el 2020, Tasa de Frecuencia de Incidentes Incapacitantes (“LTI”,
por sus siglas en inglés) se redujo en un 10% y la Tasa de Lesiones Registrables (“TRI”, por sus siglas en inglés) fue
reducida en 14%, en comparacion con 2019. Nuestra tasa de LTI de los empleados disminuyé de 0.6 a 0.5, y estamos
trabajando para alcanzar nuestro objetivo de reducir dicha tasa a 0.3 0 menos para 2021. Aunque nuestra tasa de
frecuencia de TRI de empleados se mantuvo igual en 2.6, avanzamos en la reduccién del nimero de TRI de contratistas
en un 27% en comparacion con el 2019. Durante el 2021, estamos trabajando en acciones relacionadas con la salud
para lograr una reduccion de nuestra tasa de ausencia de los empleados por enfermedad, que aumentd en un 38% en
2020.

En el 2020, el nimero de incidentes fatales en nuestras operaciones disminuyé de nueve a ocho, el cual es el
mas bajo que hemos registrado, y continuamos progresando en la mayoria de los paises, con 96% de nuestras
operaciones logrando cero incidentes y LTIs. Sin embargo, en el 2020, ocurrieron tres incidentes de empleados y
cuatro incidentes de contratistas, de los cuales el 63% ocurrieron fuera de nuestras instalaciones.

La mayoria de las fatalidades se debieron a incidentes relacionados con vehiculos en movimiento. Con el
objetivo de eliminar este tipo de incidentes, continuamos enfocdndonos en iniciativas especificas que van desde
campafias innovadoras de difusién y medidas de seguridad hasta talleres y cursos de manejo a la defensiva. En el
2020, nuestras operaciones se apoyaron en plataformas digitales para reforzar la seguridad vial con los principales
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grupos de interés, lo que nos permitio reforzar una fuerte comunicacion al mismo tiempo que se cumplian las medidas
de distanciamiento social. Continuaremos trabajando duro e impulsando nuestras iniciativas para que nuestros
empleados y contratistas entiendan la importancia y sean parte de nuestra cultura H&S.

La siguiente tabla muestra nuestros indicadores de desempefio en relaciéon con la seguridad por zona
geogréafica para el afio concluido el 31 de diciembre del 2020:

Total
Mexico EUA EMEAA SCA&C CEMEX
Fallecimientos totales, empleados,
contratistas y otros terceros (#)............ 3 2 0 3 8
Fallecimiento de empleados (#) .............. 0 1 0 2 3
Tasa de mortalidad de empleados® ....... 0 1.2 0 3.7 0.8
Tiempo perdido por lesiones (LTI),
empleados (#) ...cocooeeveniieee 4 23 19 3 49
Tiempo perdido por lesiones (LTI),
CONtratistas (#) ..oooovvevvevevevcieeeeee 13 4 18 4 39
Tiempo perdido por lesiones (LTI) tasa de
frecuencia, empleados por millon de horas
trabajadas........cooeoeveenniiie 0.2 1.2 0.7 0.2 0.5

(1) Incidentes por cada 10.000 personas en un afio.
(2) Incluye un Incidente Incapacitante (LTI) en nuestras oficinas corporativas.
(3) Incluye seis Incidentes Incapacitantes (LTI) en nuestras oficinas corporativas.

En CEMEX, la capacitaciéon es una parte clave de nuestra estrategia para alcanzar la meta Zero4Life.
Continuamente revisamos y buscamos mejorar nuestros programas de capacitacion y nos esforzamos para que todos
nuestros empleados tengan los conocimientos, habilidades y la experiencia adecuados para realizar sus tareas de
manera segura.

Como parte de nuestro programa de capacitacion de directivos, gerentes de linea y supervisores deben
completar nuestra Academia de Salud y Seguridad, disefiada para mejorar sus capacidades de liderazgo y reforzar
nuestros valores y prioridades fundamentales en toda nuestra organizacion, desde nuestras plantas de produccidn hasta
nuestras oficinas corporativas. La Academia de Salud y Seguridad se lanzé en 2016 con nuestro médulo “Foundation”,
que prepara a nuestros gerentes de linea para liderar con el ejemplo y desempefiar un papel fundamental para garantizar
la seguridad en todas nuestras operaciones. Lanzado en 2017, el M6dulo 2 permite a nuestros gerentes de linea utilizar
nuestra herramienta HSMS para ayudar a lograr nuestro compromiso Zero4Life en sus operaciones. EI Madulo 3,
desplegado en 2018, esta disefiado para mejorar la competencia de nuestros gerentes de linea en temas clave.

En el 2020, reforzamos la formacion de nuestra Academia de Salud y Seguridad para abordar el nuevo
elemento de pandemias y epidemias incluido en nuestro HSMS. Hemos impartido la nueva formacién utilizando la
plataforma de autoaprendizaje de la Universidad CEMEX para llegar a mas de 10,800 gerentes de linea, en nueve
idiomas, en todas las regiones del mundo.

Continuamos incrementando nuestras iniciativas locales de bienestar en todas nuestras operaciones globales
con el apoyo de profesionales médicos de nuestro Foro Global de Salud de expertos. También seguimos enfocandonos
en la salud y el bienestar laboral de nuestros empleados, ofreciéndoles controles de salud continuos y promoviendo
nuestros Elementos Esenciales de Salud CEMEX.

En el 2020, introdujimos tres nuevos itinerarios de aprendizaje de la Universidad CEMEX para ayudar a
abordar los nuevos desafios que surgen de la pandemia del COVID-19, incluyendo: trabajar y colaborar eficazmente
mientras se esta trabajando desde casa; construir el bienestar emocional y fisico para manejar el estrés y la ansiedad;
y construir la resiliencia y el liderazgo individual, en equipo y organizacional.

Como parte de nuestro Programa de Verificacion de la Salud y la Seguridad de los Contratistas, en el 2020
alcanzamos nuestro objetivo de evaluar las practicas de salud y seguridad de al menos el 80% del gasto de los
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contratistas de compras de nuestra empresa. Para lograr este objetivo, nos comprometimos con nuestros paises de
operaciones y trabajamos estrechamente con nuestra Red Funcional de Salud y Seguridad compuesto de especialistas
nacionales de salud y seguridad.

Véase “Punto 3—Informacion Clave—Brote del COVID-19” para mas informacién sobre como hemos
atendido la salud y seguridad de nuestros empleados durante la pandemia del COVID-19.

Enfoque en el Cliente

Nuestro objetivo es colocar a nuestros clientes en el centro de todo lo que hacemos. Nuestros clientes lidian
con importantes retos cotidianamente y nuestro objetivo es invertir tiempo en nuestras relaciones con ellos y
escucharlos de cerca para entender sus necesidades. Nuestro objetivo es estar en donde nuestros clientes estan y
necesitan que estemos y ofrecer nuestra propuesta de valor entera respecto de nuestros productos y servicios,
desarrollando relaciones con clientes mas fuertes y lealtad, y ayudarlos a tener éxito. Conseguimos esto
proporcionando productos, soluciones innovadoras y una experiencia superior al cliente, basada en una transformacion
digital.

Entrega de una Experiencia Multicanal Superior a Nuestros Clientes

Nuestra Red Global Centralizada en el Cliente ha implementado varias iniciativas para colocar a nuestros
clientes en el centro de todo lo que hacemos. Adicionalmente, a través de la creacién de CEMEX Ventures, estamos
desarrollando nuevas fuentes de posibles ingresos a través del desarrollo de nuevas ideas que esperamos que
revolucionen nuestra industria mediante el uso de tecnologia. Entre estos esfuerzos, CEMEX Go esta en el centro de
nuestra transformacion.

Queremos que nuestros clientes nos vean como confiables, faciles de trabajar con, innovadores, expertos y
profesionales. Hemos organizado nuestra compafiia y redisefiado un nimero considerable de nuestros procesos en un
esfuerzo por crear una experiencia positiva para nuestros clientes.

En el 2020, iniciamos el desarrollo de un nuevo programa de Formacion Comercial destinado a mejorar las
interacciones que nuestra fuerza de ventas global tiene con nuestros clientes. Basado en nuestra exitosa experiencia
en la Academia Comercial, este nuevo programa llamado “Leap” se dirigird a una audiencia de mas de 2,000 gerentes
de ventas y representantes de ventas en todas nuestras operaciones, asegurando un enfoque consistente con nuestros
clientes basado en nuestro recientemente actualizado Modelo Comercial ONE CEMEX. “Leap” se implementara
durante el 2021 y el 2022 en ocho idiomas en 28 paises.

Asimismo, buscamos expandir estratégicamente nuestra capacidad de manufactura y distribucidn para servir
la demanda de nuestros clientes y comunidades de infraestructura publica de alta calidad, edificios comerciales y
proyectos de vivienda de forma mas efectiva, eficiente y confiable.

Transformacion Digital. Mas alla de cambiar la manera en la que operamos internamente, estamos
aprovechando las tecnologias digitales para transformar la experiencia de nuestros clientes con CEMEX. Estamos
adoptando las tecnologias digitales para optimizar y simplificar la manera en la que nuestros clientes se comprometen
con nosotros y mejorar la forma en la que operamos. Para este fin, en el 2016 lanzamos una estrategia de
transformacion digital.

Durante los Ultimos afios, desarrollamos e implementamos varias soluciones digitales que estan siendo usadas
por nuestros clientes. Especificamente, en noviembre del 2016, anunciamos una colaboracion con IBM y Neoris, Inc.,
una de nuestras subsidiarias, para desarrollar soluciones digitales para ayudarnos a transformar cémo interactuamos
con los clientes. En seguimiento con la implementacion inicial, estamos continuamente actualizando y adicionando
capacidades para mejorar la funcionalidad y para adelantarnos a las expectativas de nuestros clientes.

Nuestra intencion es transformar la industria global de materiales de la construccion con CEMEX Go, una
plataforma de integracion de clientes innovadora y completamente digital. CEMEX Go es un multidispositivo que
ofrece una experiencia impecable para hacer érdenes, seguimiento en vivo de envios y manejo de recibos y pagos para
nuestros productos principales.
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Durante el 2017, empezamos la implementacion de CEMEX Go en los EUA y México. Durante el 2018,
CEMEX Go fue implementado en Colombia, Francia, Costa Rica, Panama, Nicaragua, El Salvador, Espafia, la
Republica Dominicana, Puerto Rico, Guatemala, Perd, Polonia, Filipinas, la Republica Checa, Egipto y los EAU. Al
31 de diciembre del 2020, se ha implementado y esta disponible en todos los paises en los que hacemos negocios.
Buscamos evolucionar las funciones de CEMEX Go para satisfacer de mejor manera las necesidades de nuestros
clientes.

Basandose en las opiniones de los clientes y con el objetivo de ofrecer una mejor experiencia al cliente, a
pesar de los problemas derivados de la pandemia del COVID-19, aceleramos la tasa de adopcion de CEMEX Go y
evolucionamos la plataforma habilitando nuevas funcionalidades:

e Confirmacién digital: Permite la confirmacion digital automética de los pedidos de venta, sin necesidad de
seguimiento por parte de los agentes del centro de servicio. Se ha completado la primera fase del despliegue, que
abarca nuestra linea de negocio de premezclado en México.

e Aplicacion Ready-mix Go: Una capacidad mejorada que permite a los usuarios realizar, ver, programar y
gestionar pedidos, asi como realizar un seguimiento de las entregas, configurar notificaciones y ver el historial de
pedidos desde sus dispositivos moviles.

e Experiencia de recoleccion: Integracién de la solucién de recoleccion en la actual plataforma web de seguimiento
proporcionando una mejor experiencia digital para nuestros clientes, incluyendo tanto métodos de recoleccion como
de entrega para nuestras lineas de negocio de cemento y agregados. Totalmente desplegado en Florida, est4 en proceso
de expansion a otras regiones de EUA.

e Experiencia sin papel: Permite a los clientes firmar los recibos de entrega en linea y recibir las facturas y los
recibos de entrega de forma digital desde sus dispositivos moviles.

o Mejoras por el COVID-19: Las nuevas funciones que mejoran la experiencia y las caracteristicas de seguridad
para nuestros clientes, relacionadas con los comprobantes de entrega, la gestion de los documentos financieros y las
opciones de pago.

Al 31 de diciembre del 2020, CEMEX Go tenia aproximadamente 42,100 usuarios a través de los paises en
los que hacemos negocios, y por medio de ésta recibimos aproximadamente 53% de los pedidos de nuestros productos
principales y procesé 61% de nuestras ventas totales globales.

Innovacién

La innovacion es clave para seguir a la vanguardia de nuestra industria y avanzar en el cumplimiento de
nuestros objetivos estratégicos como empresa con visién a futuro.

Investigacion y Desarrollo. Liderados por nuestro equipo Global R&D en Suiza, nuestro equipo de expertos
trabaja en colaboracidn cercana con nuestros clientes para ofrecerles soluciones Unicas, integradas y de costo efectivo
que buscan cumplir con los requisitos especificos de desempefio, incluyendo un portafolio creciente de marcas con
valor agregado. Para poder proporcionar la misma oferta en todas nuestras operaciones, nuestros vendedores estan
continuamente informados y entrenados sobre las marcas con valor agregado, con material compartido por nuestro
equipo Global R&D a través de nuestras Redes Globales internas. Otra iniciativa es comenzar la integracion de la
tecnologia Building Information Modeling en nuestra interaccion con clientes, proporcionandoles un panorama
general de sus proyectos y como nuestros productos pueden ser incorporados.

Las tecnologias desarrolladas por nuestro equipo Global R&D son protegidas por mas de 45 familias de
patentes internacionales y mas de 30 secretos industriales, cubriendo nuevos tipos de cementos, materiales
cementosos, disefios de mezcla de concreto, férmulas de aditivos, sistemas de construccion y procesos de manufactura
avanzados.

Ademas, contamos con mas de 10 productos de software estratégicos de marca, desarrollados para habilitar
nuevas capacidades especificas en el Modelo Comercial Digital de CEMEX, que estan protegidos por derechos de
autor adecuados, que cubren principalmente Tiendas en Linea y Pedidos de Venta en nuestros negocios de cemento,
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concreto y agregados. Este software incluye desarrollos propios de aprendizaje automatico y algoritmos vectorizados
para aumentar el tiempo de respuesta, reducir costos y cumplir con los compromisos adquiridos con los clientes,
proporcionando a CEMEX ventajas competitivas de vanguardia.

Ofrecer Productos, Soluciones y Servicios Superiores y Sostenibles. Nuestro objetivo es convertirnos de una
compafiia vendedora de productos a un proveedor de soluciones integrales.

Hasta donde es de nuestro conocimiento, como la Gnica empresa mundial que desarrolla y manufactura sus
propios aditivos quimicos para cemento, concreto premezclado y agregados, somos capaces de disefiar y desarrollar
tecnologias de productos novedosas y hechas a la medida con nuestros quimicos patentados. Los aditivos se afiaden a
nuestros diferentes productos basicos para mejorar sus propiedades materiales, como aumentar la resistencia del
cemento, hacer que el concreto se endurezca rapidamente, mejorar su fluidez, darle propiedades de autocurado o
desarrollar la repelencia al agua, o ayudar a reciclar el concreto en agregados. Adicionalmente, nuestros expertos en
areas como geologia, quimica, ciencias de los materiales y otras disciplinas de ingenieria trabajan en conjunto con
cientificos del comportamiento, antrop6logos culturales y estrategas comerciales para anticipar y entender las
tendencias de la sociedad con el fin de crear soluciones de construccion innovadoras y sustentables que busquen
satisfacer las necesidades presentes y futuras de nuestros clientes, mientras realmente desafiamos el estado actual de
la técnica. Entre otros beneficios, nuestras soluciones de productos ayudan a mejorar el uso de la tierra, aumenta la
eficiencia del agua y energia, mitiga la contaminacion auditiva y disminuye la huella de carbono de los edificios. Los
aditivos quimicos, que ahora forman parte de nuestra actividad principal de Soluciones de Urbanizacion, desempefian
un papel crucial en nuestro modelo de innovacion, ya que permiten adaptar el rendimiento de nuestros productos,
otorgar propiedades de valor afiadido a los materiales y desarrollar aplicaciones totalmente novedosas, manteniendo
al mismo tiempo unos estandares de calidad superiores.

Junto con los miembros de nuestra Red Global de Agregados, nuestro equipo Global R&D apoy6 el disefio,
la creacion y el lanzamiento de nuestra nueva marca de agregados de valor afiadido, Neogem. Estos productos son
agregados especializados de alta calidad, cuyas propiedades intrinsecas satisfacen las necesidades esenciales de cinco
sectores del mercado: agricola, medioambiental, industrial, panordmico y deportivo. Neogem abarca una amplia gama
de minerales de primera calidad que pueden afiadir valor a los proyectos de nuestros clientes mediante caracteristicas
funcionales o estéticas particulares. Los productos Neogem son soluciones innovadoras, cuidadosamente
seleccionadas y hechas a la medida que van mas alla de los materiales de construccion comdnmente conocidos.

Una parte importante de nuestra cartera ofrece caracteristicas de rendimiento mas allad de las opciones
tradicionales. Para el 2030, nuestra meta es que al menos la mitad de nuestras ventas de cemento y concreto
premezclado provengan de soluciones con atributos sobresalientes de sostenibilidad, como la conservacion de
recursos, la eficiencia energética, la resiliencia y los beneficios para la salud y la seguridad. Nuestras marcas globales
de tecnologias de concreto premezclado y agregados de valor agregado estan ayudando a enfrentar los retos de las
ciudades del futuro.

Nuevos Negocios Facilitados por Tecnologias Digitales. Desde su lanzamiento en el 2017, nuestra entidad
de innovacion abierta y capital corporativo de riesgo, CEMEX Ventures, contindia enfocdndose en comprometerse en
startups, con emprendedores, universidades y otros involucrados que se espera que molden el ecosistema de la
construccion del mafiana atacando los retos mas dificiles de nuestra industria.

Aprovechando nuestro conocimiento de la industria con tecnologias y plataformas nuevas y de vanguardia,
CEMEX Ventures planea desarrollar oportunidades en areas prioritarias especificas fuera de nuestro negocio principal,
incluyendo desarrollo urbano, mejoras en la cadena de suministro a través de la cadena de valor de la construccion y
en conjunto con el Centro de Investigacion y Desarrollo de Cemex en Suiza (el “Centro de Investigacion de CEMEX”)
y otras éreas de desarrollo, la expansidn de nuestro ecosistema de innovacion abierto en bisqueda de nuevas tendencias
y tecnologias de la construccion, incluyendo materiales de construccion, huellas de carbono y procesos de evolucion.

El principal rol de CEMEX Ventures es buscar oportunidades de inversion que van mas alla de nuestros
negocios principales. También busca identificar y evaluar tecnologias emergentes para traer a CEMEX nuevas ideas
y percepciones del area de la construccion. Para este fin, CEMEX Ventures destina recursos para investigar, incubar
e implementar oportunidades y soluciones innovadoras relacionadas con la construccion.
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Durante el 2020, CEMEX Ventures invirtié en dos nuevas empresas (“startups”) y siguié con dos startups
de su cartera de inversiones. Ademas, CEMEX Ventures dio a conocer su lista de “Top 50 ConTech Startups” y
celebré su Competencia de Startups de Construccién del 2020, buscando emprendedores y startups que impulsen la
innovacion en la industria de la construccion. Participaron casi 700 startups, cerrando el evento con 10 ganadores.

Ademas, en el 2019, enfocados en nuestra meta de conducir de forma activa la innovacion de nuestra industria
al hacer accesibles oportunidades de valor nuevas para nuestros clientes actuales y potenciales, mientras buscamos
impulsar nuestra innovacion y eficiencia internas, lanzamos “Smart Innovation”, un modelo enfocado en fortalecer la
innovacion interna en CEMEX y en nuestra industria. La plataforma de Smart Innovation incluye el Mapa de
Innovacion, el reto de innovacion de CEMEX vy el dia de innovacion, asi como las herramientas de administracion de
ideas de innovacion.

Sostenibilidad

Nuestros esfuerzos de sostenibilidad empiezan con el consejo de administracién de CEMEX, S.A.B. de C.V.
y se extienden a todo lo ancho de nuestra organizacion. EI Comité de Sostenibilidad de CEMEX, S.A.B. de C.V. esta
conformado por cuatro miembros del Consejo de Administracion de CEMEX, S.A.B. de C.V. El Comité de
Sostenibilidad reporta directamente al Consejo de Administracion de CEMEX, S.A.B. de C.V. El Comité de
Sostenibilidad cuenta con el apoyo de nuestro equipo Corporativo de Sostenibilidad, que reporta al Vicepresidente de
Sustentabilidad, Comercial y Desarrollo de Operaciones, quien adicionalmente es un miembro de nuestra alta
direccion. Para apoyar la integracién de la sostenibilidad a nuestra estrategia de negocio, contamos con coordinadores
en cada una de las regiones geograficas en las que operamos. De forma paralela, nuestra Red Funcional Global de
Sostenibilidad trabaja para implementar nuestras principales iniciativas de sostenibilidad en todas nuestras regiones
operativas y lineas de negocio. El 25 de marzo del 2021, los miembros del Comité de Sostenibilidad de CEMEX,
S.A.B. de C.V. fueron designados en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de CEMEX, S.A.B. de C.V.

Nuestra Estrategia de Accion Climatica. En el 2020, anunciamos que seguiriamos adelante con nuestra
Estrategia de Accién Climatica y continuariamos avanzando hacia nuestra vision de una economia neutra en carbono.
Como parte de esta estrategia, definimos un nuevo y ambicioso objetivo para el 2030 de una reduccion del 35% de las
emisiones netas de CO; por tonelada de producto cementante en comparacién con nuestra referencia de 1990. Ademas,
establecimos una nueva ambicion de entregar concreto con cero emisiones netas de CO; en todo el mundo a todos
nuestros clientes para el 2050.

Para alcanzar nuestros objetivos para el 2030, hemos elaborado un plan de trabajo detallado en materia de
CO;, para cada una de nuestras plantas de produccion con el fin de acelerar la implementacion de tecnologias probadas
en todo el mundo. Nuestro plan de trabajo esta alineada con el escenario de descarbonizacién sectorial (SDA) de 2°C
desarrollado por la Agencia Internacional de la Energia (IEA por sus siglas en inglés) para el sector del cemento en
linea con la ciencia del clima y se basa principalmente en las siguientes medidas de reduccién de CO- (i) acelerar el
uso de combustibles alternativos, (ii) aumentar el uso de inyeccion de hidrégeno, (iii) aumentar el uso de sustitutos
del clinker, (iv) aumentar el uso de materias primas descarbonatadas, y (v) desarrollar nuevos clinkers con menor
demanda energética y mayor reactividad. En particular, nuestro objetivo de reduccién de CO; para el 2030 y nuestro
plan de trabajo, que incluye las emisiones de alcance 1y 2, han sido validados por Carbon Trust, una empresa
consultora reconocida internacionalmente que ofrece una rigurosa evaluacion por parte de terceros de los planes de
reduccion de carbono.

La tecnologia para algunas de las principales medidas de reduccion de CO; en las que se basara nuestro plan
para alcanzar nuestra meta para el 2050 esta todavia en las primeras etapas de desarrollo, lo que establece un plan
abierto para la innovacion que requiere un trabajo continuo en nuestro Centro de Investigacion y Desarrollo, nuevas
inversiones por parte de CEMEX Ventures, la formacion de asociaciones estratégicas y la colaboracion entre
industrias. Sin embargo, anticipamos que las principales medidas que nos llevaran hacia nuestra meta para el 2050
seran (i) nuestras metas de reduccién de CO, en cemento en el 2030, (ii) la captura, utilizacién y almacenamiento de
carbono, (iii) el aumento de la electricidad limpia y la eficiencia energética, (iv) el transporte con bajas emisiones de
carbono, (v) la ampliacidn de los principios de la economia circular, (vi) las nuevas tecnologias de concreto, (vii) la
reforestacion y la eliminacién de carbono y (viii) la re-carbonizacién del concreto durante su vida util.

Mejorando la Calidad de Viday el Bienestar. Como una compafiia que busca tener un impacto progresivo a
través de sus servicios y soluciones innovadoras, nuestra habilidad de operar como un negocio responsable es
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fundamental en nuestro modelo de negocio. Esto nos permite entender los problemas relevantes de los grupos de
interés, mapear impactos sociales e identificar riesgos y oportunidades para crear un valor compartido para nosotros
y la sociedad.

Nuestra estrategia de alto impacto social contribuye directamente a nuestra vision de construir un mejor
futuro y buscar entender las expectativas de nuestros grupos de interés por medio de la administracion de nuestros
impactos y creando valor y bienestar a través de tres prioridades estratégicas: (i) co-disefiar e implementar modelos
de negocio inclusivos impactantes con clientes y emprendedores; (ii) implementar planes sustentables de compromiso
de la comunidad cuya intencion es mejorar la calidad de vida; y (iii) disefiar y co-crear practicas interdisciplinarias
responsables dentro de nuestras operaciones y nuestra cadena de valor.

Para lograr estas tres prioridades, nuestro objetivo es continuar mejorando la calidad de vida y bienestar de
nuestros empleados y nuestras comunidades considerando criterios econdmicos, sociales y ambientales y
enfocandonos en: (i) capacidades de educacidn y desarrollo para empleados; (ii) infraestructura y movilidad
sustentable y resiliente; (iii) innovacion y emprendimiento social y ambiental; y (iv) una cultura de proteccion
ambiental, de salud y seguridad.

A pesar de que nuestros proyectos sociales se enfocan en nuestra experiencia en el negocio principal para
crear valor y bienestar, creemos que también estamos causando impactos positivos en otros retos globales. Por lo
tanto, de forma consistente con nuestro compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones
Unidas, medimos nuestro progreso y contribuciones en algunos de estos objetivos.

Buscando la Excelencia en la Gestion Ambiental. Consideramos que el alcanzar la excelencia en précticas
ambientales beneficia al crecimiento sostenible. Adicionalmente al Comité de Sostenibilidad del Consejo de
Administracion de CEMEX, S.A.B. de C.V., nuestros principales ejecutivos responsables de los temas ambientales
en cada una de las regiones en las que operamos comparten nuevas tendencias, propuestas y mejores practicas para
identificar, informar y abordar las principales preocupaciones de la alta direccién en cuanto a gestién ambiental se
refiere.

Estamos comprometidos a contribuir a la mitigacién del cambio climético y sus consecuencias. Durante
décadas, como parte de nuestra estrategia de reduccion de emisiones de carbono, hemos utilizado alternativas de bajas
emisiones en lugar de los tradicionales combustibles fosiles, disminuyendo nuestro factor de clinker, promoviendo
energias limpias y aumentando la eficiencia energética en todas nuestras operaciones. Para lograrlo, hemos buscado
continuamente incrementar el uso de combustibles alternos de bajo carbono hasta alcanzar 25.3% en nuestra mezcla
total de combustibles en el 2020 y generamos aproximadamente $178 millones en ahorros incluyendo las emisiones
de CO, y costos de combustibles fosiles que evitamos en mercados de regulacion de carbén.

Como resultado de nuestros esfuerzos, redujimos nuestras emisiones de CO- netas por tonelada de productos
cementeros por cerca de 23% comparado con nuestra base de referencia de 1990 equivalente a las emisiones generadas
por 1.9 millones de vehiculos de pasajeros en un afio. Buscamos activamente desarrollar nuevas tecnologias para
reducir nuestra huella de carbono. En particular, al 31 de diciembre del 2020, participamos en 30 proyectos disruptivos
en toda nuestra cadena de valor para evaluar posibles soluciones de reduccion de emisiones de CO,, asi como
tecnologias de captura, utilizacion y almacenamiento de carbono. Ademas, exploramos alternativas al clinker
tradicional y la quimica del cemento que permita la produccion de cementos menos concentrados en CO».

Para complementar estas medidas técnicas, participamos en varios forums y didlogos bilaterales con grupos
de interés claves. Estas actividades estan disefiadas para diseminar el conocimiento sobre las medidas potenciales de
reduccion en nuestro sector y promover un marco legislativo que nos permita implementar esas medidas. Como
ejemplo, tenemos mucho tiempo contribuyendo nuestras mejores practicas por medio de nuestra labor con la Iniciativa
de la Sustentabilidad del Cemento (“CSI”, por sus siglas en inglés). El trabajo hecho en la CSI fue transferido desde
el 1 de enero del 2019 a la Asociacion Global de Cemento y Concreto (“GCCA”, por sus siglas en inglés). La GCCA
es una iniciativa de mas de 39 principales productores que activamente promueven el uso de concreto como un material
esencial de construccion.

Contamos con la experiencia para adquirir, procesar, almacenar y recuperar energia de fuentes alternas de
manera responsable y consideramos firmemente que con el incremento en el uso de residuos de otros sectores en
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nuestras plantas de cemento contribuiremos alin méas a enfrentar retos como el cambio climético, la gestion de residuos
y el agotamiento de los combustibles fésiles, mientras utilizamos los principios de una economia circular.

Nuestra contribucion clave a la economia circular es nuestra transformacion de flujos de desechos de otros
sectores en materiales de valor. Para reducir la mayor parte de los residuos generados en nuestros procesos,
maximizamos el redso del polvo de los hornos de clinker en nuestro proceso de produccidn, evitando practicamente
su desecho en rellenos sanitarios. Para obtener beneficios financieros y ambientales de residuos, monitoreamos,
minimizamos, reutilizamos y reciclamos nuestros residuos, siempre que sea posible.

En el 2020, aproximadamente 94% de los residuos generados por nuestros procesos de produccién fueron
recuperados, reutilizados o reciclados. Adicionalmente, solamente en el afio pasado, usamos mas de 12 millones de
toneladas de desperdicio como combustible y materia prima alternativa de nuestras lineas de negocio. Esto es lo
equivalente a los desperdicios producidos por mas de 46 millones de personas en un afio.

Sistema de Gestion Ambiental de CEMEX (“EMS”, por sus siglas en inglés). Utilizamos un EMS para evaluar
y facilitar la implementacién consistente y completa de herramientas de gestion ambiental basadas en medicion de
riesgo a lo largo de nuestras operaciones. EI EMS consiste en mecanismos clave para la mejora del rendimiento
medioambiental y la evaluacién del impacto ambiental, el acercamiento con grupos de interés y la respuesta a
incidentes basada en las aportaciones de un grupo de especialistas en medio ambiente y biodiversidad.

Al 31 de diciembre del 2020, 97% de nuestras operaciones habian implementado ya sea el EMS o programas
equivalentes. En la medida en que nos aproximamos a la completa implementacion de nuestro EMS global, nuestra
meta es que todas las instalaciones operativas de CEMEX cumplan al 100% con nuestros criterios ambientales
internos.

La liberacion de 6xidos de nitrégeno, componentes sulfurosos y polvo ocurre durante la manufactura del
cemento. Otras emisiones, incluyendo dioxinas, furanos, compuestos volatiles organicos y metales pesados son
liberadas en cantidades pequefias 0 desdefiables. Para controlar nuestras emisiones y para asegurarnos de que nos
mantenemos en cumplimiento con regulaciones locales y nacionales, hemos expandido constantemente el monitoreo
de emisiones en nuestras operaciones de manufactura, hasta excediéndonos de los requisitos regulatorios en muchas
geografias.

A través de nuestros EMS internos y mas especificamente a través de nuestro Procedimiento Global de
Emisiones a la Atmdsfera, monitoreamos emisiones significativas, las cuales nos asisten en nuestro cumplimiento con
los limites de la regulacion local. En el 2020, lanzamos una nueva herramienta en linea de referencia para el sector
que permite a los operadores y a los equipos de gestion analizar de cerca las principales emisiones, mejorar las
capacidades de control de los hornos con Sistema de Monitorizacién Continua de Emisiones (CEMS, por sus siglas
en inglés) instalado y reforzar el rendimiento de las emisiones. Para seguir mejorando en estos esfuerzos, hemos
actualizado los niveles minimos de rendimiento para cumplir anualmente en emisiones significativas. Adicionalmente,
estamos trabajando en establecer estandares ambientales méas estrictos para emisiones en el aire que se basaran en las
Mejores Técnicas Disponibles de la UE.

En el 2020, invertimos $78 millones en proyectos relacionados con sostenibilidad en nuestras operaciones
globales, incluyendo proyectos para monitorear y controlar nuestras emisiones de aire, aumentar nuestra eficiencia
operacional y mitigar nuestra huella de carbono por medio de combustibles alternativos y los esfuerzos por sustitucion
del clinker.

Nuestra Gestion de Incidentes Ambientales. Trabajamos consistentemente para minimizar nuestro impacto
ambiental y consideramos que estamos preparados para responder a cualquier emergencia que pudiera constituir un
riesgo potencial para nuestras operaciones y comunidades locales: (i) trabajamos con nuestros vecinos, oficiales que
aplican la ley, agencias publicas y otros grupos de interés para desarrollar planes de contingencia en cada uno de
nuestros sitios; (ii) creamos equipos de respuesta de emergencia que estan especificamente entrenados para abordar
incidentes ambientales y llevar a cabo simulacros de emergencias anuales; y (iii) consistentemente registramos y
reportamos los incidentes a todos los niveles de nuestro negocio para poder identificar las causas raiz recurrentes y
compartir medidas correctivas.
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Nuestro proceso de Reporte de Incidentes Sociales y Medioambientales Globales permite que todos nuestros
sitios mantengan un enfoque proactivo de respuesta a emergencias que potencialmente podrian impactar en nuestras
comunidades y nuestras operaciones. La minuciosa aplicacion de este procedimiento de reporte requiere de un registro
oportuno de eventos de impacto medioambiental y social, identificacién y analisis de las causas originadoras, y la
implementacion de planes de accion correctivos y preventivos como primer paso para evitar su acontecimiento y
reducir su gravedad. En el 2020, nuestros incidentes totales reportados aumentaron en 12%, lo cual es consistente con
nuestros esfuerzos permanentes de monitoreo de riesgos y transparencia. Sin embargo, no hubo eventos
medioambientales categoria 1 (graves) registrados en el afio.

Conservando la Tierra, la Biodiversidad y el Agua. La conservacion de la tierra, la biodiversidad y el agua
tiene un rol fundamental en nuestra estrategia de largo plazo para la gestion de los recursos.

Para proteger el agua y contribuir al éxito de nuestro negocio, estamos aumentando nuestra eficiencia en el
consumo de agua y minimizando nuestra agua residual con la implementacién de nuestra Politica Corporativa de
Agua. Esta politica incluye la estandarizacion de la medicién del consumo de agua basada en el Protocolo del Agua,
desarrollado en coordinacion con la Unién Internacional para la Conservacion de la Naturaleza. También tenemos el
objetivo de desarrollar un Plan de Accion para el Agua (“WAP”, por sus siglas en inglés) especifico para cada uno de
nuestros mas de 1,500 sitios de cemento, concreto premezclado y agregados. Como primer paso, en el 2021,
pretendemos implementar WAPs en el 1% de sitios ubicados en zonas de estrés hidrico extremadamente alto.

Financiamiento Sostenible. En octubre del 2020, modificamos nuestro Contrato de Crédito del 2017 para,
entre otras cosas, incluir cinco parametros vinculados a la sostenibilidad, que incluyen la reduccidn de las emisiones
netas de CO. y el uso de energia procedente de fuentes verdes, entre otros indicadores, cuyo rendimiento anual puede
dar lugar a un ajuste total del margen del tipo de interés de hasta mas 0 menos cinco puntos bésicos en estos tramos
por un importe aproximado de $3.2 miles de millones. Esta operacion demuestra nuestro compromiso con una
economia neutra en carbono y es uno de los mayores préstamos vinculados a la sostenibilidad en el mundo y el méas
grande en los mercados emergentes.

Atraer y Retener Talento. Nuestros empleados son nuestra ventaja competitiva y la razén de nuestro éxito.
Buscamos ofrecer programas, beneficios y un ambiente de trabajo que estén disefiados para atraer y retener empleados
talentosos. Nuestro enfoque en la gestion del desempefio se cimienta en tres pilares: (i) emplear a la gente correcta, en
el lugar correcto y en el momento correcto para que desempefien el trabajo apropiado para lograr nuestra estrategia;
(i) permitir una cultura de alto desempefio y gratificante para ofrecer valor de negocio sostenible en un lugar de trabajo
seguro y ético; y (iii) construir y desarrollar las capacidades de nuestra fuerza de trabajo para enfrentar los retos y
buscar la excelencia.

A medida que nos transformamos y buscamos expandirnos, uno de nuestros principales objetivos consiste en
desarrollar gente con el potencial para cubrir posiciones clave de liderazgo, enriqueciendo su experiencia y
capacidades con la intencién de que tengan éxito en roles incluso mas retadores. A través de este proceso, hacemos
un esfuerzo por fortalecer el compromiso de nuestros empleados con nosotros ayudéndoles a alcanzar sus propias
expectativas de desarrollo profesional y prepardndolos para desempefiar un rol clave conforme enfrentan retos
fundamentales en su desarrollo profesional. Nuestro proceso de sucesién nos permite construir un grupo de lideres
talentosos con capacidades y comprensién profunda de los aspectos fundamentales del negocio que se requieren para
encargarse de continuar nuestra busqueda de cumplir nuestras metas. A través de oportunidades de desarrollo y
capacitacion continuas, les ensefiamos a nuestros empleados nuevas capacidades y hacemos mas profunda su
experiencia en varios temas fundamentales, entre los que se incluyen H&S, capacidades de enfoque al cliente,
conservacion y concientizacion del medio ambiente y didlogo con los grupos de interés.

Buscamos fomentar un ambiente dindmico y de alto desempefio, en el cual se alienta y premia el didlogo
abierto. Aparte de una compensacion competitiva, mas del 68% de nuestra plantilla global recibe beneficios de seguros
de gastos médicos y de vida por encima de lo que establece la legislacion local en sus respectivos paises.
Aproximadamente la mitad de nuestra plantilla laboral global recibe un esquema de retiro por encima de los requisitos
locales y méas del 45% de nuestras operaciones obtienen fondos por discapacidad e invalidez adicionales a los
estipulados por las leyes en sus respectivos paises.
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En el 2017 empezamos a integrar nuestras academias institucionales, las cuales incluyen nuestras academias
de Comercial, Salud y Seguridad, Cadena de Suministro, Digital, Operaciones de Cemento, Negocio Responsable y
Cultura y Valores, bajo el concepto de la Universidad CEMEX. La Universidad CEMEX busca desarrollar un
ambiente de aprendizaje digital continuo para nuestros empleados y responder a nuestras necesidades de aprendizaje
multi-regional y multi-negocios. La Universidad CEMEX impulsa el entrenamiento presencial con nuevas plataformas
digitales de aprendizaje para incorporar una mentalidad de crecimiento en la organizacion y desarrollar el potencial
de nuestros empleados. Considerando la importancia de difundir el conocimiento de las prioridades estratégicas de
CEMEX entre nuestra gente, en el 2020, la Universidad CEMEX lanzé su Ruta de Aprendizaje de la Sostenibilidad,
dirigido a permitir que nuestra fuerza laboral comprenda los aspectos ambientales, econémicos, sociales y de gobierno
fundamentales y tener una idea clara de cdmo contribuir a los objetivos de sostenibilidad de CEMEX.

Nuestra Politica de Derechos Humanos refleja nuestro apoyo y respeto a la proteccion de los principios de
los derechos humanos proclamados internacionalmente, tal como se expresa en la Carta Internacional de Derechos
Humanos y en la Declaracion de la Organizacion Internacional del Trabajo relativa a los Principios y Derechos
Fundamentales en el Trabajo. Ademas, reconoce a los empleados, las comunidades, los contratistas y los proveedores
como principales areas de impacto y reafirma nuestro compromiso con la promocion y el respeto de los derechos
humanos en todas nuestras operaciones mundiales, comunidades locales y cadena de suministro. Esto incluye
proporcionar un lugar de trabajo libre de acoso y discriminacién por motivos de raza, género, nacionalidad, orientacion
sexual, discapacidad y afiliacién a cualquier organizacidn politica, religiosa o sindical, y como se reafirma en nuestra
Politica Global de Reclutamiento lanzada en el 2020, ofrecer las mismas oportunidades de entrenamiento, desarrollo
personal, reconocimiento individual y promocion sobre una base de méritos. Los empleados que creen que ha habido
una violacion a los principios establecidos en nuestra Politica de Derechos Humanos pueden reportarla por medio de
varios canales, incluyendo el departamento local de Recursos Humanos, el Comité de Etica y nuestro portal seguro de
internet ETHOS. Los miembros de la comunidad, contratistas y proveedores estan tambien alentados a enviar
cualquier reporte a través del portal ETHOS si perciben que ha habido una violacién a nuestra Politica de Derechos
Humanos o cualquier otra guia de conformidad con nuestro recientemente actualizado Codigo de Etica y Conducta
Empresarial.

Nuestros tres programas de Desarrollo de Liderazgo —“Ignite”, “Leader-To-Leader” y “Connect”— nos
permiten proporcionar a los nuevos gerentes, directores recién nombrados y ejecutivos de alto nivel los conocimientos
bésicos y todas las herramientas necesarias para apoyar una transicion y desarrollo exitosos en sus funciones. En el
2020, lanzamos Thrive, un programa centrado en el desarrollo de nuevas habilidades de liderazgo y metodologias para
que nuestros equipos resuelvan retos empresariales especificos en linea con las prioridades de la organizacién. En el
2020, més de 340 lideres de todas nuestras regiones y unidades de negocio participaron en estos programas.

Para medir de manera integral el balance neto positivo de la experiencia de nuestros empleados, nos basamos
en la metodologia de la Puntuacién del Promotor Neto de los Empleados (Employee Net Promoter Score) (eNPS), una
metodologia sencilla. Cuando se les pregunt6 si recomendarian a CEMEX como un buen lugar para trabajar, las
respuestas de nuestros empleados generaron un puntaje de eNPS de 48 en 2020, mas alto que el puntaje de referencia
global medido por nuestro proveedor de encuestas y por encima de nuestra meta del 2030 de 32 puntos. Estamos
utilizando este indicador para identificar las areas que necesitan mejora y para estructurar planes especificos de accién
regionales y locales para abordar las preocupaciones de los empleados.

Ademas, nuestra encuesta sobre la experiencia de los trabajadores (WEX) nos ayuda a comprender mejor,
desde la perspectiva de nuestros empleados, qué elementos organizacionales, digitales, fisicos e interpersonales de
nuestra empresa requieren ser reforzados o desarrollados para que podamos ofrecer una experiencia de trabajo a
nuestros empleados siempre positiva en todo el mundo. En el 2020, el 95% de nuestros empleados de todo el mundo
participaron en esta encuesta de participacion anénima, que arrojé muchas conclusiones importantes. La encuesta fue
100% digital para promover los protocolos de higiene. Para permitir un seguimiento méas rapido y coherente de las
percepciones, no solo digitalizamos gran parte del proceso de la encuesta, sino que también capacitamos a nuestros
equipos “X Force”, un grupo selecto de empleados que dirigen nuestro seguimiento coordinado y la aplicaciéon de los
planes de accidn que se han derivado de los resultados de nuestra encuesta.
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Crecimiento del EBITDA Operativo

Buscamos operar en mercados donde podamos afiadir valor para nuestros empleados, nuestros clientes y
nuestros accionistas. Pretendemos centrarnos en aquellos mercados que ofrezcan rentabilidad a largo plazo y potencial
de crecimiento del EBITDA Operativo, especialmente alrededor de areas metropolitanas de alto crecimiento,
aprovechando los activos mas adecuados para conseguirlo. Creemos que una cartera de activos diversificada
geograficamente, en mercados, regiones o ciudades que creemos que ofrecen rentabilidad a largo plazo, nos ofrece la
oportunidad de crear un valor significativo a través de un crecimiento orgénico rentable a medio y largo plazo. En
consecuencia, tenemos la intencion de ser selectivos y estratégicos en cuanto a dénde nos quedamos y donde
operamos. Creemos que nuestra cartera de negocios debe centrarse particularmente en areas metropolitanas de alto
crecimiento que combinan sélidos fundamentos, desde el potencial de crecimiento econémico hasta la fuerte inversion
en construccién, el crecimiento de la poblacidn, el grado de desarrollo urbano y la estabilidad politica, todo ello bajo
una base de una urbanizacion sostenible. Al identificar las necesidades de estos mercados y metropolis, esperamos
estar en mejor posicion para ofrecer una propuesta de valor mas completa de productos y soluciones a nuestros clientes
y ciudadanos de estos mercados y metrdpolis.

A partir de la fecha de este reporte anual, como parte de nuestra estrategia de “Operacion Resiliencia”,
estamos llevando a cabo acciones que estan disefiadas para racionalizar y reposicionar nuestra cartera con el fin de
mejorar nuestra diversificacion y lograr un mayor crecimiento rentable. De este modo, esperamos reajustar nuestra
cartera centrandonos en los mercados que creemos que ofrecen un potencial de crecimiento a largo plazo y
conservando aquellos activos que consideramos mas adecuados para crecer, ofreciéndonos una rentabilidad a largo
plazo. Mientras se realizan estas acciones, podemos continuar complementando nuestra estrategia de “Operacion
Resiliencia” con inversiones organicas complementarias, de forma independiente o con otros socios, usando una
aproximacion enfocada en las metropolis, apoyados en nuestros negocios relacionados y estrategia digital.

Ademas, mediante el aprovechamiento de nuestra presencia global y de nuestra red de operaciones que se
extiende por todo el mundo, tenemos la intencidn de seguir enfocandonos en nuestros negocios principales de cemento,
agregados, concreto premezclado y negocios de Soluciones de Urbanizacidn. Consideramos que, a través de la gestion
de nuestras operaciones principales como una empresa verticalmente integrada, participamos en una mayor parte de
la cadena de valor de construccion y creamos valor para nuestros clientes ofreciéndoles productos y soluciones
integrales para la construccion. Este enfoque estratégico nos ha permitido histéricamente acrecentar nuestros negocios
actuales, particularmente en mercados de alto crecimiento y con productos especializados y de alto margen.

Soluciones de Urbanizacion. Las Soluciones de Urbanizacién son uno de nuestros cuatro principales negocios.
Son un nuevo negocio que complementa nuestro valor en la oferta de productos y soluciones, buscando conectar con
el ecosistema urbano general. Pretenden abordar los retos de la urbanizacién y proporcionar medios a todas las partes
interesadas en las cadenas de valor de la construccion para permitir una urbanizacion sostenible, centrandose en cuatro
segmentos del mercado:

e Materiales de Rendimiento.

Son utilizados para modificar y mejorar las propiedades y el uso de los materiales de construccion y sistemas de
construccién. Los materiales de rendimiento incluyen quimicos de construccidn, acabados de edificios, aditivos y
adiciones, morteros, y morteros especiales, concreto celular, asfalto, soluciones para pavimentos, etc.

e Construccion Industrializada.

Fabricamos elementos de construccion terminados que son faciles y seguros de ensamblar e instalar en sitio. Los
productos de la construccion industrializada varian desde componentes prefabricados hasta estructuras completas,
paneles 2D, médulos 3D, estructuras 3D, etc.

e  Gestion de Residuos.
La gestién eficiente de los recursos para mejorar la movilidad de la cadena de valor de la construccion, desde la

reduccion y la gestion de los residuos generados en el ciclo de vida de la construccion, hasta el reciclaje de los residuos
de vuelta a la cadena de valor de la construccion.
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e Servicios Relacionados.

Prestamos servicios para ofrecer soluciones integradas a través del disefio y la ingenieria, la logistica y
transportacion, energia, comercio minorista, servicios de pavimentacidn, servicios de financiamiento, etc. Estos son
servicios complementarios a lo largo de la cadena de valor de construccion que complementan Materiales de
Rendimiento, Construccién Industrializada y Gestion de Residuos, y le permiten a CEMEX convertirse en un lider de
mercado en cada segmento de mercado.

MODELO OPERATIVO. Nos enfocamos en operar de la manera mas efectiva y crear el mayor valor
posible, mediante el aprovechamiento de nuestro conocimiento y escala para establecer mejores practicas y practicas
comunes en todo el mundo. Nuestro modelo operativo consiste en: (i) trabajar con redes globales para comercializar
nuestros productos y soluciones; (ii) proporcionar funciones y tecnologia modernas de soporte a clientes y
consumidores; (iii) tener funciones transnacionales limpias y efectivas en todos los niveles de nuestro negocio; y (iv)
mantener controles eficientes de gobernanza.

GRUPOS DE INTERES. Valoramos nuestros: (i) empleados teniendo planes y otros recursos que
consideramos proporcionan un buen lugar de trabajo que los ayuda a desarrollar habilidades, experiencia y un fuerte
sentido de propdsito; (ii) clientes adaptando nuestras ofertas para solucionar sus necesidades de construccion mientras
hacemos sencillo para ellos el trabajar con nosotros y proporcionando mejor rendimiento y confiabilidad; (iii)
accionistas centrandonos en planes disefiados para maximizar ingresos, reducir costos, optimizar activos y reducir
riesgos; y (iv) comunidad y proveedores sirviendo como un motor de crecimiento econémico, construyendo
comunidades mas capaces, inclusivas y resilientes y esforzandonos en la reduccién de impactos locales en el aire, el
agua y los desechos, en un esfuerzo por conservar la biodiversidad.

Socios del Medioambiente y la Biodiversidad. Trabajamos de cerca con varios socios para proteger el
ambiente y la biodiversidad de los paises en los que operamos comprometiéndonos en asociaciones productivas con
organizaciones globales, nacionales y locales. A nivel global, cooperamos o hemos cooperado cercanamente con la
UNESCO (por sus siglas en inglés), Wild Foundation, Birdlife International, la Sociedad para la Conservacion de la
Vida Silvestre, el Consejo Mundial de Negocios para el Desarrollo Sostenible, el Consejo del Habitat de la Vida
Silvestre, Conservacion Internacional y la Unién Internacional para la Naturaleza, entre otros. Estos proyectos han
desembocado en una serie de libros sobre conservacion y naturaleza que se han probado ampliamente exitosos.

Socios de Conocimiento e Innovacién. Regularmente aprovechamos el conocimiento y experiencia de
nuestros reflexivos socios desde una variedad de perspectivas, tales como socios de consultoria, instituciones de
investigacion, universidades y tecnoldgicos.

Algunos de los socios mas relevantes con los que colaboramos o hemos colaborado incluyen Consultoria
Deloitte, McKinsey & Company, IBM, ExperiencePoint, el Centro para Sistemas de Informacién del MIT, MIT Sloan
School of Management, Universidad de Cambridge-Cambridge Service Alliance, Harvard Business Publishing,
Degreed, NovoEd, London School of Economics, Ecole Polytechnique Federal de Lausanne y el Tec de Monterrey.
Estas colaboraciones permiten el disefio, desarrollo, preservacién y envio de experiencias de aprendizaje relevantes
alineadas con nuestras habilidades estratégicas y practicas emergentes.

Socios de Impacto Social. Mediante la colaboracion en procesos de negocio responsables, podemos alcanzar
mejores resultados a través de la co-creacion de valor para la sociedad. Consideramos que méas de 500 asociaciones y
alianzas estratégicas alrededor del mundo han probado ser un factor clave de éxito en la multiplicacién de nuestro
impacto positivo en la sociedad y en la creacion de comunidades sostenibles.

Estas alianzas colaborativas han hecho posible proyectos en conjunto, mejores practicas de documentacion
y programas piloto de soluciones sociales innovadoras, a traves de diferentes lineas de accion: resiliencia, medio
ambiente, educacion, integracion social, salud, empoderamiento econémico de las mujeres en las comunidades,
desarrollo de las habilidades de empleabilidad para los jovenes y gente en situaciones vulnerables en las comunidades,
negocios inclusivos, vivienda accesible, voluntariado y actividades de la Fundacion CEMEX.
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Recuperar nuestro Grado de Inversion.

Nos mantenemos comprometidos en recuperar nuestro grado de inversion, lo cual es una de nuestras
prioridades principales. Consideramos que nuestra estrategia “Operacion Resiliencia” debe permitirnos hacer
progresos para alcanzar esta meta, ya que esperamos que debemos poder aumentar nuestros flujos libres de efectivo,
los cuales nos permitiran reducir ain méas nuestra deuda, invertir en nuestro negocio y potencialmente obtener valor
para nuestros accionistas.

Con base en nuestra estrategia “Operacion Resiliencia”, a la fecha de este reporte anual, esperamos alcanzar
estructura de capital con grado de inversion para el 2023, con un indice de apalancamiento neto menor a 3.0x. Durante
el 2020, alcanzamos una reduccién de deuda total mas otras obligaciones financieras por $605 millones.

Nuestra estrategia financiera estd disefiada para fortalecer nuestra estructura de capital al: (i) reducir los
riesgos de refinanciamiento, principalmente mediante al reducir los vencimientos en el corto plazo y extender la vida
promedio de la deuda; (ii) bajar nuestros costos financieros, usando flujos libres de efectivo disponibles y ventas de
activos para reducir nuestro pasivo y/u optimizando nuestras fuentes de financiamiento al buscar oportunidades para
emitir nuevos valores mientras pagamos otros valores con costos mas altos, asi como también administrar nuestra
mezcla de tasa de interés entre tasas fijas y tasas variables; y (iii) mantener amplia liquidez mediante el crédito
revolvente del Contrato de Crédito del 2017 y acceder a lineas de crédito de corto plazo. Consideramos que la mezcla
de monedas de nuestro portafolio de deuda, principalmente en Délares y Euros, nos permite balancear nuestra
exposicién a fluctuaciones cambiarias en nuestros mercados mas importantes, mientras nos permite optimizar nuestros
costos de financiamiento. Adicionalmente, desde el 2017, empezamos a cubrir la inversion neta de CEMEX en Pesos
mediante instrumentos derivados.

Ademas, nos hemos enfocado, y esperamos continuar enfocAndonos, en optimizar nuestras operaciones
buscando acrecentar nuestras posiciones de mercado en los mercados que consideramos ofrecen el mayor potencial
de crecimiento, y negocios principales e implementando nuestras politicas de precios para nuestros productos,
fortalecer nuestra estructura de capital y recuperar nuestra flexibilidad financiera a través de la reduccion de nuestra
deuday el costo de la deuda, mejorando la generacién del flujo libre de efectivo y extendiendo vencimientos. Nuestros
esfuerzos para reducir nuestro gasto por interés y nuestra efectiva administraciéon del capital de trabajo nos han
permitido apoyar nuestros flujos libres de efectivo. A la fecha de este reporte anual, planeamos continuar con estos
esfuerzos.

También hemos introducido una estrategia integral de precios para nuestros productos que esperamos que
refleje y capture plenamente las habilidades de creacion de alto valor de nuestros productos y servicios. Nuestra
estrategia se enfoca realzar el valor, optimizar ganancias en relaciones con clientes y en generar suficientes utilidades
que nos permitan reinvertir en nuestro negocio. Conforme a esta estrategia, estamos instaurando procesos internos y
lineamientos que se espera que apoyen nuestra aproximacion a las politicas de precios de nuestros diferentes productos
Y Servicios.

Ademas, esperamos retener y crecer nuestra posicion en el mercado en las éreas de cemento, concreto
premezclado, agregados y Soluciones de Urbanizacién, a través de nuestro objetivo de ser uno de los competidores
maés enfocados en sus clientes en la industria. Entre otras acciones, también esperamos implementar iniciativas de
precios para nuestros productos y recibir compensacion a través de cuotas por los servicios que prestamos que nos
deberian permitir mejorar nuestros rendimientos totales, asi como operar de la manera mas eficiente posible en cuanto
a capital y costo se refiere. También podremos buscar expandir nuestra presencia en negocios relacionados con el
cemento, concreto premezclado, agregados y Soluciones de Urbanizacion, y potencialmente también implementar
estrategias de precio similares en estos mercados de negocio relacionados.

Continuamos buscando reducir nuestros costos de produccion generales para todos nuestros productos y
gastos generales corporativos y regionales a través de politicas disciplinadas de administracion de costos y mediante
la mejora de eficiencias al remover redundantes. Hemos implementado varias plataformas estandar a nivel mundial
como parte de este proceso y también hemos comenzado distintas iniciativas, tales como un sistema disefiado para
mejorar nuestros procesos operativos a nivel mundial y otras soluciones basadas en tecnologias digitales para alcanzar
esto. Adicionalmente, implementamos y hemos estado usando, sistemas de manejo de informacién centralizado a
través de nuestras operaciones, incluyendo sistemas administrativos, contables, de compras, de administracién de
clientes, de preparacion de presupuestos y de control, los cuales nos han permitido obtener eficiencias de costos.
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También tenemos un acuerdo estratégico con IBM, el cual se espera mejore algunos de nuestros procesos comerciales.
También hemos transferido procesos claves, como los de abasto y suministro, de un modelo centralizado a un modelo
regional, y se encuentran actualmente simplificando y eliminando capas de nuestro negocio para acelerar la toma de
decisiones y maximizar la eficiencia. En varios de nuestros mercados principales como México, hemos lanzado
iniciativas dirigidas a reducir el uso de combustibles, consecuentemente buscando reducir nuestros costos totales de
energia.

Adicionalmente, economias de escala significativas en mercados clave por momentos nos permiten obtener
contratos de flete competitivos para componentes clave de nuestra estructura de costo, tales como combustibles y
carbdn, entre otros.

Mediante una estrategia global de importacion y exportacién, planeamos continuar buscando optimizar la
utilizacion de capacidad y maximizacion de rentabilidad al redireccionar nuestros productos de paises experimentando
bajas econdmicas a mercados objetivos de exportacion en donde la demanda puede ser mayor. Nuestro sistema global
de comercio nos permite coordinar globalmente nuestras actividades de exportacién para tratar y tomar ventaja de
oportunidades de demanda. En caso de que mejore la demanda por nuestros productos en los EUA, sujeto a cualquier
medida que el actual gobierno de los EUA pudiera implementar, consideramos que estaremos bien posicionados para
dar servicio a este mercado a través de nuestra presencia ya establecida en las regiones del sur y suroeste del pais, asi
como nuestra habilidad actual de importar en los EUA.

Nuestra industria recae fuertemente en recursos naturales y energia, y utilizamos tecnologia de punta para
incrementar la eficiencia energética, reducir emisiones de CO; y optimizar nuestro uso de materias primas y agua.
Estamos comprometidos con medir, monitorear y mejorar nuestro desempefio ambiental. En los Gltimos afios, hemos
implementado varios procedimientos para mejorar el impacto ambiental de nuestras actividades, asi como nuestra
calidad integral de productos, tales como la reduccion de emisiones de CO», un mayor uso de combustibles alternativos
para reducir nuestra dependencia en combustibles primarios, un mayor nimero de sitios con planes locales de impacto
ambiental en marcha y el uso de materias primas alternativas en nuestro cemento.

Véase “Punto 3—Informacién Clave—Factores de Riesgo—Riesgos Relacionados con Nuestro Negocio—
El brote de COVID-19 podria afectar adversa y significativamente nuestra situacion financiera y resultados de
operacion” y “Punto 3—Informacién Clave—Brote del COVID-19” para mas informacién sobre como la pandemia
del COVID-19 podria afectarnos en relacién con nuestra deuda y niveles de efectivo, lo cual podria retrasarnos
considerablemente en recuperar nuestro grado de inversion.

Mejoras Operativas

En respuesta a la menor demanda en la mayoria de nuestros mercados desde el 2008, como resultado de la
recesion econdmica global, identificamos y comenzamos a implementar iniciativas globales de reduccién de costos
que buscan reducir nuestra estructura de costos anual a un nivel consistente con las reducciones en la demanda de
nuestros productos. Dichas iniciativas globales de reduccién de costos han comprendido diferentes tareas, incluyendo
reducciones de personal, cierres de capacidad a lo largo de la cadena de valor del cemento y una reduccién general de
los gastos de operacion globales. Durante los ultimos afios, CEMEX ha iniciado programas a nivel compafia enfocado
en mejorar la competitividad, proporcionando una estructura organizacional mas &gil y flexible y apoyando el
incremento en el enfoque en los mercados y clientes de la compafiia. Para el afio concluido el 31 de diciembre del
2020, y como parte de nuestro plan de “Operacion Resiliencia”, logramos iniciativas de reduccion de costos de $280
millones. Estas iniciativas incluyen la mejora de nuestro rendimiento operacional y racionalizacion de gastos,
incrementar nuestro uso de combustibles alternativos en varias de los paises en los que operamos, servir mejor a
nuestros clientes a un costo menor, optimizar nuestra produccion y logistica de los modelos de cadena de suministro
y optimizar nuestra estrategia de contratacion.

En relacion con la implementacion de nuestras iniciativas de reduccion de costos, desde el 2017, hemos
implementado una iniciativa de suministro de bajo costo, la cual estd disefiada para mantener la continuidad de
nuestras operaciones mientras buscamos brindar costos atractivos sin afectar significativamente la calidad de los
productos y servicios que adquirimos, al usar un suministro de procesos estratégicos empoderado por el conocimiento
y calidad de administracién de nuestra gente. Esta iniciativa intenta reducir nuestro costo de operaciones mientras
mantiene la calidad y el tiempo de entrega al adquirir bienes y equipo de México, India, Turquia y ciertos paises en
Asia y Europa del Este, entre otros.
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También, como parte de estas iniciativas, en ocasiones cerramos temporalmente algunas de nuestras lineas
de produccion de cemento (algunas por un periodo de al menos dos meses) para poder racionalizar el uso de nuestros
activos y reducir la acumulacién de nuestros inventarios. Anteriormente, hemos anunciado el cierre permanente de
algunas de nuestras plantas de cemento. Acciones similares se tomaron en nuestros negocios de concreto premezclado
y agregados. En el pasado, dichas racionalizaciones han incluido, entre otras, nuestras operaciones en México, los
EUA, incluyendo Puerto Rico, Espafia y el Reino Unido. Al 31 de diciembre del 2020, teniamos cuatro plantas de
cemento temporalmente cerradas: (dos en México (Hidalgo, Nuevo Ledn y Hermosillo, Sonora) y dos en los EUA
(Brooksville, Florida y Wampum, Pensilvania)).

Aunado a lo anterior, intentamos alcanzar ahorros en costos de energia administrando activamente nuestra
contratacion y suministro de energia, y mediante nuestro uso incrementado de combustibles alternos. Consideramos
que estas medidas de ahorros en costos nos podrian colocar en una mejor posicion para adaptarnos rapidamente a los
posibles incrementos de demanda y asi beneficiarnos del impulso operativo que hemos logrado en nuestra estructura
de costos.

También buscamos servir mejor a nuestros clientes y a un costo méas bajo, asi como optimizar nuestra
produccion y modelos de logistica de la cadena de suministro.

Durante diferentes partes de los dltimos afios, habiamos reducido nuestras adiciones de activo fijo
relacionadas con el mantenimiento y la expansion de nuestras operaciones en respuesta a la baja demanda de nuestros
productos en algunos de los mercados en los que hacemos negocios. Dichas reducciones fueron implementadas con
la intencion de maximizar nuestra generacion de flujo libre de efectivo para pagar y reducir deuda, en forma
consistente con nuestros esfuerzos continuos para reforzar nuestra estructura de capital, mejorar nuestra conversion
de EBITDA Operativo a flujo libre de efectivo y recuperar nuestra flexibilidad financiera. Durante el 2019 y 2020,
nuestras adiciones de activo fijo relacionados con el mantenimiento y expansién de nuestras operaciones fueron de
$1,033 millones y $795 millones, respectivamente, mayor en el 2019 que los $964 millones erogados en el 2018. De
conformidad con el Contrato de Crédito del 2017, a partir del 31 de diciembre del 2020, se nos prohibié realizar
adiciones de capital anuales acumuladas mayores a $1.5 miles de millones (las cuales estaban limitados a $1.2 miles
de millones de conformidad con las Modificaciones al Contrato de Crédito (segun se define mas adelante) celebradas
en mayo del 2020 mientras no informemos dos trimestres consecutivos mostrando un indice de apalancamiento
consolidado de 5.25:1 o menor, el cual ya hemos informado) en cualquier afio financiero (excluyendo ciertas adiciones
de activo fijo, inversiones en alianzas estratégicas y adquisiciones por cada una de CLH y CHP y sus respectivas
subsidiarias y aquellas fondeadas por Recursos Relevantes (segln se define en el Contrato de Crédito del 2017), cuyas
adiciones de activo fijo, inversiones en alianzas estratégicas y adquisiciones en cualquier momento en que se incurran
estan sujetas a un limite consolidado separado de (i) $500 millones (o su equivalente) para CLH y sus filiales y (ii)
$500 millones (o su equivalente) para CHP y sus filiales. Adicionalmente, los montos que para nosotros y nuestras
subsidiarias estan permitidos de dirigirse a adquisiciones e inversiones en alianzas estratégicas no pueden exceder
ciertos umbrales tal como se establece en el Contrato de Crédito del 2017. Consideramos que estas restricciones en
adiciones de activo fijo aln nos permiten aumentar adiciones de activo fijo de forma oportunista en algunos de los
mercados en los que operamos, en caso de ser necesario, tal y como lo hicimos en el 2020 y tal y como planeamos
hacerlo en el 2021, y para tomar ventaja de condiciones de mercado mejoradas, en su caso. Véase “Punto 3—
Informacion Clave—Brote del COVID-19” para mas informacion sobre nuestra reduccion de adiciones de activo fijo
con la intencién de mejorar nuestra liquidez durante la pandemia del COVID-19.

Base de Usuarios

El cemento es el principal material de construccion en los sectores industrial y residencial de la mayoria
de los mercados en los cuales operamos. Consideramos que la falta o escasez de sustitutos de cemento disponibles
aumenta la comercializacion de nuestro producto. Los principales consumidores finales de cemento en cada region
en que operamos varian, pero generalmente incluyen, entre otros, mayoristas, productores de concreto
premezclado, clientes industriales y contratistas de compras a granel. Adicionalmente, las ventas de sacos de
cemento a individuos para sus propias construcciones y otras necesidades basicas han sido tradicionalmente un
componente significativo en el sector de menudeo. Los usuarios finales del concreto premezclado generalmente
incluyen constructores habitacionales, contratistas comerciales e industriales, asi como constructores de carreteras.
La mayoria de los usuarios finales de agregados incluyen a productores de concreto premezclado, fabricantes de
mortero, contratistas en general y aquellos que se dedican al negocio de construccién de carreteras y calles,
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productores de asfalto y fabricantes de productos de concreto. Nuestras Soluciones de Urbanizacion tienen una
amplia base de usuarios que incluye, pero no se limita a, contratistas, constructores y desarrolladores en general,
productores de concreto premezclado, cemento, mortero y mortero especial, gobiernos, comparfiias de
pavimentacién, arquitectos e ingenieros civiles. En resumen, debido a sus muchas cualidades favorables, un
considerable nimero de constructores y otros usuarios en todo el mundo usan nuestro cemento, concreto
premezclado, agregados y Soluciones de Urbanizacion para casi cualquier tipo de proyecto de construccién, desde
hospitales y carreteras, hasta fabricas y viviendas familiares.

Al 31 de diciembre del 2020, no dependiamos de ningln cliente existente para conducir nuestro negocio
y la pérdida de cualquiera de nuestros clientes existentes, en lo individual, no tendria un efecto adverso
significativo en nuestra situacion financiera o resultados de operacion. Para el periodo concluido el 31 de diciembre
del 2020, ninguno de nuestros clientes individuales representd mas del 10% de nuestros ingresos netos
consolidados.

Nuestra Estructura Corporativa

CEMEX, S.A.B. de C.V. es una sociedad operativa y controladora que, en general, opera su negocio a través
de subsidiarias las cuales, a su vez, tienen participacion en las sociedades operadoras de cemento y concreto
premezclado de CEMEX, asi como en otros negocios. El siguiente diagrama describe la estructura corporativa de
CEMEX al 31 de diciembre del 2020. El diagrama también indica para cada sociedad, salvo que se indique lo contrario,
el porcentaje aproximado de capital o participacion econdmica directa o indirecta, o consolidada. El diagrama ha sido
simplificado para mostrar inicamente algunas de las mas importantes sociedades tenedoras de acciones y/u operativas
de CEMEX en los principales paises en los que CEMEX opera, y/o compafiias relevantes en las cuales CEMEX tiene
una participacion, directa o indirecta, significativa, y no incluye a todas las subsidiarias operativas ni a las tenedoras
intermedias de CEMEX.
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Estructura Corporativa de CEMEX

al 31 de diciembre del 2020
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(1) Incluye la participacion directa o indirecta, o consolidada, de CEMEX.

(2)  Incluye la participacion del 99.99% pignorada o transferida a un fideicomiso de garantia como activos en garantia en beneficio de ciertos
acreedores garantizados de CEMEX y algunas de sus subsidiarias.

(3)  CxNetworks N.V. es la tenedora de las entidades globales de consultoria empresarial y de T, entre ellas Neoris N.V.

(4)  Incluye una participacion del 100% pignorada o transferida a un fideicomiso de garantia como activos en garantia en beneficio de ciertos
acreedores garantizados de CEMEX y algunas de sus subsidiarias.

(5) Incluye la participacion de CEMEX Operaciones México, S.A. de C.V. (“COM”), Cemex Innovation Holding Ltd. (“CIH”) y CEMEX, asfi
como las acciones en tesoreria de CEMEX Espaiia, S.A. (‘CEMEX Espafia™) y la participacion de CEMEX, asi como las acciones en
tesoreria.

(6) Incluye el 99.56% de la participacion pignorada o transferida a un fideicomiso de garantia como activos en garantia en beneficio de ciertos
acreedores garantizados de CEMEX y algunas de sus subsidiarias.

(7)  Incluye la participacion directa o indirecta, o consolidada, de CEMEX Espafia.

(8) Representa la participacién econémica indirecta de CEMEX Espafia en tres sociedades constituidas en los EAU: CEMEX Topmix LLC,
CEMEX Supermix LLC y CEMEX Falcon LLC. CEMEX Espafia posee indirectamente un 49% de participacion en cada una de estas
compaiiias, y CEMEX Espafia posee indirectamente el 51% restante de los beneficios econémicos a través de acuerdos con otros accionistas.

(9)  Representa la participacion directa e indirecta de CEMEX Holdings Philippines, Inc.
(10) Representa las acciones en circulacion del capital social de CLH y excluye las acciones propias.
(11) Representa la participacion directa e indirecta de CLH.

(12) Representa la participacion indirecta de CLH en el 99.483% de las acciones ordinarias, que excluye una participacion del 0.516% en la
tesoreria de Cemento Bayano, S.A.

(13) Representa la participacion directa e indirecta de CLH en cuatro empresas constituidas en Guatemala: CEMEX Guatemala, S.A., Global
Concrete, S.A., Gestion Integral de Proyectos, S.A. y Cementos de Centroamérica, S.A.

(14) Representa la participacion directa e indirecta de CLH en acciones ordinarias y preferentes, e incluye las acciones mantenidas en la tesoreria
de CEMEX Colombia, S.A. (“CEMEX Colombia”).

(15) Representa la participacion indirecta de CEMEX Colombia.
(16) Incluye la participacion del 98% de CEMEX (Costa Rica), S.A. y la participacion indirecta del 2% de CEMEX Colombia.

(17) Incluye la participacion directa e indirecta del 74.08% de Trinidad Cement Limited y la participacién indirecta del 4.96% de CEMEX a
través de otras filiales.

Meéxico

Visién General. Para el afio concluido el 31 de diciembre del 2020, nuestras operaciones en México
representaron el 21% de nuestros ingresos en términos de Doélares, antes de eliminaciones que resultan del proceso de
consolidacion. Al 31 de diciembre del 2020, nuestras operaciones en México representaban el 30% de nuestra
capacidad instalada total de cemento y el 14% de nuestros activos totales.

Al 31 de diciembre del 2020, CEMEX, S.A.B. de C.V., era tanto una sociedad controladora de algunas de
nuestras subsidiarias operativas en México, y una sociedad que estaba involucrada en la produccién, mercadotecnia,
venta y comercializacion de cemento, concreto premezclado, agregados y otros materiales de construccidn en México,
asi como un proveedor de servicios de materiales de construccion y productos relacionados. CEMEX, S.A.B. de C.V.,
indirectamente, es también la sociedad controladora de todas nuestras operaciones internacionales. CEMEX, S.A.B.
de C.V., representa una parte sustancial de los ingresos y de la utilidad de operacién de nuestras operaciones en
México.

Nuestra planta de cemento Tepeaca en Puebla, México, al 31 de diciembre del 2020, tenia una capacidad de
produccion de 3.1 millones de toneladas de cemento anuales. En diciembre del 2014, anunciamos el reinicio de la
ampliacién de Planta Tepeaca, misma que consistio en la construccién de un nuevo horno y molino. Se espera que su
capacidad anual de produccién llegue a 4.7 millones de toneladas de cemento por afio para el 2021 basados en la
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capacidad del molino. Adicionalmente, invertimos en la misma region para incrementar nuestra capacidad de
produccion de cemento en 0.5 millones de toneladas de cemento a través del proyecto de desembotellamiento para
nuestras operaciones en Huichapan. Este proyecto se complet6 durante el primer trimestre del 2019.

En el 2001, establecimos el programa denominado “Construrama”, el cual consiste en una marca registrada
para tiendas de materiales para la construccién. A través de este programa, ofrecemos a un grupo exclusivo de nuestros
distribuidores mexicanos la oportunidad de vender una variedad de productos bajo la marca de Construrama, un
concepto que incluye la estandarizacion de las tiendas, de imagen, de mercadeo, de productos y servicios. Al 31 de
diciembre del 2020, 1,013 concesionarios independientes con mas de 2,161 tiendas se han integrado al programa
Construrama, con cobertura a lo largo de todo México.

Industria. Para el 2020, el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia indic6 que la inversion total en la
construccién en México se contrajo en un 17.5% a diciembre del 2020 (cifras ajustadas por temporada). Dicha
contraccion ha sido atribuida a los efectos de la pandemia del COVID-19 sobre el dinamismo de la actividad formal
de la construccion.

En México, el cemento se vende principalmente a través de distribuidores, y el resto se vende a través de
productores de concreto premezclado, fabricantes de productos prefabricados de concreto y contratistas de la
construccién. El cemento que se vende a través de distribuidores es mezclado con agregados y agua por el consumidor
final en el sitio de la obra para formar el concreto. Los productores de concreto premezclado combinan los ingredientes
en las plantas y lo entregan a las obras locales a través de revolvedoras que vacian el concreto. A diferencia de lo que
sucede en las economias mas desarrolladas, donde las compras de cemento se concentran en los sectores industrial y
comercial, las ventas de cemento al menudeo a través de distribuidores representaron aproximadamente el 66% de la
demanda en México en el 2020 (presentacion en sacos). Las personas que compran sacos de cemento para sus propias
viviendas y otras necesidades bésicas de construccion representan un componente significativo del sector de ventas al
menudeo. Consideramos que esta gran base de ventas al menudeo es un factor que contribuye significativamente al
desempefio general del mercado del cemento en México.

La naturaleza de las ventas al menudeo del mercado mexicano de cemento nos permite promover la lealtad
a la marca, la cual nos distingue de otros productores internacionales que venden principalmente a granel. Somos
propietarios de marcas registradas de nuestros productos en México, como el caso de “Tolteca”, “Monterrey”, “Maya”,
“Anédhuac”, “Campana”, “Gallo”, “Centenario”, asi como ciertas submarcas, como “Extra”, “Impercem” y “Optimo”
para cementos grises y mortero y, adicionalmente, lanzamos recientemente ‘“Multiplast” para recubrimientos.
Consideramos que estas marcas son importantes en México ya que el cemento se vende principalmente al menudeo
en sacos a los consumidores que pueden desarrollar una lealtad a la marca basada en las diferencias en calidad y
servicio. También tenemos registros de marcas para nuestras marcas especiales de concreto, tales como “Prompits”,
“Resilia”, “Pervia”, “Insularis” y “Evolution”. Adicionalmente, somos propietarios de la marca registrada
“Construrama,” nombre comercial para tiendas de materiales para la construccion y para nuestra nueva solucion digital
tenemos las marcas registradas de “CEMEX Go” y “Olivia”.

Competencia. A principios de los afios setenta, la industria del cemento en México estaba fragmentada
regionalmente. Sin embargo, desde aquel entonces, los productores de cemento en México han incrementado su
capacidad de produccion y la industria del cemento en México se ha consolidado dentro del mercado nacional,
haciéndola més competitiva. Al 31 de diciembre del 2020, los productores de cemento mas importantes en México
eran: CEMEX; LafargeHolcim; Sociedad Cooperativa Cruz Azul, un productor mexicano; Cementos Moctezuma, una
asociada de Cements Molins y Buzzi-Unicem; y GCC, S.A.B. de C.V. (“GCC”, anteriormente Grupo Cementos de
Chihuahua, S.A.B. de C.V.), un productor mexicano en cuya sociedad controladora, Camcem, S.A. de C.V.
(“CAMCEM”), tenemos una participacion no controladora. Durante el 2013, un entonces nuevo productor de cemento,
Elementia (Cementos Fortaleza) entrd al mercado y en el 2014 adquirié dos plantas de cemento de Lafarge (antes de
la fusién Lafarge-Holcim). Al 31 de diciembre del 2020, los productores de concreto premezclado mas importantes
en Meéxico eran CEMEX, Lafarge-Holcim, Sociedad Cooperativa Cruz Azul y Cementos Moctezuma.
Adicionalmente, al 31 de diciembre del 2020, el uso de mezcladoras no-integradas ha ido en aumento.

Creemos que los participantes potenciales del mercado de cemento mexicano se enfrentan con varias barreras
de entrada, incluyendo, entre otras cosas: el proceso costoso y tardado de establecer una red de distribucion al menudeo
y desarrollar una marca de identificacion necesaria para tener éxito en el mercado al menudeo, la falta de
infraestructura portuaria y los altos costos de la transportacion terrestre que resultan del bajo valor a proporcion del

82



peso del cemento; la distancia de los puertos a los centros de mayor consumo y la presencia significativa de barreras
naturales, como las zonas montafiosas, las cuales rodean las costas del este y oeste de México; el fuerte reconocimiento
de marca y la gran variedad de productos especiales con propiedades mejoradas; los requerimientos extensos de
adiciones de activo fijo; y el plazo de tiempo requerido para la construccion de nuevas plantas, el cual estimamos es
de aproximadamente dos afios. No obstante, Fortaleza puso en marcha un molino de cemento auténomo en la Peninsula
de Yucatan durante octubre del 2020. Este proyecto puede llegar a ser mas relevante; sin embargo, creemos que pasara
algln tiempo antes de que representen una amenaza competitiva significativa y tendran que superar algunos obstaculos
antes de que eso ocurra.

Nuestra Red de Operaciones en México

Durante el 2020, operamos 13 de nuestro total de 15 plantas de cemento (dos estuvieron temporalmente
inactivas) y 100 centros de distribucion de cemento (incluyendo ocho terminales maritimas) ubicados en todo México.

* Plantas de Cemento 15
M Terminales Maritimas 8

. Plantas de Concreto 250
Premezclado

Centros de Distribucion 92
de Cemento
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. Plantas de Agregados

Operamos plantas de cemento en el Golfo de México y en las costas de México del Pacifico, la mayor parte
del tiempo, lo cual nos permite aprovechar costos atractivos de transportacion para exportar a los EUA y la region de
SCA&C, cuando es posible.

Productos y Canales de Distribucién

Cemento. Para el afio concluido el 31 de diciembre del 2020, nuestras operaciones cementeras representaron
el 59% de los ingresos de nuestras operaciones en México, en términos de Dolares, antes de eliminaciones que resultan
del proceso de consolidacion y nuestro volumen de nuestras ventas nacionales de cemento represent6 el 91% del
volumen de ventas totales de cemento en México. Como resultado de la naturaleza de las ventas al menudeo del
mercado mexicano, nuestras operaciones en México no dependen de un nimero limitado de clientes importantes. El
volumen total de los cinco distribuidores mas importantes, representaron el 12% de nuestras ventas totales de cemento
por volumen en México en el 2020 (excluyendo nuestros canales internos).

Concreto Premezclado. Para el afio concluido el 31 de diciembre del 2020, nuestras operaciones de concreto
premezclado representaron el 19% de los ingresos de nuestras operaciones en México, en términos de Dolares, antes
de eliminaciones que resultan del proceso de consolidacion. Nuestras operaciones de concreto premezclado en México
cubren sustancialmente todos sus requisitos de cemento de nuestras operaciones de cemento en México. El concreto
premezclado se vende a través de nuestra fuerza de ventas interna y nuestra red de instalaciones.

Agregados. Para el afio concluido el 31 de diciembre del 2020, nuestras operaciones de agregados
representaron el 5% de nuestros ingresos derivados por nuestras operaciones en México, en términos de Dolares, antes
de eliminaciones que resultan del proceso de consolidacion.

Exportaciones. Nuestras operaciones en México exportan una parte de su produccion de cemento,
principalmente en forma de cemento y en una menor parte en forma de clinker. Durante el 2020, las exportaciones de
cemento por parte de nuestras operaciones en México representaron el 9% del volumen total de ventas de cemento en
México. En el 2020, el 76% de nuestras exportaciones de cemento desde México fueron a EUA, y el 24% fueron al
segmento del Resto de SCA&C.

Las exportaciones de cemento y clinker de nuestras operaciones en México a los EUA se realizan en su

mayoria a través de nuestras subsidiarias de la red de comercializacion. Nuestras operaciones de cemento y clinker
entre CEMEX vy sus subsidiarias, son llevadas a cabo en condiciones de mercado.
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Costos de Produccion. Nuestras plantas de cemento en México utilizan principalmente coque de petréleo y
combustibles alternos. Celebramos cuatro contratos con vigencia de 20 afios cada uno con PEMEX, dos mediante los
cuales PEMEX ha acordado suministrarnos coque de petréleo para nuestras plantas de cemento hasta 2022 y 2023.
Sin embargo, durante los afios anteriores, los volimenes suministrados por PEMEX a nuestras operaciones en México
han sido afectados como resultado de problemas operacionales en las refinerias de PEMEX. En general, consideramos
que nuestras operaciones en México son capaces de comprar coque de petrdleo en el mercado abierto, de ser necesario,
para completar cualquier cantidad no abastecida por PEMEX. Los contratos de suministro de coque de petroleo
celebrados con PEMEX de alguna manera han ayudado a reducir la volatilidad de nuestros costos de combustible para
nuestras operaciones en México. Adicionalmente, en 1992, nuestras operaciones en México comenzaron a utilizar
combustibles alternos para asi reducir ain mas el consumo de combustdleo residual y gas natural. Estos combustibles
alternos representaron el 17% del consumo total de combustible de las operaciones de nuestras plantas de cemento en
México en el 2020. Para informacién adicional, véase “Punto 5—Revision y Prospectos Operativos y Financieros—
Resumen de Obligaciones Contractuales y Compromisos Comerciales Principales—Obligaciones Contractuales”.

En 1999, celebramos un contrato con una asociacion internacional, la cual financi6, construyé y operdé a TEG,
una planta de energia con una capacidad de 230 megawatt (“MW?”), en Tamuin, San Luis Potosi, México. Suscribimos
este contrato para reducir la volatilidad de nuestros costos de energia. La planta de energia comenz6 operaciones
comerciales en abril del 2004. En el 2007, el operador fue reemplazado y la vigencia del contrato fue extendida hasta
el 2027. Para informacion adicional, véase “Punto 5—Revision y Prospectos Operativos y Financieros—Resumen de
Obligaciones Contractuales y Compromisos Comerciales Principales—Obligaciones Contractuales”.

En el 2006, para efectos de aprovechar el alto potencial de los vientos del Istmo de Tehuantepec, CEMEX y
la compafiia espafiola ACCIONA, S.A. (“ACCIONA”), formaron una alianza para desarrollar un proyecto de parque
eoblico para la generacién de 250 MW en el estado mexicano de Oaxaca. La instalacion de 167 aerogeneradores en el
parque edlico fue concluida el 15 de noviembre del 2009. Para informacion adicional, véase “Punto 5—Revision y
Prospectos Operativos y Financieros—Resumen de Obligaciones Contractuales y Compromisos Comerciales
Principales—Obligaciones Contractuales”.

En relacion con el comienzo de las operaciones comerciales totales de los parques eélicos de Ventika, S.A.P.I.
de C.V.y Ventika II, S.A.P.I. de C.V. (en conjunto, “Ventikas”), ubicados en el estado mexicano de Nuevo Ledn con
una capacidad de generacion combinada de 252 MW, acordamos adquirir una porcién de la energia generada por
Ventikas para nuestras plantas mexicanas por un periodo de 20 afios, el cual comenz6 en abril del 2016. Durante el
2020, Ventikas suministro el 11% de las necesidades de energia eléctrica totales de CEMEX en México. Este contrato
es para uso exclusivo de CEMEX y, a la fecha de este reporte anual, CEMEX no tiene la intencién de comercializar
energia. Durante el 2017, celebramos un contrato con Energia Azteca X, una planta de ciclo combinado de gas natural
ubicada en Mexicali, Baja California. Esta planta comenzo a proveer energia a la planta de CEMEX Ensenada en
noviembre del 2018. En el 2020, consumimos 64% de la energia eléctrica que requiere la planta de CEMEX Ensenada,
de Energia Azteca X.

El 24 de octubre del 2018, para efecto de aprovechar precios de energia eléctrica mas bajos, suscribimos
contratos por un periodo de 20 afios con Tuli Energia, S. de R.L. de C.V. (“Tuli Eneria”) y Helios Generacion, S. de
R.L. de C.V (“Helios Generacion”) para adquirir parte de la energia generada por dichos proyectos solares. Las plantas
solares ubicadas en el estado mexicano de Zacatecas tienen una capacidad de generacién combinada de 300 MW.
Estas plantas solares comenzaron a producir pruebas de energia en septiembre del 2019, y la fecha de inicio de la
vigencia de dichos contratos fue el 21 de diciembre del 2019 para Tuli Energia, y el 22 de abril del 2020 para Helios
Generacion.

Hemos adquirido periddicamente coberturas con terceros para reducir el efecto de la volatilidad de los precios
de energéticos en México. Véase “Punto 5—Revision y Prospectos Operativos y Financieros—Resumen de
Obligaciones Contractuales y Compromisos Comerciales Principales—Obligaciones Contractuales”. Adicionalmente,
una subsidiaria de CEMEX participd como compradora en la tercera subasta de energia de largo plazo llevada a cabo
en 2017 por el Centro Nacional de Control de Energia (“CENACE”) (el operador independiente del sistema) y se le
ha asignado un contrato por 20 afios, cuya vigencia inicié en noviembre del 2020. El contrato es por 16,129 certificados
de energia limpia por afio por cumplimiento con requisitos legales, y 14.9 GWh/a de energia eléctrica.

Descripcion de Propiedades, Plantas y Equipo. Al 31 de diciembre del 2020, teniamos 15 plantas cementeras
que nos pertenecen en su totalidad (de las cuales dos estuvieron temporalmente inactivas) con una capacidad de

85



cemento instalada de 26.4 millones de toneladas anuales y participaciones proporcionales a través de asociadas en
otras tres plantas de cemento localizadas en todo México. Contamos con acceso exclusivo a las canteras de piedra
caliza y a las reservas de arcilla que se encuentran cerca de cada una de nuestras plantas en México. Estimamos que,
al 31 de diciembre del 2020, las reservas probadas y probables permitidas de piedra caliza y arcilla de nuestras
operaciones en México tenian una vida Gtil promedio restante de 135 y 104 afios, respectivamente, considerando los
niveles promedio de produccion anual de cemento del 2016-2020. Al 31 de diciembre del 2020, todas nuestras plantas
de produccién en México utilizaban el proceso seco. Véase “Punto 3—Informacion Clave—Brote del COVID-19”
para mas informacidn sobre el impacto de ciertas medidas que estan siendo tomadas por los gobiernos de los paises
en los que operamos relacionadas con paros de produccion temporales en nuestras plantas operativas para detener la
propagacion del COVID-19.

Al 31 de diciembre del 2020, contabamos con una red de 92 centros de distribucion terrestre en México, que
son suministrados a través de nuestra propia flotilla de camiones y furgones, asi como camiones e instalaciones de
ferrocarril arrendadas, y operabamos ocho terminales maritimas. Asimismo, teniamos 250 plantas de concreto
premezclado en operacion (60 estuvieron temporalmente inactivas) a lo largo de 66 ciudades en México, mas de 2,200
camiones para entrega de concreto premezclado y 12 canteras de agregados (uno estuvo temporalmente inactivo).

Adiciones de Activo Fijo. Realizamos adiciones de activo fijo en nuestras operaciones en México por $168
millones en el 2018, $199 millones en el 2019 y $144 millones en el 2020. Al 31 de diciembre del 2020, esperdbamos
realizar adiciones de activo fijo en nuestras operaciones en México por un monto mayor a $193 millones durante el
2021, sin embargo, este monto podria cambiar conforme al desarrollo de la pandemia del COVID-19 y otros factores
y a cualquier impacto que puedan tener en nuestros prospectos de negocio. Véase “Punto 3—Informacion Clave—
Brote del COVID-19” para mas informacion sobre nuestras adiciones de activo fijo.

Estados Unidos de América

Vision General. Para el afio concluido el 31 de diciembre del 2020, nuestras operaciones en EUA
representaron el 29% de nuestros ingresos, en términos de Dolares, antes de eliminaciones que resultan del proceso
de consolidacion. Al 31 de diciembre del 2020, nuestras operaciones en los EUA representaron el 46% de nuestra
capacidad instalada total de cemento y el 16% de nuestros activos totales. Al 31 de diciembre del 2020, CEMEX Inc.
era la sociedad controladora principal de nuestras subsidiarias operativas en los EUA.

Al 31 de diciembre del 2020, contdbamos con una capacidad de produccién de cemento de 14.1 millones de
toneladas anuales en nuestras operaciones en los EUA. Al 31 de diciembre del 2020, operabamos una base
geograficamente diversa de 10 plantas cementeras (dos estuvieron inactivas temporalmente) ubicadas en Alabama,
California, Colorado, Florida, Georgia, Kentucky, Pensilvania, Tennessee y Texas. A esa fecha, también operabamos
35 (cuatro temporalmente inactivas) terminales activas de distribucion de cemento via ferrocarril, camiones o por agua
y 11 terminales de importacion en aguas profundas (dos estuvieron temporalmente inactivas) en los EUA. Al 31 de
diciembre del 2020, contdbamos con 335 plantas de concreto premezclado (46 estuvieron temporalmente inactivas)
localizadas en Alabama, Arizona, California, Florida, Georgia, Nevada, Tennessee, Texas, y Virginia y 60
instalaciones activas de agregados (14 estuvieron temporalmente inactivas) en Arizona, California, Florida, Georgia,
Nevada, Carolina del Sur y Texas.

El 23 de septiembre del 2013, nosotros y Concrete Supply Company, un productor lider de concreto
premezclado en Carolina del Norte y Carolina del Sur, celebramos un contrato para formar una alianza estratégica y
formamos una nueva compafiia denominada Concrete Supply Co. LLC, en la cual Concrete Supply Holdings Co. tiene
la mayoria de la participacion accionaria y funge como socio administrador. Esta alianza estratégica es un proveedor
de concreto premezclado lider en Carolina del Norte y Carolina del Sur con una fuerte administracion local.

En febrero del 2015 completamos un swap sobre activos con Vulcan Materials Company, conforme al cual
CEMEX intercambi6 sus plantas de asfalto en Arizona y Sacramento, California por 12 plantas de concreto
premezclado en California. Conforme al contrato, CEMEX contindia suministrando agregados a las plantas de asfalto
intercambiadas. Asimismo, CEMEX puede capturar un mayor ndmero de ventas de cemento con las plantas de
concreto premezclado adquiridas. Dadas las operaciones y enfoque estratégico en estos mercados, esperamos que cada
parte logre un retorno sobre la inversion mayor proveniente de los activos intercambiados y continde abasteciendo a
sus clientes de una manera eficiente. Este swap fue una transaccién que no representd un desembolso de efectivo.
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Véase “Punto 5—Comentarios y Prospectos Operativos y Financieros—Eventos Recientes—Eventos
Recientes Relacionados con Nuestros Planes de Desinversion de Activos” para mas informacion relacionada con
nuestros activos en los EUA.

Industria. La demanda de cemento depende de la demanda del concreto premezclado y productos de concreto,
misma que, a su vez, depende de la demanda de la construccién. La industria de la construccion se compone de tres
sectores principales: los sectores residencial, industrial y comercial, y publico. El sector pablico es el sector con mayor
consumo, particularmente para proyectos de infraestructura como calles, carreteras y puentes.

Previo al impacto de la pandemia del COVID-19, la industria de la construccidn habia mostrado sefiales de
una recuperacion lenta de la crisis financiera experimentada durante el 2008 y 2009, misma que fue la peor caida en
mas de 70 afios. La industria de la construccién fue particularmente afectada durante esta crisis financiera debido al
colapso del sector de viviendas. Las construcciones de nuevas viviendas disminuyeron 73%, de un maximo de 2.1
millones de unidades en el 2005 a solo 554,000 unidades en el 2009. La caida en vivienda y otras actividades de
construccion resultd en una disminucion del 45% de la demanda de cemento del 2005 al 2010. La recuperacion
econdmica habia ocurrido a un ritmo relativamente moderado, con crecimiento real anual en promedio del PIB del
2.3% desde el 2011 hasta finales del afio 2019. Con la economia creciendo de nueva cuenta, el sector de la construccién
se estabilizd en el 2010 y se unié a la recuperacién econémica nacional en el 2011. El exceso de inventario vacante
en el sector de vivienda ha sido absorbido y los inventarios existentes de viviendas en venta, se han reducido a niveles
por debajo de lo normal en todo el pais, lo que, a su vez, de manera conjunta, ha apoyado un aumento del 16% en los
precios de las viviendas durante el 2017, el 2018 y el 2019. Las construcciones de nuevas viviendas aumentaron en
un 223%, de 554 mil unidades en el 2009 a 1.3 millones de unidades en el 2019. La construccién de viviendas nuevas
aumentd un 3% en el 2019 respecto del 2018 a 1.3 millones de unidades, figura que a su vez sigue estando por debajo
del nivel historico estable. Los sectores industrial y comercial también habian estado creciendo con un alza en el gasto
nominal de 8% desde el 2014 y hasta el 2019. El gasto nominal industrial y comercial disminuyé en un 2% en el 2019.
El sector publico, el cual se ha retrasado en comparacidn con los otros sectores de construccion en esta recuperacion,
registrd un aumento en el gasto de 9% en 2019. La demanda del cemento habia ido aumentando anualmente desde el
2014, con un crecimiento de 3.2% en el 2019 después de un aumento del 21% desde el 2013 hasta el 2018. Al 31 de
diciembre del 2020, la Asociacion de Cemento Portland (“Portland Cement Association™) esta pronosticando un
aumento del 0.8% en la demanda de cemento para el 2021 en los EUA, pero a la fecha de este reporte anual no somos
capaces de evaluar si la demanda de cemento en los EUA aumentara o no durante el 2021 debido a los efectos de la
pandemia del COVID-19. Véase “Punto 3—Informacion Clave—Factores de Riesgo—Riesgos Relacionados con
Nuestro Negocio—EI brote de COVID-19 podria afectar adversa y significativamente nuestra situacion financiera 'y
resultados de operacién” para mas informacion sobre el riesgo de una menor demanda por nuestros productos y
Servicios.

Competencia. Al 31 de diciembre del 2020, la industria cementera en los EUA era altamente competitiva,
incluyendo productores nacionales y regionales de cemento en los EUA. Al 31 de diciembre del 2020, nuestros
principales competidores en los EUA eran LafargeHolcim, Buzzi-Unicem, HeidelbergCement AG (“Heidelberg”) y
CRH.

Al 31 de diciembre del 2020, la industria independiente de concreto premezclado en EUA estaba sumamente
fragmentada. De acuerdo con la Asociacion Nacional de Concreto Premezclado (“NRMCA”, por sus siglas en inglés),
se estima que, al 31 de diciembre del 2020, existian aproximadamente 6,500 plantas de concreto premezclado que
producen concreto premezclado en los EUA y aproximadamente 65,000 revolvedoras de concreto premezclado que
entregaban el concreto al punto de colocacion. La NRMCA estima que, al 31 de diciembre del 2020, el valor del
concreto premezclado producido por la industria era de aproximadamente $35 mil millones de Doélares anuales. En
virtud de que histéricamente la industria del concreto ha consumido aproximadamente el 75% del total del cemento
que se produce anualmente en los EUA, muchas empresas cementeras han optado por desarrollar capacidad en plantas
de concreto. Véase “Punto 3—Informacion Clave—Factores de Riesgo—Riesgos Relacionados con Nuestro
Negocio—El brote de COVID-19 podria afectar adversa y significativamente nuestra situacion financiera y resultados
de operacién” y “Punto 3—Informacion Clave—Brote del COVID-19” para més informacion sobre como la industrial
del concreto premezclado en los EUA podria ser afectada por la pandemia del COVID-19.

Los agregados son ampliamente utilizados en EUA para todo tipo de construcciones, debido a que los mismos
constituyen los materiales basicos para la actividad de la construccion. EI Censo Geolégico de Estados Unidos de
América (“USGS”, por sus siglas en inglés), estima que mas de 2.4 miles de millones de toneladas métricas de
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agregados se produjeron durante el 2020, una reduccién de aproximadamente el 1% sobre el 2019. Al 31 de diciembre
del 2020, la piedra triturada representd el 60% de los agregados consumidos, la arena y grava el 39% y el clinker el
1%. Estos productos son elaborados en todos los 50 estados y tenian un valor de $27.7 miles de millones, al 31 de
diciembre del 2020. La industria de los agregados en los EUA esta sumamente fragmentada y geograficamente
dispersa. Los diez estados con mas produccién representaban mas del 50% de toda la produccién a finales del 2020.
De acuerdo con el USGS, durante el 2020 se estima que 3,870 empresas operaban aproximadamente 6,800 plantas de
arenay gravay 1,410 empresas operaban 3,440 canteras de piedra triturada en los 50 estados.

Nuestra Red de Operaciones en los EUA

Los mapas que se muestran a continuacion reflejan la ubicacion de nuestros activos operativos, incluyendo
nuestras plantas de cemento y terminales cementeras en los EUA a partir del 31 de diciembre del 2020.

Plantas de cemento 10

Terminales de importacion
en aguas profundas 11

Plantas de concreto
premezclado 335

Terminales de cemento 35

Canteras de
Agregados 60
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Productos y Canales de Distribucion

Cemento. Para el afio concluido el 31 de diciembre del 2020, nuestras operaciones de cemento representaron
el 30% de los ingresos por nuestras operaciones en los EUA, en términos de Ddlares, antes de eliminaciones que
resultan del proceso de consolidacién. En los EUA, una parte significativa de las entregas de cemento se realizan a
través del ferrocarril, las cuales ocasionalmente se hacen directamente al consumidor. En caso contrario, los
embarques o envios se dirigen a terminales de distribucion donde los consumidores recogen el producto en camién, o
bien, enviamos el producto por camién al consumidor. La mayor parte de nuestras ventas de cemento en los EUA se
realizan directamente a los consumidores de cemento gris Portland y mezclas de cemento, generalmente dentro de un
radio de aproximadamente 200 millas de cada planta.

Concreto Premezclado. Para el afio concluido el 31 de diciembre del 2020, nuestras operaciones de concreto
premezclado representaron el 43% de los ingresos por nuestras operaciones en los EUA, en términos de Délares, antes
de eliminaciones que resultan del proceso de consolidacién. Nuestras operaciones de concreto premezclado en los
EUA compran la mayor parte de sus necesidades de agregados y cemento de nuestras plantas cementeras en los EUA.
Nuestros productos de concreto premezclado se venden principalmente a contratistas residenciales, comerciales y
publicos y a empresas constructoras.

Agregados. Para el afio concluido el 31 de diciembre del 2020, nuestras operaciones de agregados
representaron el 18% de los ingresos por nuestras operaciones en los EUA, en términos de Dolares, antes de
eliminaciones que resultan del proceso de consolidacion. Estimamos que, al 31 de diciembre del 2020, las reservas
probadas y probables permitidas de las canteras de piedra triturada y de las fosas de arena/grava de nuestras
operaciones en los EUA tenian una vida Gtil promedio restante de 41 afios, respectivamente, considerando los niveles
promedio de produccidén anual de agregados del 2016-2020. Nuestros agregados son consumidos principalmente por
nuestras operaciones internas y por clientes comerciales en las industrias de concreto premezclado, productos de
concreto y asfalto.

Costos de Produccién. Usualmente, los componentes mas importantes de los costos de nuestras plantas son
la electricidad y el combustible, que representaron el 21% de nuestros costos totales de produccion de nuestras
operaciones de cemento en los EUA en el 2020. Al 31 de diciembre del 2020, hemos estado implementando un
programa que se espera que sustituya gradualmente el carb6n por combustibles mas econdmicos, tales como el coque
de petréleo, neumaticos y otros combustibles alternos, lo que ha resultado en la reduccién de los costos de energia.
Con la readaptacién de nuestras plantas de cemento para el manejo de combustibles alternos, consideramos que hemos
obtenido mayor flexibilidad en el suministro de nuestras necesidades energéticas y nos hemos vuelto menos
vulnerables a potenciales picos en las variaciones de los precios de energia. En el 2020, el incremento en el uso de
combustibles alternos ayudé a contrarrestar los efectos en el costo de nuestros combustibles por el aumento en los
precios del carbén. En el 2020, los costos de energéticos representaron el 10% de costo de manufactura en efectivo de
nuestras operaciones de cemento en los EUA, mismos que representan los costos de produccion antes de depreciacion.
Buscamos mejorar la eficiencia en nuestro uso de electricidad de nuestras operaciones de cemento en los EUA,
concentrando nuestras actividades de produccion en horas no pico y negociando tarifas menores con los proveedores
de energia.

Descripcion de Propiedades, Plantas y Equipo. Al 31 de diciembre del 2020, operdbamos 10 plantas
productoras de cemento en los EUA (dos estuvieron temporalmente inactivas), y teniamos una capacidad instalada
total de cemento de 14.1 millones de toneladas por afio. Estimamos que, al 31 de diciembre del 2020, las reservas
probadas y probables permitidas de piedra caliza de nuestras operaciones en los EUA tenian una vida Gtil promedio
restante de 49 afios, considerando los niveles promedio de produccion anual de cemento del 2016-2020. A esa fecha,
operabamos una red de distribucién de 35 terminales de cemento (cuatro estuvieron temporalmente inactivas) y 11
terminales de importacion en aguas profundas (dos estuvieron temporalmente inactivas). En el 2020, todas nuestras
10 plantas de produccion de cemento pertenecian en su totalidad a CEMEX, Inc. Al 31 de diciembre del 2020, CEMEX
Inc. tenia 335 plantas de concreto premezclado (46 estuvieron temporalmente inactivas) que nos pertenecian en su
totalidad y operabamos un total de 60 canteras de agregados (14 estuvieron temporalmente inactivas). Al 31 de
diciembre del 2020, distribuiamos ceniza volatil a través de cuatro terminales. A esa fecha, también éramos
propietarios de 13 instalaciones de distribucion de productos de bloques de concreto. Considerando principalmente
los efectos negativos de la pandemia del COVID-19 sobre determinados activos en desuso que permaneceran cerrados
en el futuro previsible en relacién con los volimenes de ventas estimados y nuestra capacidad para abastecer la
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demanda mediante la consecucion de eficiencias en otros activos operativos, durante el 2020, reconocimos pérdidas
de valor no monetarias por un monto de $76 millones en relacién con activos en EUA, principalmente en la planta de
North Brooksville. Véase “Punto 3—Informacion Clave—Brote del COVID-19” para mas informacion sobre el cierre
temporal de algunas plantas de concreto premezclado en el area de San Francisco como resultado del COVID-19.

En los EUA, hemos continuado llevando a cabo una serie de acciones para eficientizar nuestras operaciones
y mejorar la produccién, incluyendo ajustes temporales de capacidad y racionalizacion en algunas de nuestras plantas
de cemento y cierres de plantas de concreto premezclado, y bloques de concreto y canteras de agregados. Al 31 de
diciembre del 2020, utilizabamos aproximadamente el 86% de nuestras plantas de concreto premezclado, 65% de
nuestras plantas de produccion de bloques de concreto y 73% de nuestras canteras de agregados en los EUA.

Adiciones de Activo Fijo. Realizamos adiciones de activo fijo en nuestras operaciones en los EUA por $405
millones en el 2018, $398 millones en el 2019 y $284 millones en el 2020. Al 31 de diciembre del 2020, esperdbamos
realizar adiciones de activo fijo en nuestras operaciones en los EUA de $376 millones durante el 2021, sin embargo,
este monto podria cambiar conforme al desarrollo de la pandemia del COVID-19 y otros factores y a cualquier impacto
que puedan tener en nuestros prospectos de negocio. Véase “Punto 3—Informacion Clave—Brote del COVID-19”
para mas informacion sobre nuestras adiciones de activo fijo.

EMEAA

Para el afio concluido el 31 de diciembre del 2020, nuestro negocio en la region de EMEAA, mismo que
incluye nuestras operaciones en la region de EMEAA vy el segmento del Resto de EMEAA, como se describe a
continuacion, representd el 32% de nuestros ingresos antes de eliminaciones que resultan del proceso de consolidacion.
Al 31 de diciembre del 2020, nuestras operaciones en la region de EMEAA representaban el 39% de nuestra capacidad
total instalada y el 24% de nuestros activos totales.

Al 31 de diciembre del 2020, como parte de nuestro plan “Operacion Resiliencia”, continuamos
transformando completamente la forma en la que nuestra regién de EMEAA estd organizada. Continuamos en
transicion de una organizacién basada en paises a una funcional, enfocada en productos a lo largo de toda la region.
Una vez que se implementen, se espera que estos cambios causen mayor eficiencia y una implementacién més réapida
de acciones para atender mejor a nuestros clientes y aumentar nuestra rentabilidad.

Nuestras Operaciones en el Reino Unido

Vision General. Para el afio concluido el 31 de diciembre del 2020, nuestras operaciones en el Reino Unido
representaron el 5% de nuestros ingresos, en términos de Ddlares, antes de eliminaciones que resultan del proceso de
consolidacion. Al 31 de diciembre del 2020, nuestras operaciones en el Reino Unido representaron el 5% de nuestros
activos totales.

Al 31 de diciembre del 2020, éramos un proveedor lider de materiales de construccién en el Reino Unido
con operaciones verticalmente integradas de cemento, concreto premezclado, agregados y asfalto, y éramos un
proveedor importante de soluciones de concreto y materiales prefabricados, tales como blogues de concreto,
pavimentacién con bloques de concreto, sistemas de pavimentacion y durmientes para infraestructura ferroviaria.

El 3 de agosto del 2020, a través de una afiliada en el Reino Unido, cerramos la venta de ciertos activos a
Breedon por un monto de $230 millones, incluyendo $30 millones de deuda. Los activos incluian 49 plantas de
concreto, 28 canteras de agregados, cuatro depdsitos, una terminal de cemento, 14 plantas de asfalto, cuatro
operaciones de productos de concreto, asi como una porcion de nuestro negocio de soluciones de pavimentacion en el
Reino Unido. Una vez concluida esta desinversion, mantenemos una presencia significativa en zonas geograficas clave
del Reino Unido relacionadas con la produccion y venta de cemento, concreto, agregados, asfalto y soluciones de
pavimentacion, entre otras. Al 31 de diciembre del 2019, los activos y pasivos asociados con este segmento en el
Reino Unido fueron presentados en el estado de situacion financiera en las partidas “Activos mantenidos para la
venta”, incluyendo una asignacion proporcional de crédito mercantil por $47 millones, y “Pasivos directamente
relacionados con activos mantenidos para la venta”, respectivamente. Ademas, las operaciones relacionadas con este
segmento para el periodo del 1 de enero al 3 de agosto del 2020, que incluyen una pérdida por venta de $57 millones
neto de la asignacion proporcional de crédito mercantil antes mencionada, y para los afios concluidos el 31 de
diciembre del 2017, 2018 y 2019, se presentan en nuestro estado de resultados netas de impuestos en la partida

90



individual “Operaciones discontinuadas”.

Industria. Segun la Oficina de Estadisticas Nacionales del Reino Unido, la produccion total de la construccion
disminuydé un 12.5% en 2019, frente a un aumento del 1.8% en 2020. Los nuevos pedidos de construccion
disminuyeron un 12.8% en todo el afio 2020. Las viviendas privadas iniciadas disminuyeron un 25.4% en todo el afio
2020, segun el Ministerio de Vivienda. La produccion de la construccion industrial y comercial disminuy6 un 18.3%
lastrada por el sector comercial que disminuy6 un 18.4% (después de una caida del 2.2% en 2019) como resultado de
la incertidumbre relacionada al Brexit. La infraestructura disminuyd un 3.9% en 2020. Al 31 de diciembre del 2020,
las cifras oficiales correspondientes al 2020 adn no han sido publicadas por la Asociacién de Productos Minerales, no
obstante, a la fecha de este reporte anual, estimamos que la demanda de cemento doméstico se redujo en 2020 en
comparacion con el 2019. El consumo de concreto premezclado en todo el afio del 2020 se contrajo por 18.2%.

Competencia. Al 31 de diciembre del 2020, nuestros principales competidores en el Reino Unido eran Tarmac
(propiedad de CRH tras haberse concretado las ventas de activos resultantes de la fusion entre Lafarge y Holcim),
Hanson (una subsidiaria de Heidelberg), Aggregate Industries (una subsidiaria de LafargeHolcim) y Breedon, la cual
adquirié a Hope Construction Materials (propiedad de Mittal Investments). Adicionalmente, durante el 2020, un
estimado de 2.5 millones de toneladas de cemento fueron importadas al Reino Unido por varios participantes,
incluyendo CRH, LafargeHolcim, Heidelberg y otros independientes, con productos que compiten con los nuestros y
que llegan cada vez mas desde mercados con exceso de capacidad como Irlanda, Espafia y Grecia.

Nuestra Red de Operaciones en el Reino Unido

Plantas de Cemento 2

Molinos 1

Plantas Activas de
Concreto Premezclado
125

Terminales de Cemento 2

O O |¢ |
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Sitios de Agregados 40

Productos y Canales de Distribucién

Cemento. Para el afio concluido el 31 de diciembre del 2020, nuestras operaciones de cemento representaron
el 20% de los ingresos de nuestras operaciones en el Reino Unido, en términos de Délares, antes de eliminaciones que
resultan del proceso de consolidacion. Cerca del 76.6% de nuestras ventas de cemento en el Reino Unido fueron de
cemento a granel, y el 23.4% restante en sacos. Nuestro cemento a granel se vende principalmente a clientes y
contratistas de concreto premezclado, bloques de concreto y productos prefabricados. Nuestro cemento en sacos se
vende principalmente a comerciantes nacionales de materiales construccion.

Concreto premezclado. Para el afio concluido el 31 de diciembre del 2020, nuestras operaciones de concreto
premezclado representaron el 27% de los ingresos de nuestras operaciones en el Reino Unido, en términos de Ddlares,
antes de eliminaciones que resultan del proceso de consolidacion. Los productos especiales, incluyendo concreto
autocompactable, concreto reforzado con fibra, concreto de alta resistencia, concreto para pisos y concreto relleno
fluido, representaron el 19.3% de nuestro volumen de ventas en el Reino Unido en el 2020. En el 2020, nuestras
operaciones de concreto premezclado en el Reino Unido adquirieron el 90.5% de sus pedimentos de cemento de
nuestras operaciones de cemento en el Reino Unido y el 78.4% de sus requerimientos de agregados a nuestras
operaciones de agregados en el Reino Unido. Nuestros productos de concreto premezclado se venden principalmente
a contratistas publicos, comerciales y residenciales.

Agregados. Para el afio concluido el 31 de diciembre del 2020, nuestras operaciones de agregados
representaron el 31% de los ingresos de nuestras operaciones en el Reino Unido, en términos de Délares, antes de
eliminaciones que resultan del proceso de consolidacion. En 2020, nuestras ventas de agregados en el Reino Unido se
dividieron de la siguiente manera: 54% fueron de arena y grava y 46% de piedra caliza. En 2020, el 32.6% de nuestros
voluimenes de agregados se obtuvieron de fuentes marinas a lo largo de la costa del Reino Unido. En 2020, el 34.4%
de nuestra produccion de agregados en el Reino Unido fue consumida por nuestras propias operaciones de concreto
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premezclado, asi como por nuestras operaciones de asfalto, bloques de concreto y prefabricados. También vendemos
agregados a los principales contratistas para construir carreteras y otros proyectos de infraestructura.

Costos de Produccion del Cemento. En el 2020, los costos fijos de produccion disminuyeron un 19% debido
a la paralizacién de la planta de South Ferriby y a los ahorros relacionados con el COVID-19 (Furlough &
Maintenance). Los costos variables disminuyeron un 6.3% en términos absolutos, principalmente como resultado de
los menores volimenes, parcialmente contrarrestados por el aumento del coste del cemento comprado tras el cierre de
South Ferriby. Durante el 2020, seguimos aplicando nuestros programas de reduccion de costos mediante el uso de
combustibles alternos.

Costos de Produccion del Concreto Premezclado. En el 2020, los costos fijos de produccién disminuyeron
un 10.9%, en comparacién con los costos fijos de produccion del 2019, debido a los importantes ahorros en sueldos y
salarios gracias al plan de permisos del gobierno del Reino Unido, asi como a la reduccion de los costos de
mantenimiento y alquileres debido a los sitios cerrados. En 2019 también se produjo un aumento de los gastos de
responsabilidad por productos, que no se experiment6 en 2020.

Costos de Produccion de Agregados. En 2020, los costos fijos de produccion aumentaron un 0.6% en
comparacion con los costos fijos de produccidn del 2019 debido a los costos excepcionales de provision por seguros,
responsabilidad por productos y legales, y a los aumentos de la inflacidn en toda la base de costos, contrarrestados por
los ahorros relacionados con el COVID-19.

Descripcion de Propiedades, Plantas y Equipo. Al 31 de diciembre del 2020, teniamos dos plantas de
cemento (una estaba inactiva) y una planta de molienda de clinker en el Reino Unido. Los activos en operacién al
cierre del afio 2020 representan una capacidad instalada de cemento de 3.6 millones de toneladas por afio, esto es una
reduccion con respecto al 2019 debido a la paralizacién de South Ferriby. Estimamos que, al 31 de diciembre del
2020, las reservas probadas y probables permitidas de piedra caliza y arcilla de nuestras operaciones en el Reino Unido
tenian una vida promedio remanente de 51 y 45 afios, respectivamente, asumiendo los niveles de produccién de
cemento promedio del 2016 al 2020. Al 31 de diciembre del 2020, también éramos propietarios de dos terminales de
importacion de cemento y operabamos 141 plantas de concreto premezclado (138 fijas y tres moviles, de las cuales
13 y tres estaban temporalmente inactivas, respectivamente) y 40 canteras de agregados (11 estaban temporalmente
inactivas) en el Reino Unido. Adicionalmente, teniamos unidades operativas dedicadas a los negocios de asfalto,
blogues de concreto, pavimentacion con bloques de concreto, durmientes y pisos en el Reino Unido.

Con el propésito de tener acceso a cementos mezclados, los cuales son mas sustentables debido a su menor
contenido de clinker y el uso de subproductos de otras industrias, nuestras instalaciones de molienda y mezclado en
el Puerto de Tilbury, localizadas en el rio Tamesis al este de Londres, tienen una capacidad anual de molienda de 0.9
millones de toneladas, lo que nos permite tener acceso a cementos mezclados. Los cementos mezclados son mas
sustentables debido a su menor contenido de clinker y uso de subproductos de otras industrias.

Adiciones de Activo Fijo. Realizamos adiciones de activo fijo en nuestras operaciones en el Reino Unido por
$61 millones de dolares en 2018, $67 millones en 2019 y $55 millones en 2020 en nuestras operaciones en el Reino
Unido. Al 31 de diciembre del 2020, esperdbamos realizar adiciones de activo fijo en nuestras operaciones en el Reino
Unido de $98 millones durante el 2021, sin embargo, este monto podria cambiar conforme al desarrollo de la pandemia
del COVID-19 y otros factores y a cualquier impacto que puedan tener en nuestros prospectos de negocio. Véase
“Punto 3—Informacién Clave—Brote del COVID-19” para mas informacion sobre nuestras adiciones de activo fijo.

Nuestras Operaciones en Francia

Vision General. Al 31 de diciembre del 2020, éramos uno de los principales productores de concreto
premezclado y agregados en Francia. Para el afio concluido el 31 de diciembre del 2020, nuestras operaciones de
concreto premezclado representaron el 65% y nuestros agregados y otros negocios representaron el 35% de nuestros
ingresos, en términos de Ddlares, antes de eliminaciones que resultan del proceso de consolidacidn para nuestras
operaciones en Francia. Distribuimos la mayoria de nuestros materiales por carretera y una cantidad significativa por
vias fluviales, buscando maximizar el uso de esta alternativa eficiente y sustentable. Para el afio concluido el 31 de
diciembre del 2020, nuestras operaciones en Francia representaron el 6% de nuestros ingresos, en términos de Ddlares,
antes de eliminaciones que resultan del proceso de consolidacion. Al 31 de diciembre del 2020, nuestras operaciones
en Francia representaron el 4% de nuestros activos totales.
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Industria. Segun el Instituto Nacional de Estadistica y Estudios Econémicos, la construccion de nuevas
viviendas en el sector residencial disminuy6 un 6.9% en el 2020 en comparacion con el 2019. La inversion en
construcciones no-residenciales disminuy6 un 16.3% en el 2020 en comparacion con el 2019 y la demanda del sector
de obras puablicas disminuy6 un 12.5% durante el mismo periodo. Conforme a la Unién Nacional de las Industrias de
la Extraccién y Materiales de Construccién (Asociacion Francesa), el consumo de concreto premezclado disminuyé
9.7% a noviembre del 2020.

Competencia. Al 31 de diciembre del 2020, nuestros principales competidores en el mercado de concreto
premezclado en Francia incluian a LafargeHolcim, Heidelberg, CRH y Vicat SA (“Vicat”), y nuestros principales
competidores en el mercado de agregados en Francia incluian a LafargeHolcim, Heidelberg, Colas (Bouygues) y
Eurovia (Vinci). En Francia, dependemos de terceros para el suministro de cemento, mientras que una gran parte de
nuestros principales competidores de concreto premezclado son subsidiarias de productores franceses de cemento.

Nuestra Red de Operaciones en Francia

Terminales Maritimas 1

Plantas de Concreto
Premezclado 216
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o Canteras de Agregados
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Descripcion de Propiedades, Plantas y Equipo. Al 31 de diciembre del 2020, operabamos 216 plantas de
concreto premezclado en Francia, una terminal maritima de cemento ubicada en Le Havre, en la costa norte de Francia,
21 centros de distribucién terrestre, 48 canteras de agregados (una estaba temporalmente inactiva) y 10 puertos
fluviales.

Adiciones de Activo Fijo. Realizamos adiciones de activo fijo en nuestras operaciones en Francia por $44
millones en el 2018, $38 millones en el 2019 y $62 millones en el 2020. Al 31 de diciembre del 2020, esperdbamos
realizar adiciones de activo fijo en nuestras operaciones en Francia de $49 millones durante el 2021, sin embargo, este
monto podria cambiar conforme al desarrollo de la pandemia del COVID-19 y otros factores y a cualquier impacto
que puedan tener en nuestros prospectos de negocio. Véase “Punto 3—Informacién Clave—Brote del COVID-19”
para mas informacion sobre nuestras adiciones de activo fijo.

Nuestras Operaciones en Alemania

Vision General. Para el afio concluido el 31 de diciembre del 2020, nuestras operaciones en Alemania
representaron el 4% de nuestros ingresos, en términos de Délares, antes de eliminaciones que resultan del proceso de
consolidacion. Al 31 de diciembre del 2020, nuestras operaciones en Alemania representaron el 1% de nuestros activos
totales. Para el afio concluido el 31 de diciembre del 2020, el cemento represent6 el 35%, el concreto premezclado el
34% y nuestros agregados y otros negocios el 31% de los ingresos de nuestras operaciones en Alemania, en términos
de Ddlares, antes de eliminaciones intersectoriales dentro del segmento y antes de eliminaciones que resultan del
proceso de consolidacion. Al 31 de diciembre del 2020, éramos un proveedor lider de materiales de construccién en
Alemania, con negocios verticalmente integrados de cemento, concreto premezclado y agregados.

Industria. Segun la DESTATIS, la Oficina Federal de Estadistica en Alemania, la inversion total en
construccién (Formacion Bruta de Capital Fijo) en Alemania, aumentd en un 2.6% en el 2020 en comparacién con el
2019 y tanto las infraestructuras como los edificios registraron tasas de crecimiento positivas (5.7% y 2.1%,
respectivamente).

Competencia. Al 31 de diciembre del 2020, nuestros principales competidores en el mercado de cemento en
Alemania eran Heidelberg, Dyckerhoff (una subsidiaria de Buzzi—Unicem), LafargeHolcim, CRH y Schwenk un
competidor aleman local. Estos competidores, junto con CEMEX en Alemania, representaban una participacion de
mercado por encima del 95%, conforme a nuestras estimaciones, para el 2020. Los mercados de concreto premezclado
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y agregados en Alemania se encuentran fragmentados y regionalmente heterogéneos, con muchos competidores
locales. El proceso de consolidacion en los mercados de concreto premezclado y agregados es moderado.

Nuestra Red de Operaciones en Alemania

Plantas de Cemento 1

Molinos 1

Teminales Terrestres 2

Plantas de Concreto
Premezclado 59

Alo|k|¢|*

Mezclas de Aditivos 1

Plantas de Agregados 14 (3)
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Descripcion de Propiedades, Plantas y Equipo. Al 31 de diciembre del 2020, operdbamos una planta de
cemento y un molino de cemento en Alemania y nuestra capacidad instalada de cemento era 3.1 millones de toneladas
por afio. Estimamos que, al 31 de diciembre del 2020, las reservas probadas y probables permitidas de piedra caliza
de nuestras operaciones en Alemania tenian una vida Util restante promedio de aproximadamente 36 afios,
considerando los niveles promedio de produccion anual de cemento del 2016-2020. Al 31 de diciembre del 2020,
nuestras operaciones en Alemania también incluian 59 plantas de concreto premezclado (una estuvo temporalmente
inactiva), 14 canteras de agregados (tres estuvieron temporalmente inactivas), y dos centros de distribucion terrestre
para cemento.

Adiciones de Activo Fijo. Realizamos adiciones de activo fijo en nuestras operaciones en Alemania por $27
millones en el 2018, $25 millones en el 2019 y $24 millones en el 2020. Al 31 de diciembre del 2020, esperamos
realizar adiciones de activo fijo en nuestras operaciones en Alemania de $28 millones durante el 2021, sin embargo,
este monto podria cambiar conforme al desarrollo de la pandemia del COVID-19 y otros factores y a cualquier impacto
que puedan tener en nuestros prospectos de negocio. Véase “Punto 3—Informacion Clave—Brote del COVID-19”
para mas informacion sobre nuestras adiciones de activo fijo.

Nuestras Operaciones en Espafa

Visién General. Para el afio concluido el 31 de diciembre del 2020, nuestras operaciones en Espafia
representaron el 2% de nuestros ingresos en términos de Dolares, antes de eliminaciones que resultan del proceso de
consolidacion. Al 31 de diciembre del 2020, nuestros negocios operativos en Espafia representaron el 4% de nuestros
activos totales.

El 29 de marzo del 2019, celebramos un contrato vinculante con Cimsa Cimento Sanayi Ve Ticaret A.S. para
desinvertir nuestro negocio de cemento blanco fuera de México y los EUA por un precio inicial de $180 millones,
incluyendo nuestra planta de cemento en Bufiol, Espafia y nuestra lista de clientes de cemento blanco. El cierre de la
operacion esta sujeto a ciertas condiciones de cierre, incluyendo requisitos establecidos por reguladores. A la fecha de
este reporte anual, esperamos cerrar la operacion durante el segundo semestre del 2021.

Industria. Segun los datos preliminares, en 2020, la inversién en construccion disminuyé un 15.8% en
comparacion con el 2019 impulsada principalmente por la vivienda, con una disminucién del 18.6%, mientras que el
sector no residencial disminuyé un 12% en todo el afio del 2020.

Seglin la Agrupacion de Fabricantes de Cemento de Espafia (“OFICEMEN?), a la fecha de este reporte anual,
el consumo total de cemento en Espafia alcanzd aproximadamente 13.29 millones de toneladas en el 2020,
disminuyendo un 9.7% en comparacion con el 2019.

Al 31 de diciembre del 2020, las exportaciones de cemento de Espafia ascendieron a 3.3 millones de
toneladas. En los ultimos afios, los volimenes de exportacion de cemento y clinker de Espafia han fluctuado, reflejando
los rapidos cambios en la demanda en la cuenca mediterranea, asi como el fortalecimiento del Euro y los cambios en
el mercado doméstico. Segun OFICEMEN, estos volimenes totales de exportacion disminuyeron un 10% en el 2018,
disminuyeron un 23% en el 2019 y se mantuvieron sin cambios en el 2020 en comparacién con el 2019.

Competencia. Segln nuestras estimaciones, al 31 de diciembre del 2020, éramos uno de los mayores
productores multinacionales de clinker y cemento en Espafia. La competencia en la industria del concreto premezclado
es intensa en las grandes areas urbanas. El alto grado de competencia en la industria espafiola del concreto premezclado
se refleja en la multitud de ofertas de un gran nimero de proveedores de concreto. Nos hemos enfocado en desarrollar
productos que ofrezcan un valor agregado y en buscar diferenciarnos en el mercado. La distribucion de concreto
premezclado continda siendo un componente clave de nuestra estrategia de negocio en Espafia.
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Nuestra Red de Operaciones en Espafia

Plantas de Cemento 7

Terminales Maritimas 9

.r'*

Plantas de Concreto
Premezclado 71

yEUTA ¥ MELILLA

Centros de Distribucion Terrestre
20

6-\

Plantas de Agregados 22

.‘CEUTA Y MELILLA
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Productos y Canales de Distribucién

Cemento. Para el afio concluido el 31 de diciembre del 2020, nuestras operaciones de cemento representaron
el 64% de los ingresos de nuestras operaciones en Espafia, en términos de Délares, antes de eliminaciones que resultan
del proceso de consolidacion. Ofrecemos varios tipos de cemento en Espafia, dirigiendo productos especificos a
mercados y usuarios concretos. En el 2020, el 14% del volumen de ventas domésticas de nuestra principal subsidiaria
operativa en Espafia consistié en cemento en sacos, y el resto de su volumen de ventas domésticas consistio en cemento
a granel, principalmente a operadores de concreto premezclado, incluyendo las ventas a nuestras otras operaciones en
Espafia, asi como a clientes industriales que utilizan cemento en sus procesos de produccion y compafiias de
construccion.

Concreto Premezclado. Para el afio concluido el 31 de diciembre del 2020, nuestras operaciones de concreto
premezclado representaron el 23% de los ingresos de nuestras operaciones en Espafia, en términos de Dolares, antes
de eliminaciones que resultan del proceso de consolidacion. Nuestras operaciones de concreto premezclado en Espafia
en el 2020 compraron casi el 92% de sus requerimientos de cemento de nuestras operaciones de cemento en Espafia
y el 51% de sus requerimientos de agregados de nuestras operaciones de agregados en Espafia.

Agregados. Para el afio concluido el 31 de diciembre del 2020, nuestras operaciones de agregados
representaron el 7% de los ingresos de nuestras operaciones en Espafia, en términos de Délares, antes de eliminaciones
que resultan del proceso de consolidacién.

Exportaciones. Las exportaciones de cemento y clinker de nuestras operaciones en Espafia, las que
representaron el 7% de los ingresos de nuestras operaciones en Espafia antes de eliminaciones que resultan del proceso
de consolidacién, aumentaron un 33% en 2020 en comparacién con el 2019, principalmente como resultado de una
mejor mezcla de cemento/clinker y el enfoque en mercados con precios mas altos. Del total de nuestras exportaciones
desde Esparia en el 2020, el 33% consistié en cemento portland gris y el 67% en clinker. Del nuestro volumen total
de operaciones de exportacion de cemento gris y clinker de nuestras operaciones en Espafia durante el 2020, el 85%
fue para el Reino Unido.

Costes de Produccion. Hemos mejorado la eficiencia de nuestras operaciones en Espafia introduciendo
mejoras tecnoldgicas que han reducido significativamente nuestros costos energéticos, incluyendo el uso de
combustibles alternos, de acuerdo con nuestros esfuerzos de reduccion de costos. En el 2020, utilizamos residuos
organicos, neumaticos y plasticos como combustible, logrando una tasa de sustitucion del 51% del coque de petréleo
en nuestros hornos de clinker gris y blanco durante el afio.

Descripcion de Propiedades, Plantas y Equipo. Al 31 de diciembre del 2020, incluyendo la planta que
estamos desinvirtiendo en Bufiol, nuestras operaciones en Espafia incluian siete plantas de cemento localizadas en
Espafia con una capacidad anual instalada de cemento de 9.9 millones de toneladas. A dicha fecha, también teniamos
29 centros de distribucion operativos, incluyendo 20 terminales terrestres y nueve maritimas, 71 plantas de concreto
premezclado (32 estaban temporalmente inactivas), 22 canteras de agregados (nueve estaban temporalmente inactivas)
y ocho plantas de mortero. Estimamos que, al 31 de diciembre del 2020, las reservas probadas y probables permitidas
de piedra caliza y arcilla de nuestras operaciones en Espafa tenian una vida promedio remanente de 97 y 36 afios,
respectivamente, asumiendo los niveles de produccion de cemento promedio del 2016 al 2020. Considerando los
efectos negativos de la pandemia del COVID-19 sobre determinados activos en desuso que permaneceran cerrados en
el futuro previsible en relacién con los volimenes de ventas estimados y nuestra capacidad para abastecer la demanda
mediante la consecucion de eficiencias en otros activos operativos, durante el 2020, reconocimos pérdidas de valor no
monetarias por un monto de $135 millones en relacion con las plantas de Lloseta y Gador en Espafia. Véase “Punto
3—Informacién Clave—Brote del COVID-19” para mas informacion sobre el impacto en nuestras plantas operativas
como resultado del COVID-19.

Adiciones de Activo Fijo. Realizamos adiciones de activo fijo por $27 millones en el 2018, $34 millones en
el 2019, y $22 millones en el 2020 en nuestras operaciones en Espafia. Al 31 de diciembre del 2020, esperdbamos
realizar adiciones de activo fijo por $38 millones en nuestras operaciones en Espafa durante el 2021, sin embargo,
este monto podria cambiar conforme al desarrollo de la pandemia del COVID-19 y otros factores y a cualquier impacto
que puedan tener en nuestros prospectos de negocio. Véase “Punto 3—Informacién Clave—Brote del COVID-19”
para méas informacion sobre nuestras adiciones de activo fijo.
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Nuestras operaciones en Filipinas

Vision General. Al 31 de diciembre del 2020, sobre una base consolidada, a través de varias subsidiarias
CEMEX Espafia era propietaria indirecta del 100% de CASE, la cual a su vez era la propietaria del 77.84% del capital
social en circulacién de CHP. Al 31 de diciembre del 2020, CHP era propietaria directa e indirectamente del 100% de
nuestras dos subsidiarias operativas principales en Filipinas, Solid Cement Corporation (“Solid Cement”) y APO
Cement Corporation (“APO”). Para el afio concluido el 31 de diciembre del 2020, nuestras operaciones en Filipinas
representaron el 3% de nuestros ingresos, en términos de Ddlares, antes de eliminaciones que resultan del proceso de
consolidacion. Al 31 de diciembre del 2020, nuestras operaciones en Filipinas representaron el 3% de nuestros activos
totales.

Al 31 de diciembre del 2020, CHP estaba invirtiendo en una nueva linea integrada de produccion de cemento
de 1.7 millones de toneladas en la Planta Solid Cement de CEMEX ubicada en Luzdn, Filipinas (la “Planta Solid
Cement”), con una inversion total estimada de $234 millones. Al terminarla, esta nueva linea deberia doblar la
capacidad de la Planta Solid Cement y representara un aumento del 27% en nuestra capacidad de cemento en Filipinas.
En octubre del 2018, celebramos los acuerdos principales del proyecto con CBMI Construction Co. Ltd., una afiliada
de Sinoma International Engineering Co. Ltd., para el abastecimiento, construccién e instalacién de la nueva linea. El
25 de abril del 2019, Solid Cement llevé a cabo la ceremonia de inauguracion de la nueva linea. Estaban en marcha
varios trabajos, incluyendo la movilizacion de equipo y desarrollo de sitio. Al término del 2020, la obra estaba en
progreso, principalmente trabajos relacionados con la excavacion y cimentacion de los distintos edificios y estructuras
del proyecto. Adicionalmente, el horno y molino vertical para cemento para la nueva linea ya se encuentran en la
p