La Asamblea Ordinaria de Accionistas de CEMEX, S.A.B. de C.V. celebrada el 25 de marzo de 2021, resolvid
lo siguiente:

La integracion de su Consejo de Administracién y Comités de Auditoria, de Practicas Societarias y Finanzas
y de Sostenibilidad como se indica a continuacién:

CONSEJO DE ADMINISTRACION:

ING. ROGELIO ZAMBRANO LOZANO

LIC. FERNANDO ANGEL GONZALEZ OLIVIERI

LIC. MARCELO ZAMBRANO LOZANO

LIC. IAN CHRISTIAN ARMSTRONG ZAMBRANO

LIC. TOMAS MILMO SANTOS

ING. ARMANDO J. GARCIA SEGOVIA

ING. RODOLFO GARCIA MURIEL

ING. DIONISIO GARZA MEDINA

ING. FRANCISCO JAVIER FERNANDEZ CARBAJAL
ING. ARMANDO GARZA SADA

ING. DAVID MARTINEZ GUZMAN

LIC. EVERARDO ELIZONDO ALMAGUER

LIC. RAMIRO GERARDO VILLARREAL MORALES
LIC. GABRIEL JARAMILLO SANINT

ARQ. ISABEL MARIA AGUILERA NAVARRO

Consejero Relacionado

(Criterio: Directivo Relevante de la Sociedad)

Consejero Relacionado

(Criterio: Directivo Relevante de la Sociedad)

Consejero Relacionado

(Criterio: Pariente por consanguinidad en primer
grado del Presidente del Consejo)

Consejero Relacionado

(Criterio: Pariente por consanguinidad en cuarto
grado del Presidente del Consejo)

Consejero Relacionado

(Criterio: Pariente por consanguinidad en cuarto
grado del Presidente del Consejo)

Consejero Independiente
Consejero Independiente
Consejero Independiente
Consejero Independiente
Consejero Independiente
Consejero Independiente
Consejero Independiente
Consejero Independiente
Consejero Independiente

Consejero Independiente

Se nombra a los sefiores ROGELIO ZAMBRANO LOZANO, ROGER SALDANA MADERO y RENE DELGADILLO
GALVAN como Presidente, Secretario y Secretario Suplente del Consejo de Administracién de CEMEX,
S.A.B. DE C.V., respectivamente, los dos ultimos sin el caracter de Consejeros.



COMITE DE AUDITORIA:

LIC. EVERARDO ELIZONDO ALMAGUER
ING. RODOLFO GARCIA MURIEL
ING. FRANCISCO JAVIER FERNANDEZ CARBAJAL

COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS Y FINANZAS:

ING. FRANCISCO JAVIER FERNANDEZ CARBAJAL
ING. RODOLFO GARCIA MURIEL
ING. ARMANDO GARZA SADA

COMITE DE SOSTENIBILIDAD

ING. ARMANDO J. GARCIA SEGOVIA
ING. FRANCISCO JAVIER FERNANDEZ CARBAJAL
LIC. IAN CHRISTIAN ARMSTRONG ZAMBRANO

LIC. MARCELO ZAMBRANO LOZANO

Se designa a los sefiores LIC. EVERARDO ELIZONDO ALMAGUER, Ing. FRANCISCO JAVIER FERNANDEZ
CARBAIJAL e Ing. ARMANDO J. GARCIA SEGOVIA, como Presidentes de los Comités de Auditoria, de
Practicas Societarias y Finanzas y de Sostenibilidad de CEMEX, S.A.B. DE C.V., respectivamente. Actuaran
como Secretarios Propietario y Suplente de los Comités de Auditoria, de Practicas Societarias y Finanzas
y de Sostenibilidad quienes lo sean del propio Consejo de Administracion, sin que formen parte de

dichos Comités.



