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Fernando A. Gonzalez Generalni reditel

DODRZOVANI ZASAD

V CEMEXU

Poselstvi od clent
nejvyssiho vedeni

V CEMEXu jsme neochvéjné rozhodnuti, ze nase
podnikani se bude ridit veskerymi prislusnymi pravnimi
predpisy a pravidly a bude v souladu s témi nejprisnéjsimi
etickymi standardy. Nase hodnoty jsou tim, oC se

v ménicim se prostredi naseho primyslového odvétvi
opirame. Vyjadruji, kdo jsme, jak jedname a v co vérfime.

Cinnosti, které prispivajf k transparentnosti naseho
jednani, musime neustale aktualizovat a posilovat.
Nepostradatelnym prvkem nasi vize pro vybudovani a
udrzeni lepsi budoucnosti je inspirovat nase lidi a dat jim
moznosti a sebevédomi, aby se vZdy zachovali spravné.

Dusledné dodrzovani principt zakotvenych v Nasem
etickém kodexu je klicem k naSemu uspéchu a umoznuje
nam docilit nasi strategické vize. Nas kodex tyto principy
nejen popisuje, ale také dava navod, jak jednat v souladu
s nasimi zakladnimi hodnotami. VSichni zaméstnanci
CEMEXu jsou zodpovédni za to, Zze Nasemu kodexu
porozumi, pfijmou ho za svUj a budou ho dodrzovat.

Vyzyvame vas, abyste se ozvali, jestli budete mit néjaké
otazky nebo kdyz si vSimnete nespravného jednani.
CEMEX cti zasadu nikdy se nemstit nikomu, kdo v dobré
vife ucini oznameni. Ti kdo se dopusti nespravného
jednani, by méli nést patricné nasledky; trvame na
zdsadé NULOVE tolerance.

| nadale spoléhame na vasi podporou, nadsenf a
oddanost nasi vizi Budujeme lepsi budoucnost — spojuji
nas hodnoty, jimiz nase vyznamna spolec¢nost vynika
nad jinymi.

Nezapominejte jednat zadsadové. U nas v CEMEXu
jinak nejedname.

Toto je NAS KODEX.

Rogelio Zambrano
Predseda spravni rady

Fernando A. Gonzalez
Generalni reditel
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DODRZOVANI ZASAD

V CEMEXU

h

Zachovame

se spravhe a v
souladu s Nasim
kodexem, 1 kdyz
to nikdo nevidi.

MEJTE VZDY NA PAMETI, ZE:

4 VsSichni mame pravo pracovat
v prostredi, kde se jedna s
Uctou a které ndam umozni citit
se sebevédomé a dosahnout
uspéchu.

4 Musime byt oporou nasim
komunitam, prispivat k jejich
udrzitelnosti a zvySovat jejich
kvalitu zivota a blahobyt,

a tim prispivat k vytvareni
lepsi budoucnosti.

& Délame vse, co je v nasich
silach, abychom se vyhnuli
rizikim, ktera by mohla ohrozit
dobré jméno, udrzitelnost nebo
hodnotu naseho podniku.



Uéel a ramec pisobnosti
Naseho kodexu

Zasadové jednani je v nasi kazdodenni praci naprostou
nutnosti. Je klicové pro dlouhodoby Uspéch CEMEXu a
vytvareni pracovniho prostredi, ve kterém se lidem dafi.

Nas kodex etiky a odpovédného jednani v ramci obchodni
¢innosti (,Nas kodex“) ma za cil objasnit, co se od nas
vSech, ktefi jsme soucasti CEMEXu, ocekava. Mél by vam
pomoci vyresit veskera pripadna dilemata, otazky nebo obavy
souvisejici s vasi pracovni ¢innosti.

Nas kodex doplnuje soubor globalnich a lokalnich zasad
spolecnosti, které podrobnéji rozvadéji reSeni konkrétnich
témat; je nasi povinnosti byt s nimi cbeznameni.

Nas kodex plati pro v§echny spolec¢nosti skupiny CEMEX
a ve vSech geografickych oblastech, kde plisobime. Jde o
verejny dokument, ktery je k dipozici vSem, a plati pro:

¢ cleny spravni rady,
4 zaméstnance CEMEXu,

# treti strany (mimo jiné zakazniky, dodavatele
a subdodavatele),

4 dalSi zainteresované strany.

Proc je etika dulezita

Dodrzovani etickych zasad a predpisl v nasich existujicich
obchodnich vztazich a pfi rozhodovani pomaha vytvaret nasi
kulturu a dobré jméno. Prizptsobenim nasich obchodnich
praktik souboru zakladnich hodnot, prosazujeme kulturu

etického jednani a dodrzovani predpist zalozenou na davére,
ve které maji nasi lidé i cely CEMEX Sanci uspét.

Zamereni se na etiku a odpovédné chovani v ramci obchodni
¢innosti nam muze napomoci vyhnout se nastraham.
Nespravné jednani ma pro nas samotné, pro nasi spolec¢nost
i pro treti osoby zavazné dusledky, jako jsou velké pokuty,
trestni postihy, pravni kroky a disciplinarni opatrent.
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DODRZOVANI ZASAD

V CEMEXU

Co ocekavame jeden
od druhého

DODRZUJEME

Musime zajistit, ze NaSemu kodexu rozumime a Ze za
vSech okolnosti dodrZzujeme zasady nasi spolecnosti
i prislusné pravni predpisy.

Jsme globalni spolecnosti, a tak pro nase podnikani

nekdy plati riizné zasady a pravni predpisy; v takovych
pfipadech se fidime pfisnéjsim pravidlem nebo normou.

| kdyz Nas kodex pokryva mnoho témat, neni mozné,
aby obsahoval reSeni kazdého potencialniho problému
nebo etického rozhodnuti, pred kterym stojime.

V situacich, které v ném nejsou konkrétné popsané,
se fidime dalSimi zasadami CEMEXu nebo pravnimi
predpisy a pfi rozhodovani mame na paméti

nase hodnoty.

CEMEX nam poskytuje Nas kodex, zasady, skoleni i
dalsi zdroje informaci, abychom se v téchto tématech
|épe zorientovali a délali spravna rozhodnuti. Tyto zdroje
jsou zpfistupnovany na nasem intranetu a na oficialnich
externich webovych strankach.

[4] ZASADOVOST V PRAXI

RIDIME SE NASiM KODEXEM,
ZASADAMI SPOLECNOSTI

A PRISLUSNYMI

PRAVNiMI PREDPISY.

KDYZ NEViIME, MELI BYCHOM
SE ZEPTAT.

KDYZ JSTE NA POCHYBACH, POLOZTE SI OTAZKY:

RIDI SE ME JEDNANI NEBO ROZHODNUTI
NASiM KODEXEM, ZASADAMI SPOLECNOSTI
A PRISLUSNYMI PRAVNIMI PREDPISY?

OBHAJIL BYCH SVE JEDNANI NEBO
ROZHODNUTA, KDYBY BYLO NA TITULNI
STRANE NOVIN?

Na vSechny tyto otazky musime byt schopni
odpovédeét ,ano"“. Je-li odpovéd na kteroukoli
z téchto otazek ,ne“ nebo ,nejsem si jisty",
pozadejte o instrukce oficialni cestou.




MELI BYCHOM VEDET, JAK

MELI BYCHOM BYT
ODVAZNi A NESPRAVNE
JEDNANI NEBO PODEZRENI
OHLASIT V DOBRE VIRE.

CO SE STANE, PO OHLASEN(?

& Véci se zaCne zabyvat prislusny odpovédny
organ a je-li to potreba, je véc postoupena vyse

# Je zahajeno vysetrovani (k icasti na ném muze
byt vyzvan ohlasovatel a dalsi prislusné strany)

& Je-li hlaseni opodstatnéné, dojde k rozhodnuti
o dusledcich a jejich vykonani

& VySetfovani je Fddné zdokumentovano

CO KDYZ JE HLASENi ANONYMNi?

& Zaméstnanci CEMEXu maji moznost
anonymniho hlaseni (kdyz zminite své jméno,
vzdy si miZete vyzadat, aby zUstalo utajené).

& CEMEX se nesnazi zjistit totoznost
anonymniho ohlaSovatele.

& Uvédomte si ale, Ze bez kontaktnich udaji

(zvazte, jestli neumoznit néjaky utajeny
zplsob komunikace, napriklad pres anonymni
emailovou adresu).

OHLASIT NESPRAVNE JEDNANI.

OHLASUJEME

Prvni, na koho bychom se méli obratit, je nas
primy nadfizeny.

Vedoucf pracovnici by méli dodrZzovat politiku
,otevienych dveri* a méli by byt cennym zdrojem pro
zodpovézeni otazek nebo poskytnuti podpory a pokynt
ohledné toho, kdy a jak hlasit nespravné nebo neetické
chovani.

Muze se stat, Ze by nam probirani nasich obav s
vedoucim bylo nepfijemné. V takovych pfipadech
kazdému doporucujeme, aby k polozeni dotazu nebo
ohlaseni nespravného chovani (vzdy v dobré vire)
pouzil nasledujici kanaly:

,Dobra vira“ znamena, ze poskytneme
vSechny informace, které mame a o nichZz
se domnivame, Ze jsou pravdive.

¢ ETHOSIine,
@ mistni vybory ETHOS,
@ vybory pro audit,

# prislusna oddéleni (pravni, lidské zdroje,
posuzovani procest a vnitini kontrola).

Poté, co se na jeden z téchto zdroju obratite, bude
s vasim ohlasenim nakladano pokud mozno jako

s divérnym a spolecnost se vSem vasim otazkam
nebo problémim bude fadné a neprodlené vénovat.

CEMEX prisné zakazuje mstit se komukoli za to,
Ze v dobré vire ohlasi nespravné nebo neetické jednani.

Vsichni bychom méli mit pocit, ze mdzeme bez vahani
ohlasit nespravné chovani, pozadat o vysvétleni nebo se
podilet na vysetfovani beze strachu z pomsty nebo
jiného postihu.
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DODRZOVANi ZASAD
V CEMEXU

INSPIRUJEME

To nejcenngjsi, co v CEMEXu mame, jsou nasi lidé.
Snazime se jim nabidnout skvélé pracovni prostredi,
k ¢emuz musime vsichni pfispét svym dilem. Od
zaméstnancl ocekavame, Ze budou spolupracovat

s otevrenosti a Uctou, a prispéji tak k vytvoreni
bezpecného a zdravého pracovniho prostredi. VSichni
musime péstovat kulturu, ktera stimuluje profesni
rozvoj, dokaze ocenit osobni talent a zasluhy, ceni

si rtiznorodosti, respektuje soukromi a pomaha
kazdému najit co nejlepsi rovnovahu mezi pracovnim
a soukromym zivotem.

Podporujeme atmosféru otevrenosti, kuraze,
velkorysosti a Ucty, tak aby vSichni zaméstnanci méli
pocit, Ze se mohou bez obav ozvat se svymi otazkami,
napady a obavami.

Vsichni bychom méli vést nase pracovniky i tfeti osoby
k tomu, aby vZdy dodrzovali Nas kodex, zasady
spole¢nosti a zakon.

Ocekavame, Ze nasi zaméstnanci
spolu budou pracovat s otevrenosti
a vzajemnou uctou

[6] ZASADOVOST V PRAXI

BUDTE POZORNI,

JDETE PRIKLADEM A
PROSAZUJTE NA SVEM
PRACOVISTI ZASADOVOST.

HNED SE ZASTAVTE A
PROJEVTE SVE OBAVY.

V tomto usili hraji klicovou dlohu nasi vedouci pracovnici.
Musi vést lidi a byt transparentni a zasadovi tim, ze:

@ Prosazuji pozitivni pracovni prostredi

® Zastavaji politiku ,otevienych dveri* a maji davéru jako
osoby, které dokazi poradit

@ Jdou prikladem pfi prosazovani nasich hodnot a brani
veSkerym pokustim o pomstu

@ /naji zdroje informaci k této problematice, a védi,
jak radné ohlasit nespravné jednani ¢i nevhodné
chovani

Od nas vsech - bez ohledu na to zda vedeme ostatni Ci
nikoliv - se o¢ekava, Ze pokud si povSimneme problému,
postavime se k nému celem. Nesmime zavirat oci pred
realitou; kdyZ se domnivame, Ze nas vedouci nebo nékdo
jiny podporuje potencialné nespravné jednani nebo jinak
jedna v rozporu s Nasim kodexem a zasadami spolecnosti,
musime to neprodlené ohlasit pomoci ETHOSIine nebo
jinych zdroj uvedenych v Nasem kodexu.



JAK PRACUJEME

ZASADOVE




BEZPECNOST A UCTA

NA PRACOVISTI

LA "4

Nic neni prednejsi
nez bezpecnost

a ochrana zdravi
nasich lidi

a verejnosti.

VZOROVA SITUACE

? Samuelova nova pozice vyzaduje,
aby si oblékl osobni ochranné prostredky.
Tyto prostredky vSak jesté neprisly a jeho
vedouci mu naridil, at si oblece to, co m4, aby
mohl s praci zacit, a trva na tom, ze béhem

nestane. Co ma Samuel déelat?

I Samuel by mél svému nadfizenému hned rict,
Ze nemUze s praci zacit, dokud nedostane
kompletni ochranné prostredky. Kdyby jeho
vedouci trval na tom, aby s praci zacal hned,
mél by Samuel situaci ohlasit. Samuel by
mél dodrzet nase pravidla a pamatovat na to,
Zze v CEMEXu sméji pracovat jen zaméstnanci
radné vybaveni ochrannymi prostredky. Pokud
Samuel tato pravidla nedodrzi, ohrozi tim svou
bezpecnost a potencialné se vystavi riziku.

[8] ZASADOVOST V PRAXI



Bezpecnost a ochrana zdravi

Bezpecnost a ochrana zdravi je nasi nejvyssi prioritou;
musime se starat nejen kazdy sam o sebe, ale i jeden o

druhého. Pokud si vS§imneme bezpecnostniho rizika nebo
o n€jakém riziku vime, musime byt odhodlani neprodlené

jednat. Veskerou praci bychom méli provadét bezpecnym
a efektivnim zpUsobem a fidit se pfitom vSemi pravnimi
predpisy, zasadami spole¢nosti, dobrou praxi, a vyuzivat
systémy a postupy, abychom zajistili, Ze se postarame

o vSechny lidi na nasich pracovistich i o ostatni, kterych
se nase ¢innost pripadné dotkne.

Z&dna cinnost ani rozhodnuti nejsou tak ddlezité,
abychom museli obétovat bezpeénost a zdravi
nas samych, dalsich pracovnikd CEMEXu nebo
zainteresovanych stran.

Zameéstnanci a subdodavatelé maji povinnost zastavit
kazdou praci nebo situaci, kterou lze povazovat za
nebezpecnou. Subdodavatelé musi byt certifikovani

a musi se zavazat k dodrzovani pravidel bezpecnosti

a ochrany zdravi. Manazefi a vedouci nesou zodpovédnost
za bezpecnost a ochranu zdravi ve svém provozu a za
zajisténi dodrzovani naseho Systému fizeni bezpecnosti

a ochrany zdravi (Health and Safety Management System,
HSMS); mimoto se od nich ocekava, Ze jakoZto vedouct
pracovnici budou viditelné projevovat své presveédceni o
nutnosti davat této oblasti nejvyssi prioritu.

CEMEX svym pracovnikim poskytuje postupy, Skoleni
a osobni ochranné prostredky potrebné k bezpec¢nému
vykonu pracovni ¢innosti. Mame povinnost vzdy se
ridit stanovenymi postupy a radné pouzivat ochranné
prostredky.

Mate-li v naplni prace koordinaci sluzeb tretich osob
(napr. subdodavatel(), ujistéte se, Ze dodrzuji tytéz
predpisy o bezpecnosti a ochrané zdravi a fidf se
stejnymi ocekavanimi jako pracovnici CEMEXu.

Lidska prava

V nasem zpUsobu podnikani je pevné zakotvena dcta k
lidskym pravim. Podporujeme a respektujeme
ochranu mezinarodné vyhlasenych principt lidskych
prav, jak jsou vyjadreny v Mezinarodnf listiné lidskych
prav a v Prohlaseni Mezinarodni organizace prace o
zakladnich principech a pravech pfi praci.

V nasi spolecnosti, dodavatelském retézci ani
obchodnich partnerstvich bychom neméli tolerovat
zadné porusovani lidskych prav; jsme pripraveni
brat velmi vazné kazdé tvrzeni, Ze CEMEX
nedostatecné respektuje lidska prava.

Jsme hluboce presvédceni o nutnosti fidit se vSemi
prislusnymi pravnimi predpisy, které upravuji minimalni
mzdu a pracovni dobu; nikdy nevyuzijeme ani nestrpime
vyuzivani détské a nucené prace. Vzdy respektujeme
pravo na svobodu shromazdovani a pravo na praci

v bezpecném, zdravém a humannim prostred.

NAS KODEX [9]



BEZPECNOST A (CTA
NA PRACOVISTI

Obtéezovani versus vzajemna
Ucta na pracovisti

Neméli bychom tolerovat zadnou formu obtézovani.
Vzajemna Ucta znameng, Ze si ddvame pozor, jak se jeden
k druhému chovame a jak spolu komunikujeme. Nikdy
se nezapomente zamyslet nad tim, jak by mohli chovani
vnimat nasi zaméstnanci, partneri a zakaznici a uvédomte
si, Ze jsme kazdy z jiného prostredi, takze mizeme mit

e odlisny uhel pohledu. Kuprikladu to, co nékomu prijde jako
’&‘ & vesely vtip, maze byt pro druhého urazlivé.

Tl o PR AR
V)t ORI Ao .. ObtéZovani je jakékoli nevitané,

e | urazlivé nebo diskriminacni chovani,

které vytvari nepratelské pracovni prostredi.

Mezi priklady obtezovani patri sexualni

navrhy, urazlivé poznamky nebo vtipy

a jakékoli vyhrazky.

p Vzdy je tfeba podporovat prostredi vzajemné Ucty a
VZOROVA SITUACE navzajem bychom si méli pomahat a povzbuzovat

? Hortense pracuje v nové kancelafi. E se. Dosazeni téchto cili muzeme napomahat tim, ze
budeme mit na paméti nase sdilené hodnoty, budeme
transparentni a otevreni, kritizovat budeme vzdy
konstruktivné a budeme uznali.

Povsimla si, Ze jeji manazer Frederick
nékolikrat pronesl poznamky ohledné
vzhledu nékterych kolegyn, mimo

jiné se vyjadroval o jejich obleceni

a Castech téla. Zadné Frederickovy
komentare se vsak netykaly Hortense,
takze ta si neni jista, jestli mizZe nebo
by méla néco fict, protoze poznamky
byly o jinych osobach.

I Hortense by se méla ozvat a toto
chovani ohlasit. Frederickovo
chovani je neprijatelné a mohlo by
vytvorit nepratelské nebo urazlivé
pracovni prostredi. Pro ohlaseni
neni podstatné, zda komentare nebo
chovani byly cilené na jeji osobu.

[10] ZASADOVOST V PRAXI



SLOVNIM OBTEIOVANIM MOHOU Ruznorodost a zaclenovani

B?T MIMO J|NE: Néé u,sp?éch jg zgloieny nja rt?znorodosti anatom, Ze kazdy
prichazime z jiného prostred:.
Vyhrazky
- Nabor, povyseni, skoleni, mzdy a zaméstnanecké vyhody by
Urazky

Urazliva kritika

Urazky maskované za vtipy
Prehnané obvinovani
Vulgarismy

Sikana

Neuctivé poznamky

SEXUALNIM OBTEZOVANIM MOHOU
BYT MIMO JINE:

Poznamky nebo vtipy obsahujici
sexualni narazky

Vyzyvavé doteky, poplacavani,

objeti nebo jiny fyzicky kontakt
Nevhodné vyroky o nécim téle,
obleceni nebo sexualnim zivoté
Poznamky, vyroky nebo vypravéni
historek sexualni povahy

Vystavené sexualné ladéné materialy
(fotky, predméty nebo ¢asopisy)

Sexualni navrhy nebo nabidky nebo
nevhodny natlak na ostatni

se mély zakladat na schopnostech, odbornych zkusenostech
a na souladu s hodnotami CEMEXu. Méli bychom podporovat
odlisnosti a nabidnout inkluzivni pracovni prostredi kazdému,
mMimo jiné personalu a zainteresovanym stranam. Méli bychom
se fidit mistnimi pravnimi predpisy a praxi a nesmime cinit
zadna rozhodnuti souvisejici se zaméstnanim ani diskriminovat
podle zakonem chranénych charakteristik, jako je:

| VEK [ Rasa J NARoDNOST J NABOZENSTVI | POHLAVI
POSTIZENI RODINNY STAV SEXUALNi ORIENTACE

Ze fungujeme jako Jeden CEMEX znameng, Ze vytvaiime
a udrzujeme bezpec¢né, inkluzivni a produktivni pracovni
prostredi pro vSechny.

Méjte, prosim, na pameéti, ze bychom méli podporovat
atmosféru otevrenosti, kuraze, velkorysosti a Ucty, tak aby
vSichni zaméstnanci CEMEXu mohli ze sebe vydat to nejlepsi
a pritom méli pocit, Ze mohou bez obav prijit s jakoukoli
otazkou, napadem nebo obavou. K ostatnim bychom se vzdy
meéli chovat s dlstojnosti a tctou. e

VZOROVA SITUACE

? George neustale pronasi poznamky o tom, jak se
lidem z jedné konkrétni ¢asti svéta ,neda vérit” a
jak slabou pracovni moralku maji. Tania si téchto
poznamek nékolikrat povsimla. Jsou Georgeovy
poznamky prijatelné?

I Ne, Georgeovy poznamky jsou diskriminacni,
rusivé a musi s nimi prestat. Tania by takové
chovani méla ohlasit svému nadfizenému,
mistnimu vyboru ETHOS, oddéleni lidskych
zdrojli nebo na ETHOSIine nebo vyuzit jiné zdroje
uvedené v Nasem kodexu. Tania si také muize s
Georgem promluvit a pozadat ho, aby s takovymi
poznamkami prestal.
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POCTIVE JEDNANI NAVENEK

Vzdy bychom
meli pracovat
poctive, s Uctou
a zasadove.

VZOROVA SITUACE

? Johanna pracuje s novym dodavatelem,
ktery jesté nedodal vSechny informace
nutné k tomu, aby byl schvalen, ale jeji
vedouci tvrdi, Zze CEMEX by mél urychlené
jednat, aby nedoslo ke zpozdéni velkého
projektu. Je to v poradku, kdyz to navrhuje
jeji vedouci?

I Ne, Johannin vedouci nemUze ignorovat
zasady CEMEXu a postup schvalovani
dodavatele. Johanna by méla trvat na tom,
Ze stanoveny postup dodrzi. Vedeme a
inspirujeme ostatni tim, Zze se zachovame
spravné. Také by méla situaci ohlasit,
protoze od vedoucich ocekavame, ze
pujdou prikladem pfi prosazovani
spravného chovani.



Vztahy se zakazniky

Usilujeme o to, abychom pro nase zakazniky byli nejlepsi
volbou, protoze podnikame poctivé, profesionalné a
zasadove. Neméli bychom diskriminovat zadné zakazniky
ani trhy.

Nase zakazniky vybizime, aby dodrzovali normy
stanovené Nasim kodexem a pravnimi predpisy. Méli
bychom ohlasit, pokud se nasi zékaznici nebo partnefi
podileji na nezakonné nebo neetické ¢innosti.

Nasim zakaznikdm bychom méli prislibit jen to, co pro né
skutec¢né mazeme udélat. Kdyz kvuli nepredvidatelnym
okolnostem nase zavazky vici zakaznikovi naplnit
nedokazeme, je potfeba informovat nase pfimého
nadrizeného a zakaznika.

Nesmime uvadét zakaznika v omyl, pokud jde o kvalitu
nebo dostupnost produktl, data dodani a platebni
podminky. Nase produkty a sluzby propagujeme poctivé
a prfesné a od naSich zakaznikd ocekavame, ze budou
jednat stejné zasadove.

Nase podnikani bychom vzdy méli provadét s dctou
k nasim zakazniklim, coz zahrnuje i Uctu k mistnim
zvykdm a tradicim.

L o

Vztahy s dodavateli

Ve vztazich s nasimi dodavateli se musime vzdy chovat
poctivé, s Uctou a zadsadove a davat rovné prilezitosti
vSem stranam, vCetné rovnych prilezitosti uchazet se

0 zakazky a ziskat zakazky. Nas proces zadavani zakazek
by mél byt dasledny, zdvorily a dvérny.

Nase kritéria pro vybér dodavateld jsou nasledujict:

@ konkurenceschopné ceny,

® kvalita,

@ zkusenosti,

@ Uroven sluzeb,

# trvale udrzitelné obchodni praktiky.

Zavadéni novych dodavateld by se mélo ridit stanovenymi
pravidly; nez navazeme obchodni vztah, musi byt dodana
a schvalena prislusna dokumentace. Platebni podminky a

dalsi smluvni zavazky se musi fidit platnymi smérnicemi
spole¢nosti CEMEX.
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POCTIVE JEDNANI NAVENEK

JAKO SPOLECNOST PROSAZUJEME:

# identifikaci rizik a dopadu, jakoz i planovani,
jak tyto dopady a rizika zmirnit,

# komunikaci se zainteresovanymi stranami
a Casté vedeni rozhovord,

4 vyvoj planli angazovanosti v komunitach
vytvarejicich hodnotu pro obé strany,

# Aktivni zapojeni se v ramci komunit.

[14] ZASADOVOST V PRAX|

Vztahy s verejnosti

Pro nas obchodni model je klicova nase schopnost
fungovat jako zodpovédny podnik; umoznuje nam
vytvareni pozitivnich dopadd, které generuji udrzitelnou
hodnotu pro CEMEX i pro spole¢nost, pficemz pricemz
vzdy zohlednujeme ekonomicka, socialni a enviromentalni
kritéria.

O vybudovani lepsi budoucnosti usilujeme tim, ze se
snazime porozumét ocekavanim nasich zainteresovanych
stran, fidime dopady ¢innosti CEMEXu a spolupracujeme
se tretimi osobami a dalSimi zainteresovanymi stranami
na iniciativach, které tuto vizi naplnujf.

Pri ivahach, zda se CEMEX ma zapojit do néjakého
hospodarského, socialniho ¢i enviromentalniho programu
bychom vzdy méli: dodrzovat pravni predpisy; ujistit se,
Ze programy, akce ¢i sponzoring schvalily mistni organy
verejné spravy; mit jistotu, Ze Ucast schvaluje manazer
CEMEXu pro dany region nebo zemi; a ujistit se, Ze
CEMEX na sebe nebere povinnosti nebo odpovédnost
nalezici subjektlim verejné spravy, jinym organizacim
nebo samotné komunité. Méli bychom se ujistit,

Ze nevytvarime ani nepodporujeme Zadnou zavislost

na CEMEXu.

Nase chovani v komunité by mélo vzdy odrazet
hodnoty CEMEXu.

Nade UcCast na akcich, které CEMEX nesponzoruje, nesmi
narusovat nas pracovni vykon; kdyz se Ucastnime akcf
ve volném ¢asem nebo v pracovni dobé se svolenim
CEMEXu, nesmime vytvaret klamné zdani, Ze CEMEX akci
nebo organizaci podporuje nebo ze néjak prispéje. Jako
zameéstnanci si nesmime za nasi podporu vyzadat ani
prijmout zadny osobni prospéch ani pomoc od nikoho,
kdo zastava néjakou funkci, ani od soukromych osob.

Dale veérime v najimani kvalifikovanych mistnich
zameéstnancu a v péstovani vztahd se zpusobilymi
mistnimi dodavateli. Veskera rozhodnuti o zaméstnani
urcitého kandidata se Cini na zakladé jeho schopnosti,
odbornych zkusenosti a souladu s nasimi

firemnimi hodnotami.



Vztahy s verejnou spravou

Se vSemi organy a predstaviteli vefejné spravy jedname
s Uctou a pri spolupraci dodrzujeme stanovené zasady.

Organy verejné spravy mohou jednat jako regulacni
organy, tfeti osoby, akcionari, spolecnici a/nebo
zfizovatelé. S organy a predstaviteli verejné spravy
bychom vzdy méli jednat v souladu s hodnotami
CEMEXu, Nasim kodexem, zasadami spolecnosti a
pravnimi predpisy.

Zameéstnanci, ktefi maji v naplni praci i prodej pro organy
verejné moci, musi znat a dodrzovat nejen principy
uvedené v Nasem kodexu v kapitole ,Vztahy se zakazniky",
ale i pravni predpisy upravujici kazdou z transakci. Stejné
tak pfi transakcich, kde organy verejné spravy jednaji jako
dodavatelé zbozi nebo sluzeb, se musime fidit principy
zakotvenymi v Nasem kodexu, nasich zasadach a
veskerych prislusnych pravnich predpisech.

S témi organy verejné moci, které jsou akcionari nebo
spolecniky v nékteré z nasich spolecnosti skupiny
CEMEX, bude vzdy zachazeno stejnym zpusobem jako
se véemi ostatnimi akcionafi nebo spolecniky. Zadny
akcionar nebo spolecnik nebude mit prednost pred jinym.

Nez zapo¢neme obchodni styk s orgdnem nebo
predstavitelem verejné spravy, musime se ujistit, ze jsme
opravnéni s nimi jménem CEMEXu jednat a Ze rozumime
vSem relevantnim zasadam a pravidlim spolecnosti
CEMEX a pravnim predpistm. V pfipadé jakychkoliv
pochybnosti nebo otazek bychom se méli obratit na
pravni oddéleni s Zadosti o radu nebo vysvétlent.

Zivotni prostiedi

Nase podnikani bychom vzdy méli uskutecnovat trvale
udrzitelnym a k Zivotnimu prostredi odpovédnym
zpUsobem. Jsme presvédcCeni o nutnosti zmirnovani
enviromentalnich dopadl nasich vyrobnich zavodu,
lomU a logistickych operaci na komunity v jejich okoli.

Dosahujeme toho tak, Ze:

4 monitorujeme a omezujeme emise do ovzdusi,
# hospodarime s piidou a chranime biologickou
rozmanitost v nasich arealech a jejich okoli,

4 omezujeme na minimum rusivé jevy jako je hluk,
vibrace a doprava,

¢ optimalizujeme vyuziti vody a redukujeme
a recyklujeme odpad.

Nase cile jsou priibézné monitorovany a pravidelné
prezkoumavany a aktualizovany. Nasim zaméstnancim
a dodavatellm poskytujeme zdroje pro instruktaz,
Skoleni a dozor potfebné k tomu, aby spravne ridili
enviromentalni stranky naseho provozu.

Musime byt pripraveni ohlasit pripadna rizika pro
Zivotni prostredi.

Od vsech provozU skupiny CEMEX se ocekava,

Ze implementuji nas Systém fizeni Zivotniho prostredi
(Environmental Management System, EMS), jakozZto
klicovy nastroj pro posuzovani vlivii na zivotni prostred,
zapojovani zainteresovanych stran a reakci na havarie.
Od manazert je vyzadovano, Ze v souvislosti s Zivotnim
prostredim jasné vymezi ukoly a odpovédnost,
poskytnou primérené zdroje a Ze budou méfit,
prezkoumavat a trvale zmensovat dopady na zivotni
prostredi vzniklé v disledku ¢innosti CEMEXu.

S verejnou spravou a celou spole¢nosti spolupracujeme
na prosazovani efektivnich mechanizmi na podporu
zlepSovani zivotniho prostredi a udrzujeme otevienou
komunikaci s nasimi zaméstnanci, dodavateli, komunitami
a zainteresovanymi stranami, pfi které jim sdélujeme, jak
si stojime.
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DODRZOVAN{ PREDPISU

Meli bychom

se ridit vsemi
pravnimi predpisy
na ochranu
hospodarské
souteze.

VZOROVA SITUACE

? Carla sla v ramci oborové akce na

spolecensky obéd a kolega od konkurence
ji fekl, ze je znechuceny z novych zmén cen
u néj ve firmé. Do detaill rozvadél plany
své firmy, jak nafouknout ceny urcitych
produktl a sluzeb v celé organizaci. Co ma
Carla délat?

I Carla tyto informace nesmi vabec nijak

pouzit. Musime se drzet nasich jasnych
pravidel o interakcich tohoto druhu. Carla
musi rozhovor ihned ukoncit a kolegovi fict,
Ze by ji nemél sdélovat divérné informace

o své firmé. Carla by méla co nejdriv
informovat pravni oddéleni. Tento rozhovor
by mohl vyvolat dojem, ze dochazi k
porusovani zakonu na ochranu hospodarskée
soutéze, coz by Carle a CEMEXu mohlo
zpUsobit znaéné pravni potize.



Ochrana hospodarské soutéeze

Vedle platnych smérnic CEMEXu upravujicich
antimonopolnf pravidla a zasady poctivé hospodarské
soutéze dodrzujeme i veskeré zakony a narizeni v této
oblasti platné v kazdé ze zemi, kde podnikame.

Na pravni oddéleni bychom se méli obratit vzdy, kdyz
mame néjaké otazky nebo si nejsme jisti, zda urcita
¢innost je v souladu s predpisy a nasimi zasadami.

Nase smérnice nam zakazuji, abychom neopravnéenée
tézili z nasi pozice na trhu s néjakym konkrétnim
produktem nebo v néjaké geografické oblasti. Aby bylo
mozné prodat tentyz produkt srovnatelnym zakaznikim
za rlzné ceny, musi k tomu byt legitimni obchodni
ddvod, napriklad rozdilné naklady nebo cenova nabidka
v soutézi. Neméli bychom uzavirat dohody s konkurenci,
které by nezakonné omezovaly obchod. Mezi pfiklady
takovych protipravnich dohod patfi mimo jiné cenové
dohody, skupinové bojkoty a manipulace nabidek.

Musime se poradit s pravnim oddélenim, nez pripravime
a podepiSseme jakoukoliv dohodu nebo podnikneme
kroky, které by mohly znamenat porudeni pravnich
predpist upravujicich obchodovani a hospodarskou
SOUtéz.

Urcity styk s konkurenci je nevyhnutelny a muze
byt naprosto legitimni (napfiklad kdyz je konkurent
zaroven zakaznikem nebo dodavatelem); kdyz jsme
na pochybach, méli bychom se pfedem poradit se
zastupcem pravniho oddélent.

Také bychom se méli vyhnout krokim, které by mohly
budit zdani, Ze vylucuji potencialni konkurenci nebo ji
ublizuji. Soutézni chovani by mélo byt vzdy odivodnéné
rozumnymi obchodnimi hledisky. Zaméfit se na néjakou
spole¢nost nebo podnikat kroky, které by néjakou
spolec¢nost dohnaly k ukoncenf ¢innosti, je protipravni.

MELI BYCHOM BYT OPATRNI A VYZADAT
SI INSTRUKCE 0D PRAVNIHO ODDELENI,
MIMO JINE KDYZ:

4 obchodujeme nebo komunikujeme
s konkurenci,

4 jsme v geografické oblasti, kde je CEMEX
dominantni,

€ mame potize najit pro néjaké jednani
opravnény obchodni diivod.
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Ochrana hospodarské soutéeze —
jak postupovat a ceho se vyvarovat

Informace o trhu a konkurenci smime ziskavat jediné
z verejnych a zakonem dovolenych zdrojd.

Verejné zdroje pouzité k ziskani informaci o trhu
a o konkurenci dokumentujeme.

Verejné nabidky prezkoumavame spolu s nasim
pravnim oddélenim a citlivé informace pouzivame
a nakladame s nimi korektné.

QEQNQ

KdyZ se Ucastnime setkani oborového sdruzeni,
ziskame predem program jednani, pozdéji podepsanou
prezencni listinu a zapis podepsany vsemi cleny.

©

Nez nasim dodavateltim, distributorim nebo
zakaznikim predlozime podminky prodeje,
propagacni akci nebo navrh pobidky, obstarame si
vyjadreni pravniho oddéleni.

©

S primou konkurenci ani se zakazniky-konkurenty
nemluvime o: soucasnych a budoucich cenach,
nakladech, marzich, prodejnich strategiich, slevach,
pobidkach a podminkach pro konkrétni zakazniky.

&)

SEansgeat:
EEE—

Neuzavirdme ani nediskutujeme dohody, které majf:

Q

+ omezit ceny

+ omezit propagacni tarify nebo vyjednavani

« omezit zakazniky nebo typy zakaznik(, jimz nasi
zakaznici mohou dale prodavat

+ naridit zakaznikim exkluzivitu

+ dohodnout soucasné nebo budouci ceny,
soucasné nebo budouci slevy nebo pobidky

+ dohodnout smluvni podminky

+ zablokovat konkurenci nebo distributora

+ stanovit zisky nebo marze

+ omezit teritoria nebo geografické trhy pro prode;.

S Zzadnou treti stranou nemluvime o podnikatelskych
nebo obchodnich praktikach jiné treti strany.

Prodej jednoho produktu nepodminujeme koupf
jiného produktu.

® ®
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DODRZOVANI PREDPISU

Korupce

CEMEX svym pracovnikiim zakazuje, aby predstavitelim  Pravni predpisy v oblasti Uplatkarstvi a korupce jsou
verejné spravy nebo tretim stranam slibovali nebo komplexni, takze kdyz si néjakou zalezitosti nebo
poskytovali cokoli hodnotného za ucelem zajisténi incidentem nejste jisti, obratte s zadosti o radu na
neopravnéné vyhody nebo necestného ovlivnéni pravni oddéleni.

jakéhokoli rozhodnuti.

Také zakazujeme pfijimani nebo vyZadovani ¢ehokoli
hodnotného za ucelem ovlivnéni rozhodovani
jménem CEMEXu.

,Cokoli hodnotného” je velmi siroky pojem,
do néjzZ spadaji mimo jiné hotovost,

ekvivalenty hotovosti (ddrkové poukdzky),
dary, laskavosti, jidlo, zabava a prilezitosti.

,Predstaviteli verejné spravy” jsou mimo jiné
vSichni urednici a zaméstnanci vsech organt
verejné spravy, ¢lenové politickych stran a :
kandidati za politické strany, zaméstnanci . oHLASU)
podniku ve verejném vlastnictvi a podniku ;

ovladanych statem a zaméstnanci verejnych VZOROVA SITUACE

mezinarodnich organizaci. ? Arjun se snazi ziskat projekt pro
energetickou firmu vlastnénou cizim

statem. Bylo mu feceno, Ze aby

Nesmime nabizet nic za Ucelem zajisténi povoleni nebo projekt ziskal, mél by spolupracovat
licenci, ziskani nebo udrzeni zakaznik(, abychom dosahli s konzultantem Grantem. Kdyz Arjun
jakékoli vyhody nebo abychom se pokusili necestné Grantovi vysvétli, Ze u nas mame
ovlivnit rozhodnuti, zejména predstavitell verejné spravy. proces hloubkové kontroly pro

najimani konzultantd, Grant odmitne
poskytnout jakékoli informace k
provérce a financni informace se slovy:
»,Nemam cas na provérovani. Chcete tu
zakazku, nebo ne?“ Co ma Arjun délat?

Kromé toho nesmime povérit zastupce treti strany,
prostrednika ani zmocnénce , aby takto jednali za nas.
NeZ zacneme obchodovat s jakoukoli tfeti stranovu,
musime se ujistit, Ze je diveéryhodnd, souhlasi, ze bude
dodrzovat ustanoveni Naseho kodexu, a podepise

Prohlaseni o dodrzovani norem, jez je sou¢asti nasich ! Arjun by mel tuto situaci okamzite
Zasad boje proti korupci. Pravni oddéleni vam pomtize ohlasit nasemu oddéleni pro

s hloubkovou kontrolou (due diligence) kazdé potencidini dodrzovani pravnich pfedpist

treti strany a s fadnou dokumentaci vztaht podle (compliance) a zdrZet se dalsi
pfisludnych smérnic. komunikace s Grantem, dokud nebude

ochotny spolupracovat v souladu s
nasim procesem hloubkové kontroly.
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Protikorupcni chovani — jak
postupovat a ceho se vyvarovat

©
©

© ©©

® &

Dary a pohosténi poskytujeme pouze v souladu
se zasadami spole¢nosti CEMEX.

Pred provedenim jakékoli platby nebo proplacenim
nakladu jakémukoli predstaviteli verejné spravy

si zajistime pisemny souhlas naseho pfimého
nadrizeného, mistniho pravniho oddéleni a
manazera pro danou zemi.

Pri kazdém podpisu smlouvy se treti stranou
si vyzadame pomoc naseho pravniho oddéleni.

Vedeme presné a skutec¢nosti odpovidajici Ucetni
knihy a zaznamy.

Ovérujeme totoznost prijemce a podkladové
informace u kazdé neziskové organizace,
daru a sponzoringu a zajistujeme si schvaleni
podle prislusnych zasad spole¢nosti CEMEX.

Neplatime za polozky, které nejsou dolozené
Ucétenkou nebo fakturou.

Nedovolujeme hotovostni zalohy predem,
ani jina neobvykla ujednani o platbach.

VAROVNE SIGNALY PRI JEDNANI S
PREDSTAVITELI VEREJNE SPRAVY:

4 Kandidat ve volbach zada CEMEX o
prispévek, at uz na svou kampan nebo na
néjaky program nebo na néjakou dobrou
véc, kterou podporuje.

# Predstavitel samospravy vyzaduje
platbu v hotovosti za zafizeni zakazky
nebo povoleni.

# Predstavitel statniho Uradu, ktery je nasim
zakaznikem, zada pri navstéve provozu
CEMEXu o proplaceni osobnich nakladu.

® Treti strana zastupujici CEMEX, nabidne
nasim jménem predstaviteli verejné
spravy dar.

# Predstavitel verejné spravy oznami,

Ze chce vzit na navstévu provozu rodinu.

# Predstavitel ciziho statu si fekne o okazaly
dar vyménou za zajisténi spoluprace s
mistni firmou.

& Zaméstnanec CEMEXu nebo treti strana
zastupujici CEMEX pozve predstavitele
verejné spravy na drahé jidlo a zaplati
hotové.
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Prani Spinavych peneéez

Musime rozpoznat znamky toho, ze dochazi k prani
Spinavych penéz a zajistit, abychom nasi legitimni
obchodni aktivitou neumoznovali nebo nekryli
maskovani zdroju ilegalnich vynosu z teroristické
nebo trestné cinnosti.

Prani Spinavych penéz je proces zastirani povahy a zdroje
penéz nebo jiného majetku souvisejiciho s trestnou
¢innosti, napfiklad s obchodovanim s omamnymi latkami,
terorizmem, Uplatkarstvim ¢i korupci, kdy se ilegaini
penize nebo majetek zacleni do obchodnich tokd, aby
vniklo zdani, Ze jsou legdlini, nebo aby nebylo mozné zjistit
jejich skutec¢ny zdroj nebo vlastnika. Osoby zapojené do
trestné cinnosti se pokouseji skryt vynosy ze své trestné
¢innosti nebo jim dat zdanf legalnosti tim, Ze je ,vyperou’
v legalnich podnicich.

Mate-li jakékoliv pochybnosti v souvislosti s platbami
nebo transakcemi, pokud v obchodnim styku néktera
tfeti strana odmitne poskytnout Udaje o transakci nebo

0 své identité nebo mate-li jakékoli podezreni, Ze dochazi
k prani Spinavych penéz, obrate se neprodlené na
ETHOSIine nebo pravni oddélent.
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VAROVNE SIGNALY NASVEDCUJICi PRANI
SPINAVYCH PENEL:

# Prijde pozadavek na provedeni plateb
v jinych ménach, nez které jsou uvedeny
v prislusné smlouvé nebo na fakturach.

# Pozadavek prijde do zemi nebo ze
zemi, které nemaji zadnou souvislost
s prislusnou smlouvou nebo fakturami.

# Prijde pozadavek na platbu velké financni
castky v hotovosti.

# Prijde pozadavek na zapojeni treti strany
nebo prostrednika do transakce, ve které
nemaji zadnou zfejmou ulohu.

# Treti strana projevuje neochotu poskytnout
identifikacni dokumenty, nebo jsou tyto
informace neuplné, nespravné ¢i zavadéjici
(napriklad uvadéji falesnou adresu).

# Treti strana ma spletitou vlastnickou
strukturu.

# Treti stana odmita nebo neni schopna
sdélit legitimni zdroj svych financi.

& Zda se, Ze treti strana si nedéla starosti
ohledné rizik, poplatkd, provizi, slev, dani
¢i jinych naklada.



Normy mezinarodniho obchodu

Jako mezinarodni spolec¢nost doddvame nase produkty

a sluzby do celého svéta a vSude, kde pusobime, musime
dodrzovat prislusné zakony tykajici se kontroly obchodu,
hospodarskych sankci a bojkotu. Nez zacneme s dovozem
nebo vyvozem, musime se poradit s prévnim oddélenim.

Musime védét o vSech obchodnich sankcich, které by
se mohly tykat naseho podnikani. Obvykle se jedna o
komplexnf zaleZitosti, které se navic ¢asto méni.

Méli bychom byt obeznameni se vSemi vyzvami

k protizakonnym bojkotdm a vyhnout se jim. Podle
urcitych mezinarodnich zakont nesmime spolupracovat
s zadnymi vyzvami k bojkotim nebo souvisejicim
praktikdm omezujicim obchod. To znamen3, ze
nemuzeme podnikat zadné kroky, dodavat zadné
informace, ani ¢init zadna prohlasent, ktera by

mohla vyvolat dojem, Ze se Ucastnime protipravnich
zahrani¢nich bojkotd.

Dodrzovani regulatornich norem

Podnikame v celosvétovém meéritku a plati pro nas
mnoho pravnich predpisl a nafizeni. Pfi nasi praci ¢asto
prichazime do styku s predstaviteli verejné spravy.

S témito osobami bychom pfi svém podnikani méli
za vSech okolnosti jednat poctivé, byt jim napomocni
a chovat se k nim s uctou.

Pokud predstavitelé verejné spravy pozadaji o informace
nebo dokumenty, které ma CEMEX k dispozici, je
zapotrebi splnéni téchto pozadavkl koordinovat s
pravnim oddélenim a oddélenim pro verejné zalezitosti.

Vedouci by se méli ujistit, ze jsou obeznameni

s pravnimi predpisy a nafizenimi vztahujicimi se na
obchodni jednotku, za niz jsou zodpovédni, a také,
Ze jsou pripraveni zvladat rizika, kterd se v této
souvislosti mohou vyskytnout.
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ZODPOVEDNE ROZHODOVANI

Nas vlastni
zajem nesmime
nikdy nadradit
povinnostem vuci
sobe navzajem

a vuci CEMEXu.

VZOROVA SITUACE

? John prochazi nabidky na novy projekt od
nékolika dodavateld. VSimne si, ze jednim
z uchazecl je firma jeho bratrance Philipa.
Philipova firma dala nejlepsi nabidku a John
si mysli, ze z obchodniho hlediska by bylo
nejlepsi prijmout nabidku Philipovy firmy.
Protoze toto rozhodnuti CEMEX neposkodi,
rozhodl| se John, Ze se o vztahu nebude
zminovat. Je to tak spravnée?

! Ne. John musi o tomto vztahu informovat
a oznamit mozny stret zajmu. | v pripadech,
kdy stret zajmu ve skutecnosti neexistuje,
nebo kdy vy se domnivate, ze neexistuje,
méjte na paméti, ze i samotné zdani, Ze by
stret zajm{ mohl existovat, mGze byt problém.
John by mél jit pfikladem a inspirovat ostatni,
aby takové vztahy a potencialni strety zajmu
hlasili pfimo a pisemné svému mistnimu
vyboru ETHOS nebo na ETHOSLine.



Stret zajmu
| pouhé zdani strfetu zajmu muze ohrozit nasi osobni dobrou
poveést a dobrou povést nasi spole¢nosti.

Nemeéli bychom uzavirat zadnou smlouvu ani obchod, které by
pfimo nebo nepfimo konkurovaly CEMEXu. Neméli bychom
vyuzivat svou pozici k ziskani necestného prospéchu

nebo prilezitosti, jako jsou dary, investicni prileZitosti,
zameéstnani vné nasi spolecnosti, piilezitosti ziskat zakazky
nebo osobni transakce.

Neméli bychom nékoho zaméstnat jen proto, Ze je nasim
rodinnym prislusnikem nebo pritelem nebo proto, Ze se jedna
o rodinného prislusnika ¢i pritele nékoho jiného v CEMEXu.
Zameéstnat rodinného prislusnika ¢i pritele je v CEMEXu
dovoleno, pokud je nejvhodnéjsim uchazeCem a zaroven jsou
dodrzeny radné naborové postupy. Rodinné prislusniky a
pratele mdzeme pisemné doporucit oddélent lidskych zdrojq,
poté ale musime ockamzité prestat se dale angazovat a jakkoliv
ovlivhovat naborovy proces.

Pripadny stret zajmU ve vztahu nadrizeny-podrizeny
musime mit na paméti i poté, kdy dojde k zaméstnani
rodinného prislusnika nebo pritele. Neméli bychom dovolit
zadné uprednostiovani; zaméstnance je treba hodnotit
vyhradné podle jeho talentu a zasluh. Nesmime ovliviiovat
ani se jakkoliv podilet na rozhodnutich o kariérnich
zménach (prelozeni, zmény pracovniho zafazeni, povyseni),
hodnoceni (hodnoceni vykonu, fizeni talentd), ani mzdach a
zameéstnaneckych vyhodach rodinnych pfislusnikd a pratel.
Zejména se musime vyhnout pfimému nebo nepfimému
vedeni (az o dvé Urovné niz) rodinnych pfislusnikl a pratel.

Musime byt na pozoru, kdyz se zméni nase pracovni pozice,
protoZe povyseni nebo pfesun by mohly vytvorit stfet zajmu
tam, kde predtim zadny nebyl.

STRET ZAJMU NASTAVA,

jsou-li osobni zajmy zaméstnance, jednatele, reditele
nebo vedouciho pracovnika, ktery pracuje v CEMEXu
(,pracovnik CEMEXu“) v rozporu se zajmy CEMEXu
nebo povinnostmi pracovniki CEMEXu.
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Vyraz ,rodinni prislusnici“ zahrnuje mimo
Jiné manzele, manzelky, déti, nevlastni

déti, rodice, nevlastni rodice, sourozence,
tchany, tchyné, svagry, Svagrové, stryce,
tety, bratrance, sestrenice, prarodice, vnuky
a vsechny dalsi primé pribuzné nebo cleny
nasi domacnosti.

Vyraz ,pratelé” zahrnuje mimo jiné osoby,
se kterymi mame osobni vztah, vcetné
kamaradstvi, romantickych vztahu a
blizkych pribuznych takovych pratel nebo

[26] ZASADOVOST V PRAXI

Abychom se vyhnuli stretu zajmu, nesmime byt
dodavatelem nasi spole¢nosti, ani mit v Zadném z
dodavatell majetkovy podil. Nesmime se Ucastnit

— pfimo, ani nepfimo — zadné zadosti, vyjednavani ani
rozhodovani tykajici se zakaznik( a dodavatelU, ktefi

jsou rodinnymi prislusniky. Musime informovat svého
vedouciho, mistni vybor ETHOS, personalni oddéleni nebo
pouzit ETHOSIine, kdyZ spole¢nost, ktera je nebo ma

v umyslu byt dodavatelem nebo zakaznikem, vlastni
jeden z nasich rodinnych prislusnik’ nebo pratel.

Nekdy jsou nasi akcionari zaroven zakazniky nebo
dodavateli CEMEXu. Akcionare, ktefi maji obchodni
vztah s CEMEXem nebo se o néj uchazeji, musime brat
jako kazdou jinou zainteresovanou stranu CEMEXu.
Budou pro né platit tytéZ postupy jako pro ostatni
zainteresované strany CEMEXu.

Clenové spravni rady CEMEXu a vysoce postaveni
vedouci pracovnici musi pravnimu oddéleni sdélit
vSechny podstatné transakce nebo vztahy, u kterych
by se dalo ddvodné ocekavat, Ze zakladaji stret zajmd,
a spravni rada (a vybory) by o tomto sdéleni mély

byt informovany.

Musime se vyhnout byt i jen zdani, ze nejsme zcela
oddani zadjmUm nasi spole¢nosti.



Dary a pOhOStenl’ VZDY, KDYZ ZVAZUJEME, ZDA PRIJMOUT DAR,
Zainteresované strany, jako jsou dodavatelé, MELI BYCHOM SI POLOZIT OTAZKU:

subdodavatelé, zakaznici a dalsi tfeti strany, si s nami
nékdy mohou chtit vymeénit dary, a soucasti naseho - :
podnikani nékdy maze byt pracovni poho$téni. Davat a JETO PROPAGACNI PREDMET 0 NEPATRNE NEBO
prijimat dary a pohosténi neodporuje nasim zasadam, VELMI NIZKE HODNOTE (NAPR. KSILTOVKA S LOGEM)?
pokud dar nebo pohosténi jsou primérené, davaji se :
z opravnéného obchodniho ddvodu, jejich tcelem
neni necestné ovlivnit nas nebo né&jakou treti stranu
a nejsou v rozporu s mistnimi pravnimi predpisy.

. .. e L Y, Je v poradku ho prijmout
Nemame dovoleno Zadat, prijimat, ani si fikat o Zadné

dary, které by mohly ovlivnit (nebo budit zdani, Ze ovlivni) : :
e e ) L. pak se musite také zeptat:-:
nasi schopnost ¢init objektivni rozhodnuti, ktera jsou :

v zajmu CEMEXu. Nikdy bychom neméli stavét nebo
strukturovat vyjednavani na bazi daru, sluzby nebo

laskavosti od zékaznika, dodavatele, konzultanta, PRESAHUJE TRINi HODNOTA ( AT U7 KONKRETNiHO
poskytovatele sluzeb nebo jiné treti strany. DARU NEBO KUMULATIVNE 0D TEZE STRANY BEHEM

Nenf dovoleno prijimat dary nebo pohosténi, s vyjimkou KALENDARNIHO ROKU) 100 USD?
opodstatnénych dard jako propagacni dary o nizké :
hodnoté (neluxusni) nebo pohosténi v souladu s
béznymi obchodnimi zvyky, pokud jsou cena, povaha
a Cetnost odUvodnitelné pro obchodni Ucely. Hotovost Musite ho zdvofile odmitnout. Jestli to
ani ekvivalenty hotovosti nesmime prijmout nikdy. neni mozné, musite svému nadfizenému
a pravnimu oddéleni vysvétlit, proc¢
neni mozné ¢i vhodné dar odmitnout,
a obstarat od nich pisemny souhlas,
ktery si uschovate. Dar si vSak nemusite
ponechat, mizete zvazit, zda ho nedat na
dobrocinné ucely nebo zda ho nevystavit
ve spolecnych prostorach.

K prijmuti jakéhokoliv nepropagacniho
daru o vyssi nez nepatrné hodnoté
potrebujete pisemné schvaleni svého
nadrizeného.
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ZODPOVEDNE ROZHODOVANI

1 DODRZUJ |

[28] ZASADOVOST V PRAXI

Pri davani darti nebo pohosténi se musime ridit postupy
spole¢nosti CEMEX pro vydaje, obstarat si vSechna
prislusna schvaleni — véetné pisemné autorizace

naseho pfimého nadfizeného — a vSechny vydaje fadné
zaznamenat se spravnym a dostatecnym popisem.
VSechny dary, jidla, cestovani a pohosténi se musi
poskytovat podle Smérnice proti Uplatkarstvi a korupci,

ato jen tehdy, kdyZ to dovoluji jak firemni zasady pfijemce,
tak prislusné mistni pravni predpisy. Pracovni pohosténi
poskytnuté jakémukoli organu nebo predstaviteli verejné
spravy musi byt legalni, mit nepatrnou hodnotu, byt
povolené mistnimi pravnimi pfedpisy a mit opravnéné
obchodni diivody. Kromé toho je pro takové dary
nezbytny pisemny souhlas vaseho manazera pro danou
zemi, mistniho pravniho oddéleni a pfimého nadfizeného.

Pri prijimani jakéhokoli daru, pohosténi
nebo slevy musime ziskat pisemny souhlas
naseho primého nadrizeného a pripadné
dalsich osob podle prislusnych zasad
spolecnosti. Predevsim nesmime slevit,
ani nesmime vyvolat zdani, Ze jsme slevili,
ze zasadovosti nebo objektivity, ani v darci
vyvolavat ocekavani osobniho zavazku.

Neméli bychom od treti strany pozadovat, vyjednavat si
ani prijimat dary ani pohosténi, ze kterého budeme mit
prospéch my nebo jini, ledaze je takové jednani legalni,
etické a je vSeobecné uznavanym obchodnim zvykem
mezi CEMEXem a touto treti stranou (jak uvadéji nase
Z&sady boje proti korupci).

Neméli bychom Zadat o dary ani prijimat dary pro
neziskové ¢i jiné dobrocinné ucely od soucasnych
ani potencialnich tretich stran, ledaze se CEMEX
ve spolupraci s dalSimi spole¢nostmi rozhodne
podporovat takovou konkrétni dobrou véc.



Kdyz davate nebo dostavate dary,
zeptejte se sami sebe:

¢ Je to dar, jaky bych dal jinému zakaznikovi
nebo dodavateli CEMEXu nebo treti strané?

# Nabidl by zékaznik nebo dodavatel CEMEXu
nebo treti strana takovy dar I jinym?

¢ Hodi se tento dar v pracovnim kontextu,
je neprilis drahy a je dovoleny podle
nasich zasad?

¢ Davaji se tyto dary jen zfidka a ve vhodnou
dobu — napriklad propagacni akce, vyroci,
dulezité svatky?

¢ Vzbudi nabidnuti nebo prijeti daru dojem,
Ze ja nebo prijemce jsme neobjektivni?

¢ Kdyz tento dar nabidnu nebo pfijmu a
dozvi se to sdélovaci prostredky, mohlo by
to poskodit moje dobré jméno nebo dobré
jméno CEMEXu?

# Jsou tyto dary dovolené podle mistnich
pravnich predpist a v souladu s nimi?

PRIJATELNE DARY JSOU NAPRIKLAD:

& Propagacni predméty jako tuzky, blocky,
hrnecky nebo magnety

& Svatecni prani

& Malé darky o symbolické hodnoté
ke zvlastnim prilezitostem, jako jsou
narozeniny, svatba nebo promoce

NEPRIJATELNE DARY JSOU NAPRIKLAD:

4 Dary hotovosti nebo ekvivalent( hotovosti,
jako jsou Seky nebo darkové poukazky

@ Luxusni polozky jako drahé hodinky ¢i pera,
dobra vina nebo draha elektronika
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Pouzivani majetku spolecnosti

Nikdy bychom neméli vyuzivat majetek CEMEXu pro
vlastni prospéch a méli bychom zajistit, aby majetek
spolecnosti nezneuzivali jini a aby nebyl odcizen
nebo poskozen.

Je nasi zodpovédnosti udrzovat nase pracovni prostredi
stale Cisté a v poradku a pracovat bezpecné.

V rozumné mife muze byt prijatelné omezené osobni
pouziti vybaveni, jako jsou pocitace, email, telefony

a internet, pokud takovym pouzitim nevznikaji zadné
neprimeérené naklady a pokud nezasahuje do nasich

pracovnich povinnosti.

Pri pouzivani zafizeni spolecnosti je zakdzané vytvaret,
zobrazovat, uchovavat, zadat nebo distribuovat cokoli
urazlivé, protipravni ¢i nevhodné povahy. Patfi sem
jakékoliv materialy, které by mohly byt vnimany jako
zastrasovani, vyhrtizka, urdzka, diskriminace nebo
materialy sexualni povahy.

Kdyz budete mit jakékoli otazky ohledné pouzivani
jakéhokoli majetku spolecnosti CEMEX, poradte se,
prosim, se svym nadrizenym nebo s jakymkoliv jinym
zdrojem uvedenym zde v Nasem kodexu.

[30] ZASADOVOST V PRAXI

MAJETEK SPOLECNOSTI JSOU (MIMO JINE):

VOZIDLA

NASTROJE A VYBAVENI

MATERIAL A INVENTAR

INFORMACE 0 ZAKAZNICICH

DUSEVNi VLASTNICTV

KANCELARSKE, POCITACOVE
A KOMUNIKACNI VYBAVENI

FIREMNi STRATEGIE A PLANY

SOFTWARE

INFORMACE 0 ZAMESTNANCICH

OBCHODNI ZAZNAMY

KANCELARSKE POTREBY
A JINE ZASOBY



Politicka cinnost

Zameéstnanci samozrejméeé mohou a méli by se podilet na
politickém zivoté, jejich Ucast vsak, musi byt v prislusné
jurisdikei legalni. Politickou ¢innost nesmime provozovat
v prostorach spolecnosti, pouzivat k ni firemni zdroje,

ani se ji vénovat v pracovni dobé. Mizeme poskytovat
prispévky na politickou ¢innost, at uz pfimo nebo
prostrednictvim vybort ¢i jinych subjektd, na kterych

se CEMEX podili, pokud jsou tyto prispévky v souladu

se zakonem a predem schvalené pravnim oddélenim.
Musime zajistit, aby zadné z nasich osobnich politickych
aktivit nebylo mozné vykladat tak, ze se uskuteCnuji
jménem CEMEXu, Ze poukazuji na zapojeni CEMEXu nebo
ho s touto ¢innosti jakymkoli zptsobem spojuji.

Pri jakémbkoliv prohlaseni v této oblasti by zaméstnanci
meéli dat jasné najevo, ze se jedna o jejich osobni nazor
a ze ho necini jménem CEMEXu.

Prispévky na politickou ¢innost jsou pripustné, jen kdyz
je dovoluji mistni pravni predpisy; zaroven bychom vzdy
meéli ziskat povoleni podle postupu pro schvalovani dart
popsané v nasi smernici pro transakce se spriznénymi
0sobami.
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RADNE ZACHAZENI
S INFORMACEMI

Chranit duvérnost
osobnich udaju
je zasadni
povinnost

DODRZUJ

VZOROVA SITUACE

? Jacob v ramci své prace v CEMEXu cestuje a kdyz
je na cestach, potrebuje byt pfipojeny k internetu.
Nedavno se mu rozbila baterie v laptopu, ktery mu
pridélil CEMEX, a tak pouzil verejny pocitac ve svém
hotelu a z néj odeslal a prijal emaily tykajici se
CEMEXu. Je v poradku, ze to Jacob udélal?

! Ne. Jacob by mél ke komunikaci o pracovnich vécech
pouzivat jediné schvalené prostredky. Musime
byt opatrni, kdyz pracujeme s divérnymi nebo
obchodnimi informacemi spolecnosti na verejnych
mistech nebo s vyuzitim verejnych zdroj(, jako jsou
sdilené pocitace v business centru v hotelu. Musime
se drzet nasich jasnych pravidel o zabezpeceni
udaju, protoze nikdy nevime, zda nékdo neposloucha
nebo se ndm nediva pres rameno. Také musime
vzdy pouzivat zabezpecené pripojeni a nesmime
nikdy zadavat, odesilat ani ukladat divérné udaje na
nezabezpecenych zafizenich. Kdyz si nejsme jisti, je
lepsi s vyrfizovanim zalezitosti tykajicich se CEMEXu
pockat, az budeme mit pristup k zabezpecenému
zarizeni nebo bezpe¢nému mistu.



Soukromi a ochrana udaju

CEMEX je odhodlan dodrzovat mezinarodni pravni predpisy
prijaté na ochranu osobnich udaju tretich stran. Spravné

a legalni nakladani s osobnimi Gdaji

z nasi strany dodava nasi organizaci davéryhodnost a prispiva
k zajisténi Uspésného podnikani.

Ochrana divérnosti a integrity osobnich udaju je zasadni
povinnost, ktera tvori pevny zaklad davéryhodnych
obchodnich vztaha.

| kdyz mnoho nasich internich obchodnich postupt
vyzaduje sbér nebo zpracovani osobnich udaji, musime si
uveédomit, Ze pravni normy na ochranu soukromi v zemich,
kde pUsobime, vyzaduji od CEMEXu transparentnost co
do pravniho zakladu, o néjz se pfi zpracovavani osobnich
udaju opira.

Osobni udaje jsou jakékoli udaje, které je
mozné dat do souvislosti s identifikovatelnou
fyzickou osobou. Patri mezi né napriklad jména,
emailové adresy, udaje o geografické poloze,
data narozeni, [ékarské zaznamy, nazory na
osoby a nabozenské presvédceni.

Proto bychom osobni tdaje méli zpracovavat korektné
a zakonnym zpusobem a pristup k nim v ramci nasi
organizace poskytovat jen v nezbytné nutném rozsahu
a pouze opravnenym osobam.

Kdykoli je CEMEX povinen sdilet osobni Udaje s treti stranou
v dusledku smluvniho zavazku, zajistime, aby tato treti strana
dodrzovala stejné prisné podminky a povinnosti tykajici se
ochrany osobnich udaju, jako my. Musime mit pfipravené
zvlastni postupy pro feSenti incidentd, pri nichZz mohlo dojit

k ohrozeni osobnich Gdajd v ddsledku neopravnéného pristupu,
zneuziti nebo ztraté osobnich udaju; pfislusni pracovnici
CEMEXu musi byt s témito postupy podrobné seznameni.

Vzhledem k tomu, ze se snazime neustale se zlepSovat

— a pouzivanf informaci ke zlepSovani zajistuje nasi
konkurenceschopnost — musime Udaje a zdroje uchovavat
v bezpedi.
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RADNE ZACHAZENI

S INFORMACEMI

Mezi Udaji, které pouzivame v ramci nasich kazdodennich
¢innosti, mohou byt diveérné informace, které bychom

vzdy méli chranit pred zpristupnénim nékomu, kdo

k tomu nema opravnén.

Vybrané priklady udajd, které musime chranit:

UCETNi INFORMACE

FINANCN VYHLEDY A UDAJE

INVESTICE A PODNIKATELSKE
INVESTICNI PLANY ZAMERY A STRATEGIE
INFORMACE 0 FUZiCH TRANSAKCE S CENNYMI

A AKVIZICICH PAPIRY A FINANCOVANI

OBCHODNI NEBO PROVOZNI —_ C
7ASADY A POSTUPY PRAVNI NEBO SPRAVNI PRE
o VYZKUM A VYVOJ
ORGANIZACNI ZMENY NOVYCH PRODUKTI
OBCHODNI{ TAJEMSTVI PATENTY
OCHRANNE ZNAMKY p o
) AUTORSKA PRAVA UDAJE 0 ZAKAZNICICH
. ] INFORMACE 0 CENACH
UDAJE 0 DODAVATELICH A CENOTVORBE
AL HILE. ZDRAVOTN] UDAJE
A ZAMESTNANECKYCH 0 ZAMESTNANCICH

VYHODACH

TECHNICKE PLANY INFORMACE 0 NABIDKACH
PRODUKTU A UDAJEONICH A TECHNICKE SPECIFIKACE
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Veskeré diverné informace musime chranit a zajistit,
aby nedoslo k jejich neopravnénému pouziti nebo
pristupu k nim.

Kdyz potrebujete zpristupnit nebo predat divérné
informace jinému pracovnikovi CEMEXu, musite pfijemce
informovat o jejich dGvérné povaze.

Davérné informace nesmime sdilet s zadnymi tretimi
stranami, leda kdyz je to schvéalené a nutné z obchodnich
ddvodu. Kazda osoba mimo CEMEX, ktera takové
informace obdrzi, musi podepsat dohodu o ml¢enlivosti.
Ve vsech pripadech, kdy ma dojit ke sdileni dtvérnych
informaci, musime pred zpfistupnénim informovat
naseho primého nadrizeného, pravni oddéleni a osobu
zodpovédnou za tyto informace. Vedouci musi zajistit,
aby vsichni ¢lenové jejich tymu dodrzovali zasady
spolecnosti v oblasti ochrany informaci.

Abychom ochranili nase systémy a sité, musime si také
davat pozor, abychom neprozradili hesla k Zadnym z téchto
zdroju nebo k nim nedopatrenim neumoznili pristup.

Povinnosti udrzovat informace divérné maji pracovnici
CEMEXU, pracovnici tfetich stran, jakoZ i interni a externi
statutarni auditori.

Kdyz si dlvérné informace vyzadaji organy verejné
spravy, smime je poskytnout, jen pokud byla Zadost
podana pisemné, spliuje prislusné zakonné pozadavky
a schvali ji nas primy nadrizeny, pravni oddéleni a
vSechna dalsi relevantni oddélent.

Rovnéz mame povinnost chranit divérné informace
nasSich predchozich zaméstnavatell a dalsich tretich
stran. Musime respektovat prava dusevniho vlastnictvi
a vlastnické informace jinych spolecnosti a nezasahovat
do Zadnych dokumentt ani materialt chranénych
patenty Ci autorskymi pravy. Podobnou povinnost,

tzn. chranit divérné informace CEMEXu, mame i poté,
co CEMEX opustime.

Jestli mate néjaké pochybnosti ohledné zachazeni

s takovymi informacemi, méli byste se okamzité poradit
se svym primym nadfizeny, s pravnim oddélenim,

s osobou zodpovédnou za informace nebo ohlasit
obavy oficialni cestou.



Obchodovani zasvecenych osob

Nikdy bychom nemeéli kupovat ani prodavat akcie
spolecnosti CEMEX, jestlize o nich mame vyznamné
neverejné informace. Nikdy nesmime ,dat tip" jinym
osobam ani sdilet neverejné vyznamné informace,
ato i kdyZ nemame v imyslu obohatit sebe ani jiné.

~Neverejné informace” jsou informace,
které nejsou vseobecné znamé nebo
dostupné verejnosti. Informace se
povazuji za dostupné verejnosti pouze
tehdy, kdyz byly zverejnéné prislusnymi
informacnimi kanaly a sdélovacimi
prostredky (napriklad tiskovou zpravou
nebo prohlasenim nékoho z vrchniho
vedeni CEMEXu) a kdyZ ubéhlo dostatek
casu, aby je investicni trhy mohly
vstrebat a zhodnotit.
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RADNE ZACHAZENI

S INFORMACEMI

Dusevni vlastnictvi

V ramci Usili dosahnout Spickové kvality a v prostredi
pobidek ke zlepSovani nachazime inspiraci a dosahujeme
vysledku. Protoze jsem soucasti CEMEXu, patfi tyto
vysledky nasi spolecnosti.

VSechny vynalezy, zlepSeni, inovace a véci, které
vyvineme nebo vytvorfime pfimo nebo nepfimo pfi vykonu
nasi pracovni ¢innosti, se stavaji vlastnictvim CEMEXu,
pfi dodrZzeni mistnich pravnich predpisu.

Dusevni vlastnictvi jsou vynalezy, obchodni
postupy, obchodni tajemstvi, patenty,
autorska prava (literarni a umélecka dila,
software, videa, design) a ochranné znamky
(ndzvy a loga).

Musime zajistit ochranu dusevniho vlastnictvi CEMEXu
a podchytit inovace, abychom zajistili prfidanou hodnotu
a svobodu podnikan.

Oddéleni dusevniho vlastnictvi skupiny CEMEX a pravni
oddéleni jsou odpovédna za fizeni, registraci, udrzovani
a licencovani dusevniho vlastnictvi CEMEXu, takze
vSechny obchodnfi jednotky by se na tato oddéleni
mély obracet ve vSech souvisejicich zalezitostech

a zasadné se vyvarovat jednani na vlastni pést. CEMEX
uznava a respektuje dusevni vlastnictvi tretich stran

a ma v umyslu predchazet nasledkim potencialnich
zasahU do prav tretich stran a vyvarovat se jich.
VSichni pracovnici CEMEXu by se méli prisné
vyvarovat jakéhokoliv pouziti dusevniho vlastnictvi
tretich stran bez predchoziho schvaleni pravnim
oddélenim.
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Presné zaznamenavani

Zasadové jednani znamena, Ze presné a Uplné
zaznamenavame veskeré udaje.

Mame povinnost nasim zainteresovanym stranam
vCas poskytovat spravné a Uplné informace. Kdokoli
zodpovédny za finan¢ni zaznamy nebo jakékoli jiné
zaznamenavani ¢i hlaseni v CEMEXu musf zajistit,
aby tyto zaznamy presné odrazely nase obchodni
aktivity a byly UpIné, pfesné a vcasné a byly radné
zdokumentované. Rovnéz pri pripraveé souvisejici
dokumentace se vsichni musime fidit pfislusnymi
zasadami a postupy pro vedeni Ucetnictvi a zaznamu.

Jestli vite o jakychkoli neodpovidajicich ¢i netplnych
zaznamech nebo mate dotaz tykajici se néjakého
zaznamu, méli byste to ohlasit svému pfrimému
nadfizenému a pomoci ETHOSIine.



Komunikace a socialni site

Je spravné, ze chceme prosazovat hodnoty CEMEX

a komunikovat navenek nase poslani — kdyz se vsak

na nas obrati externi zainteresovana strana, analytik,
nevladni organizace nebo sdélovaci prostredky,
musime tyto zadosti okamzité pfesmeérovat na oddéleni
pro verejné zalezitosti skupiny CEMEX.

Jen oficidlni mluvéi CEMEXu jsou opravnéni poskytovat
sdélovacim prostredklim, analytikim a jinym externim
stranam informace o nasi spolecnosti.

Mimo CEMEX bychom se neméli nijak vyjadrovat k
obchodnim vysledktm, iniciativam ani jinym vnitfnim
zalezitostem spolecnosti. Vsechny divérné zalezitosti
musime udrzet v tajnosti; kazdou externf prezentaci nebo
projev o nasem podnikani musi nejdfiv zkontrolovat a
schvalit oddéleni pro verejné zalezitosti skupiny CEMEX.
Neméli bychom se Ucastnit zadnych online aktivit,

které by mohly poskodit dobré jméno CEMEXu.

Pamatujte, ze vytvorit nebo pouzit icet CEMEXu na
jakékoliv socialni siti mohou pouze schvalené osoby
na zakladé predem udéleného souhlasu oddéleni pro
verené zalezitosti skupiny CEMEX.

VSECHNY SOCIALNI SITE POUZIVAME
ZODPOVEDNE. NEKTERE UZITECNE ZASADY
PRO ZVEREJNOVANI A PRISPIVANi ONLINE:

& Méjte na paméti, ze cokoli rekneme, mlize byt
myIné chdpano jako prohlaseni spolecnosti.
Musime dat jasné najevo, ze mluvime za sebe
a nikoliv za CEMEX.

# Vzdy bychom si méli uvédomit, Ze nase
chovani muze ovlivnit to, jak je vniman CEMEX.

& Méjte na paméti, ze cokoli napiseme, bude
verejné. Mozna naveéky.

4 Online se nesmime dopoustét Sikany ani
nevhodného chovani, ani se jinak prohreSovat
proti NaSemu kodexu, zasadam spolecnosti
ani zakonu.

NEDODRZOVANI ZASAD

Od dodrzovani ustanoveni Naseho kodexu

nemuzeme ustoupit.
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Muj zavazek

Precetl(a) jsem si Nas kodex a rozumim pravidldm chovani,
ktera se ode mé ocekavaji. Beru na védomi, Ze jejich
dodrzovanim vSichni prispivame k vytvareni a udrzovani
bezpecného pracovniho prostredi, kde se k sobé chovame
s uctou.

Vim, kde najit zasady, postupy, smérnice a dalsi materialy
CEMEXu souvisejici s mou pracovni pozici. Také vim, jak
se mohu prihlasit na nas intranet a webové stranky a

do naseho portalu ,Policy Center”, intranetu a webovym
strankam.

Dale vim o rtznych komunikacnich kanalech, jejichz
prostrednictvim jsou k dispozici pokyny ohledné etiky

a dodrzovani norem, jako je ETHOSIine a mistni vybory
ETHOS. Tento dokument budu pouzivat pri své kazdodenni
praci v CEMEXu.

Jmeéno:

Podpis:

Datum:




CEMEX Environmental Management System (EMS):
Systém fizeni Zivotniho prostfedi CEMEXu sestava z
mechanizmU pro posuzovani vlivl na Zivotni prostredi,
zapojovani zainteresovanych stran a reakci na havarie.

CEMEX: znamena spolec¢nost Cemex, S.AB. de C.V,
a jeji dcefiné a pridruzené spolecnosti.

Cokoli hodnotného: zahrnuje mimo jiné hotovost,
ekvivalenty hotovosti (napf. Seky, penézni poukéazky,
darkové poukazky apod.), cenné papiry, slevy na zboZzi

a sluzby, dary, zabavu, cestovani, ubytovani, politické
prispévky a cokoli dalsiho, co ma hmatatelnou Ci
nehmatatelnou hodnotu (napf. osobni laskavost, nabidku
zameéstnani, dobrocinné dary, pfevzeti nebo prominuti
dluhu ¢i pouzivani zafizeni).

Dary nebo pohosténi: znamena cokoli hodnotného,
vCetné propagacnich predmétl, marketingovych
predmétd s ochrannou znamkou ¢i logem CEMEX, jidel,
sluzeb, zabavy (napf. vstupenek na koncert nebo na
sport nebo partie golfu), cestovnich vydajt (napf. letenek,
jizdenek na vlak ¢i na autobus a ubytovani), zaptjcek,
uveéry, laskavosti nebo cokoli jiného v souvislosti s
propagaci produkttl CEMEXu nebo podpisem smlouvy.

Diverné informace: zahrnuje mimo jiné urcité informace,
které by mohly byt povazovany za obchodni tajemstvi
nebo informace vlastnické, davérné, citlivé nebo
neverejné povahy.

Health and Safety Management System (HSMS):
Systém fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi je prakticky
systém fizeni zaloZeny narizicich, ktery se pouziva

k podpore pracovist a zavodu celé skupiny CEMEX

pfi realizaci, dokumentovani a neustalém zlepsovani
zdravého, bezpecného, spolehlivého a efektivniho provozu.

Organ verejné spravy: zahrnuje mimo jiné statni spravu
a samospravu; ministerstva; organy; agentury; podfizené
organizace verejné spravy; pravnické osoby vlastnéné
nebo ovladané statem; vefejné mezinarodni organizace
a politické strany.

Pracovnici CEMEXu nebo zaméstnanci: zahrnuje Cleny
spravni rady, ¢leny vybort, vedouci pracovniky, feditele,
jednatele, zaméstnance a stazisty.

SLOVNICEK

Prani spinavych penéz: je proces zastirani povahy

a zdroje penéz nebo jiného majetku souvisejiciho

s trestnou ¢innosti, napriklad s obchodovanim s
omamnymi latkami, terorizmem, Uplatkarstvim Ci
korupci, kdy se ilegalni penize nebo majetek zacleni

do obchodnich tokd, aby vzniklo zdani, Ze jsou legaln,
nebo aby nebylo mozné zjistit jejich skutecny zdroj
nebo vlastnika. Osoby zapojené do trestné ¢innosti se
pokouseji skryt vynosy své trestné cinnosti nebo jim dat
zdanfi legalnosti tim, Ze je ,vyperou" v legalnim podniku.

Predstavitel verejné spravy nebo politicky exponovana
osoba (PEP): zahrnuje mimo jiné (i) uredniky,
zameéstnance, radni ¢i zastupce v jakémkoli vztahu

k n€jaké verejné sprave nebo organu verejné spravy,
zejména k ministerstvu, agenture ¢i organu ovladanému
verejnou spravou nebo jakoukoli osobu jednajici v Uredni
funkci; (i) feditele, uredniky nebo zaméstnance néjaké
mezinarodni organizace; (iii) Uredniky ¢i zaméstnance
politické strany nebo k ni pfidruzené a kandidaty

na verfejnou funkci. Tato definice zahrnuje i byvalé
predstavitele verejné spravy a rodinné prislusniky a blizké
pribuzné predstavitell verejné spravy nebo politicky
exponovanych osob.

Proces zadavani zakazek: zahrnuje vyhledavani
dodavatell, vyjednavani, uzavirani smluv a nakupy.

Treti osoby: zahrnuje mimo jiné zakazniky, dodavatele,
subdodavatele, zastupce, delegované zastupce, celni
deklaranty, zasilatele, dodavatele logistiky, distributory,
prodejce, obchodnfi partnery a spole¢né podniky nebo
obchodni spole¢nosti a fyzické osoby, se kterymi CEMEX
obchoduje nebo ma obchodnfi vztahy nebo které maji
jinym zpUsobem vyslovnou nebo konkludentni pravomoc
jednat jménem CEMEXu.

Zainteresované strany: zahrnuje mimo jiné tfetf strany,
verejnost, verejnou spravu a zivotni prostred:.
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Mate-li otazky nebo zjistite-li
nespravné jednani, obratte
se s divérouna ETHOSIine

www.tnwgrc.com/cemex
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