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INTEGRITET U TVRTKI

CEMEX

Poruka direktora

U tvrtki CEMEX predani smo poslovanju u skladu sa

svim primjenjivim zakonima, pravilima i propisima te u
skladu s najvisim etickim standardima. Kako se industrija
razvija, nase vrijednosti sluze kao stupovi koji ¢ine temelj
svih nasih postupaka. Te vrijednosti izrazavaju tko smo,
kako se ponasamo i u Sto vjerujemo.

Moramo neprekidno obnavljati i jacati aktivnosti koje
pridonose transparentnosti nasih postupaka. Temel

za nasu viziju razvoja i odrzavanja bolje buducénosti
nadahnjivanje je i osnazivanje zaposlenika da uvijek ¢ine
pravu stvar.

Zivimo prema nacelima iz Etickog kodeksa i to je klju¢
naseg uspjeha, nase sposobnosti da ostvarimo stratesku
viziju. Nas Kodeks opisuje ta nacela, ali i daje smjernice
kako djelovati u skladu s nasim temeljnim vrijednostima.
Razumijevanje, prihvacanje i djelovanje u skladu s nasim
Kodeksom odgovornost je svakog zaposlenika tvrtke
CEMEX.

Poticemo vas da istupite ako imate pitanja ili uoCite
neprimjereno ponasanje. Pravilo je tvrtke CEMEX da se
suzdrzi od odmazde protiv osobe koja prijavljuje prekrsaj u
dobroj namjeri. Osobe koje sudjeluju u prekrsajima moraju
osjetiti posljedice; drzimo se politike NULTE tolerancije.

Racunamo na vasu neprekidnu podrsku, entuzijazam

i predan rad na nasoj viziji izgradnje bolje buduc¢nosti,
ujedinjeni vrijednostima po kojima se nasa sjajna tvrtka
razlikuje.

Ne zaboravite djelovati s integritetom. U tvrtki CEMEX
to je jedini nacin djelovanja.

To je NAS KODEKS.

Rogelio Zambrano
Predsjednik upravnog odbora

Fernando A. Gonzalez
lzvrSni direktor
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INTEGRITET U TVRTKI

CEMEX

N Ginimo
pravu stvar u
skladu s nasim
Kodeksom cak
| kad nitko ne
gleda.

NE ZABORAVITE:

4 Sviimamo pravo raditi u
okruzenju punom postovanja
koje nam pruza pouzdanost i
omogucava uspjeh.

4 Moramo podrzati svoju
zajednicu tako da ostane
odrziva, u kojoj se cijeni kvaliteta
zivota i zdravlje i tako pridonijeti
izgradnji bolje buducénosti.

# Cinimo sve §to mozemo da
bismo izbjegli rizik ugroze
ugleda tvrtke CEMEX, njezine
odrzivosti ili vrijednosti.




Svrha i opseg Kodeksa

Djelovanje s integritetom obavezno je u svakodnevnom radu.
To je kljucno za odrzivi uspjeh tvrtke CEMEX i stvaranje radnog
mjesta na kojem zaposlenici napreduju.

Cilj je naseg etickog kodeksa i kodeksa poslovnog ponasanja
(,naseg Kodeksa") pruziti smjernice o tome Sto se ocekuje
od svih nas koji ¢inimo CEMEX. Trebao bi vam pomoci kod
svih dvojbi, pitanja ili problema koje imate u vezi s poslovnim
ponasanjem.

Nas Kodeks nadopunjen je nizom globalnih i lokalnih pravila
koji nude viSe pojedinosti o tome kako pristupiti odredenim
temama i nasa je odgovornost upoznati se s njima.

Nas Kodeks odnosi se na sve podruznice tvrtke CEMEX u
svim zemljama u kojima poslujemo. To je javni dokument
koji je dostupan svima i njegove smjernice odnose se ha:

# Clanove uprave
# zaposlenike tvrtke CEMEX

# trece strane (ukljucujuci, izmedu ostalog, kupce,
dobavljace i ugovorne djelatnike)

@ ostale dionike

Zasto je etika vazna

Eticko ponasanje i uskladenost u svim poslovnim odnosima

i odlukama pomaze nam u izgradnji nase kulture i ugleda.
Uskladivanjem poslovnih praksi s temeljnim skupom nacela
promicemo kulturu etike i sukladnosti temeljene na povjerenju,
u kojoj nasi zaposlenici i CEMEX mogu uspjeti.

Usredotocenost na etiku i poslovno ponasanje moze nam
pomoci u izbjegavanju zamki. PrekrSaji nose posljedice za nas,
nasu tvrtku i trece strane, a to moze ukljucivati teSke kazne,
kaznenopravne sankcije te pravne i disciplinske postupke.
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INTEGRITET U TVRTKI

CEMEX

Sto oc¢ekujemo jedni
od drugih

POSTUJEMO

Moramo se pobrinuti da razumijemo i uvijek postujemo
nas Kodeks, pravila tvrtke i primjenjive zakone.

Buduci da smo globalna tvrtka, na nase poslovanje mogu
se primjenjivati razliCiti propisi i zakoni; u tom slucaju

od nas se ocekuje da postujemo stroze pravilo ili stroZu
normu.

Premda nas Kodeks obuhvaca mnoge teme, ne moze
ukljucivati svaki problem niti svaku eticku odluku koju je
potrebno donijeti.

Za situacije koje nisu konkretno predvidene moramo
slijediti druga pravila tvrtke CEMEX ili zakon te imati na
umu nase vrijednosti prilikom odlucivanja.

CEMEX osigurava nas Kodeks, politike, obuku i druge
informacije kako bismo mogli razumjeti te teme i donijeti
odgovarajucée odluke. Ti materijali dostupni su na intranetu
i sluzbenim web stranicama.
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MORAMO POSTIVATI NAS
KODEKS, VAZNA PRAVILA |
PRIMJENJIVE ZAKONE.

MORAMO PITATI AKO
NISMO SIGURNI.

AKO NISTE SIGURNI, PITAJTE SE

JE LI MOJ POSTUPAK ILI MOJA ODLUKA U
SKLADU S NASIM KODEKSOM, PRAVILIMA |
PRIMJENJIVIM ZAKONOM?

MOGU LI OBRANITI SV0J POSTUPAK ILI
ODLUKU AKO SE 0BJAVI NA NASLOVNICI
NOVINA?

Moramo odgovoriti s ,da" na sva ta pitanja.
Ako je odgovor na bilo koje pitanje ,ne"

ili ,nisam siguran/na", stanite i potrazite
smjernice na sluzbenim kanalima.



MORAMO ZNATI KAKO
PRIJAVITI PREKRSAJ.

MORAMO BITI HRABRI
| PRIJAVITI PREKRSAJ
ILI SUMNJU U DOBROJ
NAMJERI.

PRIJAVITE

STO SE DOGADA NAKON PRIJAVE?

& Angazira se odgovarajuce nadlezno tijelo i
prijave se Salju na viSu instancu po potrebi

® Pokrece se istraga (mozda bude potrebno
sudjelovanje prijavitelja i drugih uklju¢enih
strana)

& Ako je prijava opravdana, definiraju se i
provode posljedice

# Istraga se propisno evidentira

STO AKO PODNESEMO ANONIMNU PRIJAVU?

® Zaposlenici tvrtke CEMEX imaju mogucnost
anonimne prijave (ako spomenete svoje ime,
mozZete zatraziti da ostane tajno).

4 U slucaju anonimne prijave, ne pokusava se
identificirati prijavitel].

4 No imajte na umu da prilikom pokretanja
istrage kontrola moze biti teza bez kontakt-
podataka (razmotrite ostavljanje anonimne

adrese e-poste za odrzavanje komunikacije).

PRIJAVLJUJEMO

Nasa prva linija podrske izravno je nadredena osoba.

Nadredene osobe moraju uvijek biti dostupne za pitanja
i moraju predstavljati izvor informacija u sluc¢aju pitanja,
odnosno pruziti podrsku i smjernice o tome kada i kako
prijavljivati.

Ponekad nam nije ugodno razgovarati o problemu

s nadredenom osobom. U tom sluc¢aju svakome
preporucujemo da koriste sljedece kanale za
postavljanje pitanja ili prijavu prekrsaja, odnosno
sumnji (uvijek u dobroj namjeri):

.Dobra namjera" znaci pruzanje svih
informacija koje imamo i za koje
vjerujemo da su istinite.

¢ ETHOSIine

4 lokalni odbori ETHOS

@ revizijski odbori

# povezani odjeli (pravna sluzba, ljudski resursi, odjeli

za vrednovanje postupaka i interna kontrola)

Kada se obratite nekome od gore navedenih, prijava se
obraduje povjerljivo u najvec¢oj mogucoj mjeri, a tvrtka
Ce se propisno i pravodobno pozabaviti pitanjima ili
problemima koje prijavite.

CEMEX strogo zabranjuje odmazdu protiv bilo koga tko
prijavi prekrsaj ili ne-eticku aktivnost u dobroj namjeri.

Svi se moramo osjecati slobodnima da prijavimo,
postavimo pitanje ili sudjelujemo u istrazivanju bez
straha od odmazde ili osvete.
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INTEGRITET U TVRTKI

CEMEX

NADAHNJUJEMO

U tvrtki CEMEX zaposlenici su nas najvrijedniji resurs i
nastojimo omogucditi sjajno mjesto za rad. U tom smislu
svi imamo svoju ulogu. Od zaposlenika ocekujemo da
suraduju otvoreno i pristojno te pridonose stvaranju
sigurnog i zdravog radnog okruzenja. Svi moramo
njegovati kulturu koja omogucava profesionalni poticaj,
prepoznaje osobne talente i vrijednosti, cijeni raznolikost,
postuje privatnost i svima pomaze postici bolju ravnotezu
izmedu poslovnog i privatnog Zivota.

Poticemo atmosferu otvorenosti, hrabrosti,
velikodusnosti i postovanja, tako da svi zaposlenici
mogu slobodno istupiti sa svojim pitanjima, idejama i
problemima.

Svi bismo trebali potaknuti zaposlenike tvrtke CEMEX i
trece strane da u svakom trenutku postuju nas Kodeks,
nasa pravila i zakon.

Od zaposlenika ocekujemo da suraduju
otvoreno i pristojno
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BUDITE PRISUTNI, BUDITE
PREDVODNICI PUTA |
PROMICITE INTEGRITET NA
RADNOM MJESTU.

ODMAH ZASTANITE KAKO
BISTE UKAZALI NA BILO
KOJI PROBLEM.

Nadredene osobe igraju klju¢nu ulogu u ovom pothvatu.
Njihov je zadatak da na sljedeci nacin pruzaju vodstvo,
transparentnost i integritet:

# Promicanjem pozitivne radne okoline

@ Odrzavanjem politike otvorenih vrata i djelovanjem u
svojstvu pouzdanog izvora savjeta

® Predstavljanjem nasih vrijednosti i zastitom od svih
slucajeva odmazde

@ Usvajanjem materijala dostupnih svima i poznavanjem
prikladnog nacina prijavljivanja nedolicnog ponasanja

Bez obzira na to nadziremo li druge, od nas se ocCekuje
da istupimo kada uocimo probleme. Ne bismo trebali
zatvarati oCi pred stvarnoscu. Ako smatramo da
nadredena osoba ili netko drugi promice potencijalno
nedoli¢no ponasanje ili na drugi nacin djeluje suprotno
nasem Kodeksu ili pravilima, duzni smo to odmah prijaviti
putem linije ETHOSIine ili drugih resursa opisanih u
nasem Kodeksu.



KAKO DJELUJEMO




SIGURNO | PRISTOJNO

RADNO MJESTO

Nista nije vaznije
od zdravlja i
sigurnosti nasih
zaposlenika |
zajednice.

SCENARL

P Novo Samuelovo radno mjesto zahtijeva
od njega da nosi osobnu zastitnu opremu.
Medutim, oprema jos nije stigla, a njegova
nadredena osoba rekla mu je da nosi ono sto
ima na sebi kako bi mogao poceti s radom,
inzistirajuc¢i na tome da se nista ne moze
dogoditi u sljedeéa 2-3 dana. Sto bi Samuel
trebao uciniti?

Samuel odmah mora obavijestiti nadredenu
osobu da nije spreman zapoceti s radom

bez pune zastitne opreme. Ako nadredena
osoba inzistira da svejedno treba poceti s
radom, Samuel mora prijaviti situaciju. Samuel
mora postovati nasa pravila i zapamtiti da
samo zaposlenici koji imaju punu zastitnu
opremu smiju raditi za CEMEX. U suprotnom
moze ugroziti vlastitu sigurnost i dovesti se

u opasnost.
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Zdravlje 1 sigurnost

Zdravlje i sigurnost nas je najvedi prioritet i moramo se
brinuti o sebi i drugima. Moramo biti spremni poduzeti
mjere kada uocimo ili znamo za sigurnosni rizik. Sve
poslovne aktivhosti moramo provoditi na siguran i
ucinkovit nacin te slijediti sve propise, zakone, pravila,
prakse, sustave i postupke, kako bismo se pobrinuli za
sve osobe na nasim lokacijama, ali i za ostale koji bi
potencijalno mogli biti ugrozeni nasim aktivnostima.

Nijedna radnja ili odluka nije toliko vazna da bismo morali

Zrtvovati zdravlje i sigurnost sebe te drugih zaposlenika i
dionika tvrtke CEMEX.

Zaposlenici i ugovorni djelatnici obvezni su zaustaviti
svaki rad ili uvjete koji se smatraju nesigurnima.
Ugovorni djelatnici moraju biti certificirani te predani
zdravlju i sigurnosti. Menadzeri i nadredeni odgovorni
su za zdravlje i sigurnost u svom radu, za osiguranje
sukladnosti s nasim Sustavom za upravljanje zastitom
zdravlja i sigurnosti (Health and Safety Management
System (HSMS)), a od njih se ocekuje i da jasno pokazu
predanost tim prioritetima u njihovom upravljanju.

CEMEX svojim zaposlenicima osigurava procedure,
obuku i osobnu zastitnu opremu potrebnu za siguran
rad. Nasa je duznost slijediti postupke i propisno koristiti
zastitnu opremu u svakom trenutku.

Ako vase mjesto zahtijeva da koordinirate uslugama
trec¢ih strana (npr. ugovornih djelatnika), morate se
pobrinuti da oni slijede iste propise za zastitu zdravlja i
sigurnosti koji se ocekuju od zaposlenika tvrtke CEMEX.

Ljudska prava

Postivanje ljudskih prava utkano je u nacin na

koji poslujemo. PoStujemo i podrzavamo zastitu
medunarodno priznatih nacela ljudskih prava kako je
predvideno Medunarodnom poveljom o ljudskim pravima
i Izjavom Medunarodne organizacije rada o temeljnim
nacelima i pravima na radu.

Ne smijemo tolerirati krsenje ljudskih prava na poslu, u
opskrbnom lancu niti u partnerstvima i ozbiljno ¢cemo se
baviti svakom optuzbom da CEMEX ne postuje ljudska
prava.

Takoder predano postujemo sve primjenjive zakone

o placama i satnicama koji se odnose na nasrad i
nikada necemo koristiti niti poticati djec;ji ili prisilni rad.
Nadalje, poStujemo pravo na udruzivanje i pravo na rad u
sigurnom, zdravom i humanom okruzenju.
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SIGURNO | PRISTOJNO
RADNO MJESTO

Uznemiravanje | postovanje na
radnom mjestu

Ne smijemo tolerirati niti jedan oblik uznemiravanja. Ako
postujemo jedni druge, to znaci da marimo za nacin na
koji se odnosimo i kako komuniciramo jedni s drugima.
Ne zaboravite promisliti kako bi se nasi kolege, partneri

i kupci mogli osjecati i sjetite se da svi dolazimo iz
razlicitih sredina i da se nasa stajaliSta mogu razlikovati.
Primjerice, ono Sto je nekome smijeSna Sala drugome
moze biti uvredljivo.

Uznemiravanje je svako nezeljeno,
uvredljivo ili diskriminirajuce ponasanje
koje dovodi do neugodne radne atmosfere.
Primjeri uznemiravanja ukljucuju nezeljene
seksualne ponude, uvredljive komentare ili
Sale te sve vrste prijetnji.

SCENARLJ ' ~ Uvijek trebamo njegovati okruzenje uzajamnog
: - ~ postovanja te se medusobno podrzavati i ohrabrivati.
P Hortense radi u novom uredu i 0 . L . o
S o . Te ciljeve mozemo promicati tako da imamo zajednicke
prlmje.CUJe da J_e njezm.nadredenl vrijednosti na umu, da smo transparentni i posteni,
Frederick uputio nekoliko komentara konstruktivni u kritici i da odajemo priznanje.
o izgledu pojedinih zaposlenica,
ukljucujuci komentare o njihovoj
odjedi i dijelovima tijela. Frederick nije
komentirao Hortense pa nije sigurna
smije li i treba li nesto reci buduci da
su komentari upuéeni drugima.

Hortense treba istupiti i prijaviti to
ponasanje. Frederickovo ponasanje
nije prihvatljivo i moglo bi dovesti

do neugodne ili uvredljive radne
atmosfere. Komentari ili ponasanje ne
moraju biti izravno upuceni njoj da bi
istupila i poduzela nesto.
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Raznolikost i ukljucenost

Nas uspjeh temelji se na raznolikosti i razlicitim sredinama
iz kojih dolazimo.

VERBALNO UZNEMIRAVANJE MOZE
UKLJUCIVATI, 1IZMEBU OSTALOG:

Prijetnje

Uvrede

Uvredljivu kritiku

Zlostavljanje pod krinkom Sala
Prekomjerno okrivljavanje ili optuzivanje
Psovanje

Maltretiranje

Omalovazavajuce komentare

SEKSUALNO UZNEMIRAVANJE MOZE
UKLJUCIVATI, IZMEBU OSTALOG:

Seksualno provokativhe komentare

ili Sale

Provokativno dodirivanje, tapSanje,
grljenje ili drugi fizicki kontakt
Provokativne izjave o tijelu, odjeci ili
seksualnim navikama osobe
Komentari, izjave ili price eksplicitne ili
seksualne naravi

Pokazivanje seksualno provokativnog
materijala (fotografija, predmetaili
casopisa)

Nezeljene ponude ili prijedlozi, odnosno
stvaranje neprikladnog pritiska drugima

Zaposljavanje, promocija, obuka te place i beneficije

moraju se temeljiti na sposobnostima, radnom iskustvu

i uskladenosti s vrijednostima tvrtke CEMEX. Moramo
podrzavati razlike i osigurati inkluzivno radno okruzenje za
svakoga, ukljucujuci zaposlenike i dionike. Moramo poStovati
lokalne zakone i prakse i ne smijemo donositi odluke o
zaposlenju ili diskriminirati na temelju zakonski zasti¢enih
osobina, ukljucujuci:

| Rasa [ naroonosT f  vaERa SpoL
INVALIDITET BRACNISTATUS [l SEKSUALNA ORIJENTACLIA

Raditi kao jedan CEMEX takoder znaci stvaranje i odrzavanje
sigurne, inkluzivne i produktivne radne atmosfere za sve.

Ne zaboravite, moramo poticati atmosferu otvorenosti,
hrabrosti, velikodusnosti i poStovanja, tako da svi zaposlenici
tvrtke CEMEX daju sve od sebe i osjecaju se slobodno istupiti
sa svojim pitanjima, idejama i problemima. Uvijek se moramo
odnositi jedni prema drugima s dostojanstvom i postovanjem.

PRIJAVITE

SCENARLJ

P George neprekidno komentira kako ljudi iz
jednog podrucja svijeta ,nisu pouzdani“i da
imaju loSu radnu etiku. Tania je takve komentare
cula u nekoliko navrata. Jesu li Georgeovi

komentari prihvatljivi?

Ne, Georgeovi komentari su diskriminatorni,
zbunjujuci i mora prestati s njima. Tania treba
prijaviti to ponasanje nadredenoj osobi, lokalnom
odboru ETHOS, odjelu za ljudske resurse ili na
ETHOSIine, odnosno na druge nacine opisane u
nasem Kodeksu. Tania takoder moze razgovarati
s Georgeom i zamoliti ga da prestane iznositi
takve komentare.
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POSTENA SURADNJA S
DIONICARIMA

Uvijek moramo
raditi posteno,
s postovanjem
| Integritetom.

il _ NADAHNITE _J§

SCENARL

P Johanna suraduje s novim dobavljacem koji
jo$ nije dostavio sve potrebne informacije

za odobrenje, ali njezin nadredeni kaze da bi
CEMEX trebao nastaviti suradnju kako ne bi
doslo do kasnjenja s velikim projektom. Je li
to u redu buduci da tako predlaze nadredeni?

Ne, Johannin nadredeni ne smije zanemariti
pravila i postupke tvrtke CEMEX za
odobravanje dobavljaca. Johanna mora
istupiti i re¢i da nece raditi mimo pravila.
Vodimo i nadahnjujemo ¢ineci pravu stvar.
Takoder mora prijaviti situaciju jer od
nadredenih o¢ekujemo da promicu ispravna
ponasanja.



Odnosi s kupcima

Radimo da bismo bili najbolja opcija za svoje kupce tako
Sto poslujemo posteno, profesionalno i s integritetom. Ne
smijemo diskriminirati kupce niti trzista.

Svoje kupce poticemo da postuju norme naseg Kodeksa i
zakona. Ako nasi kupci ili partneri sudjeluju u nezakonitim
ili neetickim aktivnostima, to moramo prijaviti.

Svojim kupcima moramo obecati samo ono sto mozemo
ispuniti. Ako uslijed neoc¢ekivanih okolnosti postane
nemoguce ispuniti obecanje dano kupcu, moramo
obavijestiti izravno nadredenu osobu i kupca.

Ne smijemo lagati o kvaliteti i/ili raspolozivosti, datumu
isporuke proizvoda i uvjetima placanja. Proizvode i usluge
reklamiramo posteno i to¢no te o¢ekujemo od kupaca da
djeluju s jednakim integritetom.

Uvijek moramo poslovati s postovanjem prema kupcima,
ukljucujuci postovanje prema lokalnim obicajima i
tradicijama.

Odnosi s dobavljacima

Odnosima s dobavljacima uvijek moramo upravljati
posteno, s postovanjem i integritetom te nuditi jednake
prilike za sve stranke, ukljucujuci jednake prilike za
natjecanje i sklapanje ugovora. Postupak nabave mora
biti dosljedan, pristojan i povjerljiv.

Nasi su kriteriji za odabir dobavljaca:

@ Konkurentna cijena

& Kvaliteta

® |skustvo

® Usluga

# Postivanje odrzivih poslovnih praksa

Kod angaziranja dobavljaca treba slijediti postavljene
smjernice i potrebno je osigurati te odobriti odgovarajucu
dokumentaciju prije stupanja u poslovni odnos. Uvjeti

placdanja i druge ugovorne obveze moraju biti u skladu
s pravilima tvrtke CEMEX.
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POSTENA SURADNJA S
DIONIEARIMA

KAO TVRTKA, PROMICEMO:

® Prepoznavanje rizika i utjecaja te
planiranje kako ih izbjeci

& Aktivnu suradnju i redovitu komunikaciju
s dionicima

# Razvoj planova angazmana u zajednici
kojima se stvara zajednicka vrijednost

& Aktivan drustveni angazman u zajednici

[14] INTEGRITET NA DJELU

Odnosi sa zajednicom

Nasa sposobnost da poslujemo kao odgovorna tvrtka
kljucna je za na$ poslovni model i omogucava nam
stvoriti pozitivan utjecaj koji donosi odrzivu vrijednost
za CEMEX i drustvo, a istovremeno uzima u obzir
gospodarske, drustvene i ekoloske kriterije.

Zelimo stvoriti bolju budu¢nost razumijevanjem
ocekivanja dionika, upravljanjem utjecajima tvrtke
CEMEX i suradnjom s trec¢im stranama i dionicima na
inicijativama koje su u skladu s tom vizijom.

Prilikom razmatranja sudjelovanja tvrtke CEMEX u
gospodarskim, drustvenim i ekoloskim programima,
uvijek se moramo pridrzavati zakona; uvjeriti se

da lokalne vlasti odobravaju te programe, akcije ili
sponzorstva; uvjeriti se da lokalni ili regionalni menadzer
tvrtke CEMEX odobrava sudjelovanje; uvjeriti se da
CEMEX ne preuzima duznosti i odgovornosti koje
pripadaju drzavnim tijelima, drugim tvrtkama ili samoj
zajednici. Moramo se pobrinuti da ne stvaramo niti
promicemo bilo kakvu ovisnost o tvrtki CEMEX.

NasSe ponasanje u zajednici uvijek mora odrazavati
vrijednosti tvrtke CEMEX.

Nase sudjelovanje na dogadajima koje CEMEX ne
sponzorira ne smije ometati nas rad u tvrtki, a kada
sudjelujemo na dogadajima u slobodno vrijeme ili tijekom
radnog vremena uz odobrenje tvrtke CEMEX, nikada ne
smijemo stvarati lazna ocekivanja podrske niti sugerirati
da ¢e CEMEX doprinijeti dogadaju ili organizaciji na

bilo koji nacin. Kao zaposlenici, ne smijemo traziti niti
prihvacati osobne koristi il pomoc¢ od osoba koje su na
polozaju niti fizickih osoba u zamjenu za nasu podrsku.

Nadalje, vjerujemo u angaziranje kvalificiranih lokalnih
zaposlenika i njegovanje odnosa s kvalificiranim lokalnim
dobavljacima. Sve odluke o zaposljavanju temelje se na
sposobnosti, iskustvu i sukladnosti kandidata s nasim
poslovnim vrijednostima.



Odnosi s drzavom

Sa svim drzavnim tijelima i sluzbenicima diljem svijeta
suradujemo s postovanjem i integritetom.

Drzavna tijela mogu djelovati u svojstvu regulatora, trecih
strana, dionicara i/ili promotora. S drzavnim tijelima i
sluzbenicima uvijek moramo poslovati na nacin koji je

u skladu s vrijednostima, Kodeksom, pravilima tvrtke
CEMEX | zakonom.

Uz pridrzavanje nacela navedenih u nasem Kodeksu

u odjeljku ,Odnosi s kupcima", zaposlenici Cije radno
mjesto ukljucuje prodaju drzavnim tijelima moraju
poznavati i poStovati sve zakonske zahtjeve kojima
podlijezu pojedine transakcije. Kod transakcija u kojima
drzavna tijela djeluju u svojstvu dobavljaca roba ili usluga,
moramo slijediti nacela uspostavljena nasim Kodeksom,
pravilima i primjenjivim zakonima.

Drzavna tijela koja su dionicari u nekoj od tvrtki CEMEX
uvijek ¢e se tretirati na isti nacin kao i ostali dionicari.
Niti jedan dioniCar nece imati povlasten status u odnosu
na druge.

Prije uspostavljanja poslovnog odnosa s drzavnim
tijelom ili sluzbenikom, moramo se pobrinuti da imamo
ovlastenje komunicirati s njima u ime tvrtke CEMEX i da
razumijemo sva pravila i sve propise tvrtke CEMEX, kao i
primjenjive propise i zakone. U slu¢aju da nismo sigurni ili
imamo pitanje o poslovnom odnosu s drzavnim tijelom ili
sluzbenikom, moramo postaviti pitanje ili prijaviti problem
pravnoj sluzbi.

Okolis

Uvijek moramo poslovati na ekoloski odgovoran i
odrziv nacin. Predano radimo na ublazavanju ekoloskih
i drustvenih utjecaja nasih pogona, kamenoloma i
logistickih centara na okolis.

To postizemo:
4 Nadzorom i kontrolom emisija u zrak

¢ Gospodarenjem zemljom i ocuvanjem bioraznolikosti
na nasim lokacijama i oko njih

4 Svodenjem buke, vibracija i prometa na najmanju
mogucu mjeru

4 Optimizacijom upotrebe vode te smanjenjem i
recikliranjem otpada

Nasi ciljevi neprekidno se prate i redovito azuriraju.
Osiguravamo potrebne materijale za usmjeravanje,
obucavanje i nadzor zaposlenika i ugovornih djelatnika
radi propisnog reguliranja ekoloskih aspekata nasih
aktivnosti.

Moramo biti spremni prijaviti moguce ekoloske
opasnosti.

Na svim lokacijama tvrtke CEMEX ocekuje se provedba
Sustava za upravljanje okolisem (Environmental
Management System (EMS)) kao klju¢nim mehanizmom
procjene utjecaja na okolis, angazmana dionika i odgovora
na nezgode. Menadzeri su odgovorni za jasno definiranje
uloga i duznosti vezanih uz ekologiju, osiguravanje
prikladnih resursa te mjerenje, pregled i neprekidno
unaprjedivanje ekoloskog djelovanja tvrtke CEMEX.

Suradujemo s drzavama i druStvom na promicanju
ucinkovitih mehanizama koji podrzavaju unaprjedenje
okolisa i odrzavamo otvorenu komunikaciju sa
zaposlenicima, ugovornim djelatnicima, zajednicama i
dionicima kako bismo pokazali svoj razvoj.

NAS KODEKS [15]



USKLADENOST POSLOVANJA

Moramo postivati
sve antitrustovske
zakone 1 propise
te zakone |
propise o trzisnom
natjecanju.

, SCENARLJ

P Carla je sudjelovala na poslovhom rucku na
kojem je konkurent iznio svoju frustraciju
novim promjenama cijena u svojoj tvrtki.

U detalje je iznio planove tvrtke da poveca
cijene odredenih proizvoda i usluga u cijeloj
tvrtki. Sto bi Carla trebala napraviti?

Carla ni na koji nacin ne smije iskoristiti
te informacije. Moramo se pridrzavati
svojih jasnih pravila o ovoj vrsti interakcije.
Trebala bi prekinuti razgovor i reci mu da
ne bi smio dijeliti povjerljive informacije o
svojoj tvrtki s njom. Sto je prije moguce,
Carla mora obavijestiti i pravnu sluzbu.
Taj bi razgovor mogao stvoriti dojam
krSenja zakona o trziSnom natjecanju te
dovesti do znacajne pravne Stete za Carlu
i CEMEX.



Antitrust

Uz pravila o antitrustu i postenom natjecanju tvrtke

CEMEX, pridrzavamo se svih antitrustovskih zakona
i propisa te zakona i propisa o trziSnom natjecanju u
svakoj zemlji u kojoj poslujemo.

Ako imamo pitanja ili moramo prijaviti aktivnost za koju
smatramo da krsi zakon ili nasa pravila, moramo se
obratiti pravnoj sluzbi.

Nasa pravila zabranjuju nam koristenje nepostene
prednosti na trzistu u pogledu bilo kojeg proizvoda i na
bilo kojem geografskom podrucju. Da bismo prodavali
proizvod slicnim kupcima po razli¢itim cijenama, mora
postojati opravdan poslovni razlog, npr. razlika u cijeni ili
sudjelovanje u natjecaju. Ne smijemo sklapati sporazume
s konkurentima o nezakonitom ograni¢avanju trgovine.
Primjeri takvih nezakonitih sporazuma ukljucuju, izmedu
ostalog, namjestanje cijena, grupni bojkot i manipuliranje
ponudama na javnom natjecaju.

Moramo se obratiti pravnoj sluzbi prije sastavljanja i
potpisivanja sporazuma i ugovora, odnosno poduzimanja
radnji kojima bismo mogli prekrsiti zakone i propise o
trgovini i trziSnom natjecanju.

lako je neki kontakt s konkurentima neizbjezan i moze biti
savrseno opravdan (npr. ako je konkurent istovremeno
kupac ili dobavljac), ako postoji sumnja, moramo se
obratiti predstavniku pravne sluzbe prije ostvarivanja
takvog kontakta.

Takoder moramo izbjegavati radnje koje bi se mogle
¢initi kao da iskljucuju ili Stete aktualnim ili potencijalnim
konkurentima. Konkurentno djelovanje uvijek mora biti
opravdano razumnim poslovnim odlukama. Ciljanje
odredene tvrtke ili poduzimanje mjera da bi se neka tvrtka
zatvorila nezakonito je.

MORAMO BITI OPREZNI | POTRAZITI
SAVJET PRAVNE SLUZBE U SLJEDECIM
SLUCAJEVIMA (IZMEBU OSTALIH):

& Kada poslujemo ili komuniciramo
s konkurentima

4 Kada se nalazimo u geografskom
podrucju gdje CEMEX ima vodeci polozaj

4 Kada ne mozemo utvrditi opravdan
poslovni razlog za djelovanje
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Sto treba éiniti, a Sto izbjegavati po
pitanju antitrusta

© OO

@ © ©

Q

Prikupljamo trzisne informacije i informacije o
konkurentima samo iz javnih i legitimnih izvora.

Evidentiramo javne izvore trzisnih informacija i informacija
o konkurentima.

Pregledavamo javne ponude s lokalnom pravnom
sluzbom i brinemo o propisnom rukovanju osjetljivim
informacijama.

Prilikom sudjelovanja na sastancima stru¢nih udruzenja,
unaprijed dobivamo odgovarajuci raspored, potpisani
popis sudionika i zapisnik potpisan od svih ¢lanova.

Dobivamo povratne informacije od lokalne pravne sluzbe
prije predstavljanja prodaje, promocije ili nagradivanja
dobavljaca, distributera ili kupaca.

Ne razgovaramo o ovim uvjetima s izravnim konkurentima
ili konkurentima kupaca: aktualnim ili buduc¢im cijenama,
troskovima, marzama, prodajnim strategijama, popustima,
poticajima ili konkretnim uvjetima prema kupcima.

Ne sklapamo sljedece vrste sporazuma niti o njima
razgovaramo:

+ Ogranicavanje cijena

+ Ogranicavanje promidzbenih planova ili pregovora

+ Ogranicavanje kupaca ili vrsta kupaca kojima nas kupac
mozda preprodaje

+ Trazenje ekskluzivnosti od kupaca

+ Namjestanje aktualnih ili buducih cijena, uvjeta
kreditiranja niti aktualnih ili buducih popusta ili poticaja

+ Prihvacéanje prodajnih odredbi ili uvjeta

+ Blokiranje konkurenata ili distributera

+ Odredivanje dobiti ili marze

+ Ograni¢avanje prodajnih teritorija ili geografskih trzista.

S tre¢im stranama ne razgovaramo o poslovnim praksama
neke druge trece strane.

Ne uvjetujemo prodaju ili kupovinu proizvoda prodajom
ili kupovinom drugog proizvoda.

SEansgeat:
EEE—
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Anti-korupcija

CEMEX zabranjuje zaposlenicima da obecaju ili daju
stvari bilo koje vrijednosti drzavnim sluzbenicima ili
trec¢im stranama radi osiguranja nepostene prednosti ili
nepostenog utjecaja na bilo koju odluku.

Takoder zabranjujemo prihvacéanje ili traZzenje stvari bilo
koje vrijednosti radi utjecanja na nase odlucivanje u ime
tvrtke CEMEX.

»Stvari bilo koje vrijednosti“ vrlo je sirok pojam
I moze ukljucivati, izmedu ostalog, gotovinu,
gotovinske istovrijednice (darovne kartice),
darove, usluge, hranu, zabavu i prilike.

.Drzavni sluzbenik" moze ukljucivati, izmedu
ostalog, sluzbenika ili zaposlenika iz bilo
kojeg odjela drzavne uprave, ¢clanove i
kandidate politickih stranaka, zaposlenike
tvrtki u vlasnistvu ili pod upravom vlade

I zaposlenike medunarodnih javnih
organizacija.

Ne smijemo nuditi nista radi dobivanja odobrenja ili
dozvola, zadrzavanja ili pridobivanja posla, stjecanja bilo
kakve prednosti ili pokusaja neprilicnog utjecanja na
odluke, posebice kod drzavnih sluzbenika.

Nadalje, ne smijemo imati predstavnike, zastupnike

il agente trecih strana koji bi u nase ime sudjelovali

u takvim aktivnostima. Prije angazmana bilo koje trece
strane, moramo se uvjeriti da ima ugled, da pristaje
djelovati u skladu s odredbama naseg Kodeksa i da
potpiSe nasu lzjavu o sukladnosti koja je dio nasih pravila
protiv korupcije. Pravna sluzba pomodi ¢e vam provesti
dubinsko istrazivanje i evidentirati odnos s bilo kojom
potencijalnom tre¢om stranom. To treba napraviti u
skladu s primjenjivim pravilima.

[20] INTEGRITET NA DJELU

Zakoni protiv korupcije i podmicivanja znaju biti sloZeni
pa ako niste sigurni za neki problem ili incident, morate
postaviti pitanja i prijaviti problem pravnoj sluzbi.

PRIJAVITE

SCENARLJ

P Arjun pokusava osigurati projekt s
elektricnom tvrtkom u vlasnistvu
strane vlade i reCeno mu je da mora
suradivati s konzultantom Grantom
kako bi osigurao posao. Kada Arjun
objasni Grantu da imamo postupak
dubinske analize za konzultante,
Grant odbije dati pozadinske ili
financijske informacije i kaze ,Nemam
vremena za istrazivanje. Zelis li posao
ili ne?" Sto bi Arjun trebao uginiti?

Arjun bi odmah trebao prijaviti

ovu interakciju grupi za zakonsku
uskladenosti prekinuti dogovore s
Grantom dok konzultant ne pristane
sudjelovati u dubinskoj analizi.




Sto treba ¢initi, a $to izbjegavati
po pitanju pravila protiv
korupcije

©
©

© O ©

® &

Darove | gostoprimstvo dajemo samo u skladu s
pravilima tvrtke CEMEX.

Dobivamo pisano odobrenje od izravno nadredene
osobe, lokalne pravne sluzbe i voditelja podruznice
u zemlji prije izvrSavanja bilo kakve uplate ili
primanja nadoknade troskova od drzavnog
sluzbenika.

Od lokalne pravne sluzbe trazimo podrsku da
bismo sklopili ugovor ili sporazum s tre¢om
stranom.

Odrzavamo tocne i istinite knjigovodstvene
i racunovodstvene zapise.

Potvrdujemo identitet i pozadinu primatelja bilo
koje dobrotvorne akcije, donacije ili sponzorstva
te dobivamo ovlastenje u skladu s primjenjivim

pravilima.

Ne placamo predmete koji se ne mogu potvrditi
racunom ili fakturom.

Ne dopustamo placanja unaprijed ni bilo koju vrstu
neobicnih placanja.

ALARMI KOD RADA S DRZAVNIM
SLUZBENICIMA:

4 Kandidat politickih izbora trazi prilog tvrtke
CEMEX, bilo za kampanju ili program,
odnosno cilj koji kandidat podrzava.

# Lokalni sluzbenik trazi pla¢anje u gotovini
kako bi osigurao ugovor ili radnu dozvolu.

# Kupac iz vlade trazi nadoknadu za privatne
troskove posjeta pogona tvrtke CEMEX.

# Treca strana koja djeluje u ime tvrtke
CEMEX nudi mito drzavnom sluzbeniku u
ime tvrtke.

& Drzavni sluzbenik trazi dozvolu da dovede
obitelj u posjet pogonu.

& Strani drzavni sluzbenik trazi obilat dar u
zamjenu za osiguranje posla s lokalnom
tvrtkom.

# Zaposlenik tvrtke CEMEX ili tre¢a strana
koja djeluje u ime tvrtke CEMEX casti
drzavnog sluzbenika skupim ruckom i
plac¢a iz svog dzepa.
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Pranje novca

Moramo prepoznati znakove pranja novca i pobrinuti

se da ne poticemo ili podrzavamo postupak prikrivanja
izvora nezakonitih sredstava terorista ili kaznenopravnih
aktivnosti putem svog legitimnog poslovanja.

Pranje novca postupak je prikrivanja naravi i izvora
novca ili druge imovine povezane s kaznenopravnim
aktivnostima kao $to su trgovina drogom, terorizam,
podmicivanje ili korupcija integriranjem nezakonitog
novca ili imovine u tok trgovine tako da se doimaju
legitimnima ili na nacin da nije moguce utvrditi pravi
izvor odnosno vlasnika. Osobe ukljucene u kaznenopravne
aktivnosti pokusavaju sakriti kriminalnu zaradu ili ih
nastoje prikazati legitimnima ,pranjem" putem legitimnih
tvrtki.

Ako imate bilo kakvih dvojbi o placanjima ili
transakcijama, odnosno prilikom poslovanja sa
strankama koje odbijaju dati pojedinosti o transakciji ili
informacije o svom identitetu, odnosno ako sumnjate
na ukljucenost u pranje novca, morate to odmah prijaviti
putem linije ETHOSIine ili pravne sluzbe.

[22] INTEGRITET NA DJELU

F ALARMI ZA PRANJE NOVCA:

# Zahtjev za trgovanje u valuti koja nije
navedena u povezanom sporazumu ili
fakturi.

# Zahtjev dolazi za zemlju ili iz zemlje koja
nije vezana uz sporazum ili fakturu.

# Zahtjev za placanje velikog iznosa u
gotovini.

# Zahtjev ukljucuje trece strane ili
posrednike koji nemaju ocitu ulogu u
transakciji.

# Treca strana nevoljko daje
identifikacijske dokumente ili su
takvi dokumenti nepotpuni, netocni ili
obmanjujuéi, npr. ukljucuju laznu adresu.

& Treca strana ima sloZene strukture
dionicara.

# Treca strana odbija ili ne moze
identificirati legitiman izvor sredstava.

# Cini se da tre¢a strana ne mari za rizike,
naknade, provizije, popuste, poreze ili
druge troskove.



Medunarodna trgovina

Kao medunarodna tvrtka, isporucujemo proizvode |
usluge diljem svijeta i moramo se pridrzavati zakona o
kontroli trgovine, ekonomskim sankcijama i protiv bojkota
gdje god radimo. Prije sudjelovanja u bilo kakvoj uvozno-
izvoznoj transakciji, moramo se posavjetovati s pravnhom
sluzbom.

Moramo poznavati trgovinske sankcije koje se mozda
odnose na nase poslovanje. Te su stvari ¢esto slozene i
podlozne ucestalim promjenama.

Moramo biti svjesni i izbjegavati svaku vrstu zahtjeva

za nezakonitim bojkotom. Prema nekim medunarodnim
zakonima ne smijemo suradivati ni u kojem bojkotu niti
povezanim praksama restriktivne trgovine. To znaci da
ne smijemo poduzimati radnje, Cuvati informacije niti
davati izjave koje bi se mogla shvatiti kao sudjelovanje u
nezakonitom stranom bojkotu.

Uskladenost s propisima

Poslujemo na medunarodnoj razini i podlijezemo
mnogim zakonima i propisima. Takoder u svojem radu
Cesto dolazimo u kontakt s predstavnicima vlade.

U svakom trenutku s predstavnicima vlade moramo raditi
posteno i kooperativno te ih tretirati s postovanjem.

Kada vladini predstavnici zatraze informacije ili
dokumente u posjedu tvrtke CEMEX, te zahtjeve potrebno
je koordinirati s pravnom sluzbom i odjelom za odnose s
javnoscu.

Nadredene osobe moraju se pobrinuti da poznaju

zakone i propise koji reguliraju poslovnu jedinicu za koju
odgovaraju i moraju biti spremni baviti se regulatornim
rizicima do kojih moze doci.
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O0DGOVORNO
ODLUCIVANJE

Nikada ne smijemo
vlastite interese
stavljati ispred svoje
duznosti prema
drugima | prema
tvrtki CEMEX.

POSTUJTE

P John pregledava nekoliko ponuda
dobavljaca za novi projekt. Primjecuje da
je tvrtka njegova brati¢a Philipa jedna od
kandidata. Philipova tvrtka dala je najbolju
ponudu za projekt i John misli da je najbolja
poslovna odluka za CEMEX da prihvati
ponudu Philipove tvrtke. Buduc¢i da odluka
nece nanijeti Stetu tvrtki CEMEX, odlucio
je ne spominjati njihov odnos. Je li to
ispravno?

O Ne. John mora otkriti njihov odnos i
mogucénost sukoba interesa. Ne zaboravite,
cak i ako ne postoji stvaran sukob interesa
ili mislite da ne postoji, sam dojam sukoba
moze predstavljati problem. John mora
djelovati kao primjer i nadahnuti druge
da otkriju takve odnose i moguce sukobe
interesa izravno i pisanim putem lokalnom
odboru ETHOS ili putem linije ETHOSIine.



Sukob interesa

Nas osobni ugled i ugled nase tvrtke moguce je kompromitirati
samim dojmom sukoba interesa.

Nikada ne smijemo sklapati sporazume ili poslove koji
predstavljaju izravno ili posredno natjecanje s tvrtkom CEMEX.
Ne smijemo koristiti svoj polozaj radi stjecanja neprikladnih
koristi ili prilika, ukljucujuci darove, zajmove, ulagacke prilike,
vanjsko zaposljavanje, prilike za sklapanje ugovora ili osobne
transakcije.

Ne smijemo angazirati osobu samo zato $to je ona ¢lan obitelji
ili prijatelj, nas ili drugog zaposlenika tvrtke CEMEX. Medutim,
angaziranje clanova obitelji i prijatelja dopusteno je ako se

radi o kandidatima s najboljim kvalifikacijama uz postivanje
propisa za zaposljavanje. Mozemo preporuciti ¢lana obitelji i
prijatelja pisanim putem odjelu za ljudske resurse, ali moramo
se suzdrzati od daljnjeg ukljucivanja ili utjecanja.

Takoder moramo biti svjesni mogucih sukoba interesa u
sluGaju angaziranja ¢lanova obitelji i prijatelja na izravno
nadreden ili podreden polozaj. Ne smije dopustiti pristranost

i sve zaposlenike treba nagradivati iskljucivo prema talentu

i zaslugama. Ne smijemo utjecati na promjene karijere
(transfere, imenovanja, promocije), procjene (ocjene ucinka,
revizije zaposlenika) ili odluke o placama i beneficijama ¢lanova
obitelji ili prijatelja niti sudjelovati u istima. Konkretno, moramo
izbjegavati biti u izravnom ili posrednom nadredenom polozaju
(do dvije razine) prema ¢lanovima obitelji ili prijateljima.

Moramo biti na oprezu ako mijenjamo polozaj jer promocije ili
promjene polozaja mogu stvoriti sukob interesa iako prije nije
postojao.

Da bismo izbjegli sukob interesa, ne smijemo raditi u svojstvu

SUKOB INTERESA POSTOJI AKO

privatni interesi zaposlenika, sluzbenika, direktora

ili upravitelja koji radi u tvrtki CEMEX (,zaposlenik
tvrtke CEMEX") nisu u skladu s interesima tvrtke
CEMEX ili duznostima i odgovornostima zaposlenika
tvrtke CEMEX.
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O0DGOVORNO

ODLUCIVANJE

,Clanovi obitelji* ukljuc¢uju, izmedu
ostalog, bracne drugove, djecu, pastorcad,
roditelje, pomajke, poocime, bracu, sestre,
sogore, ujake, ujne, tete, bake, djedove,
unucad i druge izravne rodake ili ¢lanove
kucanstva.

«Prijatelji” ukljucuju, izmedu ostalog,
osobe s kojima imamo privatne odnose,
ukljucujudi prijateljstvo, romanticne
odnose i bliske rodake takvih osoba ili
osoba s kojima Zivimo.
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dobavljaca za nasu tvrtku niti zastupati interese bilo
kojeg dobavljac¢a. Ne smijemo sudjelovati niti utjecati,
izravno ili posredno, na bilo koji zahtjev, pregovore ili
odluc¢ivanja vezane uz kupce i dobavljace koji su ¢lanovi
obitelji. Nadalje, moramo se obratiti lokalnom odboru
ETHOS, pravnoj sluzbi, odjelu za ljudske resurse ili liniji
ETHOSIline ako je tvrtka koja jest ili namjerava postati
dobavljac ili kupac tvrtke CEMEX u vlasnistvu ¢lana nase
obitelji ili prijatelja.

Nasi dionicari ponekad mogu biti i kupci ili dobavljaci
tvrtke CEMEX. Prema dioni¢arima koji imaju ili
namjeravaju imati poslovni odnos s tvrtkom CEMEX
moramo se odnositi kao i prema svim drugim dionicima
tvrtke CEMEX. Oni podlijezu istim postupcima i uvjetima
kao i drugi dionici tvrtke CEMEX.

Clanovi uprave i vidi upravitelji tvrtke CEMEX moraju
nasoj pravnoj sluzbi otkriti sve materijalne transakcije ili
odnose od kojih se moze razumno ocekivati da dovode
do sukoba interesa te uprava (i odbori) moraju biti
obavijesteni o istima.

Moramo izbjegavati svaki dojam da nismo posveceni
interesima tvrtke.



Darovi i gostoprimstvo

Ako praksa nije zabranjena ili ograni¢ena prema
lokalnom zakonu, znamo da ¢e nasi dionici, ukljucujudi
dobavljace, ugovorne djelatnike, kupce i trece strane

ponekad Zeljeti razmijeniti darove s nama, a nase JE LI PROMIDZBENI PREDMET NOMINALNE ILI VRLO
poslovanje ponekad ukljucuje poslovno gostoprimstvo. NISKE VRIJEDNOSTI (NPR. SILTERICA S LOGOTIPOM)?
Davanje i primanje darova nije zabranjeno prema nasim -

pravilima sve dok se radi o razumnoj vrijednosti dara
ili gostoprimstva, ako se daje iz opravdanog poslovnog
razloga i nije im cilj nepropisno utjecati na nas ili trecu
stranu.

KADA RAZMISLJAMO TREBAMO LI PRIHVATITI
DAR, MORAMO SE PITATI:

Nije nam dopusteno moliti, prihvacati niti traziti dar koji
bi mogao utjecati (ili za koji se ¢ini da utjece) na nasu
sposobnost da donesemo objektivne odluke u najboljem
interesu tvrtke CEMEX. Nikada ne smijemo traziti niti
sklapati pregovore na temelju bilo kakvog dara, usluge

ili ljlubaznosti kupca, dobavljaca, konzultanta, davatelja
usluga ili trece strane.

PREMASUJE LI TRZISNA VRIJEDNOST 100 USD
(KONKRETNI DAR ILI UKUPNA VRIJEDNOST 0D ISTE

STRANE TIJEKOM JEDNE KALENDARSKE GODINE)?

Nadalje, osim opravdanih darova kao $to su promidzbeni
materijali male ili nominalne vrijednosti (ako se ne radi
o luksuznim darovima) ili drugi oblici gostoprimstva

u skladu s gore opisanim standardnim poslovnim
praksama, nije nam dopusteno primati darove niti
gostoprimstvo. Premda nikada ne smijemo primati
gotovinu niti gotovinske ekvivalente, povremeno smijemo
primiti gostoprimstvo ako su cijena, narav i ucestalost
dogadaja opravdani poslovnim razlozima.

Morate pristojno odbiti. Ako to nije
moguce, morate objasniti zasto je
tako nadredenoj osobi i pravnoj sluzbi
i dobiti od njih pisano odobrenje za
evidenciju. Medutim, ne smijete ga
zadrzati stoga ga mozete donirati

ili staviti kao ukras u zajednicke
prostorije.

Svejedno vam treba pisano odobrenje
nadredene osobe kako biste mogli
prihvatiti dar koji nije promotivan i ¢ija
je vrijednost veéa od nominalne.
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O0DGOVORNO

ODLUCIVANJE

Prilikom davanja darova ili gostoprimstva, moramo
N slijediti sve postupke tvrtke CEMEX za troSkove,
. dobiti sva odgovarajuc¢a odobrenja, ukljucujuci pisano
A . odobrenje neposredno nadredenog, te osigurati da su
( troSkovi propisno evidentirani s tocnim i dostatnim
2l = - opisom. Svi darovi, obroci, putni trodkovi i gostoprimstva
: moraju se davati prema nasim pravilima protiv korupcije
i samo ako su dopusteni prema pravilima primatelja
i lokalnim zakonima. Poslovno gostoprimstvo prema
drzavnom tijelu ili sluzbeniku mora biti zakonito i
nominalne vrijednosti te dopusteno prema lokalnom
zakonu i za opravdane poslovne svrhe. Nadalje, za
takve je darove i gostoprimstvo nuzno pisano odobrenje
voditelja podruZnice u zemlji, lokalne pravne sluzbe |
izravno nadredene osobe.

Kada prihvadamo bilo koji dar,

gostoprimstvo ili popust, moramo dobiti
pisano odobrenje izravno nadredene
osobe i drugih, u skladu s nasim

POSTUJTE

'"_' .' s e ..'.'. > .'. pravilima. Sto je najvaznije, ne smijemo
hoklonima. Kogara s poklonima dola kompromitirati niti se smije ciniti kao da
od popularnog trgovca i vrijednost joj je kompromitiramo integritet ili objektivnost

ohe 1ML e Uz eC godinama niti stvarati osjecaj osobne duznosti
e .'.' el .' S prema davatelju.
D d 0Sd
0 Marie an Atiti d Ne smijemo traziti, dogovarati niti primati darove ili
odobrenie niezinod izravnod nadredenoa gostoprimstvo od trecih strana radi vlastite koristi ili
Ova 2 darova moze b du sa koristi drugih osim ako takav postupak nije zakonita,
~ndard oslo Sraksamsa eticka i opcenito prihvacena poslovna praksa izmedu
tvrtke CEMEX i tih strana (kako je navedeno u pravilima
= ey ; HEE S protiv korupcije).
2010 e Ol'd 0D oaopre e P e
prihvaéanja darova od dobavljaca ili drug Ne smijemo traziti niti prinvacéati donacije u dobrotvorne
hoslo hartnera ili druge altruisticne svrhe od postojecih ili potencijalnih
Arie 16 mora briis or 0 NiezinG trecdih strana osim ako CEMEX, u suradnji s drugim
~dredenom o oée li tai da tvrtkama, ne odluci podrzati kampanje za odredene
ompro a pI Se moglo da C”Jeve'
0, PIO d DUQC e Aogovore dl'le
oze 1ra avjet | pute e O e
od lokalnog odbora O
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Prilikom davanja ili primanja darova,
postavite si sljedeca pitanja:

# Radi li se o daru koji bih dao/la bilo kojem
kupcu, dobavljacu ili trecoj strani koja suraduje
s tvrtkom CEMEX?

¢ Bi li kupac, dobavljac ili treca strana koja
suraduje s tvrtkom CEMEX ponudili takav dar
drugima?

¢ Radi li se o poslovno prihvatljivom, cjenovno
pristupacnom daru koji je dopusten prema
nasim pravilima?

# Daju li se ti darovi povremeno u odgovaraju¢em
trenutku, kao Sto je promocija, godisnjica ili
znacajan blagdan?

¢ Bi li moglo izgledati da nudenje ili prihvacanje
takvog dara ¢ini mene ili primatelja pristranim?

¢ Ako ponudim ili prihvatim dar, a mediji za to
saznaju, bi li to moglo nastetiti mojem ili ugledu
tvrtke CEMEX?

# Jesu li ti darovi dopusteni i u skladu s lokalnim
zakonom?

PRIHVATLJIVI DAROVI MOGU BITI:

4 Promotivne predmete, npr. olovke,
rokovnike, Salice ili magnete

& Sezonske Cestitke

4 Male darove simboli¢ne vrijednosti za
posebne prigode, kao Sto su rodendani,
vjencanja ili diplome

NEPRIHVATLJIVI DAROVI MOGU BITI:

@ Darovi u gotovini ili gotovinski ekvivalenti,
kao Sto su ¢ekovi, darovne kartice ili bonovi

@ Luksuzni predmeti kao sto su skupi rucni
satovi ili kemijske olovke, skupo vino ili
skupi elektronicki uredayji
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Upotreba imovine tvrtke

Imovinu tvrtke CEMEX nikada ne smijemo upotrebljavati
za vlastitu korist i moramo se pobrinuti da se imovina
tvrtke ne zlorabi, ukrade ili ostecuje.

Odgovorni smo odrZavati radno okruzenje Gistim i
urednim te se pobrinuti da je sigurno u svakom trenutku.

Ogranicena osobna upotreba alata kao sto su racunala,
e-posta, telefon i internet moze biti prihvatljiva u
razumnoj mjeri ako takva upotreba ne pretpostavlja
nerazumne troskove i ne ometa nase radne duznosti.

Prilikom upotrebe uredaja tvrtke zabranjeno je stvarati,
pregledavati, pohranjivati, traziti ili distribuirati materijal
uvredljive, nezakonite i neprikladne naravi. To ukljucuje
uvredljiv, prijeteci, pogrdan, diskriminatorni ili seksualno
eksplicitan materijal.

Ako imate pitanja o propisnoj upotrebi imovine ili
sredstava tvrtke CEMEX, obratite se svome nadredenom
ili drugim osobama navedenima u nasem Kodeksu.
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IMOVINA TVRTKE UKLJUCUJE
(IZMEDU OSTALQG):
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ZGRADE | POGONE

VOZILA

OPREMU | ALATE

MATERIJALE I INVENTAR

INFORMACIJE 0 KUPCIMA

INTELEKTUALNO VLASNISTVO

UREDSKA, RACUNALNA |
KOMUNIKACIJSKA OPREMA

KOORPORATIVNE
STRATEGIJE | PLANOVI

SOFTVER

INFORMACIJE 0 ZAPOSLENICIMA

POSLOVNA EVIDENCIJA

ROKOVNICI | DRUGI
UREDSKI MATERIJAL



Politicka aktivnost

Premda zaposlenici smiju i trebaju sudjelovati u
politickim procesima, sudjelovanje mora biti zakonito u
njihovoj zemlji. Ne smijemo voditi politicke aktivnosti u
pogonima tvrtke, koristiti materijale tvrtke za te aktivnosti
niti se angazirati u takvim aktivnostima za radnog
vremena. Mozemo placati politicke doprinose, izravno

ili putem odbora, odnosno drugih tijela u kojima CEMEX
sudjeluje sve dok su ti doprinosi zakoniti i odobreni u
pravnoj sluzbi. Moramo se pobrinuti da se niti jedna nasa
privatna politicka aktivnost ne moze protumaciti kao da je
u ime tvrtke CEMEX, kao da CEMEX sudjeluje niti na drugi
nacin povezivati tvrtku s tom aktivnoscu.

Prilikom davanja izjava, zaposlenici moraju jasno kazati
da se radi o njihovom osobnom misljenju i da ga ne dijele
u ime tvrtke CEMEX.

Politicki doprinosi dopusteni su samo ako ih dopustaju
lokalni zakoni i potrebno ih je odobriti kroz postupak
odobrenja donacija iz pravila o povezanim osobama.
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INFORMACIJAMA

Zastita
povjerljivosti
osobnih podataka
kljucna je
odgovornost

POSTUJTE

SCENARL

P Jacob odlazi na poslovno putovanje s tvrtkom CEMEX
i mora odrzavati internetsku vezu na putu. U jednom
trenutku ispraznila mu se baterija na prijenosnom
racunalu tvrtke CEMEX pa je rabio javno racunalo
u hotelu za slanje i primanje e-poruka o radu tvrtke
CEMEX. Je li u redu da Jacob to radi?

Ne. Jacob mora koristiti samo odobrena sredstva
komunikacije kada radi za tvrtku CEMEX. Moramo

biti oprezni kada radimo s povjerljivim i tajnim
informacijama tvrtke, a nalazimo se na javhom mjestu
ili koristimo javna sredstva kao Sto su zajednicka
racunala u poslovhom hotelskom centru. Moramo

se pridrzavati jasnih pravila o sigurnosti podataka

jer nikada ne znamo kada drugi slusaju ili gledaju iza
nasih leda. Takoder, uvijek moramo koristiti sigurnu
vezu i nikada ne smijemo unositi, slati niti spremati
povjerljive podatke na nezasti¢ene uredaje. Ako nismo
sigurni, bolje je pricekati da dobijemo pristup sigurnom
uredaju ili lokaciju kako bismo obavili posao za CEMEX.



Privatnost i zastita podataka

CEMEX predano postuje medunarodne zakone o zastiti
podataka Ciji je cilj zastiti osobne podatke trecih strana. Nase
ispravno i zakonito upravljanje osobnim podacima potice vjeru
u tvrtku i pomaze uspjehu poslovanja.

Zastita povjerljivosti I integriteta osobnih podataka kljucna je
odgovornost koja stvara temelj za pouzdan poslovni odnos.

Premda mnogi nasi interni poslovni procesi zahtijevaju
prikupljanje i/ili obradu osobnih podataka, moramo znati da
zakoni o zastiti privatnosti u zemljama u kojima radimo od
tvrtke CEMEX zahtijevaju transparentnost o zakonitim bazama
na koje se oslanjamo za obradu osobnih podataka.

Osobni podaci su svi podaci koji se mogu
povezati s pojedincem koji se moze
identificirati. Primjeri izmedu ostalog
ukljucuju imena, adrese e-poste, lokacije,
datume rodenja, zdravstvene kartone,
misljenja o osobama i vjerska uvjerenja.

Stoga osobne podatke moramo obradivati posteno i zakonito
te omoguditi im pristup u tvrtki samo kada je to potrebno.

Pristup osobnim podacima u tvrtki CEMEX daje se samo onim
zaposlenicima koji ga moraju imati. U slucaju kada tvrtka
CEMEX mora podijeliti osobne podatke s tre¢im stranama u
sklopu ugovornih duznosti, osiguravamo da se oni pridrzavaju
istih strogih uvjeta | duznosti u pogledu zastite privatnosti.
Moramo uspostaviti posebne procedure za obradu incidenata
u kojima se osobni podaci kompromitiraju kao rezultat
neovlastenog pristupa, otkrivanja ili gubitka osobnih podataka;
zaposlenici tvrtke CEMEX na koje se to odnosi moraju se
upoznati s tim postupcima.

Kako nastojimo neprekidno se unaprjedivati, a s pomocu
informacija ostajemo konkurentni, to znaci da podaci i
materijali moraju biti zasticeni.
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PRAVILNO UPRAVLJANJE

INFORMACIJAMA

Podaci koje koristimo u svakodnevnim aktivnostima
mogu ukljucivati povjerljive podatke koje u svakom

trenutku moramo stititi od otkrivanja bilo kojoj osobi koja

nije ovlastena za pristup takvim podacima.

Primjeri podataka koje moramo zastititi ukljucuju sljedece:

RACUNOVODSTVENE
INFORMACIJE

INVESTICLJE I INVESTICIJSKE
PLANOVE

INFORMACIJE 0 SPAJANJIMA
| AKVIZICIJAMA

KOMERCIJALNA ILI
OPERATIVNA PRAVILA
| PRAKSE

ORGANIZACIJSKE PROMJENE

TRGOVINSKE TAJNE

ZASTITNE ZNAKOVE |
AUTORSKA PRAVA

PODATKE 0 DOBAVLJACIMA

PODATKE 0 PLACAMA |
POVLASTICAMA

TEHNICKI PLANOVI | PODACI
0 PROIZVODIMA
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FINANCIJSKE PROJEKCLJE I
PODATKE

POSLOVNE PLANOVE |
STRATEGIJE

TRANSAKCLIE |
FINANCIRANJE
VRIJEDNOSNIH PAPIRA

PRAVNE ILI
ADMINISTRATIVNE
KONTROVERZE

ISTRAZIVANJE | RAZVOJ
NOVIH PROIZVODA

PATENTE

PODATKE 0 KLIJENTIMA

INFORMACLJE 0 TROSKOVIMA
| CIJENAMA

ZDRAVSTVENE KARTONE
LAPOSLENIKA

INFORMACIJE 0
NADMETANJIMA | TEHNICKE
SPECIFIKACLJE

Svi moramo Sstititi sve povjerljive podatke i osigurati da
nema neovlastenog pristupa tim podacima niti da se
neovlasteno koriste.

Ako morate otkriti ili davati povjerljive informacije
drugim zaposlenicima tvrtke CEMEX, morate obavijestiti
primatelje da su povjerljive prirode.

Ne smijemo dijeliti povjerljive informacije s tre¢im
stranama, osim ako to nije odobreno i nuzno zbog
poslovnih razloga. Sve osobe izvan tvrtke CEMEX koje
primaju takve informacije, moraju potpisati ugovor o
povjerljivosti. U svim slucajevima gdje se povijerljive
informacije dijele, prije objavljivanja moramo obavijestiti
izravno nadredenu osobu, pravni odjel i osobu odgovornu
za informacije. Nadredene osobe se moraju pobrinuti da
svi ¢lanovi njihovog tima postuju pravila tvrtke koja se
odnose na zastitu informacija.

Takoder moramo zastititi svoje sustave i mreze tako
da pazimo da ne otkrijemo lozinke ili da slu¢ajno ne
odobrimo pristup bilo kojim resursima.

Zaposlenici tvrtke CEMEX i trece strane, kao i zakonski
interni i eksterni revizori, takoder su duzni cuvati
povjerljivost informacija.

Kada drzavne vlasti zahtijevaju povijerljive informacije,
mozemo ih dostaviti samo ako je zahtjev podnesen u
pisanom obliku, ako ispunjava primjenjive zakonske
zahtjeve i ako je to odobrila nasa izravno nadredena
osoba, pravni odjel i bilo koji drugi nadlezni odjel.

U konacnici imamo obvezu zastititi povjerljive informacije
nasih bivsih zaposlenika i ostalih trecih strana. Moramo
postovati prava vlasnistva i podatke drugih tvrtki koji

nisu javno objavljeni te ne smijemo krsiti patentirana

ili autorska prava na dokumente ili materijale. Imamo
jednaku obvezu zastite povjerljivih podataka tvrtke
CEMEX ¢ak i nakon Sto napustimo CEMEX.

Ako imate bilo kakvih nedoumica vezano uz postupanje
takvim informacijama, obratite se izravno nadredenoj
osobi, pravnom odjelu, osobi odgovornoj za informacije ili
podnesite prijavu ili problem putem sluzbenih kanala.



Trgovanje povlastenim
informacijama

Nikada ne bismo smijeli kupovati ili prodavati dionice
tvrtke CEMEX dok posjedujemo javnosti nedostupne
materijalne informacije o tvrtki. Nikada ne smijemo
,Oobavijestiti" druge ili dijeliti javnosti nedostupne
materijalne informacije ¢ak i ako ne namjeravamo
ostvariti profit za sebe ili druge.

»~Javnosti nedostupne informacije"

su informacije koje nisu opcepoznate

ili dostupne javnosti. Informacije se
smatraju dostupnima javnosti tek kad
se puste u javnost putem odgovarajucih
kanala (npr. putem priopéenja za javnost
ili izjave jednog od visokih sluzbenika
tvrtke CEMEX) i kada prode dovoljno
vremena da ih investicijsko trziste
apsorbira i procijeni.
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INFORMACIJAMA

Intelektualno vlasnistvo

U potrazi za izvrsnoscu i postavljanjem izazova nalazimo
nadahnuce i postizemo rezultate. U sklopu tvrtke CEMEX
ti rezultati pripadaju nasoj tvrtki.

Svaki izum, poboljsanje, inovacija ili razvoj koji nastane kao

izravan ili neizravan rezultat nasih poslovnih odgovornosti
pripada tvrtki CEMEX, ovisno o lokalnom zakonu.

Intelektualno vlasnistvo odnosi se na
izume, poslovne metode, poslovne
tajne, patente, autorska prava (pisana i
umjetnicka djela, softver, videozapise,
dizajn) i zasStitne znakove (nazive i
logotipe).

Moramo osigurati zastitu intelektualnog vlasnistva tvrtke
CEMEX i inovativnost kako bismo osigurali dodatnu
vrijednost i slobodu za rad.

Odjel za korporativno intelektualno viasnistvo i Pravni
odjel odgovorni su za upravljanje, registraciju, odrzavanje
i licencu intelektualnog vlasnistva tvrtke CEMEX, pa

sve poslovne jedinice trebaju kontaktirati te odjele za

sve povezane stvari i moraju se strogo suzdrzati od
djelovanja na vlastitu ruku. CEMEX priznaje i postuje
intelektualno vlasnistvo trece strane te namjerava
sprijeciti i izbjeci posljedice moguceqg krsenja prava trecih
strana. Svi zaposlenici tvrtke CEMEX moraju se strogo
suzdrzati od upotrebe intelektualnog vlasnistva trecih
strana bez prethodnog odobrenja Pravnog odjela.
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Tocna evidencija

Djelovanje s integritetom znaci da tocno i potpuno
biljeZimo sve podatke.

Nasa je duznost dati pravovremene i potpune informacije
nasim dionicima. Svatko tko je odgovoran za financijske
evidencije ili bilo koje druge zapise ili izvjeSc¢a tvrtke
CEMEX, mora se pobrinuti da te evidencije to¢no
odrazavaju nase poslovne aktivnosti, da su podrzane
dokazima te da su potpune, toc¢ne i pravodobne. Takoder
svi moramo slijediti sva primjenjiva racunovodstvena

i evidencijska pravila i postupke za pripremu svih
povezanih dokumenata.

Ako uocite netocne ili nepotpune evidencije ili imate
pitanja o bilo kojoj evidenciji, prijavite ih izravno
nadredenoj osobi i putem linije ETHOSIine.



Komunikacija i upotreba
drustvenih mreza

S pravom zelimo izraziti svoju strast prema tvrtki
CEMEX i nasoj misiji, ali ako nam se obrati vanjski
dionik, investitor, analiticar, nevladina organizacija ili ¢lan
medija, te zahtjeve moramo odmah proslijediti Odjelu za
korporativnu komunikaciju i odnose s javnoscu.

Samo su sluZzbeni glasnogovornici tvrtke CEMEX
ovlasteni za davanje korporativnih informacija medijima,
analiticarima ili ostalim vanjskim stranama.

Ne bismo trebali davati nikakve izjave izvan tvrtke CEMEX
o izvedbi, inicijativama ili bilo kojim drugim unutarnjim
pitanjima tvrtke. Sva povjerljiva pitanja moramo cuvati

na sigurnom. Sve vanjske prezentacije ili rasprave u vezi
s nasim poslovanjem najprije mora pregledati i odobriti
Odjel za korporativhu komunikaciju i odnose s javnoscu.
Ne bismo se smjeli upustati u mrezne aktivnosti koje
mogu nastetiti ugledu tvrtke CEMEX.

Imajte na umu da vam je za izradu ili upotrebu racuna za
CEMEX na bilo kojoj drustvenoj mrezi potrebno odobrenje
Odjela za komunikacije i odnose s javnoScu te to mogu
uciniti samo osobe koje su za to ovlastene.

TAKODER, SVE DRUSTVENE MREZE UPOTREBLJAVAMO
0DGOVORNO. SMJERNICE ZA OBJAVE ILI DOPRINOS NA
INTERNETU UKLJUCUJU SLJEDECE:

# Ne zaboravite da se ono Sto kazemo moze
pogresno protumaciti kao izjava tvrtke.
Moramo jasno dati do znanja da govorimo
za sebe i nikada za CEMEX.

& Moramo biti svjesni da nase ponasanje moze
utjecati na poimanje tvrtke CEMEX.

@ Uzmite u obzir da ¢e ono Sto napiSemo biti
javno dostupno. Mozda zauvijek.

4 Ne smijemo sudjelovati u uznemiravaju¢em
ili neprimjerenom ponasanju niti pociniti
druge povrede naseg Kodeksa, nasih pravila
ili zakona na internetu.

ODRICANJE OD ODGOVORNOSTI

Ne mozete se odreci odredbi iz naseg Kodeksa.
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IZJAVA 0 PRIHVACANJU
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Izjava o prihvacanju

Procitao/la sam nas Kodeks i razumijem standarde
ponasanja koji se ocekuju od mene. Priznajem da takvim
ponaSanjem pridonosimo stvaranju i odrzavanju sigurne |
pristojne radne sredine.

Takoder, znam gdje mogu pronaci politike, procedure,
smjernice i druge materijale tvrtke CEMEX koji se odnose
na moje radno mjesto. Takoder, znam kako pristupiti nasem
centru za politike, intranetskim i internetskim stranicama.

Osim toga, znam da su dostupni razlic¢iti kanali za smjernice
o pitanjima etike i sukladnosti kao Sto su ETHOSIine i

lokalni odbori ETHOS. Ovaj dokument posluzit ¢e mi za
svakodnevnu referencu tijekom rada u tvrtki CEMEX.

Ime:

Potpis:

Datum:




POJMOVNIK

CEMEX: odnosi se na tvrtku Cemex, S.A.B. de C.V, njezine Sustav za upravljanje zdravljem i sigurnoscu
podruznice i povezana drustva. (Health and Safety Management System (HSMS)):
pruza praktican sustav upravljanja koji se temelji

na riziku, upotrebljava za podrsku web-stranicama i
tvrtkama diljem korporacije CEMEX na globalnoj razini
radi implementacije, dokumentiranja, odrzavanja i
neprestanog poboljSavanje zdravih, sigurnih, pouzdanih i
ucinkovitih operacija.

Darovi ili gostoprimstvo: odnosi se na sve Sto je vrijedno,
ukljucujuci promotivne predmete, marketinske predmete
koji imaju zastitni znak ili logotip tvrtke CEMEX, hranu,
usluge, zabavu (npr. karte za koncerti ili sportski dogadaj
ili igra golfa), putne troskove (npr. smjestaj), zajmove,
usluge ili bilo Sto drugo povezano s promicanjem
proizvoda tvrtke CEMEX ili izvrSavanjem ugovora. Trece strane: ukljucuju izmedu ostalog dobavljace,
ugovorne djelatnike, podugovorne djelatnike, agente,
podagente, carinske posrednike, Speditere, pruzatelje
logistickih usluga, distributere, predstavnike, poslovne

Dionici: ukljuéuju izmedu ostalog nase treée strane,
zajednicu, vladu i okolinu.

Postupak nabave: obuhvaca ispitivanje potencijalnih partnere i zajednicke pothvate ili tvrtke i pojedince s
dobavljaga, pregovaranje, ugovaranje i kupnju. kojima tvrtka CEMEX ima poslovni ili komercijalni odnos

ili koje na drugi nacin imaju izri¢itu ili podrazumijevanu
Povjerljive informacije: ukljucuju izmedu ostalog ovlast da djeluju u ime tvrtke CEMEX.

odredene informacije koje se mogu smatrati poslovnom
tajnom i/ili viasniékima i/ili povjerljivima i/ili osjetljivima ~ Vladin duznosnik ili politicki izloZena osoba: ukljucuje

i/ili nedostupnima za javnost. bez ogranicenja, (i) bilo kojeg sluzbenika, zaposlenika,
savjetnika ili agenta koji je na bilo koji nacin povezan
Pranje novca: postupak je prikrivanja naravi i izvora s bilo kojom vladom ili viadinim entitetom, ukljucujuci
novca ili druge imovine povezane s kaznenopravnim izmedu ostalog bilo koji odjel, agenciju, entitet kojim
aktivnostima kao sto su trgovina drogom, terorizam, upravlja vlada ili bilo koju osobu koja djeluje u skladu sa
podmidivanje ili korupcija integriranjem nezakonitog svojom sluzbenom duznoscu; (i) bilo kojeg direktora,
novca ili imovine u tok trgovine tako da se doimaju sluzbenika ili zaposlenika medunarodne organizacije; (iii)
legitimnima ili nije moguce utvrditi pravi izvor odnosno bilo koju politicku stranku ili suradnika ili zaposlenika,
vlasnika. Osobe ukljucene u kaznenopravne aktivnosti kandidata za javnu funkciju. Ova definicija ukljucuje
pokusavaju sakriti kriminalnu zaradu ili ih nastoje bivSe vladine duznosnike, ¢lanove obitelji ili bliske rodake
prikazati legitimnima ,pranjem” putem legitimne tvrtke. v jadinih duznosnika ili politicki izlozenih osoba.
Stvari bilo koje vrijednosti: ukljucuje izmedu ostalog Vladino tijelo: ukljuéuje izmedu ostalog nacionalne
gotovinu, gotovinske ekvivalente (npr. cekove, novéane drzavne i lokalne vlasti, odjele, tijela, agencije i
naloge, darovne kartice itd.), dionice, popuste na instrumente bilo koje vlade, subjekte koje posjeduije ili
proizvode i usluge koje nisu lako dostupne javnosti, kojima upravlja drzava, javne medunarodne organizacije i
darove za zabavu, putovanja, smjestaj, politicke politicke stranke.
doprinose i svaku drugu materijalnu ili nematerijalnu
vrijednost (npr. osobnu naklonost, poslovne ponude, Zaposlenici tvrtke CEMEX ili zaposlenici: ukljuCuju
dobrotvorne donacije, preuzimanje ili oprostenje duga clanove Upravnog odbora, clanove odbora, rukovodioce,
ili upotrebu opreme). direktore, sluzbenike, zaposlenike i pripravnike.

Sustav za upravljanje okoliSem (Environmental
Management System (EMS)) tvrtke CEMEX: sastoji se
od mehanizama procjene utjecaja na okolis, angazmana
dionika i odgovora na nezgode.
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Kada imate pitanja ili uocCite
neprimjereno ponasanje, mozete
se pouzdati u ETHOSIine

www.thnwgrc.com/cemex
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