/I:EITIER

Globale Richtlinie zur Bekdampfung von Korruption

Allgemeine globale Richtlinie mit Wirkung zum 31. Marz 2020, genehmigt durch den
Verwaltungsrat von CEMEX, S.A.B. de C.V. am 30. Oktober 2019

Alle Rechte vorbehalten.

Kein Bestandteil dieses Dokuments darf ohne schriftliche Genehmigung von CEMEX in irgendeiner Form oder mit irgendwelchen Mitteln
reproduziert werden.



Inhaltsverzeichnis

I.  GruRwort unseres Chief Executive OffiCer............oooiiiiiiiiiiii e 3
LR =Y o S REPTRRPI 4
i. Ressourcen fur Compliance und EthiK.................uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeneeees 5

ii. Anforderungen an die Berichterstattung ............cccccoooii i, 5

ii. Verfahren fir die Handhabung von Beschwerden Uber ETHOSLIne..............cccccoeeen. 6
[Il. BegriffSbesStimmUNGEN ... ... 7
IV. Uberblick Uber die wichtigsten Gesetze zur Bekampfung von Korruption ....................... 10
i. Gesetz Uber korrupte Praktiken im Ausland (,Foreign Corrupt Practices Act - FCPA”)
................................................................................................................ 10

ii. Britisches Gesetz zur Bekampfung von Bestechung (,United Kingdom Bribery Act -
UKB A ) <.ttt ettt e ettt e e e e e e e e e e e e e e e e et e aaaaeeeaann 10

iii. OECD-Konvention zur Bekadmpfung der Bestechung auslandischer Amtstrager im
internationalen Geschaftsverkehr ............ccccooi 11

V. Interaktion mit REGIEIUNGEN ........uuiiiiiiiii e 11
i AlIgemMEINE GIrUNASAIZE ........ooviiiiiiiiiiiiiiieee e aenennnee 11

ii. Spezifische Anleitung (nicht abschlieRend).............oovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiaes 12
VI. Verbot der Bestechung von Regierungsbeamten ... 13
i.  ErleichterungSzahlUNGENn .............oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiieie e 13

ii. Geschenke und Bewirtungen gegenuber Regierungsbeamten............cccccceeeeiiiiiinnnnn, 14
VII. Bestechung im geschaftlichen BereiCh............ccuuoiiiiii e, 16
VI INtereSSenKONTIIKEE ... 17
i SchmiergeldzahlUNGEN ............cooiii i 17
IX. Geschenke und Bewirtungen gegeniiber anderen Dritten (Nicht-Regierungsbeamte)...... 17
i. Vergabe von Geschenken oder Bewirtungen...............cooovviiiiiiiiieiieceiiicc e, 17

ii.  Annehmen von Geschenken oder BeWirtUNgen ...........ccoovviviiiiiiii e, 19
X SPENAEN ..t e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaens 19
XI. POlItISCRE BEITTAGE ...ttt e e 20
DL B 110N =T (=1 o TP 20
i Allgemeine Leitlinien ... ... ... e 20

ii. Vertreter oder Beauftragte von CEMEX............uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee 22

H. WAINSIGNAIE ... e 22
[NV 2 Tl 41 41102 =Y Y 4= T = T 23

V. ZahlungSVerfahren....... ..ot nnnnnnnes 24
DL Lo | VA=Y o] (0 =P S 24
XIV. Kontrollen, Verfahren und Aufzeichnungen im Bereich der Buchhaltung........................ 25
XV. Aktualisierungen und Anderungen der RIChtliNI© ...........c.cocoovieeeieeeee e 26
XVI. SChIUSSTOIGEIUNGEN ...t 26
Anhang 1: Konformitatserklarung dritter Parteien ... 28

Anhang 2: Formular zur Anerkennung der globalen Richtlinie zur Bekampfung von Korruption
30

Anhang 3: Ubersicht tiber das Tool zur Interaktion mit Regierungen ................ccccccevevvenene... 31
Globale Richtlinie zur Bekampfung von Korruption — Interne Kontrollen ...............c.....oooooee. 32
i. Kontrolle 1: Umgang mit Beschwerden, die Gber einen der offiziellen Kandle gemaf
dem Ethikkodex von CEMEX eingehen..............coooiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiins 32

ii. Kontrolle 2: Tool zur Autorisierung von Interaktionen mit Regierungen...................... 32
ii. Kontrolle 3:  Weiterverfolgung und Aktualisierung der globalen Richtlinie zur
Bekampfung von Korruption.............ccooe oo 33

iv. Kontrolle 4: Bericht Gber Zahlungen an Regierungsstellen ...........ccccccovvieiiiiiiiiiiinnnnnn. 33



v. Kontrolle 5: Kontrolle von Geschenken und Bewirtungen gegeniber anderen
Drittparteien (Nicht-Regierungsbeamte) als Empfanger oder Beglinstigte34

l. GruBBwort unseres Chief Executive Officer

Bei CEMEX S.A.B. de C.V. und seinen Tochter- und verbundenen Unternehmen verpflichten wir
uns, unsere Geschafte in voller Ubereinstimmung mit dem Wortlaut und dem Sinn aller geltenden
Gesetze, Regeln und Vorschriften und gemafl den héchsten ethischen Standards zu fihren. Wir
sind bestrebt, unsere Geschafte mit Transparenz und Integritat abzuwickeln und sicherzustellen,
dass alle Transaktionen mit allen geltenden Gesetzen zur Bekampfung von Korruption und
Bestechung im Einklang stehen. Dazu gehort eine Null-Toleranz-Haltung gegenuber der Zahlung
von Bestechungsgeldern oder Schmiergeldern jeglicher Art, sei es im Umgang mit
Regierungsbeamten oder dem privaten Sektor. Dartber hinaus sind wir verpflichtet, vollstandige
und genaue Bucher und Aufzeichnungen zu fihren sowie robuste interne Buchhaltungskontrollen
anzuwenden.

Diese globale Richtlinie zur Bekampfung von Korruption ist fur alle Tochtergesellschaften und
verbundenen Unternehmen, derzeitige und neu eingestellte Mitarbeiter, FUhrungskrafte,
Direktoren und dritte Parteien, die mit uns Geschafte tatigen, vorgesehen. Jeder ist verpflichtet,
diese Richtlinie zu lesen, die notwendigen Schulungen zu absolvieren und in regelmaRigen
Abstanden zu bestatigen, dass er/sie kein korruptes Verhalten an den Tag gelegt hat und sich
nicht korrupt verhalten wird.

Wir bei CEMEX raumen der Bekampfung von Korruption und Bestechung bei unserer alltaglichen
Arbeit héchste Prioritat ein, und wir erwarten, dass sich jeder von lhnen an diesen bedeutsamen
Bestrebungen beteiligt.

Diese Richtlinie wird auch auf der Website von CEMEX zur Verfliigung gestellt.

Fernando A. Gonzalez Olivieri
Chief Executive Officer



1. Zweck

Der Zweck dieser globalen Richtlinie zur Bekampfung von Korruption (im Folgenden die
,Richtlinie” genannt) besteht darin, sicherzustellen, dass CEMEX, S.A.B. de C.V., seine
Tochtergesellschaften und verbundenen Unternehmen (gemeinsam im Folgenden ,CEMEX”
genannt), Direktoren, FUhrungskrafte, Mitarbeiter (zusammen im Folgenden ,Mitarbeiter von
CEMEX”) und dritte Parteien alle geltenden Gesetze zur Bekdmpfung von Korruption einhalten,
einschliel3lich, aber nicht beschrankt auf, den US-amerikanischen Foreign Corrupt Practices Act
(der ,FCPA”), das Ubereinkommen der Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung Uber die Bekampfung der Bestechung auslandischer Amtstrager im internationalen
Geschaftsverkehr (,OECD-Ubereinkommen”), das britische Gesetz zur Bekampfung von
Bestechung von 2010 (der ,Bribery Act”) und ahnliche Gesetze zur Bekdmpfung von Bestechung
und Korruption, die in Landern gelten, in denen CEMEX geschéftlich tatig ist (gemeinsam
,Gesetze zur Bekdmpfung von Korruption”).

Eines der Hauptziele von CEMEX ist es, sicherzustellen, dass seine Geschaftstatigkeit stets auf
hochst ethische und ehrliche Weise durchgefuhrt wird. CEMEX verfolgt einen Null-Toleranz-
Politik in Bezug auf Verhaltensweisen, die gegen die Gesetze zur Bekdmpfung von Korruption
verstolden. VerstoRRe gegen geltende Gesetze zur Bekampfung von Korruption kénnen zu einer
strafrechtlichen Verfolgung und/oder zur Verhangung zivilrechtlicher Sanktionen fuhren. CEMEX
zahlt keine Geldstrafen, die gegen Mitarbeiter von CEMEX oder Dritte aufgrund eines VerstolRes
gegen die Gesetze zur Bekdmpfung von Korruption oder diese Richtlinie verhangt werden.
DarUber hinaus kann ein Verstold gegen diese Richtlinie zu disziplinarischen MalRnahmen bis hin
zur Kindigung des Arbeitsverhaltnisses oder zu anderen, unter den gegebenen Umstanden
angemessenen Abhilfe- oder Strafmalinahmen fuhren.

Umgekehrt wird CEMEX alle Mitarbeiter von CEMEX oder dritte Parteien, die sich weigern, ein
Verhalten an den Tag zu legen, das die ethischen Grundsatze und den Ruf von CEMEX
gefahrden wiirde, voll und ganz unterstitzen. Daher ermutigt CEMEX dazu, in gutem Glauben
jeden Verstold gegen diese Richtlinie oder gegen Gesetze zur Bekampfung von Korruption zu
melden und/oder Bedenken zu duf3ern, und verbietet strengstens VergeltungsmaflRnahmen gegen
Personen, die dies berichten. Derartige VergeltungsmaRnahmen waren ein Grund flr
Disziplinarmaf3nahmen, einschlieBlich einer moglichen Beendigung des Arbeitsverhaltnisses.

Diese Richtlinie sollte zusammen mit unserem Ethik- und Verhaltenskodex (,unser Kodex”) sowie
allen anderen anwendbaren Richtlinien und Verfahren gelesen werden, denen die Mitarbeiter von
CEMEX und Dritte unterliegen. Diese Richtlinie muss anstelle von jeder/jedem lokalen oder
regionalen Strategie, Verfahren oder Praxis befolgt werden, die nicht mit den Bestimmungen
dieser Richtlinie Ubereinstimmen. Wenn jedoch lokale Gesetze, Verfahren, Kontrollen, Richtlinien
oder Praktiken restriktiver sind als diese Richtlinie, sind die restriktiveren lokalen Anforderungen
mafgebend.

Diese Richtlinie gilt fur alle Mitarbeiter von CEMEX, unabhangig davon, wo sie wohnen oder
Geschéfte tatigen, fur die Beziehungen zu dritten Parteien, Uber die CEMEX die Kontrolle hat,
einschlie8lich Joint Ventures, sowie flr alle Vertreter, Berater, Geschaftspartner und andere
Vertreter von Dritten, wenn sie im Namen von CEMEX handeln.

Von den Mitarbeitern von CEMEX wird erwartet, dass sie sich an diese Richtlinie halten, an
Schulungen zum Thema Korruptionsbekdmpfung teilnehmen und ihren Kollegen und
Geschaéftspartnern die in dieser Richtlinie festgelegten Grundsatze vermitteln. Darlber hinaus

4



sind die zustandigen Mitarbeiter von CEMEX verpflichtet, alle zwei Jahre eine Bescheinigung
Uber die Einhaltung der Vorschriften zur Bekampfung von Korruption vorzulegen.

Bevor eine Geschéftsbeziehung mit CEMEX aufgenommen wird, mussen alle dritten Parteien
unsere Konformitatserklarung fur Dritte unterschreiben und in der Stammdatenbank von CEMEX
registriert werden.

Fragen zu dieser Richtlinie oder dazu, ob eine bestimmte Aktivitat zulassig ist, sollten an den
Corporate Compliance Director, die lokalen Compliance-Beauftragten oder Uber unsere
ETHOSLine gestellt werden.

i. Ressourcen fiir Compliance und Ethik

CEMEX setzt sich fir die Pravention, Aufdeckung und Behebung von Problemen bei der
Einhaltung von Vorschriften ein. Dementsprechend hat CEMEX den Mitarbeitern von CEMEX
und in bestimmten Fallen auch der Offentlichkeit im Richtlinien-Center entsprechende
Ressourcen zur Verfigung gestellt, unter anderem, aber nicht ausschlieBlich, die folgenden:

Unser Kodex

Globale Richtlinie zum Insiderhandel

Globale Richtlinie fur Transaktionen mit nahestehenden Personen
Ethik-Hotline (ETHOSLIine), die auf der Website von CEMEX fur die allgemeine
Offentlichkeit zuganglich ist

. Globale Richtlinie zum Kartellrecht

. Jede andere einschlagige Richtlinie

ii. Anforderungen an die Berichterstattung

Wenn Mitarbeiter von CEMEX einen Verstol} gegen geltende Gesetze oder Vorschriften zur
Bekampfung von Korruption, diese Richtlinie oder andere einschlagige Richtlinien zur Kenntnis
nehmen oder vermuten, missen sie den Sachverhalt unverziglich Gber die ETHOSLine oder den
Corporate Compliance Director und/oder den lokalen Compliance-Beauftragte, die lokalen
Rechtsabteilungen oder den lokalen ETHOS-Ausschuss melden und Nachweise daflr
aufbewahren, dass die Angelegenheit gemeldet wurde. Kein Mitarbeiter von CEMEX oder einer
dritten Partei wird Vergeltungsmaflinahmen ausgesetzt, wenn in gutem Glauben Uber tatsachliche
oder vermutete Verstolle gegen diese Richtlinie oder gegen Gesetze zur Bekampfung von
Korruption berichtet wird.

In Ubereinstimmung mit seinen gesetzlichen Verpflichtungen und den hier festgelegten
Durchsetzungsverfahren wird CEMEX, soweit dies verninftigerweise mdglich ist, die ldentitat
aller Personen vertraulich behandeln, die in gutem Glauben einen tatsachlichen oder vermuteten
Verstol3 gegen diese Richtlinie oder die geltenden Gesetze zur Bekampfung von Korruption
melden. Kein Mitarbeiter von CEMEX wird allein deshalb entlassen, degradiert, suspendiert,
schikaniert oder diskriminiert, weil er in gutem Glauben einen tatsachlichen oder vermuteten
Verstol3 gegen diese Richtlinie oder die geltenden Gesetze zur Bekampfung von Korruption
gemeldet hat.

Zwar kénnen sich Einzelpersonen nicht durch die Meldung ihrer eigenen Verstdlie gegen die
Vorschriften oder den geltenden Geltungsbereich einschlagiger Gesetze abschirmen, doch kann
die Selbstanzeige unter geeigneten Umstanden und vorbehaltlich der geltenden Gesetze als
mildernder Umstand bei DisziplinarmalRhahmen angesehen werden.
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iii. Verfahren fur die Handhabung von Beschwerden tiber ETHOSLine

Alle gemeldeten Verst6Re oder Beschwerden werden umgehend untersucht und soweit mdglich
vertraulich behandelt. Das Verfahren fir die Bearbeitung von Beschwerden, die Gber ETHOSLine
eingehen, lautet wie folgt:

1. Sobald eine Beschwerde im Zusammenhang mit der Bekdmpfung von Korruption oder
Bestechung uber die ETHOSLine eingeht, leitet der Empfanger sie zur Prifung und
Lésung an den Corporate Compliance Director oder die lokalen Compliance-
Beauftragten weiter. Wenn der Corporate Compliance Director oder die lokalen
Compliance-Beauftragten einen Interessenkonflikt im Zusammenhang mit der
Beschwerde feststellen, missen sie sich von dem Fall distanzieren und ihn an den
Prifungsausschuss von CEMEX weiterleiten.

2. Der Corporate Compliance Director oder die lokalen Compliance-Beauftragten fiihren
dann eine vorlaufige vertrauliche Untersuchung der Fakten durch und benachrichtigen
(i) den Corporate Compliance Director (wenn der Prozess der Faktenerfassung von
einem regionalen Compliance Director durchgefihrt wurde); oder (ii) den Leiter des
Bereichs flr die Prozessbewertung von CEMEX (wenn der Prozess der
Faktenerfassung vom Corporate Compliance Director durchgefihrt wurde) Gber den
Prozess — in beiden Fallen auf einer privilegierten Basis.

3. Als nachstes ernennen der Corporate Compliance Director oder die lokalen
Compliance-Beauftragten ein offizielles Untersuchungsteam innerhalb der
Compliance-Abteilung, wenn dies durch die vorlaufige vertrauliche
Tatsachenerfassung gerechtfertigt ist.

a. Je nach dem Umfang der betreffenden Beschwerde konnte das
Untersuchungsteam aus Mitarbeitern der Compliance-Abteilung (Rechtsabteilung)
selbst und/oder aus externen Beratern bestehen, die vom Corporate Compliance
Director oder vom lokalen Compliance-Beauftragten ernannt werden.

4, Das Untersuchungsteam wird die Untersuchung durchfihren und gegebenenfalls
Beweise aus internen und externen Quellen sammelin.
5. Das Untersuchungsteam wird seine Ergebnisse und AbhilfemaRnahmen der

Compliance-Abteilung (Rechtsabteilung) von CEMEX und in allen Fallen dem
Corporate Compliance Director und dem Leiter des Bereichs fur die
Prozessbewertung von CEMEX vorlegen, der seinerseits die Ergebnisse tuberprift und
bei Bedarf Entscheidungen Uber Abhilfemalinahmen trifft.

6. Die Angelegenheiten werden je nach Fall dem Verwaltungsrat von CEMEX oder dem
Prufungsausschuss von CEMEX vorgebracht.

Es ist unbedingt erforderlich, dass die meldenden Personen keine eigenen Voruntersuchungen
durchfiihren, soweit diese Richtlinie es einer meldenden Person untersagt, eigene
Voruntersuchungen durchzuflhren. Untersuchungen mutmaflicher VerstdéRe kdnnen komplexe
rechtliche Fragen beinhalten, und wenn eine meldende Person allein und ohne angemessene
Anleitung handelt, kann dies die Integritat einer Untersuchung gefahrden und sowohl sie selbst
als auch CEMEX nachteilig beeinflussen.

Die einzigen Personen, die ihre eigenen Voruntersuchungen durchfuhren durfen, sind der
Corporate Compliance Director, die lokalen Compliance-Beauftragten und der Leiter des globalen
Bereichs fir die Prozessbewertung von CEMEX. Dabei handelt es sich insbesondere, aber nicht
ausschlief3lich, um Untersuchungen in Bezug auf alle Mitglieder des Compliance-Teams, den
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Vorstand von CEMEX, den Prifungsausschuss von CEMEX und den Exekutivausschuss von
CEMEX.

M. Begriffsbestimmungen

.Gesetze zur Bekdampfung von Korruption” umfasst unter anderem die Gesetze zur
Bekampfung von Korruption in Mexiko, den US-amerikanischen Foreign Corrupt Practices Act
(,FCPA”), das Ubereinkommen der Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung Uber die Bekampfung der Bestechung auslandischer Amtstrager im internationalen
Geschéaftsverkehr (,OECD-Konvention”), das britische Gesetz zur Bekdmpfung von Bestechung
von 2010 (den ,Bribery Act”) sowie ahnliche Gesetze zur Bekampfung von Bestechung und
Korruption, die in den Landern gelten, in denen CEMEX geschéftlich tatig ist und Niederlassungen
unterhalt.

~Wertgegenstande” umfasst, ist aber nicht beschrankt auf: Bargeld und Geldaquivalente (z. B.
Schecks, Zahlungsanweisungen, Geschenkkarten usw.), Lagerbestande, Produkte, Rohstoffe,
Rabatte auf Produkte und Dienstleistungen, die der Offentlichkeit nicht ohne weiteres zur
Verfugung stehen, Geschenke, Mabhlzeiten, Unterhaltung, Reisen, Unterklnfte, politische
Beitrdge und alles andere von materiellem oder immateriellem Wert (z. B. ein personlicher
Gefallen, ein Arbeitsangebot, Spenden, Ubernahme oder Erlass von Schulden oder die Nutzung
von Ausrlstung).

,Geschaft” umfasst, ist aber nicht beschrankt auf: den Zuschlag fur einen Auftrag; die
Beeinflussung des Beschaffungsprozesses; die Umgehung der Regeln fiir die Einfuhr von
Produkten; den Zugang zu nicht 6ffentlichen Angebotsinformationen; die Umgehung von Steuern
oder Strafen; die Beeinflussung der Entscheidung von Rechtsstreitigkeiten oder
Vollstreckungsmafinahmen; die Erlangung von Ausnahmen von Vorschriften und die Vermeidung
von Vertragsbeendigung.

,BS0” bezieht sich auf die Abteilung fiir die Organisation der geschéftlichen Dienstleistungen und
die Abteilung fir die globale Organisation von Dienstleistungen, die unter anderem fiur die
Bereitstellung von geschéftlichen Dienstleistungen oder Transaktionen flr die Geschaftstatigkeit
von CEMEX bei der Durchfiihrung von Kontrollen innerhalb der Organisation verantwortlich ist.

,Prufungsausschuss von CEMEX" bezieht sich auf den Prufungsausschuss von Cemex, S.A.B.
de C.V., der verantwortlich ist fUr (i) die Bewertung unserer internen Kontrollen und Verfahren
und die Identifizierung von Mangeln; (ii) die Durchflhrung von Korrektur- und
VorbeugungsmalRnahmen als Reaktion auf die Nichteinhaltung unserer Betriebs- und
Buchflhrungsrichtlinien und -grundsatze; (iii) die Bewertung der Leistung unserer externen
Wirtschaftsprifer; (iv) die Beschreibung und Bewertung von nicht prifungsbezogenen
Leistungen, die von unserem externen Wirtschaftspriifer erbracht wurden; (v) die Uberpriifung
der Jahresabschlisse von CEMEX, S.A.B. de C.V.; (vi) die Bewertung der Auswirkungen von
Anderungen der wahrend eines Geschaftsjahres genehmigten Buchflihrungsgrundsatze; (vii)
Uberwachung der Malnahmen, die als Ergebnis von Beobachtungen der Aktionare, Direktoren,
leitenden Angestellten, Mitarbeiter oder Dritter von CEMEX, S.A.B. de C.V. in Bezug auf
Rechnungslegung, interne Kontrollen und interne und externe Rechnungsprifung sowie von
Beschwerden Uber UnregelmafRigkeiten der Geschéaftsfihrung, einschlielich anonymer und
vertraulicher Methoden zur Behandlung von Bedenken der Mitarbeiter, ergriffen werden; und (viii)
Analyse der von den unabhangigen Wirtschaftsprifern von CEMEX, S.A.B. de C.V., ermittelten
Risiken in den Bereichen Rechnungslegung, interne Kontrolle und Prozessbewertung.
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,,Verwaltungsrat von CEMEX” bezieht sich auf den Verwaltungsrat von CEMEX, S.A.B. de C.V,,
der fir die Uberwachung des gesamten Geschéftsbetriebs von CEMEX verantwortlich ist.

.Mitarbeiter von CEMEX” umfasst die Mitglieder des Verwaltungsrates, Ausschussmitglieder,
FUhrungskrafte, Direktoren, Amtstrager, Mitarbeiter und Praktikanten.

,Compliance-Abteilung” bezieht sich auf das Team, das sich aus dem Corporate Compliance
Director, etwaigen regionalen Compliance-Beauftragten und anderen lokalen oder regionalen
Anwalten und ihren jeweiligen Mitarbeitern zusammensetzt, welche die Rolle der Compliance
wahrnehmen und deren Aufgabe es ist, sicherzustellen, dass die Geschaftsprozesse und
Transaktionen mit den geltenden internationalen Gesetzen und Vorschriften, internen Richtlinien,
Vorgaben, Verfahren und Kontrollen im Einklang stehen.

~Compliance fiir Unternehmen” bezieht sich ab dem Datum des Inkrafttretens dieser Richtlinie
auf das Screening-System fur Dritte von CEMEX, das die Stammdatenbank flr Dritte mit
offiziellen Sanktionslisten verschiedener offizieller Organismen und Behdérden abgleicht,
einschliellich, aber nicht beschrankt auf OFAC-Sanktionslisten und -programme, FGR-Listen,
SAT-Listen oder jedes andere System, das CEMEX in Zukunft zu diesem Zweck einsetzen kann.

LETHOSLIine” bezieht sich auf einen der offiziellen Berichtskanale von CEMEX, der von einem
unabhangigen Drittanbieter verwaltet wird. Die Mitarbeiter von CEMEX, Dritte und jede Person
mit einem Anspruch kénnen ihre Bedenken mitteilen oder vermutete oder tatsachliche Falle von
Fehlverhalten melden, ohne Vergeltungsmalinahmen oder Repressalien beflirchten zu missen.
ETHOSLine kann Uber unsere offizielle Website, das Intranet, Shift oder Uber die ETHOS-Hotline
erreicht werden.

,Erleichterungszahlung’ (oder eine ,Beschleunigungszahlung” oder eine
~>chmiergeldzahlung”) bezieht sich auf kleine Zahlungen an einen Regierungsbeamten zum
Zweck der Beschleunigung routinemaliger, nicht diskretionarer Regierungsmalnahmen, auf die
ein Unternehmen gesetzlich Anspruch hat (z. B. eine kleine Zahlung an einen niedrigrangigen
Gerichtsbeamten, um Kopien von Rechtsakten zu erhalten).

.,Geschenk” oder ,Bewirtung” bezieht sich auf alles von Wert, einschliellich, aber nicht
beschrankt auf, Werbeartikel, Marketingartikel mit der Marke oder dem Logo von CEMEX,
Mahlzeiten, Dienstleistungen, Unterhaltung (z. B. Konzert- oder Sportkarten oder eine
Golfrunde), Reisekosten (z.B. Flug- und Bahnfahrkarten, Busfahrkarten und Unterkunft),
Darlehen, Gefalligkeiten oder alles andere, was mit der Verkaufsférderung der Produkte von
CEMEX oder der Ausflihrung eines Vertrages zu tun hat.

,Regierungsstelle” umfasst, ist aber nicht beschrankt auf, nationale, staatliche und lokale
Regierungen, Ministerien, Gremien, Agenturen, Einrichtungen jeder Regierung, staatliche oder
staatlich kontrollierte Einrichtungen, offentliche internationale Organisationen und politische
Parteien.

,10ol zur Autorisierung von Interaktionen mit Regierungen oder Tool zur Interaktion mit
Regierungen” bezieht sich auf das von der Compliance-Abteilung verwaltete Instrument, das es
den Mitarbeitern von CEMEX ermdglicht, ihre Antrage auf Genehmigung von Interaktionen mit
Regierungsbeamten, PEPs oder Regierungsstellen einzureichen, erreichbar unter:
https://governmentinteraction.cemex.com/.



https://governmentinteraction.cemex.com/

.Regierungsbeamter” oder ,PEP” umfasst, ohne Einschrankung, (i) alle Amtstrager, Mitarbeiter,
Berater oder Vertreter von Regierungen oder staatlichen Stellen oder Personen, die in irgendeiner
Weise mit diesen in Verbindung stehen, einschliellich, ohne Einschrankung, aller Abteilungen,
Behorden, von der Regierung kontrollierten Stellen oder Personen, die in deren offizieller
Funktion handeln; (ii) alle Direktoren, Amtstrager oder Mitarbeiter einer internationalen
Organisation; (iii) alle politischen Parteien oder angegliederten Beamten oder Mitarbeiter, die fur
ein offentliches Amt kandidieren. Diese Definition schliet ehemalige Regierungsbeamte,
Familienangehorige oder nahe Verwandte von Regierungsbeamten oder PEPs ein.

.~Joint Ventures” bezieht sich auf jede geschaftliche Unternehmung durch zwei oder mehrere
Parteien, die an einem einzigen definierten Projekt beteiligt sind, das normalerweise die
gemeinsame Teilung von Ressourcen, Kontrollen, Gewinnen und Verlusten beinhaltet, und das
eine der folgenden Formen aufweisen kann, einschlief3lich, aber nicht beschrankt auf, eine
Aktiengesellschaft, eine Partnerschaft, eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung, eine
Treuhandgesellschaft, eine Vereinigung oder eine anderweitige Kérperschaft.

,Lobbyarbeit’ bezieht sich auf jede Aktivitat, die darauf abzielt, die Gesetzgebung oder die
politische Gestaltung oder einen Entscheidungsprozess durch irgendeine Form der
Interessenvertretung zu beeinflussen.

,Offentliche internationale Organisation” bezeichnet eine Organisation mit zwei oder mehr
Regierungen als Mitglieder (z. B. die Vereinten Nationen, die Weltbank oder der Internationale
Wahrungsfonds).

.Sensible Transaktionen” bezeichnet ein breites Spektrum von Geschaftsvorgangen, die im
Allgemeinen entweder als illegal, unethisch oder unmoralisch angesehen werden oder die
Integritat eines Unternehmens nachteilig beeinflussen. Bei diesen Transaktionen handelt es sich
in der Regel um Schmiergelder, Geschenke von erheblichem Wert, Bestechungsgelder oder
Zahlungen, die zur beginstigenden Beeinflussung einer Entscheidung, die sich auf das Geschaft
eines Unternehmens auswirkt, oder zum personlichen Vorteil einer Person getatigt werden.

.Richtlinie” bezeichnet die globale Richtlinie zur Bekampfung von Korruption.

,Richtlinien-Center”’ bezeichnet das interne Portal von CEMEX (unser Intranet namens Shift),
wo die globalen Richtlinien und ihre Anderungen gefunden und von allen Mitarbeitern eingesehen
werden kdénnen, oder jedes andere Portal, das CEMEX in Zukunft fir solche Zwecke nutzen oder
benennen kann.

,Staatliches oder staatlich kontrolliertes Unternehmen” bezeichnet ein Unternehmen, bei
dem (a) der Staat einen Anteil von 50 % oder mehr an dem Unternehmen besitzt oder 50 % oder
mehr des Kapitals des Unternehmens bereitstellt oder (b) der Staat weniger als 50 % der Anteile
besitzt und weniger als 50 % des Kapitals bereitstellt, aber die Geschaftstatigkeit des
Unternehmens kontrolliert.

,Dritte Partei(en)” umfasst, ist aber nicht beschrankt auf:. Lieferanten, Berater, Vermittler,
Auftragnehmer, Unterauftragnehmer, Bevollmachtigte, Subunternehmer, Zollmakler, Spediteure,
Logistikdienstleister,  Vertriebshandler, Geschéaftspartner,  Joint-Venture-Partner  oder
Unternehmen und Einzelpersonen, mit denen CEMEX eine Geschafts- oder Handelsbeziehung
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unterhalt oder die anderweitig ausdricklich oder stillschweigend befugt sind, im Namen von
CEMEX zu handeln.

Iv. Uberblick tiber die wichtigsten Gesetze zur Bekampfung von Korruption

Verstdlle gegen Gesetze zur Bekdmpfung von Korruption erfordern oft langwierige und
kostspielige Untersuchungen, um die zugrunde liegenden Vorwirfe zu klaren, kdnnen dem Ruf
eines Unternehmens schaden und dazu flihren, dass ein Unternehmen als Geschaftspartner der
Regierung oder als Empfanger von Geldern von Investoren und Glaubigern ausgeschlossen wird.
Sie kénnen auch zu hohen Geldstrafen und moglichen Inhaftierungen von Personen fuhren.
Folglich ist die Einhaltung der Gesetze zur Bekampfung von Korruption obligatorisch und hat bei
CEMEX einen hohen Stellenwert. Es liegt in der Verantwortung jedes Mitarbeiters von CEMEX,
die fUr sein oder ihr Verhalten maligeblichen Gesetze oder Vorschriften zu verstehen und sich an
diese Gesetze und Vorschriften zu halten. Soweit das Ortliche Recht restriktiver ist als diese
Richtlinie, gilt das restriktivere ortliche Recht als malRgebend.

i. Gesetz liber korrupte Praktiken im Ausland (,,Foreign Corrupt Practices
Act - FCPA”)

Das FCPA ist ein strafrechtliches Gesetz der Vereinigten Staaten von Amerika, das es verbietet,
einer auslandischen Regierungseinheit, einem Regierungsbeamten oder einer Person, die im
Namen einer oOffentlichen internationalen Organisation handelt, direkt oder indirekt Geld oder
Wertgegenstande anzubieten, zu versprechen, zu geben oder zu genehmigen, um Geschafte zu
erlangen oder aufrechtzuerhalten oder sich einen unzulassigen Geschéftsvorteil zu verschaffen.
Daruber hinaus verlangt das FCPA von Unternehmen, (1) genaue Bucher und Aufzeichnungen
zu flhren, die ihre Transaktionen und die Veraulierung von Vermdgenswerten widerspiegeln, und
(2) ein zuverlassiges und angemessenes System interner Buchflihrungskontrollen zu unterhalten.

Die Strafen fir VerstdlRe gegen das FCPA kénnen schwerwiegend sein. Beispielsweise kénnen
Unternehmen mit einer Geldbul3e belegt, ausgeschlossen und/oder verpflichtet werden, einen
Beauftragten fur die Einhaltung von Vorschriften einzusetzen, und Einzelpersonen kénnen mit
einer Geld- und/oder Gefangnisstrafe bestraft werden.

ii. Britisches Gesetz zur Bekampfung von Bestechung (,,United Kingdom
Bribery Act - UKBA”)

Neben dem FCPA gibt es auch in anderen Gerichtsbarkeiten, in denen CEMEX tatig ist, Gesetze
zur Bekampfung von Korruption, wie beispielsweise das britische Gesetz zur Bekdmpfung von
Bestechung, das sowohl die Bestechung von Amtstragern als auch von Privatpersonen unter
Strafe stellt. Das Gesetz zur Bekdmpfung von Bestechung erlegt Unternehmen, die eine
Bestechung durch eine verbundene Person nicht verhindern, eine Haftung auf. Das Gesetz zur
Bekampfung von Bestechung kriminalisiert auch den Erhalt von Bestechungsgeldern. Fast alles
kann eine Bestechung im Sinne des Gesetzes zur Bekdmpfung von Bestechung darstellen,
einschliellich Zahlungen, Vergunstigungen und andere Vorteile, unabhangig davon, ob sie
finanzieller oder nicht finanzieller Natur sind und ungeachtet dessen, ob sie zu einem Vorteil
fuhren sollen oder nicht.

1 Hinweis: Die Bestechung im geschiftlichen Bereich ist in den Vereinigten Staaten durch andere innerstaatliche

Gesetze abgedeckt.
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Wie das FCPA verfiigt auch das Gesetz zur Bekampfung von Bestechung Uber eine
umfangreiche Zustandigkeit und Anwendbarkeit. Bestechung kann nach dem Gesetz zur
Bekampfung von Bestechung strafrechtlich verfolgt werden, wenn eine Handlung oder
Unterlassung, die Teil der Straftat ist, (i) im Vereinigten Konigreich stattfindet; oder (ii) von einer
Person mit einer ,engen Verbindung” zum Vereinigten Konigreich, wie z.B. der
Staatsbirgerschaft, dem Wohnort oder dem Ort der Grindung, begangen wird. Die
Aufsichtsbehdrden kénnen im Rahmen des Gesetzes zur Bekampfung von Bestechung auch
gegen ein Unternehmen wegen unzulassiger Handlungen seitens Dritter, z. B. Mitarbeiter,
rechtliche Schritte einleiten. Dies bedeutet, dass sowohl CEMEX als auch einzelne Mitarbeiter
wegen des Straftatbestands der Bestechung im Vereinigten Konigreich strafrechtlich verfolgt
werden konnen, selbst wenn ein Mitarbeiter eine auslandische Person besticht.

iii. OECD-Konvention zur Bekampfung der Bestechung ausldandischer
Amtstrager im internationalen Geschaftsverkehr

Dieses internationale Abkommen ist auch als OECD-Ubereinkommen Uber die Bekampfung von
Bestechung bekannt und hat zum Ziel, die politische Korruption und die Wirtschaftskriminalitat
in den Entwicklungslandern durch die Sanktionierung der Bestechung im internationalen
Geschéftsverkehr zu verringern. Zu den 44 Unterzeichnerstaaten gehdren Kolumbien,
Frankreich, Deutschland, Mexiko, Russland, Spanien, das Vereinigte Kénigreich und die
Vereinigten Staaten.

V. Interaktion mit Regierungen
i. Allgemeine Grundsatze

Zu den allgemeinen Grundsatzen von CEMEX gehért unter anderem die Interaktion eines
Mitarbeiters, Vertreters oder Reprasentanten von CEMEX mit einem Regierungsbeamten zu
einem bestimmten Zweck. Alle Interaktionen sollten mit Integritat, Ehrlichkeit und in einer
transparenten und professionellen Art und Weise durchgefiihrt werden. Jeder Kontakt und jede
Kommunikation muss offen, transparent und mit einem klaren und dokumentierten Zweck
erfolgen.

Wenn ein Mitarbeiter von CEMEX mit Regierungsbeamten in Kontakt tritt oder erwartet, mit ihnen
in Kontakt zu treten, darf er nicht auf eigene Faust handeln. Es sollte mindestens ein weiterer
Mitarbeiter von CEMEX beteiligt sein und die Interaktion aufzeichnen oder dokumentieren,
sodass alle Interaktionen transparent sind, wobei dies immer in Ubereinstimmung mit den
geltenden Gesetzen und/oder Vorschriften erfolgen sollte.

Alle Interaktionen, bei denen Ausgaben fir ein Geschenk oder eine Bewirtung anfallen, missen
vor der Durchfiihrung durch den unmittelbaren Vorgesetzten, die lokale Rechtsabteilung und
durch den Abteilungsleiter oder den Landesprasidenten tUber das Tool fir die Interaktion mit
Regierungen genehmigt werden. Die Rechtsabteilung von CEMEX muss hinsichtlich jeder
Interaktion kontaktiert werden, die nicht in einem Gesetz, einer internen Richtlinie oder einer
Geschéaftspraxis geregelt ist.

Die Vertreter und Beauftragten von CEMEX sind verpflichtet, vor der Beauftragung durch CEMEX
offenzulegen, ob sie mdglicherweise mit Regierungsbeamten in Kontakt kommen und sollten die
hier aufgefihrten Vorgaben einhalten.
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ii. Spezifische Anleitung (nicht abschlieRend)

(i). Interaktion mit Regierungsbeamten — Vor jedem Treffen mit einem Regierungsbeamten, bei
dem eine Ausgabe, ein Geschenk oder eine Bewirtung getatigt oder gewahrt werden soll, missen
die Mitarbeiter von CEMEX zuvor die Genehmigung fiir eine solche Interaktion mithilfe des Tools
fur die Genehmigung von Interaktionen mit Regierungen beantragt haben, das von dem
Mitarbeiter verlangt, dass er eine ordnungsgemafie Begrindung und Dokumentation vorlegt und
den Zweck des Treffens klar beschreibt. Der Mitarbeiter von CEMEX, der einen Antrag gestellt
hat, ist daflr verantwortlich, die entsprechenden Genehmigungen vom unmittelbaren
Vorgesetzten, der ortlichen Rechtsabteilung, dem Abteilungsleiter oder dem Landesprasidenten
Uber das Tool fur die Interaktion mit Regierungen einzuholen.

(il). Kontakt mit Behérden und Organisationen — Jede interessensvertretende Tatigkeit, die eine
Ausgabe im Zusammenhang mit Geschenken oder Bewirtungen im Namen von CEMEX nach
sich zieht, bedarf der vorherigen Genehmigung durch den unmittelbaren Vorgesetzten und die
lokale Rechtsabteilung sowie durch den Abteilungsleiter oder den Landesprasidenten Uber das
Tool zur Autorisierung von Interaktionen mit Regierungen.

(iii). Genaue Informationen — Die Mitarbeiter von CEMEX missen sicherstellen, dass die gesamte
Kommunikation und alle Informationen korrekt und verstandlich sind. Die Mitarbeiter von CEMEX
durfen niemals wissentlich mit den bereitgestellten Informationen in die Irre geflhrt werden.

(iv). Lobbyarbeit — CEMEX bemiuht sich um die Aufrechterhaltung einer gesunden und
transparenten Beziehung zu den Regierungen an den Standorten, an denen wir tatig sind, indem
wir gewahlten Regierungsvertretern und politischen Entscheidungstragern unsere Ansichten und
Anliegen mitteilen. Die Mitarbeiter von CEMEX miussen bei der lokalen Rechtsabteilung eine
vorherige Genehmigung fur die lokale Regelung dieser Angelegenheit einholen. Dieser Vorgang
ist in einigen Gerichtsbarkeiten stark reglementiert. Wenn das 6rtliche Recht restriktiver ist als die
hier aufgefihrten Bestimmungen, dann gilt das értliche Recht als mal3gebend.

Die Vertreter und Beauftragten von CEMEX sollten keine Aktivitdten im Namen von CEMEX mit
der Absicht der Lobbyarbeit oder der Beauftragung von Interessengruppen durchfliihren oder
externe Berater damit beauftragen, es sei denn, sie verfligen diesbezuglich Uber eine schriftliche
Genehmigung von CEMEX.

(v). Unangemessener Einfluss — Die Mitarbeiter von CEMEX sollten niemals, weder direkt oder
indirekt noch Gber Vermittler oder Beauftragte, einem Regierungsbeamten oder einer Behorde
irgendetwas von Wert anbieten oder versprechen, um Informationen zu erhalten,
Entscheidungsprozesse zu beeinflussen, Geschafte aufrechtzuerhalten oder einen anderen
unzuldssigen Vorteil zu erlangen, von dem CEMEX ungerechtfertigterweise profitieren wiirde. Die
Mitarbeiter von CEMEX mussen alle Aktivitdten oder Verhaltensweisen vermeiden, die den
Anschein einer unzuldssigen Einflussnahme erwecken oder den Verdacht dafir aufkommen
lassen konnten.

(vi). Einbeziehung und Beschéftigung von Regierungsbeamten oder _ehemaligen
Regierungsbeamten — CEMEX beschéftigt keine Dritten, die derzeit als Regierungsbeamte tatig
sind, und bezieht diese auch nicht in seine Tatigkeit ein.
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Bevor eine Regierungsstelle oder ein ehemaliger Regierungsbeamter eingestellt oder
einbezogen wird, missen die Mitarbeiter von CEMEX eine schriftiche Genehmigung der
Compliance-Abteilung einholen. Lokale Gesetze und andere intern geltende Richtlinien von
CEMEX mussen befolgt werden, um eine ordnungsgemalfe Aufsicht Uber angestellte oder
einbezogene ehemalige Regierungsbeamte oder Regierungsstellen zu gewahrleisten. Wenn der
Corporate Compliance Director des Unternehmens oder die regionalen Compliance-Beauftragten
es fur notwendig erachten, muss der entsprechende Mitarbeiter von CEMEX ein schriftliches
Schreiben des entsprechenden ehemaligen Regierungsbeamten oder der entsprechenden
Regierungsstelle einholen, in dem bestatigt wird, dass er nicht daran gehindert ist, bei CEMEX
beschaftigt oder einbezogen zu werden, und dass eine solche Beschaftigung oder Einbeziehung
keinen Interessenkonflikt oder unfairen Vorteil fir CEMEX darstellt.

VI. Verbot der Bestechung von Regierungsbeamten

Die Gesetze zur Bekampfung von Korruption verbieten zwar sensible Transaktionen mit
Regierungsbeamten und korrupte Zahlungen an diese, sie verbieten einem Unternehmen jedoch
nicht, Geschafte mit Regierungen, Behoérden und von der Regierung kontrollierten Einrichtungen
oder Organen zu tatigen. Die Geschéaftsaktivitdten von CEMEX erfordern haufig den direkten
Umgang mit staatlichen Stellen und Beamten, die in ihrer offiziellen Funktion handeln. Die
Interaktionen von CEMEX mit Regierungsstellen und Regierungsbeamten miissen jedoch mit
hochster Integritat durchgefiihrt werden, ohne auch nur den Anschein von Unangebrachtheit zu
erwecken.

CEMEX verfolgt einen Null-Toleranz-Politik hinsichtlich Bestechung und Korruption. Unter
keinen Umstanden darf ein Direktor, leitender Angestellter, Mitarbeiter oder eine dritte Partei von
CEMEX einem Regierungsbeamten in einer der Rechtsordnungen, in denen wir tatig sind, oder
einem Dritten Geld oder etwas von Wert anbieten, versprechen, geben oder genehmigen,
solange er weil} oder sich der Wahrscheinlichkeit bewusst ist, dass das Geld oder etwas von Wert
mit der Absicht an einen Regierungsbeamten weitergegeben wird, den Regierungsbeamten in
seiner oder ihrer offiziellen Funktion zu beeinflussen, um Geschafte zu erlangen oder
aufrechtzuerhalten oder einen geschaftlichen Vorteil fir CEMEX zu sichern.

i. Erleichterungszahlungen

Eine ,Erleichterungszahlung” ist eine Uberweisung an Regierungsbeamte, um die Durchfiihrung
von routinemafigen Regierungsmallinahmen zu beschleunigen oder zu gewahrleisten. Zu den
Jroutinemafigen Regierungsmallnahmen” gehoéren: die Ausstellung von Genehmigungen,
Lizenzen oder anderen Dokumenten, die flr die Geschaftstatigkeit im betreffenden Land
erforderlich sind; die Bearbeitung von Regierungspapieren wie Visa und Arbeitsgenehmigungen;
die Bereitstellung von Polizeischutz sowie die Abholung und Zustellung von Postsendungen; die
Planung von Inspektionen im Zusammenhang mit der Vertragserfillung oder Inspektionen im
Zusammenhang mit dem Warentransit durch das betreffende Land; die Bereitstellung von
Telefonservice, Strom- und Wasserversorgung, das Be- und Entladen von Fracht; und der Schutz
verderblicher Produkte oder Waren vor dem Verderben. Ausgeschlossen hiervon sind
Entscheidungen eines Regierungsbeamten, der Geschafte vergibt, bestehende Geschafte
weiterzufihren oder andere Personen dahingehend zu beeinflussen, dass sie die Vergabe neuer
oder die Fortfihrung bestehender Geschafte fordern.
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Obwohl das FCPA Erleichterungszahlungen unter auf3erst beschrankten Umstanden erlaubt, sind
sie nach den Gesetzen vieler Lander verboten, auch nach dem britischen Gesetz zur Bekampfung
von Bestechung. Die Mitarbeiter und Vertreter von CEMEX dUrfen keine Erleichterungszahlungen
an Regierungsbeamte leisten, es sei denn, der Umstand beinhaltet eine unmittelbare Bedrohung
der Gesundheit, Sicherheit oder des Wohlergehens eines Mitarbeiters von CEMEX oder eines
Familienmitglieds oder eines Arbeitskollegen (,Sicherheitsrisiko”). Wenn ein solches
Sicherheitsrisiko besteht, muss sich der Mitarbeiter von CEMEX in gutem Glauben bemihen, die
Genehmigung des Corporate Compliance Director des Unternehmens, der regionalen
Compliance-Beauftragten oder der lokalen Rechtsabteilung einzuholen, bevor er eine
Erleichterungszahlung leistet. Wann immer eine Erleichterungszahlung geleistet wird, muss sie
unverzuglich dem Corporate Compliance Director, den regionalen Compliance-Beauftragten oder
dem regionalen Leiter der Rechtsabteilung zur korrekten Dokumentation und Abrechnung in den
Buchhaltungsblichern gemeldet werden, in denen klar beschrieben wird, dass die Zahlung im
Rahmen der persoénlichen Sicherheit geleistet wurde. Der Corporate Compliance Director oder
die regionalen Compliance-Beauftragten sind befugt, die Umstande einer Erleichterungszahlung
zu untersuchen.

Wenn eine Erleichterungszahlung im Rahmen der Ausnahme fir Sicherheitsbedrohungen
geleistet wurde, muss sie ordnungsgemal in den Bichern und Aufzeichnungen von CEMEX
verbucht werden. Dies bedeutet, dass der Eintrag in den Blchern und Aufzeichnungen den
Betrag, das Datum und den Zweck der Zahlung genau wiedergeben, den Empfanger der Zahlung
identifizieren und klar zum Ausdruck bringen muss, dass es sich um eine Erleichterungszahlung
handelt.

ii. Geschenke und Bewirtungen gegeniiber Regierungsbeamten

In bestimmten Situationen, und wenn dies nicht nach ortlichem Recht verboten ist, kann es
vorkommen, dass Mitarbeiter von CEMEX und Dritten einem Regierungsbeamten oder seinen
Familienangehoérigen und nahen Verwandten ein Geschenk oder eine Bewirtung zukommen
lassen mdchten oder dass ihnen sogar ein Geschenk oder eine Bewirtung angeboten wird. Da
es jedoch nicht immer moglich ist, die Absicht des Gebers zu kennen oder zu verstehen,
entscheiden oft die Umstande, die mit der Bereitstellung eines Geschenks oder einer Bewirtung
verbunden sind, darliber, ob es angemessen ist, die Zuwendung zu akzeptieren. Aus diesem
Grund miussen die Mitarbeiter von CEMEX und Dritte sicherstellen, dass alle Geschenke und
Bewirtungen auf Folgendes ausgerichtet sind:

e Das Geschenk oder die Bewirtung muss allen geltenden lokalen Gesetzen, Vorschriften
oder Unternehmensrichtlinien entsprechen.

e Das Geschenk oder die Bewirtung muss offen und transparent angeboten und in den
Buchern und Aufzeichnungen von CEMEX exakt verbucht und festgehalten werden.

e Das Geschenk oder die Bewirtung muss angemessen und Ublich sein, einen gutglaubigen
und legitimen Geschaftszweck verfolgen und in gutem Glauben ohne die Erwartung eines
Vorteils oder einer Gegenleistung gewahrt werden.

e Zahlungen zur Deckung von Ausgaben miussen direkt an die Anbieter (z. B. Hotels,
Restaurants, Fluggesellschaften und Autovermieter) gezahlt werden.

o Das Geschenk oder die Bewirtung darf niemals in Form von Aktien, Anleihen, Bargeld,
Schecks, Zahlungsanweisungen, Geschenkkarten, Produkten, Rohstoffen oder anderen
ahnlichen Formen der Bereitstellung von Geld erfolgen. Tagegelder sind niemals erlaubt.
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o Geschenke oder Bewirtungen diarfen nicht wiederholt gegenliber denselben
Regierungsbeamten gewahrt werden.

Die Bereitstellung eines Geschenks oder einer Bewirtung fir eine Regierungsstelle oder einen
Regierungsbeamten birgt inhdrente Compliance-Risiken. Aus diesem Grund ist eine schriftliche
Genehmigung des unmittelbaren Vorgesetzten, der ortlichen Rechtsabteilung und des
Abteilungsleiters oder des Landerprasidenten (der ,Genehmigungsbericht”) erforderlich. Der
Antrag muss mindestens die folgenden Informationen enthalten: wer der Regierungsbeamte oder
der Endbeglnstigte ist (Name und Position); den Wert des Geschenks und der Bewirtung; das
Datum; die Beschreibung oder den Zweck des Geschenks oder der Bewirtung und alle anderen
Informationen, die von der Compliance-Abteilung in der Rechtsabteilung des Unternehmens
festgelegt werden. Die vorherige Genehmigung muss vor ihrer Ausfliihrung durch unser Tool zur
Autorisierung von Interaktionen mit Regierungen erfolgen.

Sofern es keine restriktiveren anwendbaren lokalen Gesetze oder Richtlinien gibt, kann ein
nominales Geschenk oder eine Bewirtung, wie z. B. eine Mahlzeit, eine Reise oder eine
Einladung gegeniber einem Regierungsbeamten zulassig sein, wenn diese Annehmlichkeiten
gemal dieser Richtlinie bereitgestellt und mit 100 USD oder dem Gegenwert in lokaler Wahrung
oder weniger pro Person bewertet werden. Geschenke von nominalem Wert sind im Allgemeinen
als Werbekosten zulassig, insbesondere wenn die Artikel das Logo von CEMEX tragen. Doch
selbst bei solchen Gegenstanden von geringem Wert sollten die Mitarbeiter von CEMEX und
Dritte priufen, ob die Haufigkeit oder der Zeitpunkt von Geschenken den Anschein einer
unzuldssigen Beeinflussung erwecken konnte.

Sofern es keine restriktiveren anwendbaren lokalen Gesetze oder Richtlinien gibt, missen die
normalen Erstattungsverfahren fir Geschenke oder Einladungen im Wert von 100 USD oder dem
Gegenwert in lokaler Wahrung oder weniger pro Person eingehalten werden: Die Mitarbeiter von
CEMEX sollten ihre Antrage auf Erstattung zusammen mit Belegen wie Quittungen und einer
Teilnehmerliste einreichen, einschlieRlich, aber nicht beschrankt auf den Namen und die Position
von Regierungsbeamten. Das Verfahren fUr die Einreichung der Spesenabrechnung und das
Erstattungsverfahren sollte wie folgt durchgeflihrt werden und der Mitarbeiter von CEMEX sollte:

e seine Spesenabrechnung Uber unser CONCUR-Tool einreichen,

e das Konzept Nr. 31 ,Zuwendung fir Regierungsbeamte” wahlen (Auswahl der Art der
Ausgaben, d. h. Essen, Reise oder Unterhaltung),

o die begleitende Dokumentation und den entsprechenden Bericht zur Autorisierung
anhangen.

Die entsprechende BSO ist dafiir verantwortlich, zu Gberprifen, dass alle diese Unterlagen vor
dem Abschluss des Bestatigungsverfahrens fur die Spesenabrechnung zur Verfugung gestellt
werden. Alle Ausgaben sollten mit dieser Richtlinie sowie mit ortlichen und internationalen
Gesetzen und anderen anwendbaren internen Richtlinien in Einklang stehen.

Weitere Einzelheiten zur Rechenschaftspflicht finden Sie in der globalen Richtlinie Uber die
Genehmigung und Abrechnung von Bewirtungen des Unternehmens gegenuber
Regierungsbeamten, die im Richtlinien-Center verfugbar ist.

a. Reisen und Ubernachtung
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Die Kosten fir Reisen und Ubernachtungen von Regierungsbeamten kénnen komplexe Fragen
zur Einhaltung der Vorschriften aufwerfen und missen daher im Voraus Uber unser Tool zur
Autorisierung von Interaktionen mit Regierungen genehmigt werden und den hierin dargelegten
Vorgaben entsprechen; wenn die ortlichen Gesetze restriktiver sind, gilt das ortliche Recht als
mafRgebend. Sie missen in Dauer und Ort angemessen sein und direkt mit Folgendem in
Verbindung stehen: der Forderung, Demonstration oder Prasentation von Produkten oder
Dienstleistungen, um zu verdeutlichen, wie die Produkte, Aktivitdten, Dienstleistungen,
Geschafte, Betriebseinrichtungen oder Geschéaftsbereiche von CEMEX funktionieren (d. h., wenn
ein Regierungsbeamter eine Betriebsstatte oder Einrichtung von CEMEX besuchen muss, um zu
sehen, wie bestimmte Technologien an dieser Stelle oder Einrichtung funktioniert), der Erteilung
von Genehmigungen oder Lizenzen (d. h, wenn ein Regierungsbeamter einen Steinbruch
besuchen muss, fur den eine Lizenz oder Genehmigung erteilt werden soll) oder im
Zusammenhang mit der Ausfiihrung oder Erfillung eines Vertrags (d. h. wenn ein Liefervertrag
mit einer Regierung ausgehandelt wird und Treffen zum Abschluss des Vertrags an einem
bestimmten Ort und mit einem Notar geplant sind).

Daher ist es akzeptabel, die tatsdchlichen Kosten fiir Reisen und Ubernachtungen zu
Ubernehmen, die Regierungsbeamten bei der Inspektion von Produkten oder einer Betriebsstatte
oder bei der Ausflhrung eines Vertrags entstehen. CEMEX kann jedoch nicht fir die nicht
geschéftlichen Kosten fiir Reisen oder Ubernachtungen von Regierungsbeamten aufkommen.
Unter keinen Umstdnden darf CEMEX fiir Reisen, Ubernachtungen, Bewirtungen oder
Unterhaltungsangebote zugunsten von Familienmitgliedern oder engen Mitarbeitern des
Regierungsbeamten aufkommen.

Die Kosten fiir Reisen und Ubernachtungen von Regierungsbeamten im Zusammenhang mit der
geschaftlichen Tatigkeit missen nach lokalem Recht zulassig sein und dirfen keine Aktivitaten
wie z. B. bezahlte Reisen zu Touristenattraktionen oder den Aufenthalt von Familienmitgliedern
von Regierungsbeamten beinhalten. Die Mitarbeiter von CEMEX mussen einen Antrag gemaf
den allgemeinen Richtlinien in Abschnitt V Uber unser Tool zur Interaktion mit Regierungen
einreichen und den Genehmigungsbericht anfordern, bevor sie Reisekosten flr
Regierungsbeamte Ubernehmen.

Die lokale Rechtsabteilung ist sowohl flr die Aufbewahrung von Belegen flr die vorstehend
genannten Genehmigungen als auch von unterstitzenden Dokumentationen verantwortlich.
Diese Leitlinien kdnnen zu gegebener Zeit von der Rechtsabteilung des Unternehmens gedndert
oder aktualisiert werden.

VII. Bestechung im geschaftlichen Bereich

Bestechung ist in jedem Zusammenhang abtraglich und kann den Ruf von CEMEX ernsthaft
schadigen. Wahrend sich der FCPA nur mit der Bestechung auslandischer Beamter befasst,
verbieten einige Gesetze zur Bekampfung von Korruption (darunter das britische Gesetz zur
Bekampfung von Bestechung) sowohl die Bestechung im staatlichen als auch im geschéftlichen
Bereich. Dementsprechend darf unter keinen Umstanden ein Mitarbeiter oder Dritter von CEMEX
einer Person direkt oder indirekt Geld oder andere Wertgegenstande anbieten, versprechen,
geben oder genehmigen, mit der Absicht, die Handlungen dieser Person unrechtmafllig zu
beeinflussen, um Auftrage zu erlangen oder aufrechtzuerhalten oder einen geschaftlichen Vorteil
fur CEMEX zu erwirken.
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VIII. Interessenkonflikte

Interessenkonflikte entstehen, wenn ein persénliches Interesse mit den besten Interessen von
CEMEX in Konflikt steht oder auch nur den Anschein erweckt, mit den Interessen von CEMEX in
Konflikt zu geraten. Die Mitarbeiter von CEMEX missen stets im besten Interesse von CEMEX
handeln. Ein Interessenkonflikt kann sich zu einem Problem der Bestechung entwickeln, wenn
ein Mitarbeiter etwas von Wert (sei es finanziell oder anderweitig) in einer Weise fordert, annimmt
oder erhalt, die das Urteilsvermogen des Mitarbeiters bei der Ausibung seiner Funktionen im
Namen von CEMEX beeintrachtigt. Diese Richtlinie verbietet es strengstens, Bestechungsgelder,
Schmiergelder oder unzuldssige Vorteile zu verlangen oder entgegenzunehmen.

i. Schmiergeldzahlungen

Diese Richtlinie verbietet es den Mitarbeitern von CEMEX, Schmiergelder, Bestechungsgelder
oder Zahlungen in jeglicher Form zu leisten, um Geschafte zu sichern, sei es direkt oder indirekt.
Den Mitarbeitern von CEMEX ist es untersagt, im Zusammenhang mit den Geschéaftstatigkeiten
von CEMEX direkt oder indirekt Schmiergelder, Bestechungsgelder oder Zahlungen in jeglicher
Form anzunehmen oder zu erhalten.

IX. Geschenke und Bewirtungen gegeniiber anderen Dritten (Nicht-Regierungsbeamte)
i. Vergabe von Geschenken oder Bewirtungen

In bestimmten Situationen, und wenn dies nach lokalem Recht nicht verboten ist, mochten die
Mitarbeiter von CEMEX und Dritte mdglicherweise ein Geschenk oder eine Bewirtung an Dritte
vergeben oder sogar ein Geschenk oder eine Bewirtung angeboten bekommen. Da es jedoch
nicht immer maoglich ist, die Absicht des Gebers zu kennen oder zu verstehen, entscheiden oft
die Umstande, die mit der Bereitstellung eines Geschenks oder einer Bewirtung verbunden sind,
darlber, ob es angemessen ist, die Zuwendung zu akzeptieren. Aus diesem Grund mussen die
Mitarbeiter von CEMEX und Dritte sicherstellen, dass alle Geschenke und Bewirtungen auf
Folgendes ausgerichtet sind:

o Das Geschenk oder die Bewirtung muss allen geltenden lokalen Gesetzen, Vorschriften
oder Unternehmensrichtlinien entsprechen.

e Das Geschenk oder die Bewirtung muss den ortlichen Gepflogenheiten und den
anerkannten Standards flir geschéaftliche Gefalligkeiten entsprechen.

o Das Geschenk oder die Bewirtung muss offen und transparent angeboten und in den
Bichern und Aufzeichnungen von CEMEX exakt verbucht und festgehalten werden.

e Das Geschenk oder die Bewirtung muss angemessen und ublich sein, einen gutglaubigen
und legitimen Geschaftszweck verfolgen und in gutem Glauben ohne die Erwartung eines
Vorteils oder einer Gegenleistung gewahrt werden.

e Zahlungen zur Deckung von Ausgaben mussen direkt an die Anbieter (z. B. Restaurants,
Hotels, Fluggesellschaften und Autovermieter) gezahlt werden.

o Das Geschenk oder die Bewirtung darf niemals in Form von Aktien, Anleihen, Bargeld,
Schecks, Zahlungsanweisungen, Geschenkkarten, Produkten, Rohstoffen oder anderen
ahnlichen Formen der Bereitstellung von Geld erfolgen. Tagegelder sind niemals erlaubt.

e Geschenke oder Bewirtungen dirfen nicht wiederholt derselben Drittpartei gewahrt
werden.
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Sofern es keine restriktiveren anwendbaren lokalen Gesetze oder Richtlinien gibt, kann ein
nominales Geschenk oder eine Bewirtung (wie z. B. eine Mahlzeit, eine Reise oder ein
Unterhaltungsangebot) gegeniliber einer Drittpartei zulassig sein, wenn diese Annehmlichkeiten
gemal dieser Richtlinie bereitgestellt und mit 200 USD oder weniger oder dem Gegenwert in
lokaler Wahrung oder weniger pro Person bewertet werden. Geschenke von nominalem Wert
sind im Allgemeinen als Werbekosten zulassig, insbesondere wenn die Artikel das Logo von
CEMEX tragen. Doch selbst bei solchen Gegenstanden von geringem Wert sollten die Mitarbeiter
von CEMEX und Dritte prifen, ob die Haufigkeit oder der Zeitpunkt von Geschenken den
Anschein einer unzulassigen Beeinflussung erwecken konnte.

Sofern es keine restriktiveren anwendbaren lokalen Gesetze oder Richtlinien gibt, missen die
normalen Erstattungsverfahren fur Geschenke oder Einladungen im Wert von 200 USD oder
weniger oder dem Gegenwert in lokaler Wahrung oder weniger pro Person eingehalten werden.
Die Mitarbeiter von CEMEX sollten Folgendes zur Verfligung stellen:

e |hre Antrage auf Erstattung zusammen mit Belegen, die unter anderem entsprechende
Genehmigungen des unmittelbaren Vorgesetzten enthalten sollten;

o Ausreichende Informationen zur Identifizierung der Empfanger oder Beglnstigten des
Geschenks oder der Bewirtung sowie Quittungen und andere Belege.

Soweit notwendig, darf die Grenze von 200 USD fiir Geschenke und Bewirtungen geman dieses
Abschnitts 1X, i, nur Gberschritten werden, wenn folgendes Genehmigungsverfahren erfolgreich
abgeschlossen wurde:

(1) Mitarbeiter bendtigen die Zustimmung aller nachfolgend Genannten (i)des jeweiligen
Country President (Mexico oder USA) oder des Regional President (SCA&C oder
EMEAA) oder des jeweiligen Executive Vice President der Corporate Area, der der
Mitarbeiter angehort;(ii)des jeweiligen Regional oder Corporate BSO Directors und (iii)des
Global Corporate Compliance Director. Fur Mitarbeiter, die sowohl an einen Country
(Mexico oder USA) oder Regional President (SCA&C oder EMEAA) und auch an einen
Corporate Executive Vice President, wird die Zustimmung durch den Vorgesetzten (d.h.
durch den Country (Mexico oder USA) oder Regional President (fiir SCA&C oder EMEAA)
oder den Corporate Executive Vice President) erteilt, zu dem eine ,feste“ Berichtslinie
besteht.

(2) Wenn die Genehmigung zur Uberschreitung dieser Grenze von einem Country (Mexico
oder USA) oder Regional President (SCA&C oder EMEAA) und auch an einen Executive
Vice President beantragt wird, entscheidet der CEMEX CEO;

(3) Wenn die Genehmigung zur Uberschreitung dieser Grenze durch den CEMEX CEO
beantragt wird, entscheidet der Chairman of the Board of Directors der CEMEX; und

(4) Wenn die Genehmigung zur Uberschreitung dieser Grenze durch den Chairman of the
Board of Directors der CEMEX beantragt wird, entscheidet der CEMEX CEO.

In allen Fallen, die durch die vorstehenden Ziffern (1), (2), (3) und (4) geregelt werden, missen
immer alle Anforderungen dieser Richtlinie und die anwendbaren lokalen Gesetze und
Vorschriften eingehalten werden und ein monatlicher Bericht Uber Geschenke und Bewirtungen
mit einem Wert von mehr als 200 USD, die nach diesem Abschnitt IX, i genehmigt wurden, muss
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an den jeweiligen Regional BSO Director , wenn es sich um Genehmigungen nach Ziffer (1) und
(2) oder an den GSO Director, wenn es sich um Genehmigungen nach Ziffern (3) oder (4) handelt,
gesendet werden.

Alle Ausgaben sollten mit dieser Richtlinie sowie mit értlichen und internationalen Gesetzen und
anderen anwendbaren internen Richtlinien in Einklang stehen.

ii. Annehmen von Geschenken oder Bewirtungen

Sofern es keine restriktiveren geltenden lokalen Gesetze oder Richtlinien gibt, dirfen den
Mitarbeitern von CEMEX Geschenke oder Bewirtungen von Dritten angeboten werden. Nominale
Marketingartikel mit dem Warenzeichen oder Logo des Dritten (z. B. Kugelschreiber, Tassen und
Mousepads) dirfen akzeptiert werden und missen nicht gemeldet werden.

Wenn einem Mitarbeiter von CEMEX ein hoéherwertiges Geschenk oder eine hdherwertige
Bewirtung angeboten wird, muss dies dem unmittelbaren Vorgesetzten und der ortlichen
Rechtsabteilung gemeldet werden. Die Mitarbeiter von CEMEX durfen niemals Geschenke oder
Bewirtungen annehmen, von denen vernunftigerweise angenommen werden kann, dass sie
einen Wert von mehr als 100 USD oder den Gegenwert in der Landeswahrung haben, und
mussen jeden Versuch einer dritten Partei, ein solches Geschenk oder eine solche Bewirtung zu
gewahren, melden. Um selbst den Anschein von Unangebrachtheit auszuschlielen, dirfen die
Mitarbeiter von CEMEX, die im Bereich der Beschaffung tatig sind, unter keinen Umstanden
Geschenke oder Bewirtungen annehmen.

Darlber hinaus dirfen die Mitarbeiter von CEMEX niemals ein Geschenk oder eine Bewirtung
von Dritten erbitten oder verlangen, und sie dirfen niemals zulassen, dass ein Geschenk oder
eine Bewirtung ihr unabhangiges unternehmerisches Urteilsvermdgen beeinflusst.

X. Spenden

Spenden kénnen gemal den Gesetzen zur Bekampfung von Korruption zu Problemen flhren,
insbesondere dann, wenn eine Spende an eine Wohltatigkeitsorganisation gerichtet ist, die mit
einem Regierungsbeamten in Verbindung steht, und sie kdnnen nach den geltenden ortlichen
Gesetzen verboten sein. Sach- oder Geldspenden dirfen nur an registrierte, anerkannte
Wohltatigkeitsorganisationen oder Vereinigungen geleistet werden und dirfen nicht dazu dienen,
einen geschéftlichen Vorteil oder eine besondere Dienstleistung von einem Regierungsbeamten
zu erhalten oder zu bewahren.

Alle Spenden missen gemal dem in der globalen Richtlinie zur Genehmigung des Budgets und
zu den Buchhaltungs- und Verwaltungsverfahren bei Spenden und allen anderen anwendbaren
Richtlinien festgelegten Verfahren schriftlich genehmigt werden, bevor eine derartige Spende
getatigt werden darf. Diese Spenden missen korrekt verbucht und in den Buchern und
Aufzeichnungen von CEMEX entsprechend den von der zustandigen Buchhaltungsgruppe von
CEMEX festgelegten Vorgaben erfasst werden. Neben den hierin vorgeschriebenen
Genehmigungen kénnen in anderen anwendbaren Richtlinien zusatzliche Genehmigungen
verlangt werden. Die Compliance-Abteilung kann eine oder mehrere externe Anwaltskanzleien in
dem Land, in dem die entsprechende Spende getatigt werden soll, beauftragen, um von der
externen Anwaltskanzlei bestatigen und validieren zu lassen, ob eine solche Spende nach
lokalem Recht zulassig ist oder nicht und, falls zulassig, wie sie dokumentiert und geleistet
werden soll. Sdmtliche Kosten und Ausgaben, die sich aus der Inanspruchnahme einer externen
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Anwaltskanzlei fur solche Zwecke ergeben, werden von der in dem Land bzw. der Region
ansassigen Geschaftseinheit von CEMEX Gbernommen, welche die Spende verwaltet.

Weitere Informationen zu den mit Spenden verbundenen Verantwortlichkeiten finden Sie in der
globalen Richtlinie zur Genehmigung des Budgets und zu den Buchhaltungs- und
Verwaltungsverfahren bei Spenden, die im Richtlinien-Center verfligbar ist.

XI. Politische Beitrage

Kandidaten fiir 6ffentliche Amter werden im Rahmen dieser Richtlinie als Regierungsbeamte
betrachtet, wobei das geltende Recht in einigen Gerichtsbarkeiten Zahlungen oder Beitrage an
politische Parteien oder Kandidaten fir éffentliche Amter einschréanken oder verbieten kann.
Politische Beitrage dirfen niemals zur Beschaffung oder Aufrechterhaltung von
Geschaftsmoglichkeiten oder fir einen unzulassigen Vorteil zugunsten von CEMEX geleistet
werden. Eine schriftiche Genehmigung des Landerprasidenten der entsprechenden
Geschéftseinheit und der Rechtsabteilung des Unternehmens ist erforderlich, bevor der Beitrag
geleistet werden darf.

Daruber hinaus mussen diese Beitrage korrekt verbucht und in den Blchern und Aufzeichnungen
von CEMEX gemal den von der zustandigen Buchhaltungsgruppe von CEMEX festgelegten
Vorgaben erfasst werden. Die Rechtsabteilung des Unternehmens kann eine oder mehrere
externe Anwaltskanzleien in dem Land, in dem der entsprechende Beitrag geleistet werden sall,
beauftragen, um von der externen Anwaltskanzlei bestatigen und validieren zu lassen, ob ein
solcher Beitrag nach lokalem Recht zulassig ist oder nicht und, falls zulassig, wie er zu
dokumentieren und zu leisten ist. Samtliche Kosten und Ausgaben, die sich aus der
Inanspruchnahme einer externen Anwaltskanzlei fur solche Zwecke ergeben, werden von der in
dem Land bzw. der Region ansassigen Geschéaftseinheit von CEMEX Ubernommen, die den
politischen Beitrag verwaltet.

XIl. Dritte Parteien
i Allgemeine Leitlinien

Gemal den Gesetzen zur Bekdmpfung von Korruption kénnen die einzelnen Unternehmen der
CEMEX-Gruppe, einschliel3lich der Muttergesellschaft — die CEMEX, S.A.B. de C.V. — sowie
deren Direktoren, leitende Angestellte und Vertreter fir die Aktivitaten von Tochtergesellschaften,
verbundenen Unternehmen und dritten Parteien haftbar gemacht werden. Die Gesetze zur
Bekampfung von Korruption verbieten es CEMEX, Zahlungen an dritte Parteien zu leisten, wenn
davon ausgegangen werden kann, dass das gesamte Geld oder ein Teil davon direkt oder indirekt
gegenlber einem Regierungsbeamten angeboten, versprochen oder an diesen bergeben wird.
Dies gilt auch fir Wertgegenstande.

Die Kenntnis darliber wird so interpretiert, dass CEMEX sich darlber im Klaren ist, dass das
Unternehmen ein solches Verhalten praktiziert, dass ein solcher Umstand vorliegt oder dass ein
solches Ergebnis im Wesentlichen wahrscheinlich ist, oder dass CEMEX der festen Uberzeugung
ist, dass ein solcher Umstand vorliegt oder dass ein solches Ergebnis im Wesentlichen
wahrscheinlich ist. Eine Haftung entsteht nicht nur durch die tatsdchliche Kenntnis eines
Fehlverhaltens, sondern auch durch die gezielte Umgehung der tatsachlichen Kenntnis.
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Um zu vermeiden, dass korrupte Zahlungen von dritten Parteien im Zusammenhang mit den
Geschaften von CEMEX geleistet werden, muss CEMEX bei der Aufnahme von
Geschaftsbeziehungen mit seridsen und qualifizierten dritten Parteien stets Sorgfalt walten
lassen. Sobald diese Beziehungen etabliert sind, missen die Mitarbeiter von CEMEX das
Verhalten von dritten Parteien Gberwachen, um die Einhaltung dieser Richtlinie, der globalen
Richtlinie fur dritte Parteien von CEMEX und aller geltenden Gesetze zur Bekampfung von
Korruption sicherzustellen.

Vor dem Eingehen einer Geschaftsbeziehung mussen dritte Parteien ein unterschriebenes
Exemplar der Konformitatserklarung fur Dritte von CEMEX, eine obligatorische rechtliche
Dokumentation und eine Due-Diligence-Prifung gemaf den Vorgaben der globalen Richtlinie fir
Dritte vorlegen, die auf der offiziellen Website von CEMEX und im Richtlinien-Center von CEMEX
in Shift verflgbar ist.

Die Dokumente sollten unter anderem eine Zusicherung der dritten Partei enthalten, wonach sie
sich an diese Richtlinie halten und keine Malihahmen ergreifen wird, die dazu fihren kdnnten,
dass CEMEX gegen diese Richtlinie oder geltende Gesetze zur Bekampfung von Korruption
verstoft.

Falls eine dritte Partei nicht in der Lage ist, die vollstdndige rechtliche Dokumentation
bereitzustellen, missen die Mitarbeiter von Cemex, die diese dritte Partei registrieren lassen
wollen, eine E-Mail an die BSO senden, in der die von der dritten Partei bereitgestellten
Unterlagen und eine detaillierte Erklarung, warum bestimmte Unterlagen nicht eingereicht werden
kdnnen, enthalten sind.

Die BSO wird sich dann mit der Compliance-Abteilung in Verbindung setzen, die beurteilen wird,
ob die dritte Partei ein Kriterium fiir eine Ausnahmen erfiillt oder nicht. Zu den Ausnahmen
gehdren u.a. die Befolgung von Gerichtsbeschliissen, die sich aus arbeitsrechtlichen Verfahren,
Unterhaltszahlungen fir Kinder oder anderen Rechtsstreitigkeiten, staatlichen Stellen,
Steuerverbindlichkeiten und 6ffentlichen Diensten ergeben.

Bei der Auswahl der dritten Partei muss eine Due-Diligence-Prifung durchgefihrt und
dokumentiert werden, damit nachgewiesen werden kann, dass die dritte Partei, ihre Aktionare,
Direktoren und leitenden Angestellten und/oder Vertreter, die fir die Interaktion mit CEMEX
eingesetzt werden, Folgendes aufweisen: Es handelt sich um eine gutglaubige und rechtmafige
Person; sie ist qualifiziert, die Dienstleistungen zu erbringen, fUr die sie eingesetzt werden soll;
sie unterhalt keine unzulassige Beziehung zu einer politischen Partei oder einem
Regierungsbeamten; und sie halt geschéaftliche und ethische Standards ein, die mit denen von
CEMEX im Einklang stehen.

Die Due-Diligence-Prifung sollte von der Compliance-Abteilung auf die mit der Situation
verbundenen Risiken zugeschnitten werden. Die Due-Diligence-Prifung kann externe
Recherchen und die Bestatigung der Qualifikationen der dritten Partei sowie ein personliches
Treffen oder ein Gesprach mit den leitenden Angestellten der dritten Partei umfassen.

Alle Originaldokumente, die sich auf die Due-Diligence-Prifung beziehen, missen an die BSO
zur Aufbewahrung im ERP-System (z. B. SAP, Oracle usw.) weitergeleitet werden. Wenn keine
Originaldokumente verfugbar sind, muss eine physische und gescannte digitale Kopie aufbewahrt
werden.
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ii. Vertreter oder Beauftragte von CEMEX

Die Mitarbeiter von CEMEX missen darlber hinaus vor der Beauftragung von dritten Parteien,
wie z. B. Vertretern oder Beauftragten, die im Namen von CEMEX mit einem Regierungsbeamten
interagieren, jederzeit die Konformitatserklarung der dritten Partei bei der BSO einreichen. Die
BSO wird sich mit der Compliance-Abteilung in Verbindung setzen, damit diese eine Due-
Diligence-Prifung durchfihrt. Zuséatzlich mussen sie sicherstellen, dass der Ubliche Onboarding-
Prozess durchgefuhrt wird.

iii. Warnsignale

Auch im Umgang mit dritten Parteien, mit denen CEMEX bereits eine genehmigte
Geschaftsbeziehung unterhalt, missen die Mitarbeiter von CEMEX auf verdachtige Umstande,
d. h. auf ,Warnsignale”, achten. Die Due-Diligence-Prifung muss intensiviert werden, wenn
Warnsignale hinsichtlich einer mdglichen Korruption vorliegen, die unter anderem Folgendes
umfassen:

e In dem Land, in dem die Transaktion stattfindet, besteht ein erhebliches Maf} an
Korruption;

e Die dritte Partei wurde ausdricklich von einem Regierungsbeamten oder einem
kommerziellen Kontrahenten empfohlen;

e Die dritte Partei unterhalt eine enge Beziehung zu einem Regierungsbeamten oder einem
kommerziellen Kontrahenten;

e Der ,Beratungsvertrag” der dritten Partei umfasst nur vage beschriebene Dienstleistungen
oder enthalt keine Spezifizierung der angebotenen Dienstleistungen (d.h. die
Dienstleistungen sind derart allgemein beschrieben, dass nicht klar ist, ob mdgliche
Handlungen, die gegen diese Richtlinie versto3en, vereinbart werden);

o Die dritte Partei ist in einer anderen Branche tatig als in derjenigen, fir die sie beauftragt
wurde;

o Die dritte Partei weigert sich oder zdgert, sich schriftlich zur Einhaltung der Gesetze zur
Bekampfung von Korruption, des geltenden lokalen Rechts oder dieser Richtlinie zu
verpflichten;

o Die dritte Partei liefert unvollstandige oder ungenaue Informationen fir die geforderten
Angaben;

¢ Die dritte Partei fordert ungewdhnliche oder Gbermafige Zahlungen, wie z. B. Anfragen
nach dUberhdhten Rechnungsbetragen, Vorauszahlungen, ungewodhnliche Provisionen
oder Kompensationszahlungen auf halber Strecke, oder jegliche Zahlungen, die ohne
Begriindung von einem Abrechnungszyklus zum anderen ansteigen (d. h. ungewdhnliche
Erhéhungen der Gebuhren);

e Die dritte Partei fordert Zahlungen in einem anderen Land, an eine andere Partei, auf ein
Bankkonto auferhalb des Landes, in dem die dritte Partei tatig ist, oder in Form von
Bargeld oder anderen nicht rickverfolgbaren Mitteln;

e Die dritte Partei verlangt, dass CEMEX einem Freund oder Verwandten eine
Beschaftigung oder einen anderen Vorteil gewahrt;

¢ Die dritte Partei besteht auf der Anwendung von Nebenvereinbarungen und weigert sich,
einen Vertrag zu den vereinbarten Bedingungen zu unterzeichnen;

o Die dritte Partei fordert die Erstattung von unzureichend dokumentierten oder
fragwurdigen Ausgaben;
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o Die dritte Partei leistet ungewdhnlich groRe oder haufige politische Beitrage oder
Spenden;

e Gegen die dritte Partei wurden Anklagen wegen Verstoflen gegen lokale oder
auslandische Gesetze oder Vorschriften tber die Vergabe von Regierungs- oder anderen
Vertragen oder wegen mdoglicher Verstole gegen die Gesetze zur Bekampfung von
Korruption erhoben;

e Die dritte Partei stltzt sich auf Regierungs- oder Geschaftskontakte statt auf
sachkundiges Personal und den zeitlichen Aufwand, um die Interessen von CEMEX zu
fordern; oder

e Die dritte Partei aufRert den Wunsch, ihre Zusammenarbeit mit CEMEX oder die
Bedingungen fur ihre Beauftragung geheim zu halten.

Sollten wahrend des Auswahlverfahrens oder der Geschaftsbeziehung mit einer dritten Partei
irgendwelche Warnsignale auftreten, missen der Corporate Compliance Director, die regionalen
Compliance-Beauftragten, die Rechtsabteilung des Unternehmens und die Iokale
Rechtsabteilung sofort kontaktiert werden.

iv. Schriftlicher Vertrag

Vereinbarungen mit dritten Parteien mussen schriftlich erfolgen und die Notwendigkeit fur die
Dienstleistungen der dritten Partei, die zu erbringenden Leistungen im Einzelnen, die Grundlage
fur die Vergltung, die zu zahlenden Betrdage und andere wesentliche Bedingungen des
Ubereinkommens beschreiben. Die schriftiche Vereinbarung kann die Form eines
Dienstleistungsvertrages, einer Honorarvereinbarung, einer schriftlichen Darstellung, einer
detaillierten Rechnung oder einer Bestellung haben.

Schriftliche Vereinbarungen sollten unter anderem die folgenden Bestimmungen enthalten:

e Eine Zusicherung, dass die dritte Partei alle anwendbaren Gesetze zur Bekampfung von
Korruption, einschlieRlich des FCPA und des britischen Gesetzes zur Bekampfung von
Bestechung (UK Bribery Act) oder ahnlicher lokaler Gesetze, einhalten wird;

e Eine Klausel zum Thema Bekampfung von Korruption;

e Eine Bestimmung, wonach die dritte Partei dazu verpflichtet ist, auf Anfragen von CEMEX
nach Informationen Uber die im Rahmen der Vereinbarung geleistete Arbeit und die damit
verbundenen Ausgaben der dritten Partei im Zusammenhang mit der entsprechenden
Vereinbarung und den Dienstleistungen/Waren, auf die sich die Vereinbarung bezieht, zu
reagieren; und

e Eine Bestimmung, die CEMEX dazu ermachtigt, die Vereinbarung zu kindigen, wenn in
gutem Glauben davon ausgegangen werden kann, dass die dritte Partei gegen geltende
Gesetze oder Vorschriften zur Bekampfung von Korruption verstof3en hat.

CEMEX muss sich nach besten Kraften darum bemihen, Folgendes in die schriftlichen
Vereinbarungen aufzunehmen:

e Eine Bestimmung, die das Recht von CEMEX festlegt, die Blicher und Aufzeichnungen
der dritten Partei zu Uberprifen, die sie sich auf die Einhaltung der in den entsprechenden
Vereinbarungen enthaltenen Bedingungen zur Bekdmpfung von Korruption beziehen; und

o Eine Bestimmung, die es den internen und externen Rechnungsprifern von CEMEX
erlaubt, wahrend der Laufzeit der Vereinbarung und drei Jahre nach der letzten Zahlung
im Rahmen der Vereinbarung Zugang zu allen Informationen der dritten Partei zu erhalten,
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die fir die im Rahmen der Vereinbarung geleistete Arbeit und die damit verbundenen
Ausgaben relevant sind.

Vereinbarungen mit dritten Parteien, die im Namen von CEMEX mit Regierungsbeamten in
Kontakt treten kdnnen, missen vom Corporate Compliance Director, den regionalen Compliance-
Beauftragten und der lokalen Rechtsabteilung Gberprift werden.

Die Zahlungen im Rahmen der Vereinbarungen werden nur an die entsprechende Vertragspartei
und nicht an eine oder mehrere andere Personen geleistet.

V. Zahlungsverfahren

Die von CEMEX an eine dritte Partei geleisteten Zahlungen sollten auf das Bankkonto der dritten
Partei in dem Land geleistet werden, in dem die Dienstleistungen erbracht werden oder in dem
sich die Geschéaftsstellen der dritten Partei befinden, es sei denn, die Zahlungen werden in einer
anderen Wahrung in Rechnung gestellt. Barzahlungen an dritte Parteien sind strengstens
verboten, es sei denn, eine interne Richtlinie erlaubt dies ausdricklich. Darlber hinaus muss
CEMEX dafur sorgen, dass keine Zahlungen an von CEMEX beauftragte oder unter Vertrag
genommene Vertreter geleistet werden, die ihrerseits solche Zahlungen an eine andere dritte
Partei weiterleiten. Wenn dies der Fall ist, sollten Dokumente von diesen dritten Parteien
beschafft werden. Wenn dies verniinftigerweise realisierbar ist, solite CEMEX keine Zahlungen
an einen Vertreter von CEMEX oder an eine dritte Partei, die CEMEX vertritt, leisten und
stattdessen die Zahlungen an die Person richten, welche die entsprechenden Gelder letztendlich
erhalten soll.

CEMEX muss auch weiterhin beauftragte dritte Parteien Gberwachen und ihre Aufzeichnungen
mit allen zusatzlichen Informationen aktualisieren, die wahrend der regelmafRigen Uberprifungen
gewonnen werden.

Die globale Richtlinie fur Dritte und zusatzliche Due-Diligence-Prifungen im Zusammenhang mit
dritten Parteien sind auf der offiziellen Website von CEMEX und dem Richtlinien-Center von
CEMEX in Shift verfigbar und kdnnen von der Rechtsabteilung des Unternehmens zu gegebener
Zeit aktualisiert oder geandert werden.

XIll. Joint Ventures

Dieselben allgemeinen Regeln, die fur dritte Parteien gelten, finden auch auf die Aktivitaten von
Joint Ventures und Aktiondren oder dem letztendlichen Begunstigten eines Joint Ventures
Anwendung. Alle Mitarbeiter von CEMEX missen wachsam sein, damit die Einhaltung der
geltenden Gesetze und die fur jedes Joint Venture festgelegten vertraglichen Schutzmafnahmen
eingehalten werden. Zusatzlich zu den hierin enthaltenen Bestimmungen durfen die Mitarbeiter
von CEMEX gemaly der globalen Richtlinie fur Dritte und anderen Vorgaben, die in den
anwendbaren Richtlinien festgelegt sind, keine Joint-Venture-Beziehung eingehen, bevor sie
nicht ein ausgefilltes Due-Diligence-Formular und die entsprechenden erforderlichen Unterlagen
bei der lokalen Rechtsabteilung eingereicht haben.

Die lokale Rechtsabteilung ist in Zusammenarbeit mit den fur die Transaktion verantwortlichen
Fuhrungskraften dafiir verantwortlich, alle erforderlichen Unterlagen zu beschaffen und die
Ausflihrung aller erforderlichen Dokumente zu bestatigen. Die lokale Rechtsabteilung Gbermittelt
die Dokumentation und eine kurze Erlduterung der Ergebnisse, falls vorhanden, an die
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Compliance-Abteilung. Die Compliance-Abteilung wird die Dokumente Uberprifen und je nach
Ergebnis Empfehlungen aussprechen, wie die Transaktion weitergefihrt oder abgelehnt werden
kann.

Wenn im Laufe des Prozesses Zweifel an der erforderlichen Dokumentation aufkommen, sollten
sich die Mitarbeiter an die Compliance-Abteilung wenden. Alle Verzichtserklarungen oder
Ausnahmen vom ublichen Due-Diligence-Verfahren sollten von der Compliance-Abteilung
ausdrucklich und schriftlich genehmigt werden.

Bei der Uberwachung von Joint Ventures missen die Mitarbeiter von CEMEX unter anderem auf
folgende Warnsignale achten:

e |nanspruchnahme von Vertretern oder anderen dritten Parteien ohne Durchfuhrung einer
Due-Diligence-Prufung und/oder ohne schriftliche Vertrage;

e Ungewodhnliche oder unvollstandige Dokumentation;

Ungewohnliche oder UbermaRig komplexe Vereinbarungen, die einen Mangel an

Transparenz aufweisen;

Ungewdhnliche oder Ubermafig freizligige Untervertrage;

UbermaRige, falsche oder unzureichend begriindete Zahlungsaufforderungen;

Forderungen nach Vorauszahlungen;

Anteilseigner von Joint Ventures, die PEPs sind; oder

Joint Ventures, die sich mit der Erbringung von Dienstleistungen oder Aktivitaten mit

Regierungen befassen.

Wenn derartige Warnsignale vermutet oder festgestellt werden, missen sich die Mitarbeiter von
CEMEX unverziglich mit dem Corporate Compliance Director, den regionalen Compliance-
Beauftragten und der lokalen Rechtsabteilung in Verbindung setzen.

Dariber hinaus dirfen die Mitarbeiter von CEMEX, die fur ein Joint-Venture oder eine ahnliche
Ubereinkunft verantwortlich sind, solche Transaktionen nur dann durchfilhren, wenn die
entsprechenden Dokumente, welche die Partnerschaft regeln, Standardklauseln fir die
Bekampfung von Korruption enthalten, welche in dieser Richtlinie und in der
Konformitatserklarung der dritten Partei vorgesehen sind.

XIV. Kontrollen, Verfahren und Aufzeichnungen im Bereich der Buchhaltung

CEMEX muss ein System interner Buchhaltungskontrollen unterhalten, das mit den allgemein
anerkannten Grundsatzen der Buchfihrung (,GAAP”) bzw. den internationalen Standards fir die
Finanzberichterstattung (,IFRS”) im Einklang steht und das Unterschiede zwischen
aufgezeichneten und vorhandenen Vermoégenswerten identifizieren, behandeln und verhindern
kann.

CEMEX muss gemal den Bestimmungen des FCPA hinsichtlich Blcher und Aufzeichnungen
und ahnlichen Bestimmungen der Gesetze zur Bekampfung von Korruption Bicher und
Aufzeichnungen flihren, die alle Transaktionen und Dispositionen beziglich der Vermdgenswerte
von CEMEX korrekt und ordnungsgemal wiedergeben.

Bei allen Unternehmen, an denen CEMEX 50 % oder weniger der Stimmrechte halt, und/oder bei
Unternehmen, die CEMEX auf der Grundlage vertraglicher Vereinbarungen kontrolliert und
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konsolidiert, verlangt CEMEX, dass das entsprechende Unternehmen ein angemessenes System
interner Buchflihrungskontrollen entwickelt und aufrechterhalt.

Der Zweck dieser Systeme und Kontrollen ist es, Unternehmen daran zu hindern, unzulassige
Zahlungen (Bestechungsgelder) zu verschleiern und betriigerische Buchhaltungspraktiken zu
unterbinden. Die unzulassigen Zahlungen (Bestechungsgelder) kénnten falschlicherweise als
Folgendes bezeichnet werden:

Provisionen oder Tantiemen;

Beratungsgebihren;

Wissenschaftliche Anreize oder Studien fur Verkauf und Marketing;
Reise- und Bewirtungskosten;

Rabatte oder Nachlasse;

Sonstige Aufwendungen;

Kleinere Bargeldauszahlungen;

Freie Gilter;

Zahlungen an Lieferanten/Anbieter; oder

Abschreibungen.

Folglich missen alle Mitarbeiter von CEMEX bei der Erstellung aller Berichte und Aufzeichnungen
von CEMEX plnktlich und genau sein. Es durfen keine juristischen Personen,
Buchhaltungsunterlagen oder Belege von CEMEX ausgelassen oder in einer Weise gefalscht
werden, welche die wahre Natur der Transaktion oder der Ausgaben verschleiern oder verbergen
koénnte. Darlber hinaus durfen keine nicht offengelegten oder nicht verzeichneten Mittel oder
Konten flr irgendeinen Zweck eingerichtet oder unterhalten werden.

XV. Aktualisierungen und Anderungen der Richtlinie

Der Vorstand von CEMEX delegiert die Befugnis zur Anderung und Aktualisierung dieser
Richtlinie an die Rechtsabteilung des Unternehmens, jedoch nur, wenn diese Anderungen und
Aktualisierungen nicht wesentlich sind und den Sinn dieser Richtlinie nicht verandern.

XVI. Schlussfolgerungen

Diese Richtlinie soll die Mitarbeiter von CEMEX dabei unterstiitzen, Risiken zu minimieren und
Situationen zu erkennen, in denen sie sich mit der Compliance-Abteilung, dem Corporate
Compliance Director, den regionalen Compliance-Beauftragten, der Rechtsabteilung des
Unternehmens oder der lokalen Rechtsabteilung beraten sollten.

Wenn ein Mitarbeiter von CEMEX der Auffassung ist, dass ein Projekt oder eine Praxis flr
CEMEX und seine Kunden von Vorteil ware, aber mdglicherweise Probleme im Zusammenhang
mit den Gesetzen zur Bekédmpfung von Korruption aufwirft, muss er oder sie sich an die lokale
Rechtsabteilung wenden, die dann feststellen wird, ob das Projekt auch tatsachlich rechtmafig
ist, oder Mittel und Wege zur Erreichung derselben Ziele aufzeigen kann, ohne das Risiko von
Verstoflen gegen die Gesetze zur Bekdmpfung von Korruption oder lokale Gesetze in Kauf zu
nehmen.

Die Mitarbeiter von CEMEX miussen den Erhalt und das Einverstandnis zu dieser Richtlinie durch
Unterzeichnung und Rilcksendung des beigefiigten Formulars zur Bestatigung der globalen
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Richtlinien zur Bekampfung von Korruption (siehe Anhang 2) oder, falls verfugbar, durch
elektronische Unterschrift bestatigen. Eine Zertifizierung zu dieser Richtlinie und zu Schulungen
zum Thema Korruptionspravention kann von Zeit zu Zeit verlangt werden, die dann zu einem
festen Bestandteil der persénlichen Unterlagen des Mitarbeiters wird.

Wenn eine Person Zweifel am Inhalt dieser Richtlinie hat, muss sie sich zur Beratung an die
Compliance-Abteilung wenden, die Uber die lokale Rechtsabteilung, die regionalen Compliance
Directors oder direkt Uber den Corporate Compliance Director kontaktiert werden kann.

Die offiziellen Kanale fir die Meldung tatsachlicher oder vermuteter Verstdlie gegen diese
Richtlinie oder gegen Gesetze zur Bekampfung von Korruption sind die folgenden: (i)
ETHOSLIine, online (https://www.tnwgrc.com/cemex/default.htm), telefonisch oder per E-Mail; (ii)
Prifungsausschisse; (iii) jedes Mitglied der ETHOS-Gruppe; (iii) ein lokales Mitglied des ETHOS-
Ausschusses, telefonisch, per E-Mail oder persénlich; (iv) die lokale Rechtsabteilung; oder (v) die
Rechtsabteilung des Unternehmens.
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Anhang 1: Konformitatserklarung dritter Parteien
Konformitatserklarung dritter Parteien

(einschlieBlich  seiner Eigentimer, Partner,
leitenden Angestellten, Direktoren, Fuhrungskrafte, Mitarbeiter, Aktionare, Mutter- und
Tochtergesellschaften — das ,Unternehmen”) stellt dieses Schreiben CEMEX, S.A.B. de C.V.,
seine Tochtergesellschaften und verbundenen Unternehmen (,CEMEX”) zur Verfigung, um
seine Verpflichtung zur Einhaltung aller geltenden Gesetze und Richtlinien von CEMEX zu
bestatigen.
Das Unternehmen, versichert und bestatigt, dass es mit folgenden Dokumenten von CEMEX
vertraut ist und sich bereit erklart, diese einzuhalten:

A. Ethik- und Verhaltenskodex von CEMEX (,unser Kodex”);

B. Verhaltenskodex bei geschaftlichen Aktivitaten mit uns;

C. Globale Richtlinie zur Bekampfung von Korruption;

D. Globale Richtlinie zur Bekdmpfung von Geldwasche.
Hinweis: Diese Richtlinien sind unter https://www.cemex.com abrufbar

Das Unternehmen bestatigt, dass die in dieser Konformitatserklarung fur Dritte enthaltenen
Erklarungen wahrheitsgemaf und vollstandig sind, damit CEMEX sich auf diese verlassen kann.
Das Unternehmen erklart sich ferner damit einverstanden, dass, falls zuktinftige Entwicklungen,
einschlielilich, aber nicht beschrankt auf die Nichteinhaltung der hierin erwahnten Richtlinien und
Standards von CEMEX, dazu fuhren, dass die hierin enthaltenen Zusicherungen und
Bescheinigungen nicht mehr zutreffend oder vollstandig sind, CEMEX umgehend eine schriftliche
Erklarung zukommen lassen wird, in der die Ursachen und das AusmaR der Anderungen
dargelegt werden.

Wird der Lieferant oder Drittanbieter als Vermittler, Anwalt, Vertreter oder Beauftragter im
Namen von CEMEX handeln?

JA NEIN

Wenn die Antwort JA lautet, geben Sie bitte eine kurze Erklarung ab:

Hinweis: Diese Frage muss von den bevollmé&chtigten Vertretern der dritten Partei und unter
deren Verantwortung beantwortet werden.

Aktuelles Datum (TT/MM/JJJJ)

Vollstindiger Name des
Unternehmens
(falls zutreffend)

Vollstiandige fiskalische
Anschrift

Stralle, Hausnummer, Stadt,
Bundesland, Postleitzahl
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Vollstiandiger Name und
aktueller Titel des
bevollmachtigten Vertreters
(natdrliche Person, falls
zutreffend)

Unterschrift des
bevollmachtigten Vertreters
(nattrliche Person, falls
zutreffend)
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Anhang 2: Formular zur Anerkennung der globalen Richtlinie zur Bekampfung von

Korruption

FORMULAR ZUR ANERKENNUNG DER GLOBALEN RICHTLINIE ZUR
BEKAMPFUNG VON KORRUPTION

Ich habe die globale Richtlinie zur Bekéampfung von Korruption von CEMEX
gelesen, verstanden und beabsichtige, mich an diese zu halten. Wenn ich
Fragen habe oder weitere Erlauterungen zu einem in dieser Richtlinie
behandelten Punkt oder Thema bendtige, wende ich mich direkt oder Uber die
ETHOSLine an die Rechtsabteilung von CEMEX. Sollte mir eine potenzielle
oder tatsachliche Problematik im Zusammenhang mit Bestechung bzw.
Korruption bekannt werden, werde ich den Sachverhalt unverziglich der
Rechtsabteilung von CEMEX direkt oder uber die ETHOSLine melden.

Datum

Unterschrift

Name (Druckschrift)

Titel/Funktion

Standort
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Anhang 3: Ubersicht iiber das Tool zur Interaktion mit Regierungen

Vor jeder Interaktion mit Regierungsbeamten, bei der eine Zuwendung, ein Geschenk oder eine
Bewirtung geleistet oder gewahrt wird, missen alle Mitarbeiter von CEMEX eine vorherige
Genehmigung in unserem Tool zur Autorisierung von Interaktionen mit Regierungen einholen,
das unter https://governmentinteraction.cemex.com verfiigbar ist.

Die Interaktion mit Regierungsbeamten beinhaltet, ist aber nicht beschrankt auf:

e Die Meetings, die den Zweck haben, die Produkte von CEMEX zu bewerben oder die
Unterzeichnung einer Vereinbarung zu fbérdern, oder die sich auf ein
Verwaltungsverfahren beziehen, das die Erteilung oder Aufrechterhaltung einer Lizenz,
Genehmigung oder ahnliche Ablaufe beinhaltet.

e Ein Meeting mit einem Regierungsbeamten beinhaltet, ist aber nicht beschrankt auf ein
Treffen in den Raumlichkeiten von CEMEX oder in den R&umlichkeiten des
Regierungsbeamten, ein geschaftliches Frihstiick oder Mittagessen.

o Persdnliche Meetings mit Politikern oder Regierungsbeamten.

o Jegliche Kommunikation mit Politikern, Beh6rden oder PR-Kampagnen mit dem Ziel, eine
politische Entscheidung zu beeinflussen.

Sofern dies nicht durch lokale Gesetze verboten ist, missen die Mitarbeiter von CEMEX Uber
unser Tool zur Autorisierung von Interaktionen mit Regierungen einen schriftlichen Antrag stellen,
der Folgendes umfasst: (i) Informationen Uber den Mitarbeiter wie etwa den Namen des
antragstellenden Mitarbeiters, seine Position, seinen Geschaftsbereich, seine Region oder sein
Land und das Datum des Meetings; (ii) Informationen Gber das Meeting wie etwa den Zweck des
Meetings (detaillierte Beschreibung), die Teilnehmer, die Aufwendungen, das zu machende
Geschenk oder die zu leistende Bewirtung; (iii) die Unterschrift des Mitarbeiters und (iv) alle
anderen erganzenden Informationen.

Sobald die Autorisierung durchgefiihrt und genehmigt wurde, sollten die Mitarbeiter von CEMEX
den Genehmigungsbericht als Beleg flir die Buchhaltung aufbewahren (z. B. sollte der
Genehmigungsbericht in einem Spesenbericht flr den Validierungsprozess der BSO vorgelegt
werden). Der Genehmigungsbericht sollte die Seite des Tools zur Autorisierung von Interaktionen
mit Regierungen umfassen, auf der die entsprechenden Genehmigungen erteilt werden.
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Globale Richtlinie zur Bekampfung von Korruption — Interne Kontrollen

i Kontrolle 1: Umgang mit Beschwerden, die uiber einen der offiziellen
Kanale gemaR dem Ethikkodex von CEMEX eingehen

Wenn der Corporate Compliance Director Berichte oder Beschwerden Uber die ,Bestechung von
Regierungsbeamten” erhalt, die uber die im Ethikkodex von CEMEX und dieser Richtlinie festgelegten
offiziellen Kanale Ubermittelt werden.

Der Corporate Compliance Director ist dafur verantwortlich, eine vertrauliche Untersuchung
durchzufihren und sicherzustellen, dass ordnungsgemae und entsprechende Beweise
zusammengetragen werden. Die Ergebnisse und Empfehlungen zur Abhilfe werden vierteljahrlich der
ETHOS-Gruppe oder dem entsprechenden lokalen ETHOS-Ausschuss vorgelegt.

Der VP der Prozessbewertung legt dem Prifungsausschuss vierteljahrlich statistische und relevante
Informationen zu den Fallen vor.

Unterstiitzende Nachweise fiir Audits

e Der Corporate Compliance Director muss alle eingegangenen Berichte oder Beschwerden
dokumentieren.

o Der Corporate Compliance Director muss die Untersuchung, relevante Ergebnisse und
Empfehlungen fir jeden einzelnen Fall dokumentieren.

ii. Kontrolle 2: Tool zur Autorisierung von Interaktionen mit Regierungen

Alle Mitarbeiter von CEMEX missen bei jeder Interaktion mit Regierungsbeamten, bei der eine
Zuwendung, ein Geschenk oder eine Bewirtung erfolgen soll, entsprechende Genehmigungen
beantragen. Gemaf Abschnitt V der Richtlinie missen alle vorstehend genannten Interaktionen Uber
das Tool zur Autorisierung von Interaktionen mit Regierungen von CEMEX beantragt werden. Die
Genehmigenden derartiger Antrage sind der unmittelbare Vorgesetzte, die lokale Rechtsabteilung und
der entsprechende Abteilungsleiter.

Alle Interaktionen mit Regierungsbeamten, bei denen eine nicht genehmigte Zuwendung, ein
Geschenk oder eine Bewirtung geleistet oder gewahrt werden soll, sind verboten und verstolRen gegen
den Ethikkodex von CEMEX und diese Richtlinie.

Genehmigte und durchgefihrte Interaktionen mit Regierungsbeamten, bei denen eine Zuwendung,
ein Geschenk oder eine Bewirtung geleistet oder gewahrt wurde, sollten den jeweiligen Richtlinien fir
die Buchflihrung entsprechen.

Bei der Dokumentation einer Zuwendung, eines Geschenks oder einer Bewirtung, die im Rahmen
einer autorisierten Interaktion geleistet oder gewahrt wurde, sollte die Spesenabrechnung mit dem
CONCUR-Tool dokumentiert werden. Im CONCUR-Tool sollten die Mitarbeiter von CEMEX das
Konzept Nr. 31 ,Zuwendung gegenuber Regierungsbeamten” wahlen, angeben, ob es sich um eine
Bewirtung, eine Reise, eine Mahlzeit, ein Geschenk oder eine andere Art von Aufwendungen handelte
und den entsprechenden Genehmigungsbericht sowie andere unterstiitzende Dokumente beifligen.

Die BSO wird Uberprifen, ob alle Aufwendungen, die im Rahmen des Konzepts Nr. 31 ,Zuwendung
gegenuber Regierungsbeamten” eingereicht wurden, mit den vorstehend genannten Vorgaben
Ubereinstimmen. Falls es Unstimmigkeiten gibt, werden sie den Vorfall melden und den Mitarbeiter
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von CEMEX, der die Spesenabrechnung eingereicht hat, zusammen mit einer Meldung an die
Compliance-Abteilung dartiber in Kenntnis setzen.

Die Compliance-Abteilung wird Uber die AbhilfemaRnahmen bei Unstimmigkeiten informiert und
verfugt Uber eine Matrix, um den Status aller Vorfalle monatlich zu verfolgen.

Wenn der Mitarbeiter von CEMEX die Unstimmigkeiten, die den Vorfall ausgelést haben, nicht
innerhalb  von 30 Kalendertagen nach Erhalt des Bargeldvorschusses und/oder der
Kreditkartenabrechnung behebt, weist die BSO die Lohnbuchhaltung an, den Betrag von der nachsten
Lohnzahlung des Mitarbeiters abzuziehen oder eine alternative Strafe zu verhangen, wenn in diesem
Land kein Abzug vom Lohn vorgenommen werden kann.

Unterstiitzende Nachweise fiir Audits
e Alle Aufwendungen, die unter dem Konzept Nr. 31 ,Zuwendung gegeniber
Regierungsbeamten” dokumentiert sind, mussen mit dem entsprechenden
Genehmigungsbericht belegt werden. (BSO)
e Monatliche Matrix der erfassten Vorfalle und deren Status. (Compliance-Abteilung)

iii. Kontrolle 3: Weiterverfolgung und Aktualisierung der globalen Richtlinie
zur Bekampfung von Korruption

Die Compliance-Abteilung (Rechtsabteilung) sollte in Zusammenarbeit mit den regionalen Leitern der
Rechtsabteilung, den regionalen Compliance Directors und den lokalen Rechtsabteilungen
sicherstellen, dass die Richtlinie aktualisiert wird. Diese Tatigkeit sollte von der Compliance-Abteilung
mindestens alle 12 Monate durchgefihrt und dokumentiert werden.

Unterstiitzende Nachweise fiir Audits
e Der Corporate Compliance Director versendet die entsprechenden Mitteilungen und
koordiniert, falls erforderlich, die entsprechenden Aktualisierungen und Genehmigungen.
(Compliance-Abteilung)

iv. Kontrolle 4: Bericht liber Zahlungen an Regierungsstellen

BSO erhalt einen Bericht Uber Zahlungen an Lieferanten, die staatliche Stellen sind, unter der
Kategorie 092 (cero nine two) oder der zutreffenden Kategorie in jedem Land, in SAP. BSO muss
diesen Bericht monatlich an den Corporate Compliance Director bzw. an den Regional Compliance
Officer senden.

Der Corporate Compliance Director oder der Regional Compliance Officer sendet den Bericht an die
lokale Rechtsabteilung, die daflir verantwortlich ist, eine Stichprobe der relevantesten Zahlungen zu
validieren, die mit dem entsprechenden Vertrag, dem lokalen Gesetz oder den internen Richtlinien
Ubereinstimmen und entsprechend begriindet sind. Diese Stichprobe wird nach den Kriterien
ausgewahlt, die im Leitfaden - Bericht Uber Zahlungen an staatliche Stellen - aufgefihrt sind.

Die lokale Rechtsabteilung ist dafir verantwortlich, dem Corporate Compliance Director oder Regional
Compliance Officer per E-Mail zu bestatigen, ob die Zahlungen in der Stichprobe mit den geltenden
Richtlinien Ubereinstimmen. Nur flr den Fall, dass eine nicht richtlinienkonforme Zahlung festgestellt
wird, ist die lokale Rechtsabteilung daflr verantwortlich, weitere Informationen zu dieser Zahlung
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einzuholen, Begrindungen und etwaige Belege zu dokumentieren und diese Informationen und
Unterlagen per E-Mail an den Compliance-Bereich zu senden.

Unterstiitzende Nachweise fiir Audits

o Der durch SAP generierte Monatsbericht mit allen Zahlungen an Lieferanten unter der
Kategorie 092. (BSO)

e E-Mail von BSO an den Compliance Director/Regional Compliance Officer mit dem
generierten Bericht. (BSO)

o E-Mail, die vom Compliance Director/Regional Compliance Officer an die lokale
Rechtsabteilung mit dem Bericht zur Validierung gesendet wird. (Compliance-Bereich)

e E-Mail von der lokalen Rechtsabteilung an den Compliance-Direktor/Regional Compliance
Officer mit der Bestatigung, dass die Zahlungen der Stichprobe mit den Richtlinien
Ubereinstimmen. (Lokale Rechtsabteilung)

V. Kontrolle 5: Kontrolle von Geschenken und Bewirtungen gegeniiber
anderen Drittparteien (Nicht-Regierungsbeamte) als Empfanger oder
Beginstigte

Wenn die Mitarbeiter von CEMEX eine Spesenabrechnung einreichen oder eine Erstattung flir ein
Geschenk oder eine Bewirtung gegenuber Dritten beantragen, sollten sie neben der Rechnung eine
Liste mit den Namen des oder der Empfanger(s) des Geschenks oder der Bewirtung beifligen.
Daruber hinaus sollten sie den Grund oder den Geschaftszweck flr das Geschenk oder die Bewirtung
angeben und alle sonstigen Belege beifligen, die den Erhalt eines solchen Geschenks oder die Kosten
der Bewirtung belegen.

Beim Einreichen der Spesenabrechnung Uber das CONCUR-Tool sollten die Mitarbeiter von CEMEX
das Konzept Nr. 30 - Unterhaltung (Kundenbetreuung, Arbeitsessen oder Networking,
Veranstaltungen und Geschenke gegeniber dritten Parteien) wahlen und die entsprechenden
Genehmigungen beifligen.

Die BSO wird eine Validierung aller Ausgaben im Rahmen des Konzepts Nr. 30 — Unterhaltung
durchflihren und die entsprechenden angeforderten Informationen und Anhange bereitstellen. Falls
es Unstimmigkeiten gibt, werden sie den Vorfall melden und den Mitarbeiter von CEMEX, der die
Spesenabrechnung eingereicht hat, zusammen mit einer Meldung an ihren unmittelbaren
Vorgesetzten und die Compliance-Abteilung dariber in Kenntnis setzen.

Die Compliance-Abteilung wird Uber die AbhilfemalRnahmen bei Unstimmigkeiten informiert.

Wenn der Mitarbeiter die Unstimmigkeiten, die den Vorfall ausgeldst haben, nicht innerhalb von 35
Kalendertagen nach Erhalt des Bargeldvorschusses und/oder der Kreditkartenabrechnung behebt,
weist die BSO die Lohnbuchhaltung an, den Betrag von der nachsten Lohnzahlung des Mitarbeiters
abzuziehen oder eine alternative Strafe zu verhdngen, wenn in diesem Land kein Abzug vom Lohn
vorgenommen werden kann.

Unterstiitzende Nachweise fiir Audits
o Alle Ausgaben mit dem Konzept Nr. 30 — Unterhaltung missen mit dem entsprechenden
Genehmigungsbericht belegt werden. (BSO)
e Monatliche Nachfolgematrix der erfassten Vorfalle und deren Status. (Compliance-
Abteilung)
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