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(N Poruka naseg glavnog izvrsnog direktora

U drustvu CEMEX S.A.B. de C.V., njegovim podruznicama i povezanim drustvima predani smo poslovanju
u skladu sa sadrzajem svih primjenjivih zakona, pravila i propisa te u skladu s najvisim etickim standardima.
Nastojimo poslovati transparentno i s integritetom te osigurati da sve transakcije budu u skladu sa svim
primjenjivim zakonima u cilju suzbijanja korupcije i podmicivanja. To ukljucuje standard nulte tolerancije
prema davanju mita ili nepripadaju¢e provizija svih vrsta, bilo da se radi o drzavnim sluzbenicima ili
privatnom sektoru. Osim toga, posveceni smo odrzavanju tocnih i potpunih poslovnih knjiga i evidencija
te opsezZne unutarnje racunovodstvene kontrole.

Ova Globalna politika o suzbijanju korupcije namijenjena je svim podruznicama i povezanim drustvima,
sadasnjim zaposlenicima i novozaposlenim osobama, sluzbenicima, direktorima i tre¢cim osobama koje
posluju s nama. Svatko je duzan procitati ovu Politiku, sudjelovati na potrebnim obukama te povremeno
potvrditi da se nije i nece upustiti u koruptivno ponasanje.

U drustvu CEMEX dajemo prioritet suzbijanju korupcije i podmicivanja u cjelokupnom poslovanju i od svih
vas o¢ekujemo da sudjelujete u tom vaznom procesu.

Ova Politika bit ¢e dostupna i na mreznom mjestu drustva CEMEX.

Fernando A. Gonzalez Olivieri
Glavni izvrsni direktor



1. Svrha

Cilj je ove Globalne politike suzbijanja korupcije (u daljnjem tekstu ,Politika”) osigurati da drustvo CEMEX,
S.A.B. de C.V., njegove podruZnice i povezana drustva (u daljnjem tekstu zajedno ,,CEMEX"), direktori,
sluzbenici, zaposlenici (u daljnjem tekstu zajedno ,zaposlenici drustva CEMEX") i trece strane postupaju u
skladu sa svim primjenjivim zakonima u cilju suzbijanja korupcije, ukljucujuci, medu ostalim, Zakon SAD-a
o sprjecavanju korupcije u inozemstvu (,,FCPA”), Konvenciju Organizacije za gospodarsku suradnju i razvoj
0 suzbijanju podmicivanja stranih javnih duZnosnika u medunarodnim poslovnim transakcijama
(,Konvencija OECD-a”), Zakon Ujedinjene Kraljevine o zabrani podmicivanja iz 2010. (,,Zakon o zabrani
podmicivanja”) i slicne zakone o suzbijanju podmicivanja i korupcije na snazi u zemljama u kojima drustvo
CEMEX posluje i obavlja poslovnu djelatnost (zajedno ,,Zakoni o suzbijanju korupcije”).

Jedan od glavnih ciljeva drustva CEMEX jest osigurati da se poslovanje uvijek obavlja vrlo eti¢no i posteno.
Drustvo CEMEX primjenjuje standard nulte tolerancije prema ponasanjima koja krse bilo koji zakon o
suzbijanju korupcije. Krsenja bilo kojih primjenjivih zakona o suzbijanju korupcije mogu dovesti do
kaznenog progona i/ili izricanja gradanskopravnih sankcija. Drustvo CEMEX nece platiti nikakvu novéanu
kaznu izre¢enu zaposlenicima druStva CEMEX ili trecim stranama kao rezultat krsenja bilo kojeg zakona o
suzbijanju korupcije ili ove Politike. Osim toga, bilo koje krSenje ove Politike moZe dovesti do stegovnih
mjera, do ukljucivo raskida ugovora o radu ili drugih odgovarajuéih korektivnih ili kaznenih mjera u skladu
s okolnostima.

S druge strane, drustvo CEMEX potpuno ¢e podrzati sve zaposlenike druStva CEMEX ili trece strane koje
odbiju upustiti se u ponasanje koje bi ugrozilo eticka nacela i ugled drustva CEMEX. Drustvo CEMEX stoga
potice prijavljivanje i/ili upozoravanje u dobroj vjeri na svako krsenje ove Politike ili zakona o suzbijanju
korupcije i strogo zabranjuje osvetu protiv bilo kojeg pojedinca koji to prijavi. Takva osveta bila bi osnova
za stegovnu mjeru, ukljuc¢ujuéi mogucnost raskida ugovora o radu.

Ovu Politiku treba procitati zajedno s nasim Kodeksom etickog i poslovnog ponasanja (,,Nas kodeks”) te
svim drugim primjenjivim politikama i postupcima kojima zaposlenici drustva CEMEX i trece strane
podlijezu. Ova Politika ima prednost pred svim lokalnim ili regionalnim politikama, postupcima ili
praksama koje nisu u skladu s uvjetima ove Politike. Medutim, kada je lokalni zakon, postupak, kontrola,
smjernica ili praksa stroza od ove Politike, prednost se daje strozim lokalnim zahtjevima.

Ova Politika primjenjuje se na sve zaposlenike drustva CEMEX, neovisno o njihovom mjestu boravka ili
obavljanja posla i odnose s tre¢im stranama nad kojima drustvo CEMEX ima kontrolu, ukljucujudi
zajednicka ulaganja, kao i sve agente, savjetnike, poslovne partnere i druge predstavnike trecih strana
kada djeluju u ime drustva CEMEX.

Od zaposlenika drustva CEMEX ocekuje se da se pridrzavaju ove Politike, sudjeluju na obukama u cilju
stjecanja znanja usmjerenih na suzbijanje korupcije te prenesu nacela utvrdena ovom Politikom svojim
kolegama i poslovnim partnerima. Osim toga, zaposlenici drustva CEMEX svake dvije godine moraju
predociti potvrdu o uskladenosti s borbom protiv korupcije.

Prije ostvarivanja poslovnog odnosa s drustvom CEMEX, sve trece strane moraju potpisati nasu lzjavu o
uskladenosti trece strane i moraju biti registrirane u nasoj glavnoj bazi podataka.



Pitanja o ovoj Politici ili o tome je li odredena aktivnost dopustena potrebno je uputiti direktoru za
korporativnu uskladenost ili regionalnim sluzbenicima za uskladenost ili ih podnijeti putem nase linije
ETHOSLine.

i. Resursi za pracenje uskladenosti poslovanja i etike
Drustvo CEMEX predano je sprjeavanju, prepoznavanju i otklanjanju problema vezanih uz uskladenost

poslovanja. U skladu s time, drustvo CEMEX svojim je zaposlenicima, a u odredenim slucajevima i javnosti,
u Centru za politike stavilo na raspolaganje, medu ostalim, sljedece resurse:

. nas kodeks;

. globalnu politiku o trgovanju na temelju povlastenih informacija;

. globalnu politiku o transakcijama s povezanim osobama;

. liniju za etiku (ETHOSLine), koja je javnosti dostupna na mreznom mjestu drustva
CEMEX;

. globalnu politiku protiv zabranjenih sporazuma;

. sve druge relevantne politike.

iii. Uvjeti izvjeSéivanja

Ako zaposlenici druStva CEMEX znaju za ili sumnjaju u krSenje primjenjivih zakonskih ili podzakonskih
akata o suzbijanju korupcije, ove Politike ili bilo koje druge relevantne politike, duzni su te ¢injenice odmah
prijaviti putem linije ETHOSLine ili direktoru za korporativnu uskladenost i/ili regionalnim sluzbenicima za
uskladenost, lokalnim odjelima za pravne poslove ili lokalnom odboru ETHOS-a i sacuvati dokaz da je
problem prijavljen. Nijedan zaposlenik drustva CEMEX ili tre¢a strana nece biti izloZeni osveti zbog prijave
u dobroj vjeri stvarnog krsenja ili sumnje na krSenje ove Politike ili bilo kojeg zakona o suzbijanju korupcije.

U skladu sa zakonskim obvezama i ovdje utvrdenim postupcima izvrsenja, drustvo CEMEX ¢ée, u mjeri u
kojoj je to razumno mogude, Cuvati povjerljivost identiteta svake osobe koja prijavi u dobroj vjeri bilo koje
stvarno krsenje ili sumnju na krsenje ove Politike ili primjenjivih zakona o suzbijanju korupcije. Nijedan
zaposlenik drustva CEMEX necde biti otpusten s radnog mjesta, premjesten na nize radno mjesto,
suspendiran, uznemiravan ili diskriminiran samo zato $to je prijavio u dobroj vjeri bilo koje stvarno krsenje
ili sumnju na krsenje ove Politike ili primjenjivih zakona o suzbijanju korupcije.

lako se prijavljivanjem vlastitih krSenja pojedinci ne mogu zastititi od stegovnih mjera ili kazni odredenih
mjerodavnim zakonom, samoprijavljivanje se moZe, u odgovaraju¢im okolnostima i u skladu s
primjenjivim zakonima, smatrati olakSavajuéim ¢imbenikom u bilo kojoj stegovnoj mjeri.

iiii. Postupci rjeSavanja prituzbi putem linije EHTOSLine

Sva prijavljena krsenja zakona ili prituzbe odmah ¢e se istraZiti i smatrat ¢e se povjerljivima u mjeri u kojoj
je to razumno moguce. Postupak rjeSavanja prituzbi zaprimljenih putem linije ETHOSLine:

1. Nakon zaprimanja prituzbe povezane s suzbijanjem korupcije ili podmiéivanja putem linije
ETHOSLine, zaprimatelj upuduje prituzbu direktoru za korporativhu uskladenost ili
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regionalnim sluzbenicima za uskladenost na pregled i rjeSavanje. Ako su direktor za
uskladenost ili regionalni sluzbenici za uskladenost u sukobu interesa zbog prituzbe, izuzimaju
se iz slucaja i upucuju prituzbu Revizorskom odboru drustva CEMEX.

2. Direktor za korporativnu uskladenost ili regionalni sluZbenici za uskladenost zatim provode
inicijalno prikupljanje Cinjenica te o postupku obavjestavaju (i) direktora za korporativnu
uskladenost ako je postupak prikupljanja ¢injenica proveo regionalni direktor za uskladenost
ili (ii) voditelja Odjela za procjenu postupaka drustva CEMEX ako je postupak prikupljanja
¢injenica proveo direktor za korporativnu uskladenost, u oba slu¢aja na povijerljiv nacin.

3. Zatim, ako to bude opravdano na temelju preliminarnog i povjerljivog prikupljanja Cinjenica,
direktor za korporativnu uskladenost ili regionalni sluzbenici za uskladenost imenuju sluzbeni
istraziteljski tim unutar Odjela za praéenje uskladenosti.

a. Ovisno o opsegu predmetne prituzbe, istraziteljski tim mogu Ciniti ¢lanovi samog Odjela
za pracenje uskladenosti (pravni poslovi) i/ili vanjski savjetnici koje je imenovao direktor
za korporativnu uskladenost ili regionalni sluzbenik za uskladenost.

4, Istraziteljski tim provest ce istragu, prikupljajuéi dokaze iz unutarnjih i vanjskih izvora prema
potrebi.
5. Istraziteljski tim predstavit ¢e rezultate i preporuke korektivnih mjera Odjelu za pracenje

uskladenosti poslovanja (pravni poslovi) drustva CEMEX te, u svim slucajevima, direktoru za
korporativnu uskladenost i voditelju Odjela za procjenu postupaka u drustvu CEMEX, koji ¢ée
zatim pregledati rezultate i donijeti odluku o korektivnim mjerama po potrebi.

6. Po potrebi, problemi ¢e se rjesavati na razini Upravnog odbora drustva CEMEX ili Revizorskog
odbora drustva CEMEX.

Nuzno je da osobe koje prijavljuju krSenja ne provode vlastita preliminarna istrazivanja, do te mjere da
ova Politika zabranjuje osobi koja prijavljuje krsenje provedbu vlastitih uvodnih istrazivanja. IstraZivanja
navodnih krSenja mogu ukljucivati sloZena pravna pitanja i stoga, kada bi osoba koja je prijavila krSenje
djelovala samostalno, bez odgovarajuéeg vodstva, mogla bi ugroziti integritet istrage te nastetiti sebi i
drustvu CEMEX.

Jedine su osobe koje smiju provoditi vlastita preliminarna istraZzivanja su direktor za korporativnu
uskladenost, regionalni sluzbenici za uskladenost i globalni voditelj odjela za procjenu postupaka drustva
CEMEX, a posebice, medu ostalim, istrazivanja vezana uz bilo koje ¢lanove osoblja koje se bavi
uskladivanjem, Upravnog odbora, Revizorskog odbora i Izvrsnog odbora drustva CEMEX.

[} Definicije

»Zakoni o suzbijanju korupcije” uklju¢uju, medu ostalim, Zakon SAD-a o sprjeavanju korupcije u
inozemstvu (,,FCPA”), Konvenciju Organizacije za gospodarsku suradnju i razvoj o suzbijanju podmicivanja
stranih javnih duZnosnika u medunarodnim poslovnim transakcijama (,Konvencija OECD-a”), Zakon
Ujedinjene Kraljevine o zabrani podmicivanja iz 2010. (,,Zakon o zabrani podmicivanja”) i slicne zakone o
suzbijanju korupcije i podmiéivanja koji su na snazi u zemljama u kojima drustvo CEMEX posluje i obavlja
poslovnu djelatnost.

,,Bilo §to od vrijednosti” ukljucuje, medu ostalim: novac i nov¢ane ekvivalente (npr. ¢ekove, platne naloge,
darovne kartice itd.), zalihe, proizvode, sirovine, popuste na proizvode i usluge koje nisu lako dostupne
javnosti, darove, obroke, razonodu, putovanja, smjestaj, donacije politickim strankama i duznosnicima i



bilo Sto drugo od materijalne ili nematerijalne vrijednosti (npr. osobnu uslugu, ponudu za posao, donacije,
preuzimanije ili oprost duga ili upotrebu opreme).

,P0osao” uklju€uje, medu ostalim: dodjelu ugovora, utjecanje na postupak nabave, zaobilaZenje pravila o
uvozu proizvoda, dobivanje pristupa javno ne objavljenim informacijama o natjecaju, izbjegavanje poreza
ili kazni, utjecanje na presude u parnicama ili mjere izvrSavanja, ostvarivanje izuze¢a od propisa i
izbjegavanje prekida poslovne suradnje.

»,BSO” odnosi se na Organizaciju za poslovne usluge i Organizaciju za globalne usluge koje su, medu
ostalim, odgovorne za pruZanje poslovnih usluga ili transakcija operacijama drustva CEMEX u provodenju
kontrola unutar organizacije.

,Revizijski odbor drustva CEMEX"” odnosi se na Revizijski odbor drustva CEMEX, S.A.B. de C.V. koji je
odgovoran za (i) ocjenjivanje nasih unutarnjih kontrola i postupaka te prepoznavanje nedostataka, (ii)
provodenje korektivnih i preventivnih mjera kao odgovora na bilo koju neuskladenost s nasim operativnim
i racunovodstvenim smjernicama i politikama, (iii) ocjenjivanje rada nasih vanjskih revizora, (iv) opisivanje
i vrednovanje nerevizorskih usluga koje obavlja na$ vanjski revizor, (v) provjeru financijskih izvjesc¢a
drustva CEMEX, S.A.B. de C.V., (vi) procjenu ucinaka bilo kojih izmjena racunovodstvenih politika
odobrenih tijekom bilo koje fiskalne godine, (vii) nadgledanje mjera donesenih na temelju bilo kojih
opazanja dionicara, direktora, izvrinih direktora ili zaposlenika drustva CEMEX, S.A.B. de C.V. ili bilo koje
trece strane u pogledu racunovodstva, unutarnjih kontrola te unutarnje i vanjske revizije, kao i bilo kojih
prituzbi o nepravilnostima u upravljanju, ukljuujué¢i anonimne i povjerljive metode za rjeSavanje
problema zaposlenika i (viii) analizu rizika koje su utvrdili neovisni revizori, racunovodstvo, unutarnja
kontrola i odjeli za procjenu postupaka drustva CEMEX, S.A.B. de C.V.

yUpravni odbor drustva CEMEX” odnosi se na Upravni odbor drustva CEMEX, S.A.B. de C.V. koji je
odgovoran za nadzor nad cjelokupnim poslovanjem drustva CEMEX.

»Zaposlenici drustva CEMEX” ukljucuju ¢lanove Upravnog odbora, ¢lanove ostalih odbora, rukovoditelje,
direktore, sluzbenike, zaposlenike i pripravnike.

,0djel za pracenje uskladenosti poslovanja” odnosi se na tim koji ¢ine direktor za korporativnu
uskladenost, bilo koji regionalni sluzbenici za uskladenost i drugi lokalni ili regionalni odvjetnici i njihovi
zaposlenici zaduZeni za praéenje uskladenosti poslovanja, ¢ija je duZznost osigurati uskladenost poslovanja
i poduzetih radnji s primjenjivim medunarodnim zakonima i propisima, internim politikama, smjernicama,
postupcima i kontrolama.

»Uskladenost poslovanja za subjekte” odnosi se, od datuma ove Politike, na sustav provjere trecih strana
koji upotrebljava drustvo CEMEX, a koji usporeduje glavnu bazu podataka o tre¢im stranama drustva
CEMEX sa sluZzbenim popisima subjekata na koje se primjenjuju sankcije razli¢itih organizacija i tijela,
uklju€ujuci, medu ostalima, Popise i programe sankcija americkog Ureda za kontrolu strane imovine
(OFAC), popise meksickog Ureda glavnog tuZitelja (FGR), popise meksicke Porezne uprave (SAT) ili bilo
kojeg drugog sustava koji bi drustvo CEMEX moglo upotrebljavati u tu svrhu u buduénosti.

,ETHOSLine” odnosi se na jedan od sluzbenih kanala za prijavljivanje drustva CEMEX, kojim upravlja
neovisni dobavljac. Zaposlenici drustva CEMEX, trece osobe i bilo koja osoba s prituzbom moZe uputiti
svoju prituzbu ili prijaviti bilo koju sumnju ili stvarni slucaj neprimjerenog ponasanja bez straha od osvete
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ili odmazde. Liniji ETHOSLine mozZe se pristupiti putem naseg sluzbenog mreznog mjesta, intraneta Shift
ili telefonske linije ETHOS-a.

,Neformalno plac¢anje” (ili , placanje radi ubrzavanja postupka” ili ,,podmazivanje”) odnosi se plaéanja
manjih novcéanih iznosa drZavnim sluzbenicima radi ubrzavanja izvrSavanja rutinskih nepovijerljivih
drzavnih radnji na koje poduzece ima zakonsko pravo (npr. placanje manjeg novcanog iznosa nizem
sudskom sluzbeniku radi dobivanja preslika pravnih spisa).

»,Dar” ili ,znak paZnje” odnosi se na bilo $to od vrijednosti ukljuujuc¢i, medu ostalim, promidzbene
predmete, marketinske predmete sa zastitnim znakom ili logotipom drustva CEMEX, obroke, usluge,
razonodu (npr. karte za koncert ili sportski dogadaj ili igranje golfa), putne troskove (npr. zrakoplovne
karte, karte za vlak, autobusne karte i smjestaj), zajmove, usluge ili bilo Sto drugo povezano s promidzbom
proizvoda drustva CEMEX ili izvrSavanjem ugovora.

»Tijelo javne vlasti” ukljucuje, medu ostalim, nacionalne, savezne i lokalne vlasti, odjele, tijela, agencije i
instrumente bilo koje vlasti, subjekte u vlasniStvu ili pod nadzorom drZave, javnhe medunarodne
organizacije i politicke stranke.

»Alat za odobrenje suradnje s drzavom ili alat za suradnju s drzavom” odnosi se na alat kojim upravlja
Odjel za pracenje uskladenosti, a koji zaposlenicima drustva CEMEX omogucava podnosenje zahtjeva za
dobivanje odobrenja za suradnju s drzavnim duznosnicima, politi¢ki izlozenim osobama ili tijelima javne
vlasti, dostupan na: https://governmentinteraction.cemex.com/.

,DrZavni duznosnik” ili ,politicki izloZzena osoba” ukljuCuje, bez ogranicenja, (i) bilo kojeg duznosnika,
sluzbenika, zaposlenika, savjetnika ili agenta koji radi za ili je na bilo koji nacin povezan s bilo kojom
drzavnom sluzbom, vladom ili javnim tijelom, ukljucujudi, bez ogranicenja, bilo koji odjel, agenciju, tijelo
pod nadzorom drzave ili bilo koju osobu koja obavlja svoju sluzbenu duznost, (ii) bilo kojeg direktora,
sluzbenika ili zaposlenika medunarodne organizacije, (iii) bilo koju politicku stranku ili pridruZzenog
duznosnika ili zaposlenika, kandidata za obnasanje javne duznosti. Ta definicija ukljucuje bivse drzavne
duznosnike i ¢lanove obitelji ili blisku rodbinu drzavnih duznosnika ili politicki izlozenih osoba.

,Zajednicki pothvat” odnose se na bilo koji poslovni pothvat dviju ili viSe strana uklju¢enih u jedan
definirani projekt, koji obi¢no ukljucuje dijeljenje resursa, kontrole, dobiti i gubitaka i koji mozZe imati bilo
koji od sljedeéih oblika, ukljucujuéi, medu ostalim, korporaciju, komanditno drustvo, drustvo s
ograni¢enom odgovornoséu, zakladu, udruzenje ili drugi subjekt.

»,Lobiranje” se odnosi na svaku aktivnost ¢ija je namjera utjecati na zakonodavstvo ili oblikovanje politika
ili na postupak donosenja odluka kroz bilo koji oblik zagovaranja.

»,Javna medunarodna organizacija” jest organizacija u koju su uclanjene dvije ili vise drzave (npr.
Ujedinjeni narodi, Svjetska banka ili Medunarodni monetarni fond).

,Osjetljive transakcije” obuhvaéaju Siroki spektar poslovnih odnosa koji se obi¢no smatraju nezakonitima,
neeti¢nima, nemoralnima ili Stetnima za integritet poduzeca. Te transakcije obi¢no imaju oblik nezakonitih
pla¢anja, provizija, darova znatne vrijednosti, mita ili isplata radi povoljnog utjecanja na donosenje
odredene odluke koje utjeCu na poslovanje poduzeca ili radi stjecanja osobne koristi.


https://governmentinteraction.cemex.com/

,Politika” se odnosi na Globalnu politiku suzbijanja korupcije.

»,Centar za politike” odnosi se na interni portal drustva CEMEX (nas intranet nazvan Shift) na kojem svi
zaposlenici mogu pronaci i pristupiti nasim globalnim politikama i njihovim izmjenama ili bilo koji drugi
portal koji drustvo CEMEX moZe upotrebljavati ili namijeniti takvoj svrsi u buduénosti.

»Subjekt u vlasnistvu ili pod nadzorom drzave” odnosi se na svaki subjekt u kojem (a) drzava ima vlasnicki
udio od 50 % ili vise ili osigurava 50 % ili viSe kapitala subjekta ili (b) drzava ima manje od 50 % udjela i
osigurava manje od 50 % kapitala, ali kontrolira poslovanje subjekta.

»Treca strana ili trece strane” ukljucuje, medu ostalim: dobavljaCe, savjetnike, posrednike, izvodace,
podizvodacCe, agente, podagente, carinske posrednike, Speditere, pruZatelje logistickih usluga,
distributere, predstavnike, poslovne partnere, partnere u zajednickim pothvatima ili poduzeca i pojedince
s kojima drustvo CEMEX ima poslovni ili komercijalni odnos ili koji na drugi nacin imaju izricitu ili
podrazumijevanu ovlast da djeluju u ime drustva CEMEX.

Iv. Pregled klju¢nih zakona o suzbijanju korupcije

KrSenje zakona o suzbijanju korupcije Cesto zahtijeva dugotrajne i skupe istrage radi razjaSnjavanja optuzbi
na kojima se krSenje temelji, narusava ugled poduzeéa i moze dovesti do isklju¢ivanja poduzeéa kao
moguceg poslovnog partnera u poslovima s drzavom ili isklju¢ivanja iz dodjele sredstava od ulagatelja i
vjerovnika. MoZe dovesti i do znatnih novéanih kazni te potencijalne zatvorske kazne za pojedince. U
skladu s time, pridrzavanje zakona o suzbijanju korupcije je obavezno i visoki je prioritet u drustvu CEMEX.
Svaki zaposlenik drustva CEMEX odgovoran je za to da razumije koji se zakoni ili propisi odnose na njegovo
ponasanje i da se pridrzava tih mjerodavnih zakona i propisa. Kada je lokalni zakon stroZi od ove Politike,
prednost ima stroZi lokalni zakon.

i Zakon o sprjecavanju korupcije u inozemstvu (,,FCPA”)

FCPA je kazneni zakon Sjedinjenih Americkih DrZava koji zabranjuje ponudu, obecanje, davanje ili
odobrenje davanja novca ili bilo ¢ega od vrijednosti, bilo izravno ili neizravno, inozemnom tijelu javne
vlasti, drzavnom duznosniku ili bilo kome tko djeluje u ime javne medunarodne organizacije radi dobivanja
ili zadrzavanja posla ili osiguravanja neprimjerene poslovne prednosti.! Pored toga, FCPA od poduzeda
zahtijeva da (1) vode tocne poslovne knjige i evidencije koje odrazavaju njihove transakcije i raspolaganje
imovinom te da (2) odrzavaju pouzdan i primjeren sustav unutarnje ra¢unovodstvene kontrole.

Kazne za krSenje FCPA-a mogu biti znacajne. Na primjer, korporacije mogu biti nov€ano kainjene,
isklju¢ene iz sudjelovanja u javnim natjecajima, prisiljene vratiti ostvarenu dobit i/ili se od njih moze
zahtijevati angaZiranje osobe za pracenje uskladivanja poslovanja, a pojedinci mogu dobiti novéanu i/ili
zatvorsku kaznu.

ii. Zakon Ujedinjene Kraljevine o zabrani podmicivanja (,,UKBA”)

1 Napomena: Podmiéivanje u gospodarskom poslovanju u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama obuhvaéeno je

drugim domacim zakonima.



Osim FCPA-a, zakoni o suzbijanju korupcije postoje i u drugim podrucjima nadleznosti u kojima drustvo
CEMEX posluje, kao Sto je Zakon o zabrani podmiéivanja u Ujedinjenoj Kraljevini koji kriminalizira
podmicivanje javnih duznosnika i fizickih osoba. Zakon o zabrani podmicivanja namece odgovornost
korporacija koje propuste sprijeciti mito povezane osobe. Zakon o zabrani podmicivanja kriminalizira i
primanje mita. Gotovo sve mozZe predstavljati mito u smislu Zakona o zabrani podmicivanja, ukljucujuci
plac¢anja, povlastice i druge prednosti, bilo financijske ili nefinancijske prirode, i bez obzira na to je li
ostvarena prednost bila njihova svrha.

Kao i FCPA, Zakon o zabrani podmicivanja obuhvaca vrlo Siroko podrucje nadleZnosti i primjene.
Podmidivanje moZze biti predmet kaznenog progona prema Zakonu o zabrani podmicivanja ako se bilo koji
¢in ili propust koji je sastavni dio kaznenog djela (i) dogodi u Ujedinjenoj Kraljevini ili (ii) ga pocini osoba
koja ima ,blisku vezu” s Ujedinjenom Kraljevinom, kao Sto je drzavljanstvo, prebivaliste ili sjediste.
Nadzorna tijela isto tako mogu pokrenuti postupak u skladu sa Zakonom o zabrani podmicivanja protiv
poduzeca zbog neprimjerenog postupanja trecih strana, kao Sto su zaposlenici. To znaci da drustvo CEMEX
i njegovi pojedinacni zaposlenici mogu odgovarati za kazneno djelo podmicivanja u Ujedinjenoj Kraljevini,
¢ak i ako se zaposlenik sudjeluju u mitu sa stranom osobom u inozemstvu.

iiii. Konvencija OECD-a o suzbijanju podmiéivanja stranih javnih duZnosnika u
medunarodnim poslovnim transakcijama

Ovaj medunarodni ugovor poznat je i pod nazivom Konvencija OECD-a o suzbijanju podmicivanja, a
svrha mu je smanijiti politicku korupciju i poslovni kriminal u zemljama u razvoju poticanjem uvodenja
sankcija za podmicivanje u medunarodnim poslovnim transakcijama. Medu 44 zemlje potpisnice nalaze
se Kolumbija, Francuska, Njemacka, Meksiko, Rusija, Spanjolska, Ujedinjena Kraljevina i Sjedinjene
Americke Drzave.

V. Interakcija s drzavom
i Opc¢a nacela

Opcéa nacela drustva CEMEX ukljucuju, medu ostalim, sve oblike suradnje zaposlenika, agenata ili
predstavnika drustva CEMEX s drzavnim duZnosnikom. Svi oblici suradnje moraju se odvijati s
integritetom, posteno, transparentno i profesionalno. Svi kontakti i komunikacija moraju biti izravni i
transparentni te imati jasnu i dokumentiranu svrhu.

Kada zaposlenik drustva CEMEX suraduje ili oCekuje suradnju s drzavnim duZnosnicima, ne smije
prisustovati sam, ve¢ s njime mora biti barem jo$ jedan zaposlenik drustva CEMEX koji ¢e evidentirati ili
dokumentirati suradnju kako bismo u svakoj prilici u kojoj se ostvaruje kontakt bili transparentni, a
suradnja uvijek mora biti u skladu s primjenjivim zakonima i/ili propisima.

Svaki oblik suradnje koji iziskuje trosak u obliku dara ili znaka paznje moraju biti odobrene prije nego Sto
se izvrSe, od strane neposredno nadredenog, lokalnog odjela za pravne poslove i direktora sektora ili
predsjednika uprave povezanog drustva putem alata za suradnju s drzavom. Obavezno je obratiti se
Odjelu za pravne poslove drustva CEMEX u vezi sa svakom suradnjom koja nije predvidena nijednim
zakonom, internom politikom ili poslovnom praksom.
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Zastupnici i predstavnici drustva CEMEX imaju obvezu otkriti, prije nego Sto ih drustvo CEMEX angatZira,
hoce li imati bilo kakvu potencijalnu suradnju s drZzavnim duZnosnicima i moraju se pridrzavati ovdje
navedenih smjernica.

ii. Posebne upute (nepotpune)

(i) Suradnja s drZavnim duZnosnicima — Prije bilo kojeg sastanka s drZzavnim duznosnikom koji iziskuje
trosak, dar ili znak paZnje, zaposlenici drustva CEMEX moraju prethodno zatraziti odobrenje za takvu
suradnju putem alata za odobrenje suradnje s drzavom, prilikom Cega je potrebno dati potrebno
obrazloZenje i dokumentaciju, te jasno opisati svrhu sastanka. Zaposlenik drustva CEMEX koji je podnio
zahtjev odgovoran je za dobivanje odgovarajucih odobrenja od neposredno nadredene osobe, lokalnog
odjela za pravne poslove, direktora sektora ili predsjednika uprave povezanog drustva putem alata za
suradnju s drzavom.

(ii) Kontakt s tijelima vlasti i organizacijama — Svaka aktivnost zastupanja i predstavljanja koja
podrazumijeva troSkove povezane s darovima ili znakove paznje u ime drustva CEMEX zahtijeva prethodno
odobrenje od neposredno nadredene osobe, lokalnog odjela za pravne poslove, direktora sektora ili
predsjednika uprave povezanog drustva putem alata za odobrenje suradnje s drzavom.

(iii) Tocne informacije — Zaposlenici drustva CEMEX moraju se pobrinuti da sva komunikacija i svi pruzeni
podaci budu tocni i jasni. Zaposlenici drustva CEMEX nikada ne smiju svjesno dovoditi u zabludu s
informacijama koje pruzaju.

(iv) Lobiranje — Drustvo CEMEX nastoji odrzati zdrav i transparentan odnos s vlastima na podrucjima na
kojima poslujemo, iznosedi svoja stajalista i primjedbe izabranim drzavnim duznosnicima i donositeljima
politika. Zaposlenici drustva CEMEX moraju zatraziti prethodno odobrenje lokalnog odjela za pravne
poslove za uskladivanje s lokalnim propisima u pogledu tog pitanja. Lobiranje je strogo regulirano u nekim
podrucjima nadleznosti. Ako je lokalni zakon stroZi od ovdje navedenih odredbi, tada se primjenjuje lokalni
zakon.

Zastupnici i predstavnici drustva CEMEX ne bi trebali obavljati nijednu aktivnost u ime drustva CEMEX s
namjerom lobiranja ili angaZiranja skupina za stvaranje pritiska ili unajmljivanja vanjskih savjetnika da to
ucine, osim ako za to nemaju pisano odobrenje drustva CEMEX.

(v) Neprimjereni utjecaj — Zaposlenici druStva CEMEX nikada ne smiju, izravno ili neizravno ili putem
posrednika ili zastupnika, nuditi ili obeéavati bilo Sto vrijedno drZzavnom duznosniku ili tijelu vlasti radi
dobivanja informacija, utjecaja na postupke donosenja odluka, zadrzavanja posla ili bilo koje druge
neprimjerene pogodnosti od koje bi drustvo CEMEX imalo koristi koje mu ne pripadaju po redovnom tijeku
poslovanja. Zaposlenici drustva CEMEX moraju izbjegavati poduzimanje bilo kakvih radnji ili ponasanje
koje bi moglo ostaviti dojam ili izazvati sumnju u neprimjereni utjecaj.

(vi) Uvodenje u posao i zaposljavanje drZavnih duZnosnika ili bivSih drZavnih duZnosnika — Drustvo CEMEX
ne zaposljava i ne uvodi u posao trece strane koje trenutacno imaju status drzavnih duznosnika.

Prije zaposljavanja ili uvodenja u posao tijela javne vlasti ili bivSieg drzavnog duZnosnika, zaposlenici
drustva CEMEX moraju dobiti pisano odobrenje Odjela za pracenje uskladenosti. Lokalni zakoni i druge
primjenjive interne politike drustva CEMEX moraju se postovati radi pravilnog nadzora nad tijelima javne
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vlasti ili bivSsim drzavnim duZnosnicima koji su zaposleni ili uvedeni u posao. Ako direktor za korporativnu
uskladenost ili regionalni sluzbenici za uskladenost to smatraju potrebnim, odgovarajuci zaposlenik
drustva CEMEX mora pribaviti pismo od odgovarajuceg bivseg drzavnog duznosnika ili tijela javne vlasti
kojim se potvrduje da nemaju ogranicenje za zaposljavanje ili uvodenje u posao u drustvu CEMEX te da
takvo zaposljavanje ili uvodenje u posao nece predstavljati nikakav sukob interesaili nepravednu prednost
za drustvo CEMEX.

VI. Zabrana podmicivanja drzavnih duznosnika

lako zakoni o suzbijanju korupcije zabranjuju osjetljive transakcije i koruptivna pla¢anja drZavnim
duZnosnicima, ne zabranjuju poduzecu da posluje s vlastima, agencijama i subjektima ili institucijama pod
nadzorom drzave. Poslovne aktivnosti drustva CEMEX Cesto zahtijevaju izravno poslovanje s drZzavnim
subjektima i duznosnicima koji djeluju u sluzbenom svojstvu. Medutim, suradnje drustva CEMEX s tijelima
javne vlasti i duZnosnicima moraju se provoditi s najveé¢im integritetom, ne ostavljajuci ¢ak ni dojam
neprimjerenosti.

Drustvo CEMEX primjenjuje standard nulte tolerancije prema mitu i korupciji. Nijedan direktor, sluzbenik
ili zaposlenik drustva CEMEX ili tre¢a strana ne smije ni u kojem slucaju obecati, dati ili odobriti davanje
novca ili bilo ¢ega od vrijednosti bilo kojem drzavnom duznosniku u bilo kojem od podrucja nadleznosti u
kojima poslujemao ili bilo kojoj trecoj strani ako znaili je svjestan vjerojatnosti da ¢e novaciili vrijednost biti
proslijedena drzavnom duznosniku s namjerom utjecanja na drzavnog duZnosnika u njegovom sluzbenom
svojstvu radi dobivanja ili zadrzavanja posla ili osiguravanja poslovne prednosti za drustvo CEMEX.

i Neformalna plaé¢anja

Neformalno plaéanje ili ,,podmazivanje” odnosi se na novcanu doznaku drZavnim duZnosnicima radi
ubrzanja ili osiguranja izvrsenja rutinskih drzavnih poslova. ,Rutinski drZzavni poslovi” ukljucuju: izdavanje
dozvola, licencija ili drugih dokumenata potrebnih za poslovanje u zemlji, obradu drzavnih dokumenata
kao sto su vize i radne dozvole, pruzanje policijske zastite te preuzimanja i dostave poste, zakazivanje
inspekcija povezanih s izvrSavanjem ugovora ili inspekcija povezanih s tranzitom robe kroz zemlju,
pruzanje usluga telefonskih komunikacija, opskrbe elektricnom energijom i vodom, utovara ili istovara
tereta i zastitu pokvarljivih proizvoda ili robe od propadanja. Ne ukljucuje odluke drzavnog duznosnika o
dodjeli posla, nastavak postojeéeg posla ili utjecanje na druge kako bi potaknuli dodjelu novog ili nastavak
postojeceg posla.

lako FCPA dopusta poticajna pla¢anja u vrlo ograni¢enim okolnostima, zakoni mnogih zemalja ih
zabranjuju, ukljucujuci i Zakon Ujedinjene Kraljevine o zabrani podmicivanja. Zaposlenici i predstavnici
drustva CEMEX ne smiju davati poticajna placanja nijednom drzavnom duZnosniku, osim ako okolnost ne
uklju€uje neposrednu prijetnju zdravlju, sigurnosti ili dobrobiti zaposlenika drustva CEMEX ili ¢lana
njegove obitelji ili suradnika (,,sigurnosna prijetnja”). Ako postoji takva sigurnosna prijetnja, zaposlenik
drustva CEMEX mora se u dobroj vjeri potruditi da pribavi odobrenje direktora za korporativnu
uskladenost, regionalnih sluzbenika za uskladenost ili lokalnog odjela za pravne poslove prije nego sto
izvrSi neformalno plac¢anje. Kad god se izvrsSi neformalno pla¢anje, mora se odmah prijaviti direktoru za
korporativnu uskladenost, regionalnim sluzbenicima za uskladenost ili regionalnom direktoru za pravne
poslove radi to¢nog evidentiranja u racunovodstvenim knjigama, u kojima ¢ée biti jasno navedeno da je
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plac¢anje izvrSeno u svrhu osobne sigurnosti. Direktor za korporativnu uskladenost ili regionalni direktori
za uskladenost bit ¢e ovlasteni istraziti okolnosti u kojima je izvrSeno bilo koje neformalno plac¢anje.

Ako je neformalno placanje izvrSeno pod iznimkom sigurnosne prijetnje, mora se pravilno evidentirati u
knjigama i evidencijama drustva CEMEX. To znaci da unos u knjige i evidencije mora to¢no odrazavati
iznos, datum i svrhu placanja, identificirati primatelja pla¢anja i jasno odrazavati da je placanje izvrseno
kao neformalno, poticajno plaéanje.

iii. Darovi i znakovi paznje za drzavne duZnosnike

U odredenim situacijama, kada to nije zabranjeno lokalnim zakonom, zaposlenici drustva CEMEX i trec¢e
strane mogu pozeljeti ponuditi dar ili znak paznje drzavnom duznosniku ili ¢lanovima njegove obitelji i
bliskoj rodbini ili ¢ak njima moZze biti ponuden dar ili znak paznje. Medutim, s obzirom na to da nije uvijek
moguce znati ili razumjeti namjeru davatelja, okolnosti u pogledu pruzanja dara ili znaka paznje cesto
odreduju je li davanje koristi prikladno. Zbog toga zaposlenici drustva CEMEX i trece strane moraju paziti

da su svi darovi i znakovi paznje u skladu sa sljede¢im:

e Dar ili znak paZznje mora biti u skladu sa svim primjenjivim lokalnim zakonima, propisima ili
poslovnim politikama.

e Dar ili znak paZnje mora se ponuditi na otvoren i transparentan nacin te se mora to¢no opravdati
i evidentirati u knjigama i evidencijama drustva CEMEX.

e Dariliznak paznje mora biti razumno, uobicajeno, imati dobronamjernu i zakonitu poslovnu svrhu
i biti pruzeno u dobroj vjeri, bez ocekivanja bilo koje koristi ili uzvraéanja istom mjerom.

e Placanja za pokrivanje troskova moraju se izvrsiti izravno dobavljacima (npr. hotelima,
restoranima, zrakoplovnim prijevoznicima i poduzeéima za iznajmljivanje automobila).

e Dar ili znak paZnje nikada ne smije biti u obliku dionica, obveznica, gotovine, ¢eka, nov€anog
naloga, darovne kartice, proizvoda, sirovina ili drugog slicnog nacina davanja valute. Isplata
dnevnica ni u kojem slucaju nije dopustena.

e Darovi ili znakovi paznje ne smiju se opetovano davati istom drzavnom duznosniku.

Davanje dara ili znakova paznje tijelu javne vlasti ili drzavnom duZnosniku predstavlja znacajan rizik za
uskladenost poslovanja. Stoga je potrebno pisano odobrenje neposredno nadredene osobe, lokalnog
odjela za pravne poslove i direktora sektora ili predsjednika uprave povezanog drustva (,lzvjes¢e o
odobrenju”). Zahtjev mora sadrzavati barem sljedece podatke: tko je drzavni duznosnik ili krajnji korisnik
(ime, prezime i radno mjesto), vrijednost dara i znaka paznje, datum, opis ili svrhu dara ili znaka paznje i
sve drugo Sto odredi Odjel za pracenje uskladenosti ili Odjel za pravne poslove drustva. Prethodno
odobrenje obavezno je prije podnosenja dara ili znaka paznje putem naseg alata za odobrenje suradnje s
drzavom.

Osim u slucaju postojanja strozih primjenjivih lokalnih zakona ili politika, davanje malog dara ili znaka
paznje kao sto je obrok, putovanje ili troskovi kulturnih dogadanja (npr. karte za koncert ili predstavu i
slicno; dalje ,,razonoda“) drzavnom duznosniku moze biti dopusteno ako je takva pogodnost predvidena
ovom Politikom i ako je njezina vrijednost po osobi jednaka ili manja 100,00 USD (u Republici Hrvatskoj u
vrijeme izdavanje ove Politike: 500,00 kn. Obratite se Odjelu pravnih poslova za savjet i upit o dozvoljenoj
visini dara.), odnosno istoj protuvrijednosti u lokalnoj valuti. Darovi male vrijednosti uglavnom su
dopusteni kao promidzbeni troskovi, posebno kada takvi predmeti nose logotip drustva CEMEX. Medutim,
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¢akiuslucaju takvih predmeta male vrijednosti, zaposlenici druStva CEMEX i trece strane trebaju razmisliti
o tome motze li u€estalost ili vrijeme davanja darova stvoriti dojam nedopustenog utjecaja.

Osim u slucaju postojanja stroZih primjenjivih lokalnih zakona ili politika, za svaki dar ili znak paznje u
vrijednosti od 100,00 USD ili jednake protuvrijednosti u lokalnoj valuti ili manje po osobi obavezno je
pridrZzavanje uobicajenih postupaka za nadoknadu troskova. Tocnije, zaposlenici drustva CEMEX trebali bi
podnijeti svoje zahtjeve za nadoknadu troskova zajedno s popratnom dokumentacijom, kao Sto su racuni
i popis sudionika, ukljucujué¢i, medu ostalim, ime i prezime te poloZaj svakog drzavnog duZnosnika.
Postupak podnosenja izvjeséa o troskovima i postupak nadoknade troskova trebali bi se provesti na nacin
naveden u nastavku. Zaposlenik drustva CEMEX trebao bi:

e podnijeti svoj izvjesée o troSkovima putem naseg alata CONCUR,;

e odabrati svrhu br. 31. Darivanje ili znakovi paznje drzavnim duZnosnicima (odaberite prirodu
troska, tj. obrok, putovanje ili razonoda);

e priloZiti popratnu dokumentaciju i odgovarajudi izvjes¢e o odobrenju.

Odgovarajuci odjel BSOa bit ¢e odgovoran za provjeru toga da je sva potrebna dokumentacija dostavljena
prije dovrsetka postupka potkrepljivanja izvjeS¢a o troskovima. Svi troskovi trebaju biti u skladu s ovom
Politikom, kao i lokalnim i medunarodnim zakonima te ostalim primjenjivim internim politikama.

Za dodatne pojedinosti o odgovornosti pogledajte Globalnu politiku o odobravanju i obra¢unavanju
troskova poslovnih znakova pazZnje prema drzavnim duZnosnicima koja je dostupna u Centru za politike.

a. Putovanje i smjestaj

Putni troSkovi i troSkovi smjeStaja drZzavnih duZnosnika mogu dovesti do sloZenih pitanja u svezi
uskladenosti poslovanja te stoga moraju biti unaprijed odobreni putem naseg alata za odobrenje suradnje
s drzavom i moraju biti u skladu s ovdje navedenim smjernicama. Ako su lokalni zakoni strozi, tada se
prednost daje lokalnim zakonima. TroSkovi moraju biti primjereni u pogledu trajanja i mjesta te izravno
povezani s promidzbom, predstavljanjem ili pojasnjenjem proizvoda ili usluga, radi pokazivanja kako bilo
koji proizvod, aktivnost, usluga, poslovanje, poslovni objekt ili jedinica drustva CEMEX radi (tj. ako drzavni
duznosnik treba posjetiti poslovne prostorije ili proizvodni pogon drustva CEMEX da vidi odredenu
tehonologiju u primjeni u tim prostorijama ili pogonima), izdavanjem bilo kakvih dozvola ili licencija (tj.
ako drzavni duznosnik mora posjetiti kamenolom za koji je potrebno izdati dozvolu ili rjeSenje) ili povezani
sizvrSenjem ili provedbom ugovora (tj. ako se pregovara o ugovoru o nabavi s bilo kojom vladom i zakazani
su sastanci radi sklapanja ugovora na odredenoj lokaciji i kod javnog biljeznika).

Stoga je prihvatljivo platiti stvarne troSkove putovanja i smjestaja drzavnih duZnosnika nastalih radi
inspekcije proizvodaiili proizvodnog pogonaiili izvrSenja ugovora. Medutim, drustvo CEMEX ne moze platiti
troskove putovanja ili smjestaja drzavnih sluzbenika koji se ne odnose na poslovna putovanja. Drustvo
CEMEX ni u kojem slucaju ne podmiruje troskove putovanja, smjestaja, znakova paznje ili razonode bilo
kojeg clana obitelji ili bliskog suradnika drZzavnog duznosnika.

Putni troskovi i troskovi smjeStaja drzavnih duZnosnika povezani s poslovnom aktivno$¢u moraju biti

dopusteni lokalnim zakonima i ne mogu ukljucivati aktivnosti kao Sto su placeni izleti do turistickih
znamenitosti ili posjete ¢lanovima obitelji. Zaposlenici drustva CEMEX moraju podnijeti zahtjev u skladu s
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opc¢im smjernicama utvrdenima u odjeljku V. putem naseg alata za suradnju s drzavom te ishoditi izvjesc¢e
o odobrenju prije nastanka troskova vezanih za putovanja drzavnih duznosnika.

Lokalni odjel za pravne poslove odgovoran je za ¢uvanje dokumentarnih dokaza o prethodno navedenim
odobrenjima, kao i popratnu dokumentaciju. Odjel za pravne poslove drustva povremeno moze izmijeniti
ili dopuniti ove smjernice.

VII. Podmicivanje u gospodarskom poslovanju

Podmicivanje je stetno u bilo kojem kontekstu i moZe ozbiljno narusiti ugled drustva CEMEX. Dok FCPA
obuhvaca samo podmicivanje stranih duznosnika, neki zakoni o suzbijanju korupcije, ukljucujuc¢i Zakon
Ujedinjene Kraljevine o zabrani podmicivanja, zabranjuju primanje i davanje mita u drzavhom i
gospodarskom sektoru. U skladu s time, zaposlenici drustva CEMEX ili treca strana ni u kojem slucaju ne
smiju nuditi, obecavati, davati ili odobriti davanje novca ili bilo ¢ega vrijednog, izravno ili neizravno, s
namjerom nezakonitog utjecaja na postupke osobe radi dobivanja ili zadrzavanja posla ili osiguravanja
poslovne prednosti za druStvo CEMEX.

VIII. Sukob interesa

Sukob interesa nastaje kada se osobni interes isprepliée ili se samo naizgled ispreplice s interesima drustva
CEMEX. Zaposlenici drustva CEMEX uvijek moraju postupati u najboljem interesu drustva CEMEX. Sukob
interesa moZze prerasti u problem podmicivanja kada zaposlenik zatrazi, pristane primiti ili primi bilo kakvu
vrijednost (bilo financijske ili druge prirode) na nacin koji utjece na zaposlenikovu prosudbu u obavljanju
njegovih duznosti u ime drustva CEMEX. Ova Politika strogo zabranjuje davanje, nudenje ili primanje mita,
nezakonite provizija ili neprimjerene koristi.

i Nezakonite provizije

Ova Politika zabranjuje zaposlenicima drustva CEMEX plac¢anje nezakonitih provizija, mita i placanja u bilo
kojem obliku, bilo izravno ili neizravno, radi osiguravanja posla. Zaposlenicima drustva CEMEX zabranjeno
je prihvacati ili primati nezakonite provizije, mito ili pla¢anja u bilo kojem obliku, bilo izravno ili neizravno,
u vezi s poslovanjem drustva CEMEX.

IX. Darovi i znakovi paznje drugim tre¢im stranama (nevladinim duznosnicima)
i. Davanje darova ili znakova paznje

U odredenim situacijama, kada to nije zabranjeno lokalnim zakonom, zaposlenici drustva CEMEX i trece
strane mogu poZeljeti ponuditi dar ili znak pazZnje trecoj strani ili ¢ak njima moZze biti ponuden dar ili znak
paznje. Medutim, s obzirom na to da nije uvijek moguce znati ili razumjeti namjeru davatelja, okolnosti u
pogledu pruzanja dara ili znaka paZnje Cesto odreduju je li davanje koristi prikladno. Zbog toga zaposlenici
drustva CEMEX i tre¢e strane moraju paziti da su svi darovi i znakovi paznje u skladu s navedenim u
nastavku.

e Dar ili znak paznje mora biti u skladu sa svim primjenjivim lokalnim zakonima, propisima ili
poslovnim politikama.
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e Dar ili znak paznje mora biti u skladu s lokalnim obicajima i prihvacenim standardima
profesionalne ljubaznosti.

e Dar ili znak paZnje mora se ponuditi na otvoren i transparentan nacin te se mora to¢no opravdati
i evidentirati u knjigama i evidencijama drustva CEMEX.

e Dar ili znak paznje mora biti uobic¢ajene i dopustene vrijednosti, imati dobronamjernu i zakonitu
poslovnu svrhu i biti pruzeno u dobroj vjeri, bez ocekivanja bilo koje koristi ili uzvracanja istom
mjerom.

e Placanja za pokrivanje troskova moraju se izvrsiti izravno dobavljacima (npr. hotelima,
restoranima, zrakoplovnim prijevoznicima i poduzeéima za iznajmljivanje automobila).

e Dar ili znak paznje nikada ne smije biti u obliku zaliha, proizvoda ili sirovina, obveznica, gotovine,
ceka, nov€anog naloga, darovne kartice ili drugog slicnog nac¢ina davanja valute. Isplata dnevnica
ni u kojem slucaju nije dopustena.

e Darovi ili znakovi paznje ne smiju se opetovano davati istoj trecoj strani.

Osim u slucaju postojanja strozih primjenjivih lokalnih zakona ili politika, davanje malog dara ili znakovi
paznje, kao Sto je obrok, putovanje ili razonoda, trecoj strani moZze biti dopusteno ako je takva pogodnost
predvidena ovom Politikom i ako je njezina vrijednost jednaka ili manja od 200,00 USD, odnosno istoj
protuvrijednosti u lokalnoj valuti, ili manjem iznosu po osobi (u Republici Hrvatskoj u vrijeme izdavanje
ove Politike: 500,00 kn. Obratite se Odjelu pravnih poslova za savjet i upit o dozvoljenoj visini dara). Darovi
male vrijednosti uglavhom su dopusteni kao promidzbeni troskovi, posebno kada takvi predmeti nose
logotip drustva CEMEX. Medutim, ¢ak i u slucaju takvih predmeta male vrijednosti, zaposlenici drustva
CEMEX i trece strane trebaju razmisliti o tome moze li uCestalost ili vrijeme davanja darova stvoriti dojam
nedopustenog utjecaja.

Osim u slucaju postojanja strozih primjenjivih lokalnih zakona ili politika, za svaki dar ili znak paznje u
vrijednosti jednakoj ili manje od 200,00 USD ili jednake protuvrijednosti u lokalnoj valuti ili manje
obavezno je pridrzavanje uobicajenih postupaka za nadoknadu troskova. Zaposlenici drustva CEMEX
moraju podnijeti:

e zahtjeve za nadoknadu troSkova, zajedno s popratnom dokumentacijom koja bi trebala
ukljucivati, medu ostalim, odgovarajuéa odobrenja neposredno nadredene osobe;

e dovoljno podataka za identifikaciju primatelja ili korisnika dara ili znaka paZnje, racune i drugu
popratnu dokumentaciju.

Za slucaj potrebe, prag od 200,00 USD za Davanje darova ili znakova paznje iz Glave IX, toc€. | ove Politike,
moguce je premasiti, pod uvjetom pribavljanja pisanog odobrenja na nacin kako je iskazano nize:

(1) U slucaju bilo kojeg zaposlenika, odobrenje moraju dati: (i) nadlezni Direktor u zemlji (vrijedi za
Meksiko ili SAD) ili predsjednik Regije (za SCA&C ili EMEAA) ili nadlezni podpredsjednik
korporativnog podrucja u kojem zaposlenik radi, (ii) nadlezni regionalni ili korporativni BSO
direktor i (iii) Globalni direktor za korporativnu uskladenost. Za zaposlenike koji su neposredno
podredeniinadleZznom Direktor u zemlji (Meksiko ili SAD) i predsjedniku Regije (SCA%C ili EMEAA)
kao i korporativnom podpredsjeniku, odobrenje mora dati i nadredeni (na razini zemlje, regije ili
funkcionalnog podrucja),

(2) U slucaju da je zahtjev podnio Direktor zemlje (Meksiko ili SAD), ili predsjednik Regije (SCA&C ili
EMEAA) ili korporativni podpredsjednik, odobrenje mora dati CEO CEMEXa,

(3) U slucaju da je zahtjev podnio CEO CEMEXa, odobrenje mora dati Predsjednik Upravnog odbora
CEMEXa, i
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(4) U slucaju da je zahtjev podnio Predsjednik Upravno odbora CEMEXa, odobrenje mora dati CEO
CEMEXa.

U svim prethodno opisanim slucajevima, pobrojanim pod (1), (2), (3) i (4), potrebno je udovoljiti i
ostalim zahtjevima koje propisuje ova Politika, ukljucujuéi uskladenost s lokalnim zakonima,
podzakonskim aktima i pravilima. Mjesecno izjves¢e o Darovima i poklonima koji premasuju iznos od
200,00 USD a koji su odobreni u skladu s ovom Glavom IX, toC. I, mora biti poslano nadleznom
Regionalnom BSO Direktoru za ona odobrena pod (1) i (2), odnosno GSO Direktoru za ona odobrena

po (3)i(4).

Svi troskovi trebaju biti u skladu s ovom Politikom, kao i lokalnim i medunarodnim zakonima te ostalim
primjenjivim internim politikama.

iii. Prihvacanje darova ili znakova painje

Osim u slu€aju postojanja strozih primjenjivih lokalnih zakona ili politika, dopusteno je da trece strane
zaposlenicima drustva CEMEX ponude darove ili znakove paZnje. Marketinski predmeti male vrijednosti
sa zigom ili logotipom trece strane (npr. olovke, Salice i podloge za miSeve) smiju se prihvatiti i ne moraju
se prijaviti.

Ako se zaposleniku drustva CEMEX ponudi dar ili znak paZnje veée vrijednosti, duzan je to prijaviti
neposredno nadredenoj osobi i lokalnom odjelu za pravne poslove. Zaposlenici drustva CEMEX nikada ne
smiju prihvatiti dar ili znak paznje za koje se opravdano vjeruje da vrijedi viSe od 100,00 USD ili
protuvrijednosti u lokalnoj valuti i moraju prijaviti svaki pokusaj treée strane da im da takav dar ili znak
paznje. Da bi se izbjegao €ak i dojam neprimjerenosti, zaposlenici drustva CEMEX koji obavljaju poslove i
aktivnosti povezane s nabavom ni u kojem slucaju ne smiju prihvatiti darove ili znakove paznje.

Osim toga, zaposlenici drustva CEMEX nikada ne smiju traZiti ili zahtijevati dar ili znak paZnje od trece
strane i nikada ne smiju dopustiti da dar ili znak paZnje utjece na njihovu neovisnu poslovnu odluku.

X. Donacije

Donacije mogu dovesti do problema u okviru zakona o suzbijanju korupcije, posebno kada se donacija
daje dobrotvornoj organizaciji povezanoj s drzavnim duznosnikom, a mogu biti i zabranjene u okviru
primjenjivih lokalnih zakona. Donacije, bilo u naravi ili u gotovini, smiju se davati samo registriranim,
uglednim dobrotvornim organizacijama ili udrugama i ne smiju se davati za dobivanje ili zadrZavanje
poslovne prednostiili posebne usluge drZzavnog duznosnika.

Sve donacije, prije nego sto se izvrSe, moraju imati pisano odobrenje, u skladu s postupkom utvrdenim u
Globalnoj politici o odobravanju sredstava, racunovodstvu i upravljackim postupcima za donacije i svim
drugim primjenjivim politikama. Te se donacije moraju tocno knjiziti i evidentirati u knjigama i
evidencijama druStva CEMEX prema smjernicama koje je utvrdila tehni¢ka racunovodstvena skupina u
drustvu CEMEX. Osim ovdje navedenih odobrenja, u drugim primjenjivim politikama mogu se zahtijevati
dodatna odobrenja. Odjel za pracenje uskladenosti moZe uputiti zahtjev jednom ili vise vanjskih
odvjetnickih drustava u zemlji u kojoj se izvrSava odgovaraju¢a donacija za pribavljanjem potvrde od
vanjskog odvjetnickog drustva o tome je li takva donacija dopustena u okviru lokalnog zakona i ako je
dopustena, na koji je nacin treba dokumentirati i izvrsiti. Sve troskove i izdatke nastale koristenjem
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vanjskog odvjetnickog drustva za takve svrhe podmirit ée poslovna jedinica drustva CEMEX, odjel ili
povezano drustvo koje izvrSava donaciju.

Za dodatne pojedinosti o odgovornosti za donacije pogledajte Globalnu politiku o odobravanju sredstava,
racunovodstvu i upravljackim postupcima za donacije koja je dostupna u Centru za politike.

XI. Donacije politickim strankama i duznosnicima

Kandidati za obnasanje javne duznosti u okviru ove Politike smatraju se drzavnim duznosnicima, a
mjerodavno pravo u mnogim podrucjima nadleZnosti moZe ograniciti ili zabraniti placanja ili donacije
politickim strankama ili kandidatima za obnaSanje javne duzZnosti. Donacije politickim strankama i
duZnosnicima nikada se ne smiju davati za dobivanje ili zadrZzavanje posla ili stjecanje neprimjerene
prednosti za drustvo CEMEX. Prije davanja donacije potrebno je pisano odobrenje predsjednika
odgovarajuce poslovne jedinice i odjela za pravne poslove drustva.

Osim toga, te se donacije moraju tocno knjiZiti i evidentirati u poslovnim knjigama i evidencijama drustva
CEMEX prema smjernicama koje je utvrdila tehni¢ka ra¢unovodstvena skupina u drustvu CEMEX. Odjel za
pravne poslove drustva moZe uputiti zahtjev jednom ili viSe vanjskih odvjetnickih drustava u zemlji u kojoj
se izvrSava odgovarajuca donacija za pribavljanjem potvrde od vanjskog odvjetnickog drustva o tome je li
takva donacija dopustena u okviru lokalnog zakona i ako je dopustena, na koji je nacin treba dokumentirati
i provesti. Sve troSkove i izdatke nastale koristenjem vanjskog odvjetnickog drusStva za takve svrhe
podmirit ¢e poslovna jedinica druStva CEMEX, odjel ili povezano drustvo koje izvrSava donaciju politickim
strankama i duZnosnicima.

XIl. Treée strane
i. Opce smjernice

U skladu sa zakonima o suzbijanju korupcije, razli¢ita drustva iz grupe CEMEX, ukljucujuéi krajnje mati¢no
drustvo CEMEX, S.A.B. de C.V., njegovi direktori, sluzbenici i predstavnici mogu biti odgovorni za aktivnosti
podruznica, povezanih drustava i trecih strana. Zakoni o suzbijanju korupcije sprjec¢avaju drustvo CEMEX
da uplacuje sredstva tre¢im stranama ako ima saznanja da ce cjelokupni iznos ili dio takve nov¢ane uplate
ili vrijedne stvari biti ponuden, obecan ili dan, izravno ili neizravno, drzavnom duznosniku.

,Imati saznanja“ se tumaci u smislu da je drustvo CEMEX svjesno Cinjenice da se upusta u takvo ponasanje,
da postoji takva okolnost ili da je gotovo sigurno da ¢e doci do takvog ishoda ili da drustvo CEMEX ¢vrsto
vjeruje da takva okolnost postoji ili da je gotovo sigurno da ée doci do takvog ishoda. Odgovornost moze
nastati ne samo saznanjem o nezakonitom postupanju, veé i namjernim izbjegavanjem saznanja o tome.

Da bi se treée strane sprijecilo u koruptivnim isplatama u vezi s poslovanjem drustva CEMEX, drustvo
CEMEX mora savjesno sklapati poslovne odnose, s uglednim i kvalificiranim treé¢im stranama. Jednom kada
se uspostave ti odnosi, zaposlenici drustva CEMEX moraju nadgledati postupanje trecih strana radi
praéenja postivanja ove Politike, Globalne politike drustva CEMEX za treée strane i svih primjenjivih zakona
o suzbijanju korupcije.

Prije sklapanja poslovnog odnosa, trece strane moraju dostaviti potpisani primjerak Izjave o uskladenosti
trece strane drustva CEMEX i obveznu pravnu dokumentaciju te dovrsiti postupak dubinske analize prema
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smjernicama utvrdenima u Globalnoj politici drustva CEMEX za treée strane dostupnoj na sluzbenom
mreznom mjestu druStva CEMEX i u Centru za politike na intranetu Shift.

Dokumenti moraju ukljucivati, medu ostalim, obvezivanje treée strane da ¢e se pridrzavati ove Politike i
da nece poduzimati nikakve radnje koje bi dovele do toga da drustvo CEMEX krsi ovu Politiku ili bilo koje
primjenjive zakone o suzbijanju korupcije.

U slucaju da treca strana ne moze dostaviti cjelovitu pravnu dokumentaciju, zaposlenici drustva CEMEX
koji Zele registrirati navedenu tre¢u stranu moraju poslati poruku putem e-poste BSO-u s dokumentacijom
koju je trec¢a strana dostavila i podrobnim objasnjenjem zasto se ne mozZe dostaviti odredena
dokumentacija.

BSO ce kontaktirati Odjel za pracenje uskladenosti koji ée ocijeniti odgovara li treca strana iznimkama ili
ne. Iznimke ukljucuju, medu ostalim, postivanje sudskih naloga proizaslih iz postupaka u parnicama iz
radnih odnosa, uzdrzavanja djece ili bilo koje druge parnice, tijela javnih vlasti, poreznih obveza i javnih
usluga.

Tijekom postupka odabira trece strane potrebno je provesti dubinsku analizu i sauvati njezine rezultate
kao dokaz da treca strana, njezini dionicari, direktori i sluzbenici i/ili predstavnici koji suraduju s drustvom
CEMEX predstavljaju dobronamjeran i zakoniti subjekt, da su kvalificirani za obavljanje usluga zbog kojih
se angaziraju, da nemaju nikakvih nedopustivih odnosa s politickom strankom ili drzavnim duznosnikom
te da odrzavaju poslovne i eticke standarde koji su u skladu sa standardima drustva CEMEX.

Odjel za pracenje uskladenosti trebao bi prilagoditi dubinsku analizu rizicima povezanima sa situacijom.
Dubinska analiza moZe ukljucivati vanjsko istrazivanje i potvrdivanje kvalifikacija trece strane te osobni
sastanak ili razgovor s direktorima trece strane.

Svi izvorni dokumenti koji se odnose na dubinsku analizu moraju se proslijediti BSO-u radi ¢uvanja u
sustavu za planiranje resursa poduzeca (npr. SAP, Oracle itd.). Ako izvorni dokumenti nisu dostupni, ¢uvat
e se skenirana fizicka i digitalna kopija.

ii. Zastupnici ili predstavnici drustva CEMEX

Osim toga, prije angaziranja bilo koje trece strane, kao Sto su zastupnici ili predstavnici, koji bi mogli
suradivati s drzavnim duZnosnikom u ime drustva CEMEX, zaposlenici drustva CEMEX uvijek moraju BSO-
u dostaviti lzjavu o uskladenosti tre¢e strane. BSO ¢e kontaktirati Odjel za pracenje uskladenosti radi
provedbe dubinske analize. Osim toga, Odjel za praéenje uskladenosti mora osigurati normalno odvijanje
uvodenja u posao.

iii. Sporne situacije

Cak i kada suraduju s tre¢im stranama s kojima je drustvo CEMEX veé uspostavilo dobar odnos, zaposlenici
drustva CEMEX moraju obradati paznju na sumnjive okolnosti, tj. ,sporne situacije”. Potrebno je pojacati
dubinsku analizu ako postoje sporne situacije koje upuéuju na mogucu korupciju koje, medu ostalim,
ukljucuju sljedece:

e zemlja u kojoj se izvrSava transakcija dozZivljava se kao znatno korumpirana;
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e trecu stranu posebno je preporucio drzavni duznosnik ili druga ugovorna strana u komercijalnom
odnosu;

e treca strana u bliskom je odnosu s drzavnim duznosnikom ili drugom ugovornom stranom u
komercijalnom odnosu;

e ,ugovor o savjetovanju” treée strane ukljucuje samo neodredeno opisane usluge ili ne navodi
specifikacije pruzenih usluga (tj. usluge su opisane na tako opcenit nacin da nije jasno postoje li
moguce radnje koje bi mogle predstavljati krSenje ove Politike);

e treca strana bavi se drugacijom djelatnosti od one za koju je angaZirana;

e trecda strana odbija ili oklijeva u pisanom obliku pridrzavati se zakona o suzbijanju korupcije,
primjenjivog lokalnog zakona ili ove Politike;

e treda strana navodi nepotpune ili neto¢ne podatke kada je obavezno njihovo otkrivanje;

e treca strana zahtijeva neuobicajeno ili pretjerano placanje, kao Sto su zahtjevi za izdavanje
uvecanih racuna, predujmovi, neuobicajene provizije ili placanja naknada prije isteka pruzanja
usluga ili bilo koja plac¢anja bez opravdanja, s povecanjem iznosa izmedu dva ciklusa obracuna (tj.
neuobicajenim skokovima u visini naknada);

e treda strana zahtijeva plac¢anja u drugoj zemlji, nekoj trecoj strani, na bankovni racun izvan zemlje
u kojoj treca strana posluje ili u gotovini ili drugim sredstvima kojima je tesko uéi u trag;

e treda strana zahtijeva da druStvo CEMEX osigura posao ili neku drugu korist njezinom prijatelju ili
rodbini;

e treca strana ustraje na upotrebi popratnih pisama i odbija potpisati ugovor za dogovorene uvjete;

e treca strana zahtijeva nadoknadu troskova za slabo dokumentirane ili upitne troskove;

e treda strana daje neuobicajeno velike ili Ceste priloge ili donacije politickim strankama i
duznosnicima;

e protiv trede strane podignute su optuzbe zbog krsenja lokalnih ili inozemnih zakona ili propisa koji
se odnose na dodjelu drzavnih ili drugih ugovora ili zbog mogudih krSenja zakona o suzbijanju
korupcije;

e U promicanju interesa drustva CEMEX, treca strana oslanja se na kontakte u vlasti ili poduzec¢ima
umjesto na sposobne zaposlenike i ulaganje vremena ili

e treda strana izrazava Zelju da predstavniStvo drustva CEMEX ili uvjeti pod kojima je to
predstavnistvo zadrZzano ostanu tajna.

Ako se tijekom odabira ili poslovnog odnosa s tre¢om stranom pojave sporne situacije, odmah je potrebno
kontaktirati direktora za korporativnu uskladenost, regionalne sluzbenike za uskladenost, odjel za pravne
poslove drustva i lokalni odjel za pravne poslove.

iv. Pisani ugovor

Sporazumi s tre¢im stranama moraju biti u pisanom obliku i moraju opisivati potrebu za uslugama trece
strane, detaljne usluge koje ¢e se obavljati, osnovu za naknadu, iznose koji ¢e se platiti i druge materijalne
uvjete dogovora. Pisani sporazum moZze imati oblik sporazuma o pruzanju usluga, sporazuma o
angaZmanu, predstavljanja u pisanom obliku, detaljnog racuna ili narudzbenice.

Pisani sporazumi moraju sadrzavati sljedeée odredbe, ukljuCujuci, medu ostalim:

e izjavu da ce treca strana postupati u skladu sa svim primjenjivim zakonima o suzbijanju korupcije,
ukljuéujuci FCPA i Zakon Ujedinjene Kraljevine o zabrani podmicivanja ili slican lokalni zakon;
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e odredbu o suzbijanju korupcije;

e odredbu koja zahtijeva da treéa strana odgovori na zahtjeve drustva CEMEX za informacijama o
poslu obavljenom na temelju sporazuma i povezanim izdacima trece strane u vezi s odgovaraju¢im
sporazumom i uslugama/robom na koje se sporazum odnosi i

e odredbu kojom se drustvo CEMEX ovla$cuje da raskine ugovor ako smatra, u dobroj vjeri, da je
treca strana prekrsila bilo koje primjenjive zakone ili propise o suzbijanju korupcije.

Drustvo CEMEX poduzet ée sve $to je u njegovoj modi da u pisane sporazume ukljuci sljedede:

e odredbu kojom se utvrduje pravo drustva CEMEX na reviziju knjiga i evidencija trece strane jer se
to odnosi na postivanje uvjeta o suzbijanju korupcije obuhvaéenih odgovarajuéim sporazumom ili
sporazumima i

e odredbu kojom se unutarnjim i vanjskim revizorima drustva CEMEX tijekom valjanosti sporazuma
i tri godine nakon konacne isplate na temelju sporazuma omogucduje pristup bilo kojim podacima
trece strane povezanima s poslom izvrsenim u okviru sporazuma i povezanim izdacima.

Sporazume s treé¢im stranama koje bi mogle suradivati s drzavnim duznosnicima u ime drustva CEMEX
moraju pregledati direktor za korporativnu uskladenost, regionalni sluzbenici za uskladenost i lokalni odjel
za pravne poslove.

Pla¢anja na temelju sporazuma izvrsit ¢e se samo odgovarajucoj drugoj ugovornoj strani i nijednoj drugoj
osobi ili osobama.

V. Postupak pladanja

Pla¢anja drustva CEMEX trecoj strani trebaju se izvrSavati na bankovni racun trecée strane u zemlji u kojoj
se usluge obavljaju ili u kojoj se nalaze uredi trece strane, osim ako se racuni za pla¢anje ne ispostavljaju
u drugoj valuti. Placanje u gotovini tre¢im stranama strogo je zabranjeno, osim ako to izri¢ito ne dopusta
interna politika. Osim toga, drustvo CEMEX pobrinut ¢e se da izbjegne placanje svim agentima koje je
drustvo CEMEX zaposlilo ili angaZiralo, a koji ¢e zatim bilo koje takvo pla¢anje proslijediti drugoj trecoj
strani. Ako je to slucaj, od takvih trecih strana treba pribaviti dokumentaciju. Kad je to razumno moguce,
drustvo CEMEX trebalo bi izbjegavati bilo koja placanja bilo kojem agentu drustva CEMEX ili trecoj strani
koja zastupa drustvo CEMEX i umjesto toga platiti krajnjoj osobi koja bi trebala primiti odgovarajuca
sredstva.

Drustvo CEMEX nastavit e pratiti trece strane koje su bile angaZirane i aZurirati svoje evidencije bilo kojim
dodatnim informacijama prikupljenima tijekom redovnih pregleda.

Globalna politika za trece strane i dodatni postupci dubinske analize vezani uz trece strane dostupni su na
sluzbenom mreznom mjestu drustva CEMEX i u Centru za politike na intranetu Shift, a Odjel za pravne
poslove drustva moze ih povremeno azurirati ili izmijeniti.

XIll. Zajednicki pothvati

Ista opéa pravila koja se primjenjuju na trece strane primjenjuju se i na aktivnosti zajednickih pothvata i
dionicara ili krajnjeg stvarnog vlasnika zajednickog pothvata. Svi zaposlenici druStva CEMEX moraju biti na
oprezu kako bi se poStovali primjenjivi zakoni i ugovorne zastitne mjere uspostavljene za bilo koji
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zajednicki pothvat. Uz ovdje navedene odredbe, prema Globalnoj politici drustva CEMEX za trece strane i
drugim smjernicama utvrdenima u mjerodavnim politikama, zaposlenicima drustva CEMEX nije
dopusteno uspostaviti zajednicki pothvat sve dok lokalnom odjelu za pravne poslove ne dostave ispunjeni
obrazac za dubinsku analizu i odgovarajucu potrebnu dokumentaciju.

Lokalni odjel za pravne poslove, zajedno s rukovoditeljima nadleznima za transakciju, odgovoran je za
prikupljanje cjelokupne potrebne dokumentacije, potvrdujuci provedbu svih potrebnih dokumenata.
Lokalni odjel za pravne poslove poslat ¢e dokumentaciju i dati kratko objasnjenje rezultata, ako ih bude,
Odjelu za praéenje uskladenosti. Odjel za pracenje uskladenosti pregledat ¢e dokumente i, ovisno o
rezultatima, savjetovati treba li nastaviti s transakcijom ili je odbiti.

Ako tijekom postupka bude sumnji u trazenu dokumentaciju, potrebno je obratiti se Odjelu za pracenje
uskladenosti. Sva odricanja ili iznimke od redovnog postupka dubinske analize izri¢ito mora odobriti Odjel
za pracenje uskladenosti.

Prilikom pradenja zajednickih pothvata, sporne situacije kojih zaposlenici drustva CEMEX moraju biti
svjesni, medu ostalim, ukljucuju:

e upotrebu agenata ili drugih trecih strana bez provodenja dubinske analize i/ili bez pisanih
ugovora;

e neuobicajenu ili nepotpunu dokumentaciju;

e neuobicajene ili pretjerano sloZzene aranZmane koji pokazuju nedostatak transparentnosti;

e neuobicajene ili pretjerano pozamasne podugovore;

o prevelike, lazne ili nedovoljno opisane zahtjeve za placdanje;

e zahtjeve za predujam;

o dionicare zajednickih pothvata koji su politi¢ki izloZzene osobe ili

e zajednicke pothvate koji su ukljuceni u pruzanje usluga ili aktivnosti s viadom.

Ako se sumnja na postojanje ili su uo¢ena takve sporne situacije, zaposlenici drustva CEMEX moraju se
odmah obratiti direktoru za korporativnu uskladenost, regionalnim direktorima za uskladenost i lokalnom
odjelu za pravne poslove.

Osim toga, zaposlenik drustva CEMEX koji je nadlezan za bilo koji zajednicki pothvat ili sli¢an sporazum
smije sklopiti takvu transakciju samo ako dokumenti koji ureduju to partnerstvo sadrzavaju standardne
odredbe, koje bi trebale ukljucivati odredbu o suzbijanju korupcije predvidenu ovom Politikom i Izjavom
o uskladenosti trece strane.

XIV. Racunovodstvene kontrole, postupci i evidencije
Drustvo CEMEX mora odrzavati sustav unutarnjih racunovodstvenih kontrola koje su u skladu s
opceprihvacenim racunovodstvenim nacelima (,GAAP”) ili Medunarodnim standardima financijskog

izvjeStavanja (,,MSFI”), ako je primjenjivo, i koji mogu otkriti, rijesSiti i sprijeciti razlike izmedu evidentirane
i postojece imovine.
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Drustvo CEMEX vodit ¢e knjige i evidencije koje to€no i posteno odraZavaju sve transakcije i raspolaganja
imovinom drustva CEMEX, u skladu s odredbama o knjigama i evidencijama FCPA-a i slichim odredbama
zakona o suzbijanju korupcije.

Za sve subjekte u kojima drustvo CEMEX posjeduje 50 % ili manje glasacke modi i/ili vezano uz subjekte
koje drustvo CEMEX kontrolira i konsolidira na temelju ugovornih aranZmana, drustvo CEMEX zahtijeva
da odgovarajuci subjekt izradi i odrzava razuman sustav unutarnjih ra¢unovodstvenih kontrola.

Svrha je tih sustava i kontrola sprijeciti poduzeca u prikrivanju nepravilnih pla¢anja (mita) i obeshrabriti
prijevarne racunovodstvene prakse. Nepravilna pla¢anja (mita) mogu se pogresno predstaviti kao:

e provizije ili tantijemi;

e savjetnicke naknade;

e znanstveni poticaji i istraZivanja o prodaji i marketingu;
e putni troskovi i troskovi razonode;

rabate ili popusti;

ostali troskovi;

podizanje malih novéanih iznosa;

besplatna roba;

e plac¢anja dobavljaca ili

e otpisi potrazivanja.

Slijedom toga, svi zaposlenici drustva CEMEX moraju pravodobno i to¢no pripremiti sve izvjeséa i
evidencije drustva CEMEX. Nijedna pravna osoba drustva CEMEX, knjigovodstvena evidencija ili popratni
dokument ne smiju biti izostavljeni ili krivotvoreni ni na koji nacin koji moze prikriti ili zamaskirati pravu
prirodu transakcije ili izdatka. Nadalje, ni u koju svrhu nije dopusteno osnivati ili odrzavati nikakve tajne ili
neevidentirane fondove ili raune.

XV. Izmjene i aZuriranja Politike

Upravni odbor drustva CEMEX prenosi ovlasti za izmjenu i aZzuriranje ove Politike Odjelu za pravne poslove
drustva, samo ako takve izmjene i aZuriranja nisu znacajna i ne mijenjaju sustinu ove Politike.

XVI. Zakljucci

Ova Politika namijenjena je za pomo¢ zaposlenicima drustva CEMEX u izbjegavanju svih rizika i
prepoznavanju situacija u kojima se trebaju savjetovati s Odjelom za praéenje uskladenosti, direktorom
za korporativnu uskladenost, regionalnim sluzbenicima za uskladenost, Odjelom za pravne poslove
drustva ili lokalnim odjelom za pravne poslove.

Ako zaposlenik drustva CEMEX smatra da bi projekt ili praksa koristili drustvu CEMEX i njegovim kupcima,
ali bi mogli biti upitni u okviru zakona o suzbijanju korupcije, mora kontaktirati lokalni odjel za pravne
poslove koji ée mu pomodi utvrditi je li projekt zaista zakonit ili odrediti nacine za postizanje istih ciljeva
bez rizika od krdenja zakona o suzbijanju korupcije ili lokalnih zakona.
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Zaposlenici drustva CEMEX moraju potvrditi da su primili i razumjeli ove smjernice tako Sto ¢e potpisati i
poslati natrag priloZzeni Obrazac za potvrdu primitka Globalne politike za borbu protiv korupcije (koji se
nalazi u Prilogu Il. ovog dokumenta) ili, po mogucnosti, elektronickim potpisom. Povremeno se moZze
zahtijevati certificiranje za ovu Politiku i pohadanje tecajeva za borbu protiv korupcije, Sto ¢e postati
sastavni dio osobne evidencije zaposlenika.

Ako bilo koja osoba ima dvojbe u vezi sa sadrzajem ove Politike, mora se za upute obratiti Odjelu za
pracenje uskladenosti, a kontakt se moZe organizirati putem lokalnog odjela za pravne poslove,
regionalnih direktora za uskladenost ili izravno putem direktora za korporativnu uskladenost.

Sluzbeni kanali za prijavljivanje bilo kakvih stvarnih krsenja ili sumnji na krsenje ove Politike ili bilo kojeg
zakona o suzbijanju korupcije su sljedeéi: (i) linijla ETHOSLine, putem interneta
(https://www.tnwgrc.com/cemex/default.htm), telefona ili e-poste, (ii) revizorski odbori, (iii) bilo koji ¢lan
grupe ETHOS-a, (iii) lokalni ¢lan odbora ETHOS-a, telefonski, e-postom ili osobno, (iv) lokalni odjel za
pravne poslove ili (v) Odjel za pravne poslove drustva.
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Prilog I.: I1zjava o uskladenosti trece strane
Izjava o uskladenosti trece strane

(uklju€ujuéi vlasnike, partnere, sluzbenike, direktore,
rukovoditelje, zaposlenike, dionicare, mati¢na drustva i podruZnice — ,Drustvo”) dostavlja ovo pismo
drustvu CEMEX, S.A.B. de C.V., njegove podruznice i podruznice (,CEMEX”) radi potvrdivanja svoje
predanosti pridrzavanju svih primjenjivih zakona i politika drustva CEMEX.
Drustvo izjavljuje i potvrduje da je upoznato i obvezuje se pridrZavati sljedeéih dokumenata drustva
CEMEX:

A. Kodeksa etickog i poslovnog ponasanja drustva CEMEX (,,Nas kodeks”);

B. Kodeksa ponasanja pri poslovanju s nama;

C. Globalne politike suzbijanja korupcije;

D. Globalne politike sprjecavanja pranja novca.
Napomena: Ove politike dostupne su na https://www.cemex.com

Drustvo potvrduje da su izjave sadrZane u ovoj Izjavi o uskladenosti treée strane istinite i potpune u cilju
toga da se drustvo CEMEX moZe oslanjati na njih.

Drustvo je nadalje suglasno s time da ce, ako bududi razvoj dogadaja, uklju¢ujuéi, medu ostalim,
nepridrzavanje bilo koje politike i standarda drustva CEMEX koji su ovdje navedeni, dovede do toga da
ovdje navedene izjave i potvrde ne budu tocne ili potpune, odmah poslati pisanu izjavu drustvu CEMEX i
detaljno navesti uzroke i opseg tih promjena.

Hoée li dobavljac ili izvrsitelj djelovati u ime drustva CEMEX kao posrednik, punomocnik, zastupnik ili
agent?

DA NE

Ako je odgovor DA, navedite kratko objasnjenje:

Napomena: Na ovo pitanje moraju odgovoriti oviasteni zastupnici tre¢e strane pod vlastitom
odgovornosti.

Danasnji datum (mm/dd/gggsg)

Puni naziv drustva
(ako je primjenijivo)

Puna fiskalna adresa
Broj, ulica, grad, drZava, postanski
broj

Puno ime i prezime i sadasnji
polozaj ovlastenog zastupnika
(fizicka osoba, ako je primjenjivo)
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Potpis ovlastenog zastupnika
(fizicka osoba, ako je primjenjivo)

Prilog Il.: Obrazac za potvrdu primitka Globalne politike za borbu protiv korupcije

OBRAZAC ZA POTVRDU PRIMITKA GLOBALNE POLITIKE SUZBIJANJA KORUPCUE

Procitao/procitala sam, razumijem i namjeravam se pridrzavati Globalne politike
suzbijanja korupcije drustva CEMEX. U slucaju bilo kakvih pitanja ili potrebe za
dodatnim objasnjenjima bilo koje stavke ili teme obuhvaéene ovim smjernicama,
kontaktirat ¢u Odjel za pravne poslove druStva CEMEX, izravno ili putem linije
ETHOSLine. U sluéaju da saznam za potencijalni ili stvarni problem s
podmicéivanjem/korupcijom, odmah ¢u prijaviti ¢injenice Odjelu za pravne poslove
drustva CEMEX, izravno ili putem linije ETHOSLine.

Datum

Potpis

Ime i prezime (tiskanim slovima)

Titula/polozaj

Mjesto



Prilog lll.: Pregled alata za suradnju s drZavom

Prije bilo koje suradnje s drzavnim duznosnicima u kojoj ¢e se dati ili primiti troskovi, darovi ili znak paznje,
svi zaposlenici drustva CEMEX moraju ishoditi prethodno odobrenje u naSem alatu za odobrenje suradnje
s drzavom koji je dostupan na https://governmentinteraction.cemex.com

Suradnja s drzavnim duznosnicima ukljucuje, medu ostalim:

e sastanke Cija je svrha promidzba proizvoda drustva CEMEX ili potpisivanje sporazuma ili se odnose
na bilo koji administrativni postupak koji podrazumijeva izdavanje ili odrzavanje licencije,
odobrenja ili sli¢nih postupaka;

e sastanak s drzavnim duZnosnikom ukljucuje, medu ostalim, sastanak u uredima drustva CEMEX ili
uredima drzavnog duznosnika, poslovni dorucak ili rucak;

e osobne sastanke s politicarima ili drzavnim duZnosnicima;

e svaku komunikaciju s politi¢arima ili tijelima vlasti ili kampanju za odnose s javno$¢u usmjerenu
na utjecanje na politicku odluku.

Osim ako to lokalnim zakonom nije zabranjeno, zaposlenici drustva CEMEX moraju podnijeti pisani zahtjev
putem nasSeg alata za odobrenje suradnje s drzavom, ukljuéujuéi sljedece: (i) podatke o zaposleniku, kao
$to su ime i prezime zaposlenika koji podnosi zahtjev, poloZaj, poslovnu jedinicu, regiju ili drzavu i datum
sastanka, (ii) informacije o sastanku, kao Sto su svrha sastanka (detaljno opisana), sudionici, troskovi, dar
ili znak paznje koje ¢e se dati, (iii) potpis zaposlenika i (iv) bilo koje druge popratne informacije.

Nakon sto zahtjev prode postupak odobravanja i bude odobren, zaposlenici drustva CEMEX moraju ¢uvati
izvjeS¢e o odobrenju kao popratni dokument u racunovodstvene svrhe (npr. u izvjeSéu o troskovima,
izvjeSée o odobrenju mora se podnijeti za postupak provjere valjanosti BSO-a). lzvjesc¢e o odobrenju treba
biti stranica iz alata za odobrenje suradnje s drzavom s pripadaju¢im odobrenjima.
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Globalna politika suzbijanja korupcije — unutarnje kontrole

i Kontrola 1.: rjesavanje prituzbi zaprimljenih putem bilo kojeg sluzbenog kanala
utvrdenog u Etickom kodeksu drustva CEMEX;

Kada direktor za korporativnhu uskladenost primi izvjesce ili prituzbe vezane uz , podmicivanje drzavnih
duznosnika” dostavljene sluzbenim kanalima odredenima u Etickom kodeksu drustva CEMEX i ovoj Politici.

Direktor za korporativnu uskladenost nadlezan je za provodenje povjerljive istrage te prikupljanje primjerenih
i odgovarajuc¢ih dokaza. Rezultati i preporuke korektivnih mjera podnose se kvartalno grupi ETHOS-a ili
odgovaraju¢em lokalnom odboru ETHOS-a.

Potpredsjednik za procjenu postupaka kvartalno predstavlja statisticke podatke i relevantne informacije o
slu¢ajevima Revizorskom odboru.

Popratni dokazi za reviziju

e Direktor za korporativnu uskladenost mora voditi evidenciju svih zaprimljenih izvjesca ili prituzbi.
e Direktor za korporativnu uskladenost mora dokumentirati istragu, relevantne rezultate i preporuke
za svaki slucaj.

ii. Kontrola 2.: Alat za odobrenje suradnje s drzavom

Svi zaposlenici drustva CEMEX moraju zatraziti odgovaraju¢a odobrenja za bilo koju suradnju s drzavnim
duZnosnicima u kojoj ¢e se dati ili primiti troskovi, darovi ili znak paznje. U skladu s odjeljkom V. ove Politike,
odobrenja sve prethodno navedene oblike suradnje moraju se zatraZiti putem alata za odobrenje suradnje s
drzavom drustva CEMEX. Odobravatelji takvih zahtjeva bit ¢e neposredno nadredena osoba, lokalni odjel za
pravne poslove i odgovarajudi direktor sektora.

Svi oblici suradnje s drzavnim duZnosnicima u kojima se daju ili primaju darovi ili znakovi paZnje ili snose
troskovi koji nisu odobreni smatraju se zabranjenima te krse Eticki kodeks drustva CEMEX i ovu Politiku.

Odobreni i provedeni oblici suradnje s drzavnim duznosnicima u kojima su dani ili primljeni darovi ili znakovi
paznje ili plaéeni troskovi trebaju biti u skladu s odgovaraju¢im racunovodstvenim smjernicama.

Kada se dokumentira trosak, dar ili znak paznje dan ili primljen tijekom odobrene suradnje, potrebno je
dokumentiratiizvjeSc¢e o troSkovima putem alata CONCUR. U alatu CONCUR zaposlenici drustva CEMEX odabiru
svrhu br. 31. Darivanje ili znakovi paZnje drZavnim duZnosnicima . Navedite je li to bio troSak razonode,
putovanja, obroka ili dara ili neka druga vrsta troska te priloZite odgovarajuéi izvjes¢e o odobrenju i drugu
popratnu dokumentaciju.

BSO ce provijeriti jesu li svi podneseni troSkovi u okviru svrhe br. 31. Darivanje ili znakovi paZnje drzavnim
duZnosnicima u skladu s prethodno navedenom smjernicom. U sluéaju neuskladenosti, pokrenut ¢ée slucaj te
obavijestiti zaposlenika drustva CEMEX koji je podnio izvjeSce o troSkovima i Odjel za pracenje uskladenosti.

Odjel za praéenje uskladenosti bit ¢e obavijesten o aktivnostima za ispravak neuskladenosti i imat ¢e matricu
za pracenje svih statusa slucaja na mjesecnoj osnovi.
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Ako zaposlenik drustva CEMEX ne ispravi neuskladenosti zbog kojih je pokrenut slu¢aj u roku od 30 kalendarskih
dana nakon primitka gotovinskog predujma i/ili uplate na kreditnu karticu, BSO ¢ée naloziti odjelu za obradun
placa da uplatu odbije od sljedece place zaposlenika ili uvesti alternativnu kaznu ako se u toj zemlji ne moze
provesti odbitak od place.

Popratni dokazi za reviziju
e Sviizdatci dokumentirani u okviru svrhe br. 31. — Darivanje ili znakovi paznje drzavnim duznosnicima
moraju se potkrijepiti odgovarajuc¢im izvjeSéem o odobrenju. (BSO)
e Mjesecna matrica pokrenutih slucajeva i njihovih statusa. (Odjel za praéenje uskladenosti)

iii. Kontrola 3.: Pracenje i aZuriranje Globalne politike za borbu protiv korupcije

Odjel za pracenje uskladenosti (pravni poslovi) zajedno s regionalnim direktorima za pravne poslove,
regionalnim direktorima za uskladenost i lokalnim odjelima za pravne poslove nadlezni su za aZuriranje Politike.
AZuriranje treba provoditi i dokumentirati Odjel za pracenje uskladenosti najmanje svakih 12 mjeseci.

Popratni dokazi za reviziju
e Direktor za korporativnu uskladenost poslat ¢e odgovarajuca priopéenja i, po potrebi, koordinirati
odgovarajuca azuriranja i odobrenja. (Odjel za pracenje uskladenosti)

iv. Kontrola 4.: lzvjesce o placanjima tijelima javne vlasti

BSO ¢e pribaviti izvjesée o placanjima dobavlja¢ima koji su tijela javne vlasti, prema kategoriji 092 (nula devet
dva) i/ili drugoj kategoriji kako je to znaeno u pojedinoj drzavi, u SAP-u. BSO mora mjesec¢no izvjesce poslati
Korporativhom direktoru za pravnu uskladenost ili Regionalnom direktoru za pravnu uskladenost, ako je
primjenjivo.

Korporativni direktor za pravnu uskladenost ili Regionalni direktor za pravnu uskladenost poslat ¢e izvjesce
lokalnom odjelu za pravne poslove Cija je odgovornost provjeriti da je uzorak najrelevantnijih pla¢anja uskladen
i da ima uporiSte u odgovarajuéem ugovoru, lokalnom zakonu ili internim politikama ili da za njega postoji
odgovarajuce opravdanje. Uzorak plac¢anja biti ¢e napravljen u skladu s kriterijima propisanim u dokumentu
naslova Smjernice- Pla¢anja tijelima javne vlasti.

Lokalni odjel za pravne poslove je duzan potvrditi putem maila Korporativnom direktoru za pravnu uskladenosti
ili Regionalnom direktoru za pravnu uskladenost da je uzeti uzorak u skladu s relevantnim politikama. U slu¢aju
da se utvrdi pla¢anja koje nije u skladu s relevantnom politikom, lokalni odjel pravnih poslova je duZan pribaviti
dodatne informacije vezano za sporno pladanje, dokumentirati potrebna objasnjenja i pripadajucu dokaznu
dokumentaciju, te poslati izvjeSée | dokumente putem maila Korporativhom odjelu za pravnu uskladenost.

Popratni dokazi za reviziju
e Mjesec€no izvjesée izradeno putem SAP-a sa svim placanjima dobavlja¢ima prema kategoriji 092.
(BSO)
e Poruka e-poste BSO-a upucéena Korporativhom direktoru za pravnu uskladenost/ Regionalnom
direktoru za pravnu uskladenost s izradenim izvjes¢em. (BSO)
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e Poruka e-poste upuéena od strane Korporativnog direktora za pravnu uskladenost/Regionalnog
direktora za pravnu uskladenost lokalnom odjelu za pravne poslove s izvies¢em u svrhu provjere
valjanosti. (Odjel za pradenje uskladenosti)

e Poruka e-poste upuéena od strane lokalnog odjela za pravne poslove prema Korporativhom
direktoru za pravnu uskladenost/ Regionalnom direktoru za pravnu uskladenost u kojem se iskazuje
potvrda da pripremljeni uzorak placanja jest u skladu s relevantnim politikama (Lokalni odjel za
pravne poslove)

e Poruka e-poste upuéena od strane lokalnog odjela za pravne poslove prema Korporativhom
direktoru za pravnu uskladenost/ Regionalnom direktoru za pravnu uskladenost u kojem se dostavlja
informacija | dokumentacija prikupljena samo u odnosu na ona plaéanja koja nisu u skladu s
relevantnim politikama (Lokalni odjel za pravne poslove)

V. Kontrola 5.: Darovi i znakovi paznje drugim stranama (nevladinim duZnosnicima) —
kontrola primatelja ili korisnika

Kada zaposlenici drustva CEMEX podnesu izvjesée o troskovima ili zatraZze naknadu troskova za dar ili znak
paznje za drugu stranu, trebaju ukljuciti popis s imenima jednog ili vise primatelja ili korisnika darova ili znakova
paznje na poledini racuna. Uz to, trebaju navesti razlog ili poslovnu svrhu dara ili znaka paznje i priloZiti bilo
koju drugu popratnu dokumentaciju koja dokazuje primanje takvog dara ili trosak znaka paznje.

Kod podnosenja izvjes¢a o troskovima putem alata CONCUR, zaposlenici drustva CEMEX trebali bi odabrati
svrhu br. 30. — Razonoda (briga o kupcima, radni obrok ili umreZavanje, dogadanja i darovi tre¢im osobama) i
priloZiti odgovaraju¢a odobrenja.

BSO ce provjeriti da svi troSkovi u okviru svrhe br. 30. — Razonoda sadrZe odgovarajuce trazene podatke i
priloge. U slu¢aju neuskladenosti, pokrenut ée postupak i obavijestiti zaposlenika drustva CEMEX koji je podnio
izvjeSée o troskovima kao i njegovu neposredno nadredenu osobu te Odjel za pracenje uskladenosti.

Odjel za praéenje uskladenosti bit ¢e obavijeSten o aktivnostima za ispravak neuskladenosti.

Ako zaposlenik drustva CEMEX ne ispravi nesukladnosti zbog kojih je pokrenut postupak u roku od 35
kalendarskih dana nakon primitka gotovinskog predujma i/ili uplate na kreditnu karticu, BSO ¢ée naloziti odjelu
za obracun placa da uplatu odbije od sljedece place zaposlenika ili uvesti alternativnhu kaznu ako se u toj zemlji
ne moZze provesti odbitak od place.

Popratni dokazi za reviziju
e Svi izdatci u okviru svrhe br. 30. — Razonoda moraju se potkrijepiti odgovarajuc¢im izvjes¢éem o
odobrenju. (BSO)
e MjeseCna matrica za pracenje pokrenutih sluajeva i njihovih statusa. (Odjel za praéenje
uskladenosti)
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