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1. Komunikat od Dyrektora generalnego

W CEMEX dazymy do prowadzenia dziatalnosci w petnej zgodnosci z literg i duchem wszelkich obowigzujacych
przepisOw prawa, zasad i rozporzadzen oraz zgodnie z najlepszymi standardami etyki. Ogtaszamy niniejszg Globalng
polityke dotyczacg przeciwdziatania praniu pieniedzy jako potwierdzenie naszego przywigzania do ochrony naszych
spotek i pracownikéw przed wykorzystaniem przez przestepcédw do ,,prania” zyskéw z przestepczosci.

Dazymy do prowadzenia dziatalnosci w sposéb przejrzysty i uczciwy i do zapewnienia, ze wszystkie transakcje
odpowiadajg wszystkim obowigzujgcym przepisom prawa dotyczacym przeciwdziatania praniu pieniedzy w celu
podjecia wszystkich uzasadnionych dziatan w celu zapobiegania praniu pieniedzy i jego wykrywania.

Pranie pieniedzy stanowi powazne przestepstwo, czesto powigzane z aktami przemocy takimi jak terroryzm i
handel narkotykami oraz innymi nielegalnymi dziataniami, np. korupcja. Zarzuty karne dotyczace prania pieniedzy
lub korupcji stawiane CEMEX przez dowolny organ wtadzy mogg niezmiernie zaszkodzi¢ CEMEX, co moze
skutkowaé konsekwencjami takimi jak wyroki skazujgce czy przepadek srodkéw i moze prowadzi¢ do powaznych
konsekwencji dla dowolnej osoby, ktdrej dotycza. Nawet nieSwiadome prowadzenie intereséw z osobami
pioragcymi pienigdze czy popetniajgcymi inne przestepstwa moze zaszkodzi¢ reputacji CEMEX, ktorej odbudowanie
moze zajac lata. Zatem CEMEX przyjmuje postawe zera tolerancji dla prania pieniedzy, jak réwniez przekupstwa czy
korupcji dowolnego rodzaju.

Niniejsza Polityka ma zastosowanie do catej dziatalnosci CEMEX na catym Swiecie, ico za tym idzie dotyczy
wszystkich pracownikéw, cztonkéw kierownictwa, przedstawicieli i cztonkdéw zarzadu oraz dyrektoréw CEMEX.
WSszyscy majg obowigzek zapoznaé sie z niniejszg Polityka i w razie potrzeby odby¢ wtasciwe szkolenia i okresowo
potwierdzac, ze nie biorg udziatu i nie bedg brac udziatu w zadnych niezgodnych z nig dziataniach. Polityka niniejsza
ma rowniez zastosowanie wobec Osob trzecich prowadzgcych wspodtprace z CEMEX. Niniejsza Polityka jest
dostepna w Centrum Polityk i w gtéwnej witrynie CEMEX pod adresem www.cemex.com.

CEMEX stawia jako priorytet przeciwdziatanie praniu pieniedzy we wszystkich swoich dziataniach i oczekuje od

wszystkich przytaczenia sie do tych waznych wysitkow.

Fernando A. Gonzalez Olivieri
Dyrektor generalny


http://www.cemex.com/

2. Cel Polityki

Niniejsza Globalna polityka dotyczgca zapobiegania praniu pieniedzy (,Polityka”) ma na celu zapewnienie
przestrzegania przez CEMEX, S.A.B. de C.V. ijej jednostki zalezne i stowarzyszone (tgcznie zwane ,,CEMEX”), jak
rowniez ich cztonkéw zarzadu i komitetow, cztonkdw kierownictwa, dyrektoréw, pracownikéw i stazystow (tgcznie
zwanych ,Personelem CEMEX"”) wszystkich obowigzujgcych przepiséw dotyczacych przeciwdziatania praniu
pieniedzy ifinansowaniu terroryzmu, wtym przepiséw dotyczacych przeciwdziatania praniu pieniedzy
obowigzujacych w Meksyku, amerykanskiej Ustawy o tajemnicy bankowej i ustawy PATRIOT Act, dyrektywy UE
w sprawie zapobiegania wykorzystywaniu systemu finansowego do prania pieniedzy lub finansowania terroryzmu
z roku 2015 zmienionej dyrektywg (UE) 2018/843 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 30 maja 2018 r. (,AMLD
V”), jak rowniez podobnych przepiséw dotyczgcych przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu
obowigzujacych w panstwach, w ktorych CEMEX prowadzi dziatalnos¢ (tgcznie zwanych ,,Przepisami dotyczgcymi
przeciwdziatania praniu pieniedzy”). Ponadto Polityka niniejsza ma na celu zapewnienie prowadzenia wspotpracy
biznesowe]j z Osobami trzecimi zawsze zgodnie z Przepisami dotyczacymi przeciwdziatania praniu pieniedzy.

CEMEX przyjeta norme ,zero tolerancji” wobec dziatan naruszajacych dowolne Przepisy dotyczace
przeciwdziatania praniu pieniedzy. W zwigzku z tym CEMEX dazy do prowadzenia wspétpracy wytgcznie z Osobami
trzecimi prowadzgcymi legalnie dziatalno$é, ktére rowniez uznajg te normy i sg zobowigzane do ich przestrzegania.

Niniejsza Polityka okresla wytyczne i mechanizmy majgce na celu zapewnienie, ze caty Personel iwszystkie
jednostki CEMEX majg odpowiednie informacje i przeszkolenie do tego, aby wykrywac dziatania lub transakcje
wigzgce sie z potencjalnie nielegalnie uzyskanymi zasobami, ogranicza¢ takie dziatanie lub transakcje, zapobiegac
im i zgtaszac je, w celu zapewnienia zgodnosci z obowigzujgcymi Przepisami dotyczacymi przeciwdziatania praniu
pieniedzy i unikania ewentualnych szkéd dla zasad etycznych, trwatosci i reputacji CEMEX.

Niniejszg Polityke nalezy odczytywac¢ wraz z Kodeksem etyki i postepowania w dziatalnosci biznesowej CEMEX,
Globalng polityka antykorupcyjng, jak réwniez wszelkimi innymi odnosnymi iobowigzujgcymi politykami,
wytycznymi, procedurami i Srodkami kontroli, ktérym podlega Personel CEMEX. Przestrzeganie niniejszej Polityki
ma pierwszenstwo wobec wszelkich lokalnych czy regionalnych praktyk niezgodnych z jej postanowieniami. Jednak
jesli miejscowe przepisy prawa, procedury czy praktyka sg bardziej restrykcyjne niz postanowienia niniejszej
Polityki, znaczenie nadrzedne majg bardziej restrykcyjne miejscowe wymogi.

Niniejsza Polityka obowigzuje wszystkich cztonkéw Personelu CEMEX, niezaleznie od ich miejsca zamieszkania lub
prowadzenia dziatalnosci, jak rowniez w ramach relacji z Osobami trzecimi, nad ktérymi CEMEX sprawuje kontrole,
w tym w przypadku podmiotéw, w ktérych posiada udziaty mniejszosciowe i wszelkich wspdlnych przedsiewzie¢,
jak réwniez przedstawicieli, konsultantdw iinnych przedstawicieli bedgcych Osobami trzecimi w ich dziataniach
prowadzonych w imieniu CEMEX. Od Personelu CEMEX wymagane jest przestrzeganie niniejszej Polityki, udziat w
odpowiednich szkoleniach i przekazywanie zasad wyrazonych niniejszg Politykg swoim wspdtpracownikom,
bezposrednim podwitadnym i Osobom trzecim. Ponadto od Personelu CEMEX narazonego na sytuacje zwigzane
z praniem pieniedzy wymagane jest sktadanie okresowego poswiadczenia przejscia szkolenia z przepisow
dotyczacych przeciwdziatania praniu pieniedzy, na Zadanie Pionu ds. Zgodnosci. Przed nawigzaniem relacji
biznesowych z CEMEX od wszystkich Oséb trzecich wymagane jest podpisanie Deklaracji przestrzegania przez
Strony trzecie wymogoéw CEMEX dotyczacych zgodnosci.

3. Stanowiska i zakresy odpowiedzialnosci

Dyrektorami ds. zgodnosci z przepisami dotyczgcymi przeciwdziatania praniu pieniedzy sg Dyrektor ds. zgodnosci
i Specjalisci regionalni ds. zgodnosci, ktérzy majg nadzorowaé globalng zgodnos¢ zniniejszg Polityka
i obowigzujgcymi przepisami dotyczacymi przeciwdziatania praniu pieniedzy. Dyrektorzy ds. zgodnosci w zakresie
przeciwdziatania praniu pieniedzy odpowiadajg za:

e Nadzor nad realizacjg niniejszej Polityki;



¢ Monitorowanie wspodlnie z Miejscowym Dziatem Prawnym ewentualnych zmian w obowigzujgcych przepisach
prawa i wszelkich technik czy przypadkéw w zakresie przepisow dotyczgcych przeciwdziatania praniu pieniedzy
w celu zapewnienia, ze Polityka pozostaje skuteczna i aktualna;

e Zapewnienie globalnej zgodnosci z Polityka przechowywania informacji;

e Zapewnienie, ze szkolenie Personelu CEMEX jest zgodne z niniejszg Politykg;

e Zapewnienie opracowania przez Miejscowy Dziat Prawny oraz odpowiadajgcych mu Specjalistow regionalnych
ds. zgodnosci rocznych sprawozdan dotyczacych miejscowego przestrzegania niniejszej Polityki;

e Przedstawianie co najmniej raz w roku Komitetowi Audytu CEMEX raportu dotyczgcego globalnej zgodnosci
z niniejszg Polityka; oraz

e Zapewnienie oceny i audytu zgodnosci z niniejszg Politykg audytu co najmniej co dwa lata.

4. Definicje
Na potrzeby niniejszej Polityki nastepujgce pojecia bedg mie¢ okreslone ponizej znaczenie:
»Przeciwdziatanie praniu pieniedzy” oznacza dziatania majgce na celu unikanie prania pieniedzy.

»Przepisy dotyczace przeciwdziatania praniu pieniedzy” oznaczajg przepisy dotyczace przeciwdziatania praniu
pieniedzy obowigzujace w Meksyku, amerykarnska Ustawe o tajemnicy bankowej i ustawe PATRIOT Act, dyrektywe
UE w sprawie zapobiegania wykorzystywaniu systemu finansowego do prania pieniedzy lub finansowania
terroryzmu zroku 2015, zmieniong dyrektywa (UE) 2018/843 Parlamentu Europejskiego iRady zdnia
30 maja 2018 r. (,AMLD V"), jak roéwniez podobne przepisy dotyczgce przeciwdziatania praniu pieniedzy
i finansowaniu terroryzmu obowigzujacych w panstwach, w ktérych CEMEX prowadzi dziatalnosc.

»BSO” oznacza Organizacje Swiadczacg ustugi biznesowe (Business Service Organization) oraz Globalng organizacje
Swiadczacg ustugi biznesowe (Global Service Organization), ktérych obowigzki obejmujg w szczegdlnosci
Swiadczenie ustug biznesowych i transakcyjnych w zwigzku z dziatalnoscia CEMEX dotyczacg wdrazania
mechanizmoéw kontrolnych w CEMEX.

»Platnos¢ gotowkowa” oznacza w szczegdlnosci przekazanie gotowki (w tym monet i banknotow), w tym czekéw
bankowych, oraz bezposrednie depozyty pieniezne na okreslony rachunek bankowy CEMEX; niezaleznie od
powyzszej definicji moze zosta¢ ustanowiona odmienna definicja zgodna z obowigzujgcymi przepisami prawa
miejscowego.

,Komitet audytu CEMEX” oznacza 1) Komitet Audytu Cemex, S.A.B. de C.V., 2) Komitet Audytu CEMEX LATAM
Holdings oraz 3) Komitet Audytu CEMEX Holdings Philippines.

,Personel CEMEX” oznacza cztonkdéw Zarzadu i jego komisji, dyrektoréw wykonawczych, cztonkdw zarzadu,
cztonkéw kierownictwa, pracownikow i stazystow.

»Pion ds. Zgodnosci” odnosi sie do zespotu sktadajacego sie z Dyrektora ds. zgodnosci, Specjalistdw regionalnych ds.
zgodnosci oraz innych regionalnych lub miejscowych prawnikéw iich personelu wykonujgcego zadania zwigzane ze
zgodnoscig; obowigzkiem tego zespotu jest zapewnienie zgodnosci proceséw biznesowych i transakcji z obowigzujgcymi
przepisami prawa, wewnetrznymi politykami, wytycznymi, procedurami i mechanizmami kontroli.,,ZH” odnosi sie do

Zespotu handlowego.

»Klient jednokrotny” odnosi sie do klientéw, ktdrzy realizujg pojedynczg transakcje, zatem ktdrzy nie sg statymi
klientami.



»SAP” oznacza system transakcyjny CEMEX wykorzystywany do rejestrowania dostawcéw lub klientéw,
realizowania ptatnosci, w celach rachunkowych i dokonywania innych transakgji.

»,Jednostka zalezna” oznacza dowolng osobe prawng, gdzie CEMEX:(1) ma bezposredni albo posredni udziat w jej
kapitale zaktadowym i posiada w niej prawo wtasnosci bezposrednio albo posrednio umozliwiajagce gtosowanie
z ponad 50% takiego kapitatu zaktadowego; lub (2) kieruje, bezposrednio albo posrednio, zarzadzaniem, strategia
lub nadrzednymi politykami podmiotu, czy to poprzez wtasnos¢ akcji i papieréw wartosciowych, w drodze umowy
czy na mocy dowolnej innej konstrukcji prawnej.

,»,Osoby trzecie” oznaczajg dowolnych klientéw CEMEX, w tym w szczegdlnosci klientéw kredytowych lub klientow
jednokrotnych, partneréw w ramach spotek joint venture, dostawcow iwszelkie inne osoby trzecie, ktére
przekazujg CEMEX ptatnosci.

»Ustugodawcy zewnetrzni” oznaczajg dostawcéw zewnetrznych prowadzacych analizy i badania due diligence
potencjalnych klientéw kredytowych lub klientéw jednokrotnych.

»Osoby ostatecznie czerpigce korzysci” oznaczajg wszelkie podmioty czy osoby ostatecznie bedgce wiascicielami
lub kontrolujgce Osobe trzecig lub podmiot lub osobe, w ktdérej imieniu jest dokonywana transakcja. Obejmuje to
podmiot lub osobe, ktore posiadajg, bezposrednio albo posrednio, 25% lub wiekszy udziat w Osobie trzeciej, albo
sprawujg faktyczng kontrole nad spdtkg, spotkg osobowa, korporacja, trustem czy innym podmiotem prawnym, lub
przypadku, gdy obowigzujgce przepisy miejscowego prawa przewidujg udziat mniejszy, niz 25%.

Wyzej wymienione pojecia moga by¢ uzywane w liczbie pojedynczej lub mnogiej bez zmiany ich znaczenia.
5. Mechanizmy prania pieniedzy

Pranie pieniedzy stanowi proces ukrywania charakteru i zrédta pieniedzy czy innego majgtku zwigzanych z
dziatalnoscig przestepcza, np. handlem narkotykami, terroryzmem, tapownictwem czy korupcja, poprzez wtaczanie
nielegalnego pochodzenia pieniedzy czy majatku w obieg handlowy tak, aby wydawaty sie legalne badz aby ich
prawdziwe zrédto badz wtasciciel nie mogty zostaé okreslone. Osoby zaangazowane w t3 dziatalnos¢ przestepczg
probujg ukry¢ wptywy pochodzace z niej lub staraé sie zalegalizowac te wptywy poprzez ,pranie pieniedzy” w
ramach legalnej dziatalnosci biznesowej. Co sie z tym wigze, terroryzm moze by¢ finansowany z legalnych srodkow,
co niekiedy okresla sie jako ,odwrdcone pranie pieniedzy”, poniewaz legalna dziatalnos¢ jest wykorzystywana do
finansowania dziatalnosci przestepcze;.

Proces prania pieniedzy odbywa sie zwykle tréjetapowo, w odrebnych lub réznych fazach, mogacych obejmowaé
liczne transakcje. Kazda z takich transakcji czy etapéw moze dotyczy¢ CEMEX lub Personelu CEMEX:

A. WPROWADZENIE: Pierwszy etap to wprowadzenie srodkéw do gospodarki. Jest to sposéb, w jaki
korzysci finansowe z nielegalnej dziatalnosci s fizycznie wprowadzane na rynek. Zwykle odbywa sie
ona poprzez zakup towardw, depozyty w instytucjach finansowych, tworzenie spétek ,stupow” itd.

B. NAWARSTWIANIE: Drugi etap obejmuje oddzielanie nielegalnych wptywéw od ich zrédet poprzez
dokfadanie kolejnych warstw transakcji finansowych w celu zatarcia sciezki audytu i zapewnienia
anonimowosci. Etap ten zazwyczaj jest zalezny od krokdéw czy dziatan zrealizowanych na etapie
wprowadzania. Na przyktad po ztozeniu depozytu na rachunku bankowym




na etapie wprowadzania piorgcy pienigdze moze dokonaé szeregu przelewodw i transakcji w celu
transferu srodkdw w celu ukrycia pierwotnego depozytu. Wprowadzanie i nawarstwianie sg zwykle
prowadzone za posrednictwem Osoby trzeciej.

C. REINTEGRACJA: Trzeci etap obejmuje usitowanie nadania pozoréw petnej legalnosci wptywom z
nielegalnej dziatalnosci. W przypadku powodzenia procesu nawarstwiania, proceder integracji
zapewnia powrdt wypranych wplywdéw do obrotu gospodarczego w taki sposéb, aby w systemie
finansowym wydawaty sie legalnymi srodkami. Na przyktad wptywy z dziatalnosci przestepczej moga
by¢ wykorzystywane do zakupu zewnetrznego podmiotu, ktory Scisle przestrzega przepisow a wptywy
z jego dziatalnosci nastepnie przekazane z powrotem organizacji przestepczej w sposéb, ktory sprawia
wrazenie legalnego.

6. Ramy prawne i regulacyjne

CEMEX prowadzi dziatalnos¢ w réinych panstwach i co za tym idzie podlega przepisom dotyczacych
przeciwdziatania praniu pieniedzy w wielu jurysdykcjach. Naruszenia tych przepiséw moga powodowa¢ powazne
konsekwencje dla CEMEX, wtym kosztowne dochodzenia, szkody wizerunkowe iwykluczenie jako partnera
biznesowego czy dostawce rzagdu. Mogg ponadto prowadzi¢ do powaznych sankcji gospodarczych i potencjalnie
pozbawienia wolnosci oséb. W zwigzku z tym przestrzeganie przepisdw dotyczacych przeciwdziatania praniu
pieniedzy jest obowigzkowe i ma dla CEMEX wysoki priorytet. Personel CEMEX powinien dgzy¢ do zrozumienia,
jakie przepisy dotyczg jego dziatan i przestrzegac¢ tych obowigzujgcych przepisow. Jesli miejscowe przepisy
utrudniajg wdrazanie jakichkolwiek zobowigzan wynikajgcych zniniejszej Polityki, Personel CEMEX jest
zobowigzany zawiadomi¢ Dyrektora ds. zgodnosci, Specjaliste regionalnego ds. zgodnosci i Miejscowy Dziat
Prawny. Ponadto jesli miejscowe przepisy prawa sg bardziej restrykcyjne niz postanowienia niniejszej Polityki,
znaczenie nadrzedne majg bardziej restrykcyjne miejscowe przepisy prawa.

a. MEKSYK

Federalna ustawa w sprawie zapobiegania i wykrywania operacjom majatkiem z nielegalnych zrédet (Ley Federal
para la Prevencion e Identificacion de Operaciones con Recursos de Procedencia llicita) okresla parametry wg
ktorych okresla sie narazenie dziatalnosci na pranie pieniedzy. Dostarcza rowniez wytycznych co do zakazanych
dziatan oraz co do sytuacji, w ktérych nalezy sktada¢ odpowiednie zawiadomienia.

Sankcje ustanowione w tej ustawie obejmujg sankcje pieniezne do wysokosci 4 556 500,00 peso meksykanskich lub
wyroki karne w przypadku przestepstwa federalnego takiego jak sktadanie fatszywych zeznan i pranie pieniedzy.

b. STANY ZJEDNOCZONE

U.S. Prokuratorzy w Stanach Zjednoczonych, wtym w amerykanskim Departamencie Sprawiedliwosci, mogg
naktada¢ wysokie kary na spotki i w pewnych okolicznosciach na osoby fizyczne. Nawet nieumysine naruszenie
amerykanskich przepisow dotyczacych przeciwdziatania praniu pieniedzy moze rodzi¢ odpowiedzialnos¢ cywilna.
Wszelkie osoby (w tym osoby spoza Standw Zjednoczonych), ktéore bedg pomagac osobie ze Standw Zjednoczonych
do naruszenia tych przepiséw albo zachecac jg do ich naruszenia bgdz spowodowac naruszenie przez nig tych
przepisow mogg takze podlegac¢ sankcjom cywilnym i karnym. Sposrdd najwazniejszych przepisow dotyczacych
przeciwdziatania praniu pieniedzy w Stanach Zjednoczonych nalezy zwréci¢ uwage na:

(i) Ustawa w sprawie zapobiegania praniu pieniedzy z roku 1986, 18 U.S.C. §§ 1956-1957, ktéra
stanowi, ze pranie pieniedzy jest przestepstwem federalnym;

(ii) Ustawa w sprawie reformy stuzb wywiadowczych i zapobiegania terroryzmowi z 2004 roku,
ktorej celem jest miedzy innymi zapobieganie finansowaniu terroryzmu i praniu pieniedzy;



(iii) Amerykanska ustawa PATRIOT Act z roku 2001, okreslajgca miedzy innymi kompetencje rzgdu
w zakresie zapobiegania terroryzmowi iupowazniajgca amerykanski Departament Stanu do
wpisywania organizacji terrorystycznych do Wykazu organizacji terrorystycznych objetych
restrykcjami (Terrorist Exclusion List); oraz

(iv) Program sankcji gospodarczych nadzorowany przez Urzad Kontroli Aktywoéw Zagranicznych
(Office of Foreign Assets Control, OFAC; tacznie , Przepisy OFAC”) ktdry ogranicza a w niektorych
przypadkach catkowicie zabrania transakcji z okreslonymi podmiotami i osobami.

(a) Sankcje Urzedu Kontroli Aktywdw Zagranicznych ogdlnie dzielg sie na: (i) ogdlne
sankcje obejmujace cate panstwa czy jurysdykcje, ich wtadze oraz wszelkie osoby
znajdujgce sie w tych krajach (tj. Kuba, Krym, Iran, Korea Pdtnocna, Syria); (ii)
programy czesciowych sankcji dotyczacych okresinych branz gospodarki danego
panstwa (np. Somalia, Wenezuela oraz Ukraina/Rosja), (iii) programy oparte na
wykazach (np. Irak, Liban, oraz Zimbabwe); oraz (iv) programy dotyczace okreslonej
dziatalnosci (np. sankcje naktadane na terrorystow, podmioty przyczyniajgce sie do
rozprzestrzenienia broni masowego razenia i handlarzy narkotykdw). Osoby objete
sankcjami opartymi na wykazach i rodzaju prowadzonej dziatalnosci sg objete
wykazem specjalnie wyznaczonych obywateli i oséb objetych blokadg OFAC
(,,Wykazem specjalnie wyznaczonych obywateli”).

(b) Nieprzestrzeganie Przepisow OFAC moze pocigga¢ za sobg surowg
odpowiedzialnos¢ cywilng i karng dla Personelu CEMEX. Odpowiedzialno$¢ karna
moze obejmowac do 20 lat pozbawienia wolnosci i kary finansowe do kwoty 1 000
000 USD za kazdy przypadek naruszenia. Odpowiedzialno$s¢ cywilna moze
obejmowac znaczne kary pieniezne, zamrozenie lub zablokowanie majatku i szkody
dla reputacji.

C. UNIA EUROPEJSKA

Dyrektywa UE w sprawie zapobiegania wykorzystywaniu systemu finansowego do prania pieniedzy lub
finansowania terroryzmu z roku 2015 zmieniona dyrektywa (UE) 2018/843 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
30 maja2018r. (,AMLD V”) okresla wytyczne dotyczace przeciwdziatania praniu pieniedzy, zgtaszania
podejrzanych dziatan, zgtaszania okreslonych transakcji, audytu prawnego klientéw, identyfikacji Osoby
ostatecznie czerpigcej korzysci z danej dziatalnosci, rejestrowania okreslonych informacji iinne powigzane
zobowigzania.

Przyjecie tego aktu prawnego przez Unie Europejska ma na celu poszerzenie przejrzystosci systemu finansowego
tego regionu oraz panstw wchodzgcych w jego sktad. Pracownicy CEMEX majg obowigzek przestrzega¢ AMLD V.
Nalezy zauwazy¢, ze konsekwencje nieprzestrzegania postanowien mogg wynie$é 5 milionéw euro kar finansowych
lub 10% rocznych zyskéw spotki.

7. Znaczenie pojecia ,,wiedzy” w ocenie prania pieniedzy

Ogodlnie rzecz biorgc przepisy dotyczace przeciwdziatania praniu pieniedzy kryminalizujg dziatanie polegajace na
Swiadomym prowadzeniu transakcji przy pomocy dochoddw pochodzacych z dziatalnosci przestepczej. W
niektorych panstwach wtadze mogg dowiesc ,, wiedzy” udowadniajgc, ze oskarzony dopuszcza sie , patrzenia przez
palce”. ,Patrzenie przez palce” to celowe nieprzeprowadzenie uzasadnionego dochodzenia co do niewtasciwego
postepowania, pomimo podejrzenia lub S$wiadomosci wysokiego prawdopodobienstwa zajscia takiego
niewtasciwego postepowania. Moze to oznaczaé, ze nawet jesli pracownik CEMEX nie ma bezposredniej wiedzy
o nielegalnym charakterze dochodéw zaangazowanych w transakcje, CEMEX moze i tak ponies¢ odpowiedzialnos¢
za przestepstwa polegajace na praniu pieniedzy,



jesli okolicznosci dawaty wystarczajgce powody do podejrzewania prania pieniedzy, ale CEMEX nie podjeta zadnych
dziatan w celu sprawdzenia tych podejrzen.

Ponizej znajduje sie niewyczerpujgca lista przyktadow dziatan, ktére mogg spetniac definicje prania pieniedzy lub
ktore moga stanowi¢ dowdd prania pieniedzy w mysl przepisow dotyczgcych przeciwdziatania praniu pieniedzy

(i)
(ii)
(iii)

8.

Udziat w transakcjach z wiedzg, ze transakcja utatwia dziatalnos¢ przestepcza lub z wiedzg, ze
wykorzystywane srodki stanowig dochody z dziatalnosci przestepczej;

Ukrywanie zrédta srodkéw pochodzacych z przestepstwa poprzez dalsze przelewy majace na celu ukrycie
pochodzenia $rodkdw; albo

Utatwianie transakcji przy celowym lub lekkomysinym niezwracaniu uwagi na zrédto majatku inwestora
czy charakteru transakcji lub dziatania biznesowego.

Analiza due diligence

Pion ds. Zgodnosci bedzie prowadzit analize due diligence (,,Analize due diligence” lub ,Kontrole due diligence”)
Oséb trzecich, z ktérymi CEMEX prowadzi dziatalnosé, w oparciu o ocene ryzyka wymieniong ponizej. Kontrole due
diligence beda prowadzone stosownie do ryzyka, z uwzglednieniem ponizszego punktu 12.

Stosownie do ryzyka nalezy podjgé nastepujgce dziatania:

(i)

(ii)
(iii)
(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

Potwierdzanie tozsamosci Osoby trzeciej. W przypadku oséb fizycznych moze to obejmowacd zadanie kopii
paszportu lub krajowego dokumentu tozsamosci zawierajgcego imie inazwisko, numer identyfikacji
podatkowej i aktualny identyfikator nadany przez administracje rzgdowga, zgodnie z przepisami prawa
miejscowego, jak réwniez zazgdanie podania adresu zamieszkania. W przypadku osoby prawnej moze to
obejmowac zadanie okazania dokumentow rejestracyjnych lub poswiadczenia stanu funkcjonowania przez
wtasciwe organy administracji rzagdowej, jak rowniez zazadanie danych ich przedstawicieli prawnych,
wtascicieli lub cztonkow zarzadu;

Pozyskanie od Osoby trzeciej podpisanej Deklaracji przestrzegania przez osoby trzecie wymogdéw
dotyczacych zgodnosci;

Okreslanie Oséb ostatecznie czerpigcych korzysci po stronie Osoby trzeciej i weryfikacja Oséb ostatecznie
czerpigcych korzysci w oficjalnej dokumentacji;

Potwierdzanie stanu prawnego Osoby trzeciej poprzez sprawdzanie oficjalnych lub uwierzytelnionych
dokumentéw (np. kopii pozwolern na prowadzenie dziatalnosci, rejestracji podatkowej, statutu, opinii
bankowych, raportéw agencji informacji kredytowej czy innych ich odpowiednikéw uznanych za zasadne);
Gromadzenie, w przypadku podmiotu bedgcego Osobg trzecig np. spotki, spétki osobowej, trustu itd.,
informacji na temat jego miejsc prowadzenia dziatalnosci i tozsamos$ci oraz obywatelstwa jego
akcjonariuszy, administratorow i cztonkdédw zarzadu oraz jego regulaminu, statutu, czy odpowiednika w
danym kraju prowadzenia przez ten podmiot dziatalno$ci;

Uzyskiwanie wszelkich innych informacji o Osobach trzecich, gromadzonych w ramach standardowych
praktyk biznesowych, np. sprawozdan finansowych, raportéw agencji informacji kredytowej, opinii
bankowych i informacji na temat rachunku bankowego, struktury wtasnosci i kontroli;

Badanie wystepowania Osob trzecich na stosownych wykazach dotyczacych przeciwdziatania praniu
pieniedzy i sankcji. Obejmujg one w szczegdlnosci Wykaz specjalnie wyznaczonych obywateli OFAC, Wykaz
organizacji terrorystycznych objetych restrykcjami amerykanskiego Departamentu Stanu, inne odnosne
wykazy na potrzeby sankcji w jurysdykcjach, w ktérych CEMEX prowadzi dziatalno$¢ i dostepne
komercyjnie wykazy dotyczgce przeciwdziatania praniu pieniedzy (np. LexisNexis, World-Check lub
Factiva); oraz

Zawiadomienie Osoby trzeciej na pismie o niniejszej Polityce i obowigzku przestrzegania przez Osobe
trzeciag wszystkich obowigzujgcych przepisow dotyczacych przeciwdziatania praniu pieniedzy. Po
zgromadzeniu informacji due diligence Specjalista regionalny ds. zgodnosci, w porozumieniu z BSO albo
Zespotem handlowym, stosownie do Zatacznika |, okresli, czy transakcja lub relacja handlowa powinna by¢
nawigzywana w oparciu o dostarczone informacje.
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Dokumentacja ustalen analizy due diligence i powigzane dokumenty beda aktualizowane zaleznie od ryzyka,
w stosownych przypadkach, co 2 (dwa) lata albo w momencie wykrycia przez Personel CEMEX sygnatu
ostrzegawczego. (Patrz ponizej ,9. Wykrywanie sygnatow ostrzegawczych”.) BSO albo — w panstwach, w ktdrych
BSO nie odpowiada za zarzgdzanie informacjami dotyczacymi klientow — Zespoét Handlowy odpowiada za
zarzadzanie informacjami na temat Oséb trzecich w SAP i wystepowanie o dodatkowe informacje w razie potrzeby.
Wiecej informacji na temat tego, ktéry pion odpowiada za relacje z klientami, zawiera Zatgcznik I.

BSO Iub Zespdt handlowy zapewni co kwartat Pionowi ds. Zgodnosci w postaci cyfrowe] raport dotyczacy
wszystkich transakcji zatwierdzonych lub odrzuconych w danym okresie, zawierajgcy uzasadnienie takich
zatwierdzen lub odrzucen.

Pion ds. Zgodnosci bedzie prowadzit dokumentacje wszystkich zatwierdzonych iodrzuconych transakgcji.
Dokumentacja musi zawiera¢ podanie przyczyn takiego zatwierdzenia albo odrzucenia.

9. Wykrywanie sygnatoéw ostrzegawczych

Personel CEMEX powinien zwraca¢ uwage na podejrzane dziatania czy ,sygnaty ostrzegawcze” przy prowadzeniu
dziatalnosci z Osobami trzecimi, prowadzeniu ich kontroli due diligence lub monitorowaniu dalszego angazowania
sie w dziatalno$¢ z nimi. Zatgcznik Il zawiera niewyczerpujaca liste sygnatéw ostrzegawczych, ktérych spostrzezenie
powinno by¢ zgtaszane do Pionu ds. Zgodnosci lub Miejscowych Dziatdw Prawnych.

W przypadku zauwazenia sygnatéw ostrzegawczych konieczne jest zawiadomienie Pionu ds. Zgodnosci lub
Miejscowego Dziatu Prawnego, ktére bedg badaty dany sygnat ostrzegawczy we wspdtpracy ze sobg
i z Regionalnym radcg prawnym, oraz podejma dalsze dziatania zgodnie z niniejszg Politykg i odnosnymi przepisami
dotyczacymi przeciwdziatania praniu pieniedzy. Miejscowy Dziat Prawny bedzie miat dostep do Narzedzia do
weryfikacji zgodnosci podmiotéw.

Takie postepowanie wyjasniajgce moze obejmowac staranng ocene relacji biznesowej z Osobg trzecig i wszelkie
wczesniejsze transakcje z Osobg trzecig w celu zapewnienia, ze takie transakcje byty zgodne z niniejszg Polityka
oraz zapewnienia CEMEX znajomosci Osoby trzeciej, jej dziatalnosci biznesowe;j i profilu ryzyka oraz, w stosownych
przypadkach, zrédta jej finansowania.

10. Ptatnosci

CEMEX podejmuje dziatania due diligence przy przyjmowaniu ptatnosci w celu ograniczenia ryzyka otrzymania
pieniedzy powigzanych z praniem pieniedzy. Nalezy zawiadomié¢ Osoby trzecie, ze dopuszczalne formy ptatnosci
ograniczajg sie do nastepujgcych:

(a) Przelewu bankowego z rachunku bankowego prowadzonego w imieniu Osoby trzeciej;
(b) Pfatnosci kartg kredytowa lub kartg debetows; lub
(c) Czeku w ciezar rachunku bankowego, sporzadzonego w imieniu Osoby trzeciej.

CEMEX moze przyjmowac przelewy, na ktérych nie okreslono zadnego wtasciciela rachunku bankowego, jesli
dopuszczaja to przepisy prawa kraju, gdzie odbywa sie dana transakcja. Miejscowy BSO albo ZH jest zobowigzany
przechowywac¢ dokumentacje zgtoszenia Osoby trzeciej dotyczgcego takiego przelewu, wtym potwierdzenie
danych rachunku bankowego Osoby trzeciej (tj. nazwy bank i nazwy rachunku).
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a. Ptatnosci gotdwka

Zabronione jest dokonywanie ptatnosci gotéwkowych albo ich przyjmowanie ponad odnosne miejscowe progi
okreslone w niniejszej Polityce (z progami obowigzujgcymi dla poszczegdlnych panstw mozna sie zapoznac w czesci
Powigzane dokumenty w Centrum Polityk). CEMEX moze wykonywaé albo przyjmowaé Ptatnos¢ gotdwkowa
powyzej obowigzujgcego progu za uprzednig pisemng zgodg Dyrektora ds. zgodnosci albo Specjalisty regionalnego
ds. zgodnosci albo Regionalnego radcy prawnego wytgcznie jesli zezwalajg na to obowigzujgce przepisy prawa
miejscowego. Odpowiednio Dyrektor ds. zgodnosci, Specjalisci regionalni ds. zgodnosci lub Regionalny radca
prawny moga zatwierdza¢ dokonywanie albo przyjmowanie Ptatnosci gotdwkowych wytacznie, jesli spetnione sg
wszystkie ponizsze kryteria:

(i) Ptatnos¢ gotdwkowa jest legalna i biznesowo uzasadniona biorgc pod uwage miejscowe praktyki
biznesowe i z uwzglednieniem konkretnej Osoby trzeciej oraz takie przyczyny zostajg
udokumentowane;

(ii) CEMEX uzyska informacje o strukturze wtasnosci Osoby trzeciej, z wyjgtkiem Oséb trzecich, ktdre sg
spoétkami notowanymi w obrocie publicznym, spétkami panstwowymi albo oficjalnie akredytowanymi
instytucjami edukacyjnymi; Niezaleznie od tych wyjatkdéw, CEMEX bedzie dazy¢ do uzyskania
informacji na temat struktury wtasnosci, beneficjentéw koncowych czy zaswiadczenia od sekretarza
zarzadu spotki czy podobnego podmiotu;

(iii) Ptatnos¢ gotéwkowa jest dokonywana zgodnie z zawiadomieniem i wymogami dotyczgcymi
dokumentacji obowigzujgcymi w odnosnych miejscowych przepisach prawa oraz Ptatnos¢ gotéwkowa
nie jest dokonywana w sposéb, ktéry wydaje sie mie¢ na celu obejscie takich wymogodw; oraz

(iv) Istniejg metody kontroli stuzgce wykrywaniu wszelkich sygnatéw ostrzegawczych dotyczacych
Ptatnosci gotéwkowej w zwigzku z przeciwdziataniem praniu pieniedzy (patrz zatgcznik I1).

Dyrektor ds. zgodnosci i Miejscowy Dziat Prawny, we wspdtpracy ze Specjalistami regionalnymi ds. zgodnosci,
mogg ustanowi¢ jeden lub wiekszg liczbe progdéw dla matych Ptatnosci gotowkowych, do stosowania wobec
transakcji z okreslonymi Osobami trzecimi w okreslonych regionach geograficznych, w przypadku ktérych
pracownicy CEMEX nie muszg wystepowaé o uprzednie pisemne zatwierdzenie kazdej transakcji. Oprocz
powyzszych wymogodw (i) do (iv) decyzja o ustanowieniu takich progdw ma braé pod uwage:

(v) Czy w panstwie, w ktédrym sg one dokonywane, tego rodzaju Ptatnosci gotéwkowe sg powszechne
i uzasadnione biznesowo biorgc pod uwage dany rodzaj dziatalnosci, Osoby trzecie i transakcje; oraz
(vi) To, czy w przypadku takiej transakcji s3 dostepne opcje ptatnosci innej, niz Ptatnos¢ gotéwkowa.

BSO lub Zespét handlowy sg obowigzane dokumentowac i przechowywa¢ dokumentacje wszelkich odrzuconych
albo zatwierdzonych Ptatnosci gotowkowych wraz z uzasadnieniem podjetej decyzji.

Pion ds. Zgodnosci i Miejscowy Dziat Prawny s3 obowigzane dokumentowad iprzechowywaé dokumentacje
wszelkich decyzji dotyczacych ustanowienia dowolnych progéw wartosci dla matych Ptatnosci gotéwkowych, jak
opisano powyzej.

Niezaleznie od powyiszego, zadna Ptatnos$é¢ gotdwkowa powyzej progu okresSlonego w czesci Powigzane
dokumenty w Centrum Polityk nie bedzie dozwolona, jesli jest dokonywana przez klienta jednokrotnego.

11. Szkolenie
Nalezy zapewni¢ co najmniej jedno Szkolenie dotyczgce przeciwdziatania praniu pieniedzy pracownikom CEMEX
w obszarach narazonych na kontakt z praniem pieniedzy (np. BSO, dziatom ds. sprzedazy, finanséw, spraw

skarbowych, ksiegowosci czy kredytéw). Dyrektor ds. zgodnosci we wspotpracy ze Specjalistami regionalnymi ds.
zgodnosci i Miejscowymi Dziatami
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Prawnymi bedzie przeprowadzat okresowe szkolenia przypominajace co najmniej co 2 (dwa) lata dla pracownikow
we wrazliwych obszarach.

Dyrektor ds. zgodnosci, z pomocg Specjalistow regionalnych ds. zgodnosci i Miejscowych Dziatéw Prawnych, bedzie
przechowywat dokumentacje dotyczgcg pracownikow CEMEX, ktdrzy odbywajg takie szkolenia, i kopie wszystkich
materiatéw wykorzystywanych podczas takiego szkolenia.

12. Ocena ryzyka

Kazdy regionalny and i miejscowy Pion ds. zarzadzanie ryzykiem przedsiebiorstwa prowadzi aktualizowang co 2
(dwa) lata ocene ryzyka dla CEMEX zwigzanego z praniem pieniedzy w miare rozwoju i zmian w dziatalnosci. Wyniki
oceny ryzyka nalezy udostepniac¢ Specjalistom regionalnym ds. zgodnosci i Miejscowym Dziatom Prawnym w celu
oceny ewentualnie koniecznych ulepszen niniejszej Polityki.

13. Ocena wewnetrzna i audyt

Pion ds. Zgodnosci dokona formalnej wewnetrznej oceny przestrzegania przez CEMEX niniejszej Polityki co
najmniej raz na dwa lata. Ta ocena bedzie obejmowata coroczny pisemny raport, ktéry bedzie przestany do
Komitetu Audytu i archiwizowany przez Dyrektora ds. zgodnosci zgodnie z politykami przechowywania informacji
CEMEX. Wszelkim nieprawidtowosciom stwierdzonym podczas niezaleznej oceny bedg towarzyszyty pisemne plany
ich naprawy w sposéb zgodny z Polityka CEMEX.

Ocena wewnetrzna bedzie obejmowata:
o wszelkie zmiany przepiséw prawa i technik czy znanych przypadkdéw zwigzanych z przeciwdziataniem praniu
pieniedzy i sankcji gospodarczych,
e wszelkie postepowania wyjasniajace i przyczyny dopuszczenia do transakcji lub decyzji o jej wstrzymaniu;
® streszczenie corocznej oceny ryzyka w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy;
e wdrozenie wszelkich dziatan szkoleniowych; oraz

e wyniki wewnetrznych ocen i audytéw oraz dziatania majace realizacje wszelkich ustalen z oceny
wewnetrznej i audytow.

14. Archiwizowanie i przechowywanie danych

CEMEX archiwizuje iprzechowuje, zgodnie z Globalng polityka przechowywania informacji CEMEX, wszystkie
informacje wymagane albo zebrane w ramach prowadzonych przez siebie nastepujgcych dziatan:

(i) Kontrole due diligence oraz dokumenty dotyczgce miejscowych i miedzynarodowych transakcji Oséb
trzecich z CEMEX, zgodnie z Globalng politykg przechowywania informacji CEMEX, przez okres nie dtuzszy
niz 10 (dziesie¢) lat po ustaniu relacji biznesowej z Osobg trzecig;

(ii) Szkolenie dotyczace przeciwdziatania praniu pieniedzy zapewniane pracownikom CEMEX i Oséb trzecich,
zgodnie z Globalng politykg przechowywania informacji CEMEX, przez okres nie dtuzszy niz 10 (dziesiec)
lat od daty szkolenia;

(iii) Wewnetrzne oceny lub audyty dotyczagce danej Osoby trzeciej, zgodnie z Globalng polityka
przechowywania informacji CEMEX, przez okres nie dtuzszy niz 5 (piec) lat od daty oceny lub audytu; oraz

(iv) Wszelkie decyzje odrzucajace albo zatwierdzajgce dokonywanie lub otrzymanie jednej lub wiekszej liczby
Ptatnosci gotéwkowych, w sposéb opisany w ust. 10, przez okres nie dtuzszy niz 5 (piec) lat.
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15. Konsekwencje nieprzestrzegania przepisdw i niespetniania oczekiwan

Naruszenia jakichkolwiek obowigzujgcych Przepisdw dotyczgcych przeciwdziatania praniu pieniedzy albo niniejszej
Polityki mogg skutkowac wszczeciem postepowan karnych lub natozeniem sankcji cywilnych, jak réwniez
potencjalnie dtugotrwatymi szkodami dla reputacji CEMEX. W zadnych okolicznosciach pracownikowi CEMEX nie
wolno utatwia¢ zadnych dziatan ani braé udziat w zadnych dziataniach zwigzanych z praniem pieniedzy. CEMEX nie
zaptaci zadnych grzywien ani zadnych kosztéow obstugi prawnej natozonych na jakichkolwiek pracownikéw CEMEX
albo Osobe trzeciag w wyniku naruszenia przepiséw dotyczacych przeciwdziatania praniu pieniedzy albo
postanowien niniejszej Polityki.

Ponadto jakiekolwiek naruszenie postanowien niniejszej Polityki moze skutkowac¢ podjeciem dziatan
dyscyplinarnych, z ewentualnym rozwigzaniem stosunku pracy wtacznie, albo zastosowaniem innych odpowiednich
do okolicznosci srodkéw zaradczych lub dyscyplinarnych, stosownie do obowigzujgcego miejscowo prawa pracy.
Natomiast CEMEX zapewni petne wsparcie wszelkim pracownikom CEMEX oraz Osobom trzecim, ktérzy odmoéwia
wykonywania dziatan, ktdre zagrazatyby zasadom etycznym i renomie CEMEX.

16. Wymogi dotyczace zgtaszania kwestii budzacych watpliwosci

Jezeli pracownik CEMEX wie o naruszeniu obowigzujgcych przepiséw dotyczacych przeciwdziatania praniu
pieniedzy lub niniejszej Polityki, ma obowigzek niezwtocznie zgtosi¢ ten fakt za posrednictwem Pionu ds. Oceny
Proceséw, Dyrektora ds. zgodnosci, Specjalistow regionalnych ds. zgodnosci, Miejscowego Dziatu Prawnego albo
przez serwis ETHOSLine — niezalezny i anonimowy sposéb zgtaszania przez pracownikdw CEMEX ich watpliwosci lub
zgtaszania dowolnych przypadkéw podejrzen naduzy¢ badz faktycznych naduzy¢ bez obawy o dziatania odwetowe
czy represje.

CEMEX stanowczo zabrania stosowania dziatan odwetowych wobec osdéb, ktére zgtaszajg w dobrej wierze
watpliwosci dotyczgce faktycznych badz podejrzewanych naduzy¢ w zakresie niniejszej Polityki badz przepiséw
dotyczacych przeciwdziatania praniu pieniedzy. Takie dziatania odwetowe bedg stanowié¢ podstawe do podjecia
dziatan dyscyplinarnych wobec dowolnej osoby zamierzajgcej je podjagé, z rozwigzaniem stosunku pracy wigcznie.

Zgodnie ze swoimi obowigzkami wynikajgcymi z przepisow prawa oraz procesami egzekwowania okreslonymi w
wewnetrznych politykach CEMEX w uzasadnionym zakresie zachowa w tajemnicy tozsamos¢ kazdej osoby
zgtaszajgcej w dobrej wierze mozliwe naruszenie. Nie nastgpi w zadnym razie rozwigzanie stosunku pracy ani
obnizenie stanowiska, zawieszenie, nekanie ani dyskryminacja wytgcznie z powodu zgtoszenia w dobrej wierze
mozliwego naruszenia.

17. Dane kontaktowe

Dyrektor ds. zgodnosci, Specjalisci regionalni ds. zgodnosci iPion ds. Oceny Proceséw bedg monitorowac
przestrzeganie postanowien niniejszej Polityki.

18. Wewnetrzne srodki kontroli

Srodek kontroli nr 1: Potwierdzenie dokumentacji prawnej oséb trzecich przed zarejestrowaniem
w SAP

W celu rejestracji Osoby trzeciej w SAP uzytkownicy CEMEX muszg ztozy¢ wniosek o utworzenie Osoby trzeciej
zawierajacy ogolne dane i przesta¢ do systemu wymagang dokumentacje. (1) BSO albo Zespot handlowy (,,ZH”)
odpowiadajg za weryfikacje ztozenia przez uzytkownika CEMEX petnej wymaganej dokumentacji (2) do SAP i ze
ujete tam informacje (3) sg petne i rzetelne. W razie potrzeby BSO albo Zespot handlowy sg zobowigzani zazgdac
poprawek albo dodatkowych dokumentéw w celu zapewnienia prawidtowosci dokumentacji. Ponadto BSO albo
Zespot handlowy muszg ujgé w odpowiednich polach SAP, jesli Osoba trzecia jest podmiotem rzgdowym (092) lub
bedzie wystepowad w imieniu Cemex jako agent lub przedstawiciel.
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Po wypetnieniu dokumentacji i sprawdzeniu informacji, Osoba trzecia powinna byc¢ zarejestrowana w SAP, chyba
ze nalezy do kategorii wysokiego ryzyka.

BSO albo Zespdt handlowy muszg wysta¢ wniosek dotyczacy takich Osoéb trzecich wysokiego ryzyka do Pionu ds.
Zgodnosci w celu jego sprawdzenia. W kazdym przypadku zatwierdzenie albo odrzucenie na piSmie przez Pion ds.
Zgodnosci musi zostaé przestane do BSO albo Zespotu handlowego. BSO albo Zespét handlowy muszg to
udokumentowaé. Po otrzymaniu przez BSO albo Zespdét handlowy pisemnego zatwierdzenia, Osoba trzecia
zostanie zarejestrowana w SAP.

Celem tego srodka kontroli jest ograniczenie ryzyka zarejestrowania Osdb trzecich niezgodnych z dokumentacjg
prawng i niezwrdcenia uwagi na Osoby trzecie wysokiego ryzyka.

Dowéd na potrzeby audytu

e Wiadomos$c¢ e-mail wystana przez BSO albo Zespot handlowy wraz z petng wymagang dokumentacjg do Pionu ds.
Zgodnosci w celu jej oceny.
e Pisemne zatwierdzenie, odrzucenie albo ocena przestane przez Pion ds. Zgodnosci.

Srodek kontroli nr 2: Badanie podlegania sankcjom przez osoby trzecie oraz oséb trzecich

W razie otrzymania przez Pion ds. Zgodnosci wiadomosci e-mail od BSO lub Zespotu handlowego o koniecznosci
przeprowadzenia weryfikacji potencjalnej strony trzeciej wysokiego ryzyka (osoby trzeciej wystepujacej jako
agent lub przedstawiciel Cemex, co okreslono w podpisanej przez nig Deklaracji przestrzegania przez osoby
trzecie wymogdéw dotyczacych zgodnosci, albo podmiot rzgdowy), powinien on sprawdzi¢, czy dokumentacja
otrzymana od BSO lub Zespotu handlowego jest doktadna i petna; przeprowadzié¢ badanie zgodnosci z przepisami
w celu sprawdzenia, czy osoba trzecia nie przestata spetnia¢ kryteriéw dalszej wspdtpracy z Cemex w mys| zasad
okreslonych w odnosnych politykach (z uwagi na znalezienie sie w jednej z ponizszych kategorii, dotyczgcych:
Os6b zajmujacych eksponowane stanowiska polityczne, korupcji, podmiotéw rzgdowych (lub podmiotow
bedacych wtasnoscig panstwa) lub prania pieniedzy).

Z oceny przez Pion ds. Zgodnosci wyniknie jeden z ponizszych scenariuszy:

- Jedli wprzypadku osoby trzeciej nie pojawig sie odnos$ne przestanki do uznania, ze osoba trzecia
przestata spetniaé kryteria zatrudnienia przez CEMEX, Dyrektor ds. zgodnosci, Specjalisci regionalni ds.
zgodnosci albo Ustugodawca zewnetrzny poinformujg BSO lub Zespdét handlowy za posrednictwem
poczty elektronicznej o zatwierdzeniu przez siebie rejestracji Osoby trzecie;j.

- Zkolei jesli w przypadku danej Osoby trzeciej pojawig sie istotne przestanki do uznania, ze Osoba trzecia
przestata spetnia¢ kryteria zatrudnienia przez CEMEX, Dyrektor ds. zgodnosci albo Specjalisci regionalni
ds. zgodnosci przeprowadzg dodatkowe postepowania wyjasniajace wspdlnie z Miejscowym Dziatem
Prawnym w celu okreslenia wtasciwego dalszego postepowania.

Celem tego $rodka kontroli jest ograniczenie ryzyka dalszego zatrudniania oséb trzecich niespetniajgcych norm
okreslonych w odnosnych politykach i innych obowigzujacych przepisach.

Dowéd na potrzeby audytu

e Wiadomos¢ e-mail wystana przez BSO albo Zespdt handlowy wraz z petng dokumentacjg do Pionu ds. Zgodnosci w celu jej
oceny.

e Wiadomos$c¢ e-mail wystana przez Dyrektora ds. zgodnosci, Specjalistéw regionalnych ds. zgodnosci albo Ustugodawce
zewnetrznego do BSO albo Zespotu handlowego z wynikami sprawdzenia wskazujgcymi, ze nie stwierdzono zadnych
odnosnych przestanek i wyraznym pisemnym zatwierdzeniem zarejestrowania Osoby trzeciej w SAP.

e Wiadomos¢ e-mail od Dyrektora ds. zgodnosci albo Specjalistow regionalnych ds. zgodnosci do Miejscowego Dziatu Prawnego
z wynikami sprawdzenia i wskazaniem stwierdzenia odnosnych przestanek i koniecznosci przeprowadzenia dodatkowego
postepowania wyjasniajacego.
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Srodek kontroli nr 3: Kontrola: Ocena odnos$nych przestanek — analiza due diligence

W kazdym przypadku znalezienia odnosnych przestanek podczas procesu wstepnego badania, Pion ds. Zgodnosci
przeprowadzi dodatkowe postepowanie wyjasniajgce przy wsparciu Miejscowych Dziatéw Prawnych albo
Regionalnego radcy prawnego, ktdérzy zapewnig przeprowadzenie postepowania wyjasniajgcego i dowody
umozliwiajagce Dyrektorowi ds. Zgodnosci albo Specjalistom regionalnym ds. zgodnosci podjecie ostatecznej
decyzji o zatwierdzeniu albo odrzuceniu osoby trzecie;j.

Pion ds. Zgodnosci poinstruuje BSO albo Zespét handlowy o koniecznosci ujecia w odpowiednim polu SAP
i sklasyfikowania Osoby trzeciej jako Podmiotu rzgdowego (092) w przypadku pojawienia sie wynikdw
postepowania wyjasniajgcego potwierdzajacych, ze Osoba trzecia jest Podmiotem rzagdowym, Urzednikiem
panstwowym albo ze ma w niej jaki$ udziat rzad.

Celem tego srodka kontroli jest ograniczenie mozliwosci zarejestrowania osdb trzecich w oparciu o niepetne
informacje, wymagajgce potwierdzenia dalszym postepowaniem wyjasniajgcym.

Dowdd na potrzeby audytu

e Wiadomos¢ e-mail od Dyrektora ds. zgodnosci albo Specjalistow regionalnych ds. zgodnosci do Miejscowych Dziatow
Prawnych z prosbg o wsparcie w prowadzeniu postepowania wyjasniajgcego w zakresie odnosnych przestanek.

e Wiadomos¢ e-mail od Miejscowych Dziatéw Prawnych do Dyrektora ds. zgodnosci albo Specjalistow regionalnych ds.
zgodnosci z wyszczegdlnieniem wynikéw ich postepowania wyjasniajgcego oraz dowodami.

° Wiadomos¢ e-mail od Dyrektora ds. zgodnosci albo Specjalistéw regionalnych ds. zgodnosci do BSO albo Zespotu handlowego
z wynikami sprawdzenia, wyraznym zatwierdzeniem albo odrzuceniem mozliwosci rejestracji Osoby trzeciej w SAP iinnymi
ewentualnymi instrukcjami.

Srodek kontroli nr 4: Okresowe monitorowanie i blokowanie Oséb trzecich

W Narzedziu do weryfikacji zgodnos$ci podmiotéw dokonywany jest comiesieczny automatyczny przeglad
nadrzednego folderu z danymi Osdéb trzecich, zawierajacego wszystkie Osoby trzecie zarejestrowane w SAP,
w celu zapewnienia, ze nie prowadzity ostatnio dziatan, ktére mogtyby spowodowa¢ brak dalszej mozliwosci
zatrudniania ich przez Cemex zgodnie z obowigzujacymi politykami.

W razie stwierdzenia, ze Osoba trzecia znajduje sie w bazie danych lub wykazie oséb objetych sankcjami
w Narzedziu Weryfikacja zgodnosci podmiotéw, Pion ds. Zgodnosci zawiadamia BSO albo ZH.

W oparciu o potwierdzenie BSO albo Dziatu Handlowego Pion ds. Zgodnosci podejmie jedno z ponizszych dziatan:

. Nieaktywne Osoby trzecie. Osoby trzecie zostang zablokowane w SAP poprzez Narzedzie Weryfikacji zgodnosci
podmiotdow.
. Aktywne Osoby trzecie. Taki przypadek bedzie wymagat od Miejscowych Dziatdw Prawnych przeprowadzenia

postepowania wyjasniajgcego izapewnienia dowoddéw umozliwiajgcych Dyrektorowi ds. zgodnosci

Specjalistom regionalnym ds. zgodnosci podjecie ostatecznej decyzji o zatwierdzeniu albo odrzuceniu Osoby

trzeciej.
Uwaga: Jesli chodzi o ewentualne watpliwosci co do blokad osdéb trzecich dokonanych przez Pion ds.
Zgodnosci nalezy kontaktowac sie z Dyrektorem ds. Zgodnosci lub Pionem ds. Zgodnosci.

Pion ds. Zgodnosci poinstruuje BSO o koniecznosci ujecia w odpowiednim polu SAP i sklasyfikowania
Osoby trzeciej jako Podmiotu rzgdowego (092) w przypadku pojawienia sie wynikow postepowania
wyjasniajgcego potwierdzajacych, ze Osoba trzecia jest Podmiotem rzagdowym, Funkcjonariuszem
publicznym albo ze ma w niej jaki$ udziat rzad.
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Celem tego srodka kontroli jest ograniczenie ryzyka dalszego zatrudniania osoéb trzecich, ktére
ostatnio podejmowaty dziatania mogace spowodowac brak dalszej mozliwosci zatrudniania ich albo
po zarejestrowaniu w SAP zaczety podlega¢ sankcjom natozonym przez odnosne panstwa i
wynikajacym z odnosnych wykazow.

Dowdd na potrzeby audytu

e  Wiadomos$¢ e-mail od Pionu ds. Zgodnosci do Miejscowych Dziatéw Prawnych z prosbg o wsparcie w prowadzeniu
postepowania wyjasniajgcego w zakresie odnosnych przestanek. Wiadomos$¢ e-mail wystana do BSO albo do Dziatu
handlowego przez Pion ds. Zgodnosci zawierajgca miesieczne sprawozdanie dotyczgce przypadkéw stwierdzonych
poprzez narzedzie Weryfikacja zgodnosci podmiotéw w celu zawiadomienia ich o wykrytych dopasowaniach.

e Wiadomosc¢ e-mail z wyraznym potwierdzeniem przez BSO albo Dziat handlowy statusu aktywnej/nieaktywnej Osoby trzeciej.

W przypadku aktywnych oséb trzecich:

e Wiadomosc¢ e-mail od Dyrektora ds. zgodnosci albo Specjalistéw regionalnych ds. zgodnosci do Miejscowych Dziatow
Prawnych z prosbg o wsparcie w prowadzeniu postepowania wyjasniajgcego w zakresie odnosnych przestanek dotyczacych
Osob trzecich.

e Wiadomos$c¢ e-mail z wynikami postepowania wyjasniajgcego i dowodami od Miejscowego Dziatu Prawnego do Dyrektora ds.
zgodnosci albo w stosownych przypadkach Specjalistéw regionalnych ds. zgodnosci.

e Miesieczne zestawienie wykrytych przypadkéw, w tym statusu Oséb trzecich: aktywna/nieaktywna i zatwierdzenie/blokada.

e  Wiadomos$¢ e-mail od Dyrektora ds. zgodnosci albo Specjalistow regionalnych ds. zgodnosci do BSO albo Zespotu
handlowego z wynikami sprawdzenia i wyraznym zatwierdzeniem/odrzuceniem zarejestrowania Osoby trzeciej w SAP.

Srodek kontroli nr 5: Kontrola dokonywania i otrzymywania ptatnosci

Zabronione jest dokonywanie albo otrzymywanie Ptatnosci gotowkowych przekraczajagcych progi okreslone
w dokumencie zatytutowanym Progi wg panstw, dostepnym w czesci Powigzane dokumenty w Centrum Polityk.
BSO albo Zespdét handlowy musi wystepowac¢ o zatwierdzenie ewentualnych wyjatkéw do Dyrektora ds.
zgodnosci albo Specjalistéw regionalnych ds. zgodnosci przed zawarciem transakgji.

Ten srodek kontroli ma na celu ograniczenie ryzyka otrzymania srodkow pienieznych powigzanych z praniem pieniedzy.

Dowdd na potrzeby audytu

e Dowody pisemnego zatwierdzenia wszystkich wyjgtkow.

Srodek kontroli nr 6: Szkolenie dotyczace przeciwdziatania praniu pieniedzy

Zapewnienie prowadzenia szkolenia z przeciwdziatania praniu pieniedzy przez Pion ds. Zgodnosci we wrazliwych
obszarach co najmniej raz na 2 (dwa) lata.

Celem tego srodka kontroli jest ograniczenie ryzyka nieprzestrzegania obowigzujgcych przepisow dotyczacych
zapobiegania praniu pieniedzy w dziatalnosci CEMEX.

Dowdd na potrzeby audytu

e  Dowody w postaci materiatéw szkoleniowych wykorzystywanych w ramach szkolenia
. Dowody w postaci list obecnosci pracownikéw podczas szkolenia

Srodek kontroli nr 7: Ocena zarzadzania ryzykiem w przedsiebiorstwie

Potwierdzenie, ze regionalna albo miejscowa Ocena zarzadzenia ryzykiem w przedsiebiorstwie obejmuje ocene
ryzyka zwigzanego z przeciwdziataniem praniu pieniedzy co najmniej co dwa lata i poinformowaé Pion ds.
Zgodnosci co do wynikéw tej oceny. Wyniki Oceny zarzadzania ryzykiem w przedsiebiorstwie nalezy uwzgledniaé
przy poprawkach i aktualizacji niniejszej Polityki.
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Celem tego srodka kontroli jest ograniczenie ryzyka braku sSwiadomosci mozliwego ryzyka zwigzanego z rozwojem i
zmianami naszej dziatalnosci.

Dowdd na potrzeby audytu
o Dowody, ze wyniki oceny ryzyka w ramach Oceny zarzadzenia ryzykiem w przedsiebiorstwie przekazano Pionowi ds.

Zgodnosci.
e  Streszczenie Oceny zarzgdzenia ryzykiem w przedsigbiorstwie okresla rodzaje ryzyka i ich wptyw na niniejsza Polityke w

zakresie jej aktualizacji.
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19. Aneks I: Okreslanie pionéw odpowiedzialnych za zarzadzanie informacjami
dotyczacymi Oséb trzecich w SAP

Odpowiedzialnos$¢ za dokonywanie zapisow i aktualizacje

danych klientéw w systemie

Meksyk
Kolumbia
Bahamy
Kostaryka

Republika Dominikariska

Zespot handlowy (Experiencia del Cliente)
Zespot BSO (CSR Colombia)

Zespot handlowy

Zespot BSO (CSR Colombia)

Zespot BSO (CSR Colombia)

Nikaragua Zespot BSO (CSR Colombia)

Panama Zespot BSO (CSR Colombia)

Jamajka BSO (Zarzadzenie handlem)

Portoryko Zespot BSO (CSR Colombia)

Gwatemala Zespot BSO (CSR Colombia)

Haiti Zespot handlowy

Peru Zespot BSO (wg Lokalnego centrum obstugi)

Belize Zespot BSO (Pion ustug przedstawicieli handlowych w
Monterrey/Meksyku)

Salwador Zespot BSO (CSR Colombia)

Grupa TCL BSO (Zarzadzenie handlem)

Stany Zjednoczone Zespot BSO (Ustugi transakcyjne/IBM lub inne osoby trzecie)

Wielka Brytania
Polska

Niemcy

Francja
Chorwacja
Bosnia

Serbia
Czarnogora
Hiszpania
Wrtochy
Republika Czeska

Egipt
Izrael

Zjednoczone Emiraty
Arabskie
Filipiny

Zespot BSO

Zespot handlowy (osoba trzecia)
Zespot BSO

Zespot BSO ds. Klientéw/Zaktady Zespotu handlowego
Zespot handlowy (Wsparcia handlowe — logistyka)
Zespot handlowy (Wsparcia handlowe — logistyka)
Zespot handlowy (Wsparcia handlowe — logistyka)
Zespot handlowy (Wsparcia handlowe — logistyka)
Zespot handlowy (Przedstawiciele handlowi)

BSO (Zespdt ds. naleznosci)

Zespot BSO

Zespot BSO ds. gotowych mieszanek i Zespdt handlowy ds. cementu
Zespot BSO (Zarzadzanie sprzedazg)
Zespot BSO

BSO ds. kredytowych
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20. Aneks Il: Niewyczerpujaca lista sygnatow ostrzegawczych w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy

1. Osoba trzecia niechetnie okazuje dokumenty umozliwiajgce jej identyfikacje albo inne dane
wymagane podczas kontroli due diligence lub przekazane informacje sg niepetne, nieprawdziwe
czy wprowadzajg w btad;

2. Osoba trzecia uzywa nieprawdziwego adresu;

3. Osoba trzecia legitymuje sie niewaznym dokumentem tozsamosci;

4. Osoba trzecia przedstawia niespdjne informacje;

5. Osoba trzecia ma ztozong strukture wiasnosciowg, bez racjonalnego uzasadnienia;

6. Dziatalnos¢ operacyjna Osoby trzeciej ulega z biegiem czasu drastycznej zmianie co do wolumendw lub
kwot;

7. Osoba trzecia przejawia niezwykte obawy przed ujawnieniem jakichkolwiek wymaganych danych,

w szczegdblnosci w zakresie swojej tozsamosci i rodzaju prowadzonej dziatalnosci;

8. Osoba trzecia w nieuzasadniony sposéb podaje w watpliwosé wymogi dokumentowania i obiegu
informacji;
9. Informacje finansowe Osoby trzeciej odzwierciedlajg koncentracje majatku w jednostkach

zaleznych lub stowarzyszonych przy braku zbadanych sprawozdan finansowych;

10. Osoba trzecia odmawia dostarczenia informacji dotyczacych jej jednostek zaleznych lub
stowarzyszonych na ewentualne zgdanie;

11. Osoba trzecia posiada wiele rachunkéw na te samg firme/imie i nazwisko, bez wyraznej przyczyny;

12. Wyniki sprawdzenia Osoby trzeciej albo dowolnej osoby fizycznej czy dowolnej jej jednostki
zaleznej lub stowarzyszonej sg negatywne, np. natozono na nig sankcje karne, dowolne sankcje
cywilne, czy prowadzono wobec niej postepowanie wyjasniajgce dotyczgce naduzycia
podatkowego, prania pieniedzy lub zorganizowanej przestepczosci;

13. Osoba trzecia, lub jeden z jej wtascicieli czy cztonkdw zarzadu, znajduje sie w Wykazie specjalnie
wyznaczonych obywateli i oséb objetych blokadg OFAC;

14. Osoba trzecia, lub jeden z jej whascicieli czy cztonkdw zarzadu, znajduje sie w Wykazie organizacji
terrorystycznych objetych restrykcjami amerykanskiego Departamentu Stanu;

15. Osoba trzecia odmawia podania legalnego zrédta swojego finansowania lub nie jest w stanie go podag;

16. Osoba trzecia prowadzi transakcje z waznymi osobami publicznymi, np. funkcjonariuszami
publicznymi czy innymi osobami zajmujgcymi eksponowane stanowisko polityczne;

17. Osoba trzecia usituje przekaza¢ albo otrzymaé ptatnos¢ w srodkach pienieznych lub
ekwiwalentach $rodkéw pienieznych o wartosci ponad 10 000 euro albo ich rownowartosci w
walucie lokalnej — w przypadku Europy, Bliskiego Wschodu i Azji, bgdz 10 000 USD albo
rownowartosci tej kwoty w stosownej walucie lokalnej — w przypadku Ameryki Pdétnocnej,
Ameryki Potudniowej lub Karaibéw, czy o wartosci powyzej dowolnego innego progu okreslonego
w niniejszej Polityce.
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Osoba trzecia dokonuje ptatnosci korzystajgc z rachunkéw innych oséb czy podmiotéw, nie z
wtasnych rachunkdw;

Ptatnosci osoby trzeciej s3 dokonywane za posrednictwem instytucji kredytowej zarejestrowanej
w innym panstwie, niz Osoba trzecia;

Osoba trzecia czesto angazuje sie w transakcje, w ktérych ptatnosci sg réwne maksymalnemu
dopuszczalnemu limitowi kwotowemu wyptat w instytucjach finansowych;

Osoba trzecia stara sie przekupi¢, zagrozi¢ albo namoéwi¢ pracownikow CEMEX, aby pomineli
dowolne ze zobowigzan wynikajacych z niniejszej Polityki lub przepiséw dotyczacych
przeciwdziatania praniu pieniedzy;

Maja miejsce wptaty w walutach obcych dokonywane przez wiele 0séb z tytutu jednej transakgc;ji;

Osoba trzecia zgda w sposéb nieuzasadniony praktykami rynkowymi nietypowo wysokich lub
niskich cen za produkty czy ustugi;

Osoba trzecia zgda przewozu towardw przez okreslong jurysdykcje, albo zapewnia, ze bedg przez
taka jurysdykcje przewozone, bez widocznego powodu;

Osoba trzecia czesto zmienia swoje instrukcje dotyczgce ptatnosci;

Osoba trzecia zgda zbyt daleko idgcych modyfikacji akredytywy czy podobnych dokumentow,
badz je proponuje;

Osoba trzecia dostarcza fatszywe faktury lub faktury z réznymi optatami, ktére nie zostaty
wczesniej zatwierdzone przez CEMEX;

Osoba trzecia dokonuje niezwykle wysokiej nadptaty lub zgda przestania zwrotu nieznanej Osobie
trzeciej w nastepstwie anulowania zamowienia;

Przedstawiciel Osoby trzeciej nie zna podstawowych faktéw dotyczacych dziatalnosci Osoby
trzeciej, co rodzi podejrzenia co do tego, czy faktycznie jest zatrudniony przez Osobe trzecig;

Osoba trzecia zagda od CEMEX wystawienia faktury, ktdra nie odzwierciedla wtasciwie ceny, ktorej
faktura dotyczy, czy innych istotnych warunkoéw transakcji;

Osoba trzecia konstruuje transakcje tak, aby omingé wymogi dotyczace zawiadamiania wtadz czy
rzadu, na przyktad ptacgc jedng fakture przy pomocy kilku przekazéw pienieznych czy czekow
bankowych w kwotach nieprzekraczajgcych wymogéw dotyczacych zawiadamiania; albo

Osoba trzecia korzysta z pomocy posrednika, petnomocnika czy agenta w celu realizacji

transakcji, co jest niezwykte ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci a CEMEX nie posiada
stosownych informacji czy dokumentacji dotyczacych wtasciwego umocowania takiego agenta.
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