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1. Zprava od vykonného feditele

Ve spolecnosti CEMEX jsme odhodlani provozovat nase podnikdni v naprostém souladu s duchem a literou vsech
platnych zakon(, nafizeni a predpisli a podle nejvyssi Urovné etickych standard(. Tyto Globalni zasady boje proti
prani Spinavych penéz vydavame proto, abychom znovu potvrdili nase odhodlani chranit nase firmy a zaméstnance
pred jejich vyuzivanim zlocinci k ,prani” vynosu z trestné cinnosti.

Usilujeme o podnikdni provadéné transparentné a poctivé, o zajisténi toho, aby vSechny transakce spliovaly
veskeré platné zakony a predpisy proti prani Spinavych penéz, a o prijeti veskerych prfimérenych opatieni, abychom
prani Spinavych penéz predchazeli a odhalovali je.

Prani Spinavych penéz je zavainym zlocinem, ktery je casto spojen s nasilnymi projevy, jako je terorismus
a obchodovani s omamnymi latkami, jakoz i dalSimi nezakonnymi aktivitami, napfiklad korupci. Trestni obvinéni
tykajici se prani Spinavych penéz nebo korupce vznesend proti spolecnosti CEMEX jakymkoliv stdtnim organem
muze firmu neskutecné poskodit; mize mit za nasledek odsouzeni za trestny ¢in nebo zabaveni prostfedk(l a mlze
vést k zadvaznym dusledkim pro vSechny zapojené osoby. Dokonce i nevédoma obchodni spoluprace s osobami i
zlocinci podilejicimi se na prani Spinavych penéz mlzZe poskodit dobrou povést spolecnosti CEMEX, pficemz jeji
ocisténi muZe trvat roky. Ve spolecnosti CEMEX proto uplatriujeme nulovou toleranci viéi prani Spinavych penéz,
jakoz i jakymkoliv Uplatkm nebo korupci.

Tyto zasady plati pro vSsechny podniky spole¢nosti CEMEX ve svété, a vztahuji se tedy na vSechny jeji zaméstnance,
vedouci pracovniky, zastupce, €leny spravni rady ivedeni firmy. VSichni se s témito zdsadami museji seznamit,
a bude-li to zapotfebi, podstoupit nezbytna Skoleni a pravidelné osvédcovat, Ze nebyli, nejsou a nebudou zapojeni
do jednani, které je snimi vrozporu. Tyto zasady také plati pro treti strany, které se spolecnosti CEMEX
spolupracuji. K dispozici jsou v Centru zasad a na hlavnich webovych strankach spolecnosti CEMEX na adrese
WWW.cemex.com.

Ve spole¢nosti CEMEX je pfinasi veSkeré praci prioritou boj proti prani Spinavych penéz a od kaidého zvas

ocekavame, Ze se pfida k tomuto duleZitému Usili.

Fernando A. Gonzalez Olivieri
Vykonny reditel


http://www.cemex.com/

2. Ucel zasad

Ucelem téchto Globalnich zasad boje proti prani $pinavych penéz (,zasady”) je zajistit, aby spole¢nost CEMEX,
S.A.B. de C.V. ajeji dcefiné a pridruzené spolecnosti (souhrnné ,,CEMEX"), jakoz i jejich pfislusni ¢lenové spravni
rady a vybor(, vykonné vedeni, vedeni firmy, vedouci pracovnici, zaméstnanci a stazisté (souhrnné ,pracovnici
spolec¢nosti CEMEX"“) dodrzovali vSechny platné zakony proti prani Spinavych penéz a financovani terorismu, véetné
zakonU proti prani Spinavych penéz v Mexiku, amerického zdkona o bankovnim tajemstvi aamerického
VLASTENECKEHO zakona, smérnice EU o pfedchazeni vyuzivani finanéniho systému k prani penéz nebo financovani
terorismu zroku 2015, novelizované smérnici (EU) 2018/843 Evropského parlamentu aRady zedne
30. kvétna 2018 (Anti-Money Laundering Directive V, ,AMLD V*“), a obdobnych zdkonU proti prani Spinavych penéz
a financovani terorismu, které jsou v platnosti vzemich, kde spolec¢nost CEMEX provozuje obchodni aktivity
(souhrnné ,zakony proti prani Spinavych penéz”). Tyto zasady jsou navic urCeny k zajisténi toho, Ze vSechny
obchodni aktivity uskutecnované se tretimi stranami budou splfiovat zakony proti prani Spinavych penéz.

Spole¢nost CEMEX zavedla jako normu nulovou toleranci vici chovani, které porusuje jakékoliv zakony proti
prani Spinavych penéz. Spole¢nost CEMEX proto obchoduje pouze s tfetimi stranami, jejichz aktivity jsou zakonem
povolené, které sdileji tuto normu a jsou odhodldny se témito normami fidit.

Tyto zdsady stanovuji smérnice a mechanismy, jejichz smyslem je zajistit, aby byli vSichni pracovnici i podniky
spole¢nosti CEMEX dobfe informovani a proskoleni, a byli tak schopni odhalovat, zmirriovat a hlasit ¢iny a/nebo
transakce, nebo jim predchdzet, které by mohly potencidlné zahrnovat nezakonné ziskané prostredky, za Gcelem
podpory dodrZovani platnych zakonu proti prani Spinavych penéz a zamezeni pfipadnému poskozeni bezthonnosti,
stability a povésti spolecnosti CEMEX.

Tyto zdsady by mély byt vykladany spolecné s Etickym kodexem a kodexem obchodniho chovani spolecnosti
CEMEX, Globalnimi protikorupénimi zasadami, jakoZz ijakymikoliv dalSimi relevantnimi a platnymi zasadami,
smérnicemi, postupy a kontrolami, kterym pracovnici spole¢nosti CEMEX podléhaji. Tyto zdsady maji pfednost pred
jakymikoliv lokalnimi ¢i regiondlnimi zasadami, postupy ci zvyky, které by byly v rozporu s jejich pozadavky. Pokud
vsak plati lokdIni zakony, postupy i zvyky prisnéjsi nez tyto zasady, je nutné se fidit témito prisnéjsimi lokalnimi
podminkami.

Tyto zasady se vztahuji na vSechny pracovniky spole¢nosti CEMEX bez ohledu nato, kde sidli nebo vykonavaji
¢innost, a navztahy se tfetimi stranami, nad kterymi ma spole¢nost CEMEX kontrolu, véetné subjekt(, kde ma
minoritni Ucast, a vSechny podniky se spole¢nou majetkovou ucasti, jakoZz ina zdstupce, konzultanty a dalsi
predstavitele tretich stran, pokud jednaji v zastoupeni spole¢nosti CEMEX. Od vSech pracovnikd spole¢nosti CEMEX
se ocCekdva, Ze budou tyto zdsady dodriovat, zucastni se odpovidajicich Skoleni a budou komunikovat principy
stanovené témito zdsadami svym koleglim, pfimym podfizenym a tfetim stranam. Od pracovnik(l spolecnosti
CEMEX vystavenych situacim souvisejicim s pranim Spinavych penéz, bude navic vyZzadovano, aby dodavali
pravidelnd osvédéeni o dodrZovani predpist proti prani Spinavych penéz tak, jak to vyZaduje Usek pro dodrZovani
predpisl. Pred navazdnim obchodni spoluprace se spolecnosti CEMEX je od vSech tfetich stran vyZzadan podpis
Prohlaseni treti strany o dodrZovani predpist spolecnosti CEMEX.

3. Role a odpovédnosti
Reditel pro dodriovani predpist a regiondlni vedouci pro dodriovani predpist byli jmenovéni vedoucimi
pracovniky pro dodrZovani predpis( proti prani Spinavych penéz a budou dohliZzet na globalni dodrZovani téchto
zasad a platnych zdkon( proti prani Spinavych penéz. Tito vedouci pracovnici pro dodrZovani predpisl proti prani

Spinavych penéz odpovidaji za:

e dozor nad zavedenim téchto zasad;



e spolecné s lokdlnim pravnim oddélenim za monitorovani jakychkoliv zmén v platnych zakonech a veskerych
obvyklych metod ¢i pfipadl souvisejicich se zakony proti prani Spinavych penéz s cilem zarucit, aby byly zasady
i nadale ucinné a aktualizované;

e zajisténi globalniho dodrZovani zasad uchovéavani zdznam;

e  zajisténi, aby byla skoleni pracovnikl spolecnosti CEMEX v souladu s témito zasadami;

e zajisténi, aby lokalni pravni oddéleni spolecné se svymi regiondlnimi pracovniky pro dodrzovani predpis(
vypracovala souhrnnou vyroéni zpravu o lokdlnim dodrzovani téchto zasad;

e alespon jednou ro¢né predlozeni souhrnné zpravy ohledné globalniho dodrzovani téchto zdsad Vyboru
pro audit spole¢nosti CEMEX; a

e  zajisténi toho, Ze dodrzovani téchto zdsad je vyhodnoceno a auditovano alespon jednou za dva roky.

4. Definice
Pro ucely téchto zasad jsou nasledujici vyrazy definovany takto:
PP oznacuje prani Spinavych penéz.

»Zakony proti prani Spinavych penéz“ jsou zakony proti prani Spinavych penéz v Mexiku, americky zdkon
o bankovnim tajemstvi a americky VLASTENECKY zikon, smérnice EU o piedchazeni vyuZivani finanéniho systému
k prani penéz nebo financovani terorismu zroku 2015, novelizované smérnici (EU) 2018/843 Evropského
parlamentu a Rady ze dne 30. kvétna 2018 (Anti-Money Laundering Directive V, ,AMLD V“), a obdobné zakony
proti prani Spinavych penéz afinancovani terorismu, které jsou v platnosti v zemich, kde spolecnost CEMEX
provozuje obchodni aktivity nebo kde ma podniky.

»080" oznaCuje obchodni servisni organizace a globalni servisni organizace, které maji za ukol kromé dalSich
odpovédnosti poskytovat sluzby a transakéni sluzby podnikdim spole¢nosti CEMEX pti provadéni kontrol napfic¢
spole¢nosti CEMEX.

»,Hotovostni platba“ oznacuje mimo jiné poukazani penéz (v€etné minci a bankovek), véetné bankovnich Sekd
a pfimych vkladd hotovosti na ptislusny bankovni ucet spoleénosti CEMEX; bez ohledu na tuto definici mlzZe byt
stanovena definice jind, v souladu s platnymi lokalnimi zakony.

»Vybor pro audit spole¢nosti CEMEX“ oznacuje 1) Vybor pro audit spolecnosti CEMEX, S.A.B. de C.V., 2) Vybor
pro audit CEMEX LATAM Holdings (holdingy spolecnosti CEMEX v Latinské Americe) a 3) Vybor pro audit CEMEX
Holdings Philippines (holdingy spole¢nosti CEMEX na Filipinach).

»Pracovnici spoleénosti CEMEX“ oznacuji ¢leny spravni rady avybor(, vykonné vedeni, vedeni firmy, vedouci
pracovniky, zaméstnance a stazisty.

»Usek pro dodriovani predpisi“ oznacuje tym, ktery tvofi teditel pro dodriovani predpist, regionalni vedouci
pro dodrZovani predpist a dalsi regiondlni ¢i lokdIni pravnici a jejich pfislusny personal; jeho funkci je zajistit, aby byly
obchodni procesy a transakce v souladu s platnymi mezinarodnimi zakony a predpisy, internimi zasadami, smérnicemi,
postupy a kontrolami. ,,0T“ oznacuje obchodni tym.

»Jednorazovy zakaznik” je takovy zédkaznik, ktery na rozdil od stalych zakaznik( uskutecéni jedinou transakci.



»SAP* oznacuje transakéni systém spolecnosti CEMEX pouZivany k registraci dodavateld ¢i zdkaznik(, provadéni
Uhrad, pro ucetni ucely a dalsi operace.

»,Dcefina spolecnost” oznacuje kazdy pravni subjekt, ve kterém spolecnost CEMEX: (1) ma pfimy ¢i nepfimy podil
na jeho zakladnim kapitdlu a ve kterém vlastni prava, ktera ji pfimo ¢i nepfimo umoznuji hlasovat vzhledem k vice
neZz 50% podilu na tomto zakladnim kapitalu, nebo (2) pfimo ¢i nepfimo fidi management, strategii nebo hlavni
politiku subjektu, at uz na zakladé vlastnictvi akcii a cennych papir(, smlouvy nebo z jakéhokoliv jiného pravniho
titulu.

»Treti strana (strany)” oznacduje vSechny zdkazniky spoleénosti CEMEX, mimo jiné véetné zdkaznik( se zfizenym
uétem anebo jednorazovych zakaznikl, partner( z podnikl se spole¢nou majetkovou Ucasti, dodavatel( a vsech
dalSich tretich stran provadéjicich thrady spolecnosti CEMEX.

»Treti strana jako poskytovatel sluzeb” oznacuje externiho dodavatele, ktery provadi procesy hloubkové kontroly
a provérovani pripadnych stalych anebo jednorazovych zakaznika.

»Konecny pfijemce (konecni prijemci)“ oznacduje jakykoliv subjekt i osobu, ktefi v podstaté vlastni ¢i ovladaji treti
stranu anebo subjekt ¢i osobu, jejichz jménem je provedena transakce. Sem patti subjekt ¢i osoba, ktera ma primo
¢i neptimo nejméné 25% vlastnicky podil ve treti strané nebo vykondva faktickou kontrolu nad spolecnosti,
partnerskym podnikem, korporaci, trustem nebo jinou pravni formou, nebo pokud lokdlni zakony nafizuji
procentualni vlastnictvi nizsi nez 25 %.

VySe uvedené vyrazy mohou byt pouzivany v jednotném ¢i mnozném Cisle, aniz by to bylo chapano jako zména
vyznamu.

5. Mechanismy pouzivané pfi prani Spinavych penéz

Prani Spinavych penéz je proces zastirdni povahy a zdroje penéz nebo jiného majetku souvisejiciho s trestnou
¢innosti, naptiklad s obchodovanim s omamnymi ldtkami, terorismem, Uplatkafstvim ¢i korupci, kdy se nezdkonné
penize nebo majetek zacleni do obchodnich tokd, aby vzniklo zdani, Ze jsou legélni, nebo aby nebylo moZné zjistit
jejich skutecny zdroj nebo vlastnika. Osoby zapojené do trestné cinnosti se pokouseji skryt vynosy své trestné
¢innosti nebo jim dat zdani legalnosti tim, Ze je ,vyperou” v legélnich podnicich. Podobné muze byt terorismus
financovan legalnimi prostredky, coz se nékdy nazyva , obracené prani penéz“, protoze legalni obchodni ¢innost je
vyuzivana k financovani trestné cinnosti.

Proces prani Spinavych penéz se typicky uskuteciuje ve tfech etapdch, bud' v izolovanych, nebo odliSenych fazich,
které mohou sestavat z rady transakci. Jakakoliv z téchto transakci nebo etap se muze tykat spoleénosti CEMEX
nebo jejich pracovnik:

A. UMISTENI: Prvni etapou je umisténi prostiedkl do ekonomiky. Je to prostiedek, kterym jsou
materidlni vynosy pochazejici z trestné cinnosti fyzicky umistény na dany trh. Obvykle je to provedeno
prostfednictvim nakupu zboZi, ukladanim penéz do financnich dstavll, zaklddanim ,iimaginarnich”
spole¢nosti atd.

B. VRSTVENI: Druha etapa obnasi izolovani nezakonnych vynost z jejich zdroji vytvarenim sloZitych
vrstev financnich transakci vymyslenych tak, aby maskovaly auditni stopu a poskytovaly anonymitu.
Tato etapa obycejné zavisi na krocich ¢i aktivitdch provedenych béhem etapy umisténi. Napftiklad
po uloZeni penéz na bankovni Ucet béhem



etapy umisténi by mohla osoba, kterad penize pere, provést nékolik pfevod( a transakci, aby sloZzené
prostfedky pfesunula a zasttela tak pavodni vklad. Umisténi a vrstveni obvykle provadi tfeti strana.

C. REINTEGRACE: Treti etapa zahrnuje pokusy vedouci k tomu, aby vynosy z nelegaini ¢innosti vypadaly
jako zcela zakonné. Pokud byl proces vrstveni Uspésny, integracni programy umisti vyprané vynosy
zpét do ekonomiky takovym zplisobem, Ze ve finanénim systému vypadaji jako zakonné prostredky.
Napfriklad vynosy z trestné cinnosti mohou byt pouzity k nakupu firmy treti strany, kterd peclivé
dodrZuje predpisy, a zisky z podnikani jsou poté prevadény zpét do kriminalniho podnikani zplisobem,
ktery se jevi jako zakonny.

6. Pravni a regulatorni ramec

Spole¢nost CEMEX pUsobi v riznych zemich, a proto podléhd zakonlm proti prani Spinavych penéz v rliznych
jurisdikcich. Poruseni téchto zakonl by mohlo mit pro spoleénost CEMEX vainé nasledky, véetné nakladného
vysSetfovani, poskozeni povésti a vyfazeni ze seznamu statnich obchodnich partnerd ¢i dodavatel(. Mohlo by to
rovnéz vést k vysokym hospodarskym sankcim a potencidlnimu uvéznéni osob. Dodrzovani zakonl proti prani
Spinavych penéz je tedy ve spole¢nosti CEMEX povinné a ma vysokou prioritu. Pracovnici spole¢nosti CEMEX se
maji snazit pochopit, jaké zdkony Ci predpisy fidi jejich chovdni, a dodrzovat je. Jestlize lokdlni predpisy brani
realizaci jakychkoli povinnosti vramci téchto zdsad, museji pracovnici spole¢nosti CEMEX vyrozumét reditele
pro dodrZovani predpist, regionalniho vedouciho pro dodrzovani predpist a lokalni pravni oddéleni. Pokud jsou
navic lokalni zakony pfisnéjsi nez tyto zasady, plati tyto prisnéjsi lokalni zakony.

a. MEXIKO

Federdlni zdkon pro prevenci aidentifikaci operaci s prostfedky nezdkonného pulvodu (Ley Federal para la
Prevencion e Identificacion de Operaciones con Recursos de Procedencia llicita) stanovuje parametry, podle kterych
je Cinnost povazovdna za nachylnou k prani Spinavych penéz. Rovnéz poskytuje pokyny tykajici se zakazanych
¢innosti, ale i situaci, za kterych museji byt podana odpovidajici oznameni.

Mezi postihy stanovené timto zdkonem patii penéini pokuty, které mohou dosahovat vyse az 4 556 500,00
mexickych pesos, anebo odsouzeni v ptipadé federalniho trestného cinu, jako je kfiva prisaha a prani Spinavych
penéz.

b. SPOJENE STATY

U.S. Prokuratura, véetné amerického Ministerstva spravedInosti (,MS“), ma pravomoc uloZit korporacim vysoké
postihy, a za urcitych okolnosti tak muizZe postupovat ivici jednotlivym zaméstnancim. Dokonce i neimysiné
poruseni americkych zdkon( proti prani penéz muze vést k ob¢anskopravnim postihim. Kterakoli osoba (véetné
osob, které nejsou americkymi obcany), ktera napomahd, podnécuje ¢i zplsobi, Ze americky ob¢an porusi tyto
zakony, muzZe rovnéZ podléhat obcanskopravnim a trestnim postihim. Mezi hlavnimi zakony v USA tykajicimi se
prani penéz stoji za zminku:

(i) Zakon o potirani prani $pinavych penéz z roku 1986, ¢lanek 18 Sbirky zakon( USA, §§ 1956-1957,
ktery prani Spinavych penéz oznacuje za federalni trestny Cin;

(ii) Zakon o reformé zpravodajskych sluzeb a predchazeni terorismu z roku 2004, ktery kromé jiného
usiluje o predchazeni financovani terorismu a prani Spinavych penéz;



(iii) Americky VLASTENECKY zakon zroku 2001, ktery kromé jiného stanovuje statni pravomoci
pro predchazeni terorismu aopraviuje Ministerstvo zahrani¢i USA zahrnout teroristické
organizace do Seznamu teroristl s odeprenym pfistupem; a

(iv) programy hospodarskych sankci fizené OFAC (souhrnné ,zakony OFAC“ OFAC je Office of
Foreign Assets Control, tj. Urad pro kontrolu zahrani¢nich aktiv), které omezuji nebo v nékterych
pripadech zcela zakazuji transakce s uréitymi subjekty a osobami.

(a) Sankéni programy OFAC se obvykle déli na (i) komplexni sankce, které jsou
namiteny na celé zemé nebo jurisdikce, jejich vlady a kazdou osobu sidlici v téchto
zemich (napf. Kuba, Krym, irdn, Severni Korea, Syrie), (ii) ¢aste¢né sankéni
programy, které jsou namifeny na konkrétni sektory ekonomiky dané zemé (napfr.
Somalsko, Venezuela a Ukrajina/Rusko), (iii) programy zaloZené na seznamech
(napf. Irak, Libanon aZimbabwe) a (iv) programy zaloZené na aktivitach (napf.
sankce wuvalené na teroristy, Sifitele zbrani hromadného ni¢eni adrogové
prekupniky). Osoby postizené sankcemi vychazejicimi ze seznami a aktivit jsou
zahrnuty v seznamu OFAC zvlast uréenych statnich pfislusniki a nezadoucich osob
(tzv. ,,seznam SDN*).

(b) Nedodrzeni zakon( OFAC s sebou mUZe nést vazné obcanskopravni a trestni postihy
pro pracovniky spole¢nosti CEMEX. Trestni postihy mohou zahrnovat az 20 let
odnéti svobody a trestni pokuty az 1000000 USD zajedno poruseni zakona.
Obcanskopravni postihy mohou zahrnovat vysoké penéini pokuty, zmrazeni Ci
obstaveni majetku a poskozeni povésti.

Cc. EVROPSKA UNIE

Smérnice EU tykajici se prevence vyuzivani financniho systému pro ucely prani Spinavych penéz nebo financovani
terorismu zroku 2015, novelizovand smérnici (EU) 2018/843 Evropského parlamentu aRady zedne
30. kvétna 2018 (Anti-Money Laundering Directive V, ,AMLD V*) stanovuji smérnice proti prani Spinavych penéz,
zpravy o podezielych aktivitach, zpravy o specifickych transakcich, zdkonem povolené auditovani zdkaznikd,
identifikaci kone¢ného ptijemce obchodu, evidovani urcitych informaci a dalsi souvisejici povinnosti.

Za pfijetim této legislativy Evropskou unii je snaha vnést vice transparentnosti do finanéniho systému regionu,
jakoz i zemi, které jsou jeho soucasti. Pro zaméstnance spolec¢nosti CEMEX je nezbytné dodrzovat podminky AMLD
V. Je dllezité zdlraznit, Ze nasledkem nedodrzeni mizZe byt v nékterych ptipadech az 5 milion(i eur na pokutach
nebo 10 % z ro¢niho zisku firmy.

7. Pojeti,védéni” v ramci prani Spinavych penéz
Obecné feceno, mnoho zdkonl proti prani $pinavych penéz kriminalizuje ¢in védomého provedeni transakce
s vynosy z trestné Cinnosti. V nékterych zemich mohou statni Grady usvédcit z ,védéni” prokdzanim, zZe se obvinéna
osoba odvolava na,uUmyslnou nevédomost”. Umysind nevédomost je zdmérné neprovedeni odpovidajiciho
prosetfeni pochybeni navzdory podezieni nebo povédomi, Ze k nému s vysokou pravdépodobnosti doslo. To mlze
znamenat, Ze dokonce i pokud si zaméstnanec spolecnosti CEMEX neni pfimo védom nezdkonné povahy vynosu
zahrnutych do urcité transakce, spole¢nost CEMEX muZe i pfesto odpovidat za trestny ¢in prani Spinavych penéz,



jestlize okolnosti vyvolaly dostatecné podezieni z aktivit spojenych s pranim Spinavych penéz, ale spole¢nost
CEMEX nepfijala Zadnd opatreni, aby se témito podezienimi dale zabyvala.

NiZe je neuplny vycet priklad( aktivit, které by mohly spadat do definice prani $pinavych penéz nebo by mohly
dokazovat prani Spinavych penéz podle zdkonU proti prani Spinavych penéz:

(i)
(ii)
(iii)

8.

Ucast na transakcich s védomim, Ze tato transakce napomaha trestné cinnosti, nebo s védomim, ze
pouzité prostfedky pochazeji z vynosi z trestné ¢innosti;

zatajovani zdroje nedovolené ziskanych prostfedk( naslednymi prevody, aby byl zastfen plvod téchto
prostredk(; nebo

umoznéni transakce se zamérnym nebo nedbalostnim ignorovanim zdroje investorova majetku nebo
povahy investorovych transakci ¢i obchodnich operaci.

Hloubkova kontrola

Usek pro dodriovani predpist by mél provadét hloubkové kontroly (,,due diligence” nebo ,hloubkové kontroly“)
tfetich stran, se kterymi spole¢nost CEMEX obchoduje, zaloZzené na nize uvedeném hodnoceni rizik. Tyto hloubkové
kontroly by mély byt uskuteéiovany v zavislosti na riziku a se zohlednénim nize uvedeného bodu 12.

V zavislosti na riziku by mély probéhnout také tyto kroky:

(i)

(ii)
(iii)
(iv)

(vi)

(vii)

(viii)

Ovéreni totoZnosti treti strany. U fyzickych osob to mizZe ve shodé s lokalnimi zakony zahrnovat vyzadani
kopie jejich pasu nebo obcanského prikazu s uvedenim jména, data narozeni, dafiového identifikacniho
Cisla a platného uredniho dokladu totoZnosti; mlze byt vyzadana ifyzickd adresa bydlisté. U pravnické
osoby to mulzZe zahrnovat vyzadani dokumentace o zaloZeni firmy nebo vypis z obchodniho rejstfiku
od prislusného statniho organu, jakoZ i Udajl o pravnich zastupcich, vlastnicich nebo ¢lenech spravni rady;
Ziskani Prohlaseni tfeti strany o dodrZovani pfedpist podepsaného danou treti stranou;

Identifikace konecnych prijemcl tfeti strany a ovéreni jejich totoZnosti na zakladé arednich dokladd;
Potvrzeni pravniho statutu treti strany zkontrolovanim Gfednich anebo ovérenych dokumentl (napf. kopii
obchodnich licenci, registraci k danim, stanov spolecnosti, bankovnich referenci, zprav subjektd
informujicich o Uvérové spolehlivosti zakaznik( nebo jakékoliv jiné obdobné odpovidajici dokumenty);
Ziskani, je-li tfeti strana subjektem typu spolecnost, partnersky podnik, trust atd., jejiho mista (jejich mist)
vykonu cinnosti atotoZnosti a statni prislusnosti jejich akciondfd, jednatell, fediteld, jakoZ i jejich
internich smérnic, stanov spolecnosti nebo jejich ekvivalentl pro kaZzdou zemi, kde pUsobi;

Obdrzeni jakychkoliv dalSich informaci o treti strané, které jsou shromazdovany jako soucast béiné
obchodni praxe, napf. finanénich vykaz(, zprav subjektd informujicich o Gvérové spolehlivost zdkaznik(,
bankovnich referenci, informaci o bankovnich uctech, vlastnickych pomeér( a fidici struktury;

Provéreni tfeti strany oproti seznamm tykajicim se prani Spinavych penéz a sankci. Ty mimo jiné zahrnuji
seznam OFAC zvlast uréenych statnich pfislusnik( a nezadoucich osob, seznam teroristd s odepfenym
pristupem Ministerstva zahrani¢i USA, dalsi souvisejici sankéni seznamy v dané jurisdikci, kde spole¢nost
CEMEX plsobi, a komercéné dostupné seznamy tykajici se prani Spinavych penéz (napf. LexisNexis, World-
Check ¢i Factiva); a

Pisemné vyrozuméni treti strany o téchto zasaddach ajeji povinnosti dodrzovat vSechny platné zakony
proti prani Spinavych penéz. Jakmile jsou informace pro hloubkovou kontrolu shromazdény, regionalni
vedouci pro dodrzovani predpisl po poradé s obchodni servisni organizaci nebo obchodnim tymem, podle
toho, co prichazi v avahu dle Pfilohy I, v zavislosti na poskytnutych informacich rozhodne, zda muze
transakce ¢i obchodni vztah probéhnout.



Zaznamy se zjisténimi hloubkové kontroly astim spojend dokumentace by mély byt aktualizovany v zavislosti
na riziku, je-li to relevantni, kazdé dva (2) roky, nebo kdykoliv pracovnici spole¢nosti CEMEX odhali vystrazny signal.
(Viz nize ,,9. Objeveni vystraznych signal(“.) 0SO, nebo obchodni tym v zemich, kde OSO neni odpovédna za Fizeni
udaju tykajicich se zdkaznik(, odpovida za spravu a fizeni Udajd o tfeti strané v SAP aza vyzadani dopliujicich
informaci, je-li to nutné. Vice informaci o tom, ktery Usek odpovida za zaleZitosti tykajici se zakaznikd, naleznete
v Priloze I.

0OSO nebo OT budou uUseku pro dodriovani predpisd Ctvrtletné poskytovat digitalni kopii zpravy o vsech
schvélenych, nebo zamitnutych transakcich za dané obdobi, kterd bude obsahovat divody, pro¢ byly schvéleny
nebo zamitnuty.

Usek pro dodriovani predpist povede zdznamy o viech schvélenych a zamitnutych transakcich. Dany zaznam musi
obsahovat ddvody, pro¢ doslo ke schvéleni ¢i zamitnuti.

9. Objeveni vystraznych signala

Pracovnici spolecnosti CEMEX by méli byt ve stfehu ohledné podezielého chovani nebo ,vystraznych signald”
pfi obchodovani, provadéni hloubkové kontroly anebo monitorovani pokracujici spoluprace s tfetimi stranami.
Priloha Il obsahuje netplny vycet vystraznych signal(, které, pokud jsou zaznamenany, museji byt nahlaseny useku
pro dodrzovani predpisli anebo lokalnim pravnim oddélenim.

Jestlize je objeven vystrainy signal, Usek pro dodrZovani predpisi anebo lokalni pravni oddéleni museji byt
vyrozumeény, tento vystrazny signal museji za vzajemné koordinace mezi sebou a regionalnim pravnim zastupcem
prosettit a pfijmout dalsi opatieni v souladu s témito zdsadami a pfislusnymi zakony proti prani Spinavych penéz.
Lokalni pravni oddéleni maji pfistup do nastroje Dodrzovani predpist pro subjekty.

Takové prosetfeni miZe zahrnovat dikladné prezkoumani obchodniho vztahu se treti stranou a viech predchozich
vzajemnych transakci, aby bylo zaruceno, Ze odpovidaly témto zasaddm a tomu, co je spolecnosti CEMEX zndmo
o treti strané, jejich obchodnich aktivitdch a rizikovém profilu, a bude-li to nutné, dojde ik pfezkoumani zdroje
jejich prostredka.

10. Platby

Spoleé¢nost CEMEX musi provadét opatieni v rdmci hloubkové kontroly tykajici se akceptovani plateb, aby se snizilo
riziko pfijeti penéz z aktivit, pfi kterych dochazi k prani Spinavych penéz. Treti strany museji byt vyrozumény o tom,
Ze prijatelné zpUsoby Uhrad se omezuji na:

(a) bezhotovostni pfevod z bankovniho Uétu vedeného na jméno tteti strany;
(b) kreditni nebo debetni karty; nebo
(c) 3Sek vystaveny z bankovniho Gétu vedeného na jméno tteti strany.

Spole¢nost CEMEX miZe akceptovat bezhotovostni prevod, ktery nespecifikuje Zddného majitele Gc¢tu, pokud je to
ze zdkona povolené vzemi, kde se transakce uskuteciuje. Lokadlni OSO nebo OT museji uchovat zaznam
0 oznameni treti strany o takovém bezhotovostnim prevodu, véetné potvrzeni Gdajd o bankovnim Uctu této treti
strany (tj. nazev banky a na koho je Ucet veden).

10



a. Hotovostni platby

Provadéni nebo pfijimani hotovostnich plateb nad rdmec lokalnich platnych limitl definovanych v téchto zdsadach
je zakdzano (nahlédnéte do ¢asti Souvisejici dokumenty v Centru zasad a seznamte se s platnymi limity pro kazdou
zemi). Spolecnost CEMEX muZe provést nebo akceptovat hotovostni platbu nad pfislusny limit po predchozim
pisemném schvéleni feditele pro dodrZovani predpist, regiondlniho vedouciho pro dodriovani predpis nebo
regionalniho pravniho zastupce pouze tehdy, dovoluji-li to platné lokdalni zakony. Reditel pro dodrzovani predpisd,
regiondlni vedouci pro dodrZovani predpisi nebo regionalni pravni zastupce podle toho, ktery z nich pfichazi
v Uvahu, mohou schvalit provedeni ¢i akceptovani hotovostni platby pouze tehdy, jsou-li splnény vSechny tyto
podminky:

(i) hotovostni platba je zakonem povolend az obchodniho hlediska opodstatnéna vzhledem k lokalni
obchodni praxi a s ohledem na treti stranu a tyto diivody jsou zdokumentovany;

(ii) spole¢nost CEMEX obdrzi informace o vlastnickych pomérech treti strany, kromé tretich stran, které
jsou verejné obchodovatelnymi spole¢nostmi, statem vlastnénymi spole¢nostmi nebo oficidlné
akreditovanymi vzdélavacimi institucemi; nehledé natyto vyjimky by se spolecnost CEMEX méla
snazit ziskat Udaje o vlastnikovi, kone¢ném prijemci nebo osvédceni od tajemnika spravni rady nebo
podobného subjektu;

(iii) hotovostni platba je provedena v souladu s poZzadavky platnych lokalnich zdkonu a pfedpisti ohledné
ozndmeni a vedeni zaznamu a neprobéhne zplsobem, ktery by vzbuzoval dojem, Ze bylo zamysleno
tyto pozadavky obejit; a

(iv) jsou nastaveny kontroly pro odhalovani vsech vystraznych signdld ohledné prani Spinavych penéz
souvisejicich s hotovostnimi platbami (viz Pfiloha Il).

Reditel pro dodriovani piedpist a lokalni pravni oddéleni v koordinaci s regionalnimi vedoucimi pro dodrzovéni
predpis mohou stanovit jeden ¢i vice limitQ pro drobné hotovostni platby, které se budou vztahovat na transakce
s urCitymi tretimi stranami v konkrétnich zemépisnych regionech, u kterych nebudou zaméstnanci spolecnosti
CEMEX muset pfedem Zadat o pisemné schvaleni kazdé transakce. Kromé podminek ve vySe uvedenych bodech (i)
az (iv) musi rozhodnuti o stanoveni takovych limit( vzit v ivahu:

(v) zda vzemich, kde jsou provddény, jsou tyto hotovostni platby béziné azobchodniho hlediska
opodstatnéné, vezmou-li se v Uvahu oblast podnikani, treti strany a pfedmétné transakce; a
(vi) zda jsou pro tyto transakce k dispozici moznosti bezhotovostni Ghrady.

0SO nebo OT museji zdokumentovat a vést zdznamy tykajici se vesSkerych zamitnuti ¢i schvaleni hotovostnich
plateb spolecné s dlvody, proc bylo takové rozhodnuti uc¢inéno.

Usek pro dodrzovani predpisti a lokalni pravni oddéleni museji zdokumentovat a vést zaznamy tykajici se veskerych
rozhodnuti stanovit jakykoliv financni limit pro drobné hotovostni platby, jak je to popsano vyse.

Bez ohledu na vySe uvedené by nemély byt povoleny Zadné hotovostni platby nad dany limit stanoveny v ¢asti
Souvisejici dokumenty v Centru zasad, provadéné jednorazovymi zdkazniky.

11. Skoleni
Skoleni ohledné prani $pinavych penéz by mélo byt alespori jednou poskytnuto zaméstnancéim spole¢nosti CEMEX
v Usecich citlivych na tuto problematiku (tj. 0SO, obchodni oddéleni, finance, treasury oddéleni, ucetni ¢i Uvérova

oddéleni). Reditel pro dodriovéni predpist spole¢né s regionalnimi vedoucimi pro dodriovani predpist a lokalnimi
pravnimi
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oddélenimi by méli zaméstnancim z citlivych Usek( poskytovat pravidelna opakovaci Skoleni alespor jednou za dva
(2) roky.

Reditel pro dodriovéani predpisti by mél s pomoci regionalnich vedoucich pro dodriovani predpisti a lokalnich
pravnich oddéleni vést zaznamy o zaméstnancich spolecnosti CEMEX, ktefi se Skoleni zucastnili, a mél by uchovavat
kopii materidlt pouZitych pti téchto Skolenich.

12. Hodnoceni rizik

Kazdy regionalni a lokalni Usek firemniho fizeni rizik by mél vzhledem k vyvoji a rozsifovani podnikani provadét
hodnoceni rizik tykajici se prani Spinavych penéz ve vztahu ke spole¢nosti CEMEX, s aktualizaci jednou za dva (2)
roky. Vysledky hodnoceni rizik by mély byt sdileny s regionalnimi vedoucimi pro dodrzovani predpist a lokalnimi
pravnimi oddélenimi za ucelem vyhodnoceni jakychkoli nutnych uUprav vedoucich ke zkvalitnéni obsahu téchto
zasad.

13. Interni pfezkoumani a audit

Usek pro dodriovéni predpiséi musi alespori jednou za 2 roky provést formalni interni pifezkoumani toho, zda
spole¢nost CEMEX dodrzuje tyto zasady. Soucdsti tohoto prezkoumani bude kazdoroc¢ni pisemnd zprava zaslana
Vyboru pro audit, kterou vsouladu sezdsadami o uchovavani (dajli spoleénosti CEMEX uchova reditel
pro dodrzovani predpist. KveSkerym nedostatkim identifikovanym béhem nezdvislého prezkoumani budou
pfiloZzeny pisemné ndvrhy, jak se stémito nedostatky vyporadat zplsobem, ktery bude v souladu se zdsadami
spole¢nosti CEMEX.

Interni pfezkoumani bude zahrnovat:
e veskeré aktualizace zakon( a metod ¢i pfipady souvisejici s pranim penéz a hospodarskymi sankcemi;
e veskerd Setfeni a dlvody, proc transakce probéhla nebo bylo rozhodnuto o jejim zastaveni;
e shrnuti ro¢niho hodnoceni rizik ohledné prani Spinavych penéz;
e realizace veskerych skolicich aktivit a

e vysledky vSech internich prezkoumani a auditd a opatieni k vyporadani se se viemi zavéry interniho
prezkoumani a auditu.

14. Vedeni zaznamu a uchovavani udaja

V ramci Globalnich zédsad o uchovavani Gdajl spolecnosti CEMEX by spolecnost Cemex méla evidovat a uchovavat
vSechny udaje vyzadované nebo shromazdované v ramci:

(i) hloubkové kontroly a dokumentace tykajici se lokdlnich a mezinarodnich transakci tretich stran
se spoleénosti CEMEX, v souladu s Globalnimi zasadami o uchovavani udajl spolecnosti CEMEX, po dobu
maximalné deseti (10) let od doby, kdy skoncil obchodni vztah se tfeti stranou;

(ii) Skoleni ohledné prani Spinavych penéz poskytnutého zaméstnancim spole¢nosti CEMEX a tfetim stranam,
v souladu s Globalnimi zdsadami o uchovavani idaji spolec¢nosti CEMEX, po dobu maximalné deseti (10)
let od data proskoleni;

(iii) internich prezkoumani nebo auditl tretich stran, v souladu s Globalnimi zdsadami o uchovavani Gdaj
spolec¢nosti CEMEX, po dobu maximalné péti (5) let od data tohoto prezkoumani ¢i auditu; a
(iv) veskerych rozhodnuti o zamitnuti ¢i schvaleni provedeni ¢i ptijeti jedné nebo vice hotovostnich Uhrad, jak

je to popsano v oddile 10, po dobu maximalné péti (5) let.
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15. Nasledky nedodrzeni zakont a predpist

Poruseni jakychkoliv platnych zdkonU proti prani Spinavych penéz ¢i téchto zasad muize vést k trestnimu stihani
anebo uloZeni oblanskopravnich postihi, nemluvé o pfipadném dlouhodobém poskozeni povésti spolecnosti
CEMEX. Nikdo ze zaméstnancli spolecnosti CEMEX by nemél za Zadnych okolnosti umoznit jakoukoliv aktivitu
spojenou s pranim Spinavych penéz nebo se na ni podilet. Spole¢nost CEMEX neuhradi zddnou pokutu uloZzenou
svému zaméstnanci nebo treti strané ani zadné naklady na pravni zastoupeni v disledku poruseni kterychkoli
zakonU proti prani Spinavych penéz nebo téchto zasad.

Jakékoliv poruseni téchto zasad muizZe navic vést k disciplinarnimu fizeni, véetné ptipadného ukonceni pracovniho
poméru, nebo kjinému napravnému ¢i disciplinarnimu Ukonu pfimérenému okolnostem a v souladu s platnym
pracovnim pravem. A naopak, spolecnost CEMEX bude plné podporovat vSechny své zaméstnance nebo treti
strany, ktefi se odmitnou podilet na chovani, které by vystavilo etické principy spolecnosti CEMEX a jeji povést
riziku.

16. Pozadavky na podavani zprav

Jestlize zaméstnanec spolecnosti CEMEX vi o poruseni platnych zakon( proti prani Spinavych penéz nebo téchto
zasad nebo ma na né podezreni, musi tyto skute¢nosti okamzité nahlasit prostfednictvim oddéleni pro posuzovani
procesu, feditele pro dodrZovani predpisl, regiondlnich vedoucich pro dodrzovani predpist, lokalniho pravniho
oddéleni nebo ETHOSLine, coZ je nezavisly aanonymni zplsob, jak mohou zaméstnanci spoleénosti CEMEX
oznamovat svoje postfehy nebo hlasit veskeré podezrelé Ci skutecné pripady pochybeni, aniz by se museli obdvat
odvety Ci represi.

Spole¢nost CEMEX pfisné zakazuje represe viCi kazdé osobé, kterd v dobré vife vznese podnéty tykajici se
skutecného pochybeni nebo podezielého chovani, které souvisi s témito zasadami nebo kterymikoliv zakony proti
prani Spinavych penéz. Takové represe by byly divodem k disciplinarnimu tizeni vic¢i komukoliv, kdo se je snazi
uplatnit, véetné pripadného ukonceni pracovniho poméru.

V souladu se svymi zakonnymi povinnostmi a prosazovanim procesli stanovenych v internich zasadach spolecnosti
CEMEX, tato spolecnost uchova v ptimérené mire jako tajnou totoznost kterékoliv osoby, ktera v dobré vite nahlasi
pfipadné poruseni. Nikdo nebude propustén, pfefazen na nizsi pozici, doCasné zbaven funkce, pronasledovan ci
znevyhodnovan jen kvili tomu, Ze v dobré vife nahlasil pripadné poruseni.

17. Kontaktni informace

Reditel pro dodriovani predpistl, regiondlni vedouci pro dodriovani predpisti a oddéleni pro posuzovani procesl
budou monitorovat dodrZovani téchto zasad.

18. Interni kontroly

1. kontrola: Validace pravni dokumentace tretich stran pred jejich registrovanim v SAPu

Pro registrovani treti strany v SAP musi uZivatelé spole¢nosti CEMEX predlozZit Zadost sobecnymi udaji
o vytvoreni treti strany anahrat poZadované dokumenty. (1) OSO nebo obchodni tym (,0T“) odpovidaji
za ovéreni, Zze uZivatel spolec¢nosti CEMEX predloZil kompletni poZzadovanou dokumentaci (2) pro SAP a Ze zadané
udaje (3) jsou uplné aspravné. V pfipadé potieby musi OSO nebo OT pozadat o opravu nebo dopliujici
dokumenty, aby byla zajisténa spravnost zaznam(. OSO nebo OT musi navic zadat do pFislusnych poli¢ek v SAP,
zda je tfeti stranou statni subjekt (092) a/nebo zda bude jednat v zastoupeni spole¢nosti CEMEX jako zastupce Ci
predstavitel.

13



Jakmile je dokumentace Uplnd a Udaje byly validovany, mizZe byt tfeti strana registrovana do SAP, pokud nespada
do vysoce rizikové kategorie.

0SO nebo OT musi Zadost s témito vysoce rizikovymi tfetimi stranami zaslat Useku pro dodrZovani predpist
za Ucelem validace. V kazdém pripadé musi existovat pisemné schvéleni, nebo zamitnuti z Gseku pro dodrzovani
predpist zaslané zpét OSO nebo OT. OSO nebo OT by toto mély zdokumentovat. Jakmile OSO nebo OT obdrzi
pisemné schvaleni, mlze byt tfeti strana registrovana v SAP.

Cilem této kontroly je snizit riziko, Ze by doslo k registraci tretich stran, jejichz pravni dokumenty nejsou
vyhovujici, nebo subjektd, které se objevuji mezi vysoce rizikovymi tfetimi stranami.

Podpurné doklady pro audit

e E-mail OSO nebo OT s kompletni poZzadovanou dokumentaci zaslany k vyhodnoceni useku pro dodrZzovani
predpisu.
e Pisemné schvaleni, zamitnuti i vyhodnoceni zaslané zpét isekem pro dodrZovani pfedpis(.

2. kontrola: Screening sankci a vyhodnoceni tretich stran

Jakmile Usek pro dodrZovani pfedpist obdrzi e-mail od OSO nebo OT, aby ovéfil potencialni vysoce rizikovou treti
stranu (treti stranu jednajici jako zastupce Ci predstavitel spolec¢nosti CEMEX, jak je specifikovdno v ni
podepsaném Prohldseni treti strany o dodrZovani predpist, nebo statni subjekt), musi zkontrolovat, Ze je
dokumentace pfrijata od OSO nebo OT presnd a kompletni, provéfit soulad se zakony a predpisy za Ucelem
kontroly, zda je strana diskvalifikovana (tim, Ze spada do jedné, ¢i vice téchto kategorii: politicky exponovana
osoba, korupce, statni subjekty (nebo statem vlastnéné subjekty) a/nebo prani $pinavych penéz) pro potfeby
toho, aby mohla byt najata spole¢nosti CEMEX na zdkladé pravidel stanovenych ptislusnymi zdsadami.

Poté, co Usek pro dodrzovani predpis provede pfezkoumani, nastane jedna z téchto mozZnosti:

- Pokud treti strana nevykazuje zadné relevantni vysledky, které by naznacovaly, Ze je diskvalifikovana
pro potfeby najmuti spoleénosti CEMEX, feditel pro dodriovani predpis, regionalni vedouci
pro dodrZovani predpist nebo treti strana jako poskytovatel sluzeb zasle e-mailem OSO nebo OT svij
souhlas s registraci tfeti strany.

- Pokud oproti tomu tfeti strana vykazuje relevantni vysledky, které by naznacovaly, Ze je diskvalifikovana
pro potfeby najmuti spolecnosti CEMEX, Feditel pro dodrZovani predpis nebo regiondini vedouci
pro dodriovani predpisG provedou dalsi Setfeni spolecné slokdlnim pravnim oddélenim, aby
vyhodnotili, jak postupovat dale.

Cilem této kontroly je snizit riziko, Ze spoleénost najme treti strany, které nespliuji standardy stanovené
v pfislusnych zdsadach a dalSich platnych predpisech.

Podpurné doklady pro audit

e E-mail OSO nebo OT s kompletni dokumentaci zaslany k vyhodnoceni Useku pro dodrzovani predpis(.

e E-mail feditele pro dodrzovani pfedpist, regionalnich vedoucich pro dodrZzovani pfedpis( nebo tfeti strany jako
poskytovatele sluzeb zaslany OSO nebo OT, vcetné vysledkd provéfovani, s informaci, Ze nebyly nalezeny
zadné relevantni vysledky, a vyslovného pisemného schvaleni s registraci tfeti strany v SAP.

e E-mail feditele pro dodrzovani pfedpist nebo regionalnich vedoucich pro dodrzovani pfedpist zaslany lokalnimu
pravnimu oddé&leni, obsahuijici vysledky provéfovani a informaci, Ze byly nalezeny relevantni vysledky a Ze
musi byt provedeno dal$i Setfeni.

14



3. kontrola: Kontrola: Validace nalezenych relevantnich vysledkl — hloubkova kontrola

Vzdy, kdyZ jsou v procesu pocatecniho provérovani nalezeny relevantni vysledky, Usek pro dodrzovani predpist
provede dalsi Setfeni s pomoci lokdlnich pravnich oddéleni nebo regionalniho pravniho zastupce ati provedou
Setfeni a obstaraji podpurné dikazy, aby pomohli fediteli pro dodrZovani pfedpistd nebo regionalnim vedoucim
pro dodrZovani predpist rozhodnout, zda tfeti stranu schvalit ¢i zamitnout.

Usek pro dodriovani predpist zaile pokyny OSO nebo OT, aby v pfisluiném policku v SAP podchytily
a klasifikovaly treti stranu jako statni subjekt (092), pokud vysledky Setfeni prokazZou, Ze je tfeti strana statnim
subjektem, statnim Urednikem nebo existuje statni ucast.

Cilem této kontroly je snizit riziko, Ze treti strana bude registrovana na zdkladé neuplinych informaci, které by
mély byt predlozeny k dalSimu Setfeni.

Podptirné doklady pro audit

e E-mail feditele pro dodrzovani pfedpist nebo regionalnich vedoucich pro dodrzovani pfedpist vyZadujici
pomoc pfi Setfeni ve véci relevantnich vysledkl zaslany lokalnim pravnim oddélenim.

e E-mail lokalnich pravnich oddéleni zaslany fediteli pro dodrZzovani pfedpist nebo regionalnim vedoucim
pro dodrZovani predpist s uvedenim vysledk jejich Setfeni a podplrnymi doklady.

e  E-mail feditele pro dodrZovani predpist nebo regionalnich vedoucich pro dodrzovani predpisti zaslany OSO nebo OT
a obsahujici vysledky provérovani, vyslovné schvéleni ¢i zamitnuti registrace tfeti strany v SAP a dle potfeby dalsi

pokyny.

4. kontrola: Pravidelné monitorovani a blokovani tretich stran

Nastroj DodrZovani predpisl pro subjekty mési¢né provadi automatickou kontrolu souboru s kmenovymi daty
tretich stran, ktery obsahuje vSechny treti strany registrované v SAP, aby se zajistilo, Ze tieti strana v posledni
dobé neprovedla Zadnou aktivitu, kvali které by mohla byt diskvalifikovana z najmuti spoleénosti CEMEX
na zakladé platnych internich zasad.

Jakmile je znamo, Ze se tieti strana vyskytuje v kterékoli databazi nebo na seznamu sankci v nastroji Dodrzovani
predpisl pro subjekty, Usek pro dodrZovani predpisd uvédomi OSO nebo OT.
Na zakladé potvrzeni OSO nebo OT Usek pro dodrZovani predpisd provede jeden z téchto Ukon:

. Inaktivace tfetich stran. Prostfednictvim néstroje DodrZovani predpist pro subjekty bude treti strana v SAP
zablokovana.

. Aktivace tretich stran. Nastane-li tento pfipad, pozada lokalni pravni oddéleni o provedeni Setfeni a obstarani
podplrnych duikazd za dcelem pomoci fediteli pro dodrzovani predpisi nebo regiondlnim vedoucim

pro dodrzovani predpisl pfi jejich koneéném rozhodnuti, zda tfeti stranu schvalit nebo zamitnout.
Poznamka: V pripadé jakychkoliv nejasnosti ohledné zablokovani tfetich stran, které proved| Usek
pro dodrZovani predpis(, kontaktujte feditele pro dodrzovani predpisli a/nebo pfimo dany Usek.

Jestlize vysledky Setreni potvrdi, Ze treti stranou je statni subjekt, statni urednik nebo je zde néjaka

statni Ucast, Usek pro dodrZovani predpist zasle OSO pokyn, aby to podchytila v pfislusném poli¢ku
v SAPu a klasifikovala treti stranu jako statni subjekt (092).
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Cilem této kontroly je snizit riziko najmuti tfetich stran, které se v nedavné dobé zapojily do aktivit,
které by je mohly diskvalifikovat nebo nakteré byly uvaleny sankce podle pfrislusnych zemi
a seznamu po jejich registraci v SAP.

Podpurné doklady pro audit

e  E-mail Useku pro dodrzovani predpisd pozadujici pomoc pfi Setfeni ve véci relevantnich vysledkd zaslany lokalnimu
pravnimu oddéleni. E-mail Useku pro dodrzovani predpist zaslany OSO nebo OT obsahujici mési¢ni zpravu s pfipady
identifikovanymi v nastroji DodrZzovani predpisu pro subjekty a informujici je o shodach.

e E-mailové potvrzeni od OSO nebo OT s vyslovnym uvedenim stavu aktivace/deaktivace tretich stran.

U aktivace tretich stran:
e  E-mail feditele pro dodrzovani pfedpist nebo regionalnich vedoucich pro dodrzovani predpisti vyzadujici pomoc pfi Setfeni
ve véci relevantnich vysledki u tfetich stran zaslany lokalnim pravnim oddélenim.

e E-mail lokalniho pravniho oddéleni zaslany fediteli pro dodrzovani predpist nebo pfipadné regionalnim vedoucim
pro dodrzovani predpist obsahujici vysledky Setfeni a podplirné doklady.

. Mésic¢ni zprava s identifikovanymi pfipady, v€etné aktivace/deaktivace tfetich stran a stavu schvalena/zablokovana.

. E-mail feditele pro dodrzovani predpist nebo regionalnich vedoucich pro dodrzovani predpist zaslany OSO nebo OT
a obsahujici vysledky provéfovani a vyslovné schvaleni/zamitnuti registrace treti strany v SAP.

5. kontrola: Provadéni uhrad a kontrola pfrijatych ¢astek

Provadéni ¢i prijimani hotovostnich plateb prekracujicich limity stanovené v dokumentu s ndzvem Limity podle
zemé, ktery je k dispozici v ¢asti Souvisejici dokumenty v Centru zdsad, je zakdzdno. Pro jakoukoliv vyjimku si
musi OSO nebo OT pred uskutecnénim transakce vyzadat povoleni reditele pro dodrZovani predpisi nebo
regionalnich vedoucich pro dodrzovani predpisu.

Cilem této kontroly je sniZit riziko, Ze budou pfijaty penize z aktivit, pfi kterych dochazi k prani Spinavych penéz.

Podpurné doklady pro audit

e Doklady s pisemnym povolenim vSech vyjimek.

6. kontrola: Skoleni ohledné prani Spinavych penéz
Zajistéte, aby Usek pro dodrZovani predpisl zorganizoval citlivym Gsekdim Skoleni ohledné prani Spinavych penéz

alespon jednou za dva (2) roky.

Cilem této kontroly je snizit riziko, Ze spoleénost CEMEX pfi své obchodni ¢innosti nedodrzi platné zdkony proti
prani Spinavych penéz.

Podpuirné doklady pro audit

o Doklad o Skolicich materialech pouzitych pfi Skoleni
e Prezencéni listina ze Skoleni

7. kontrola: Hodnoceni tuseku firemniho rizeni rizik

Potvrdte, Ze regionalni nebo lokalni Usek firemniho fizeni rizik provadi hodnoceni rizik tykajici se prani Spinavych
penéz alespon jednou za dva roky aZe informuje Usek pro dodrZovani predpisd o jeho vysledcich. Vysledky
z Useku firemniho Fizeni rizik by mély byt brany v Gvahu pfi zkvalitiovani obsahu a aktualizaci téchto zasad.
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Cilem této kontroly je snizit riziko chybéjiciho povédomi o pripadnych rizicich spojenych s rozmachem a rozvojem
naseho podnikani.

Podptirné doklady pro audit

o Doklad o tom, Ze zprava o hodnoceni rizik z tseku firemniho Fizeni rizik byla sdilena s isekem pro dodrZzovani predpist.
e Souhrn rizik identifikovanych usekem firemniho Fizeni rizik a jejich dopad na tyto zasady za ucelem jejich aktualizace.
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19. Priloha I: Identifikace usekt odpovédnych za spravu tdajti o tfetich stranach v SAP

Usek odpovédny za zaznamy a aktualizace tGidajt v systému

Mexiko
Kolumbie
Bahamy
Kostarika

Dominikanska republika

Obchodni tym (Experiencia del Cliente)
Tym OSO (Klientska podpora Kolumbie)
Obchodni tym

Tym 0OSO (Klientska podpora Kolumbie)
Tym OSO (Klientska podpora Kolumbie)

Nikaragua Tym OSO (Klientska podpora Kolumbie)

Panama Tym OSO (Klientska podpora Kolumbie)

Jamajka 0SO (Obchodni sprava)

Portoriko Tym OSO (Klientska podpora Kolumbie)

Guatemala Tym OSO (Klientska podpora Kolumbie)

Haiti Obchodni tym

Peru Tym OSO (podle lokalniho servisniho centra)

Belize Tym OSO (Sluzby obchodnich zastupct - oblast Monterrey/Mexiko)
Salvador Tym 0OSO (Klientska podpora Kolumbie)

Skupina TCL 0SO (Obchodni sprava)

Tym OSO (transakéni sluzby/IBM nebo jiné treti strany)

Velka Britanie
Polsko

Némecko

Francie
Chorvatsko
Bosna

Srbsko

Cernd Hora
Spanélsko

Italie

Ceska republika

Egypt
Izrael

SAE
Filipiny

Tym OSO

Obchodni tym (tfeti strana)

Tym OSO

Tym BSO - Zakaznici / Obchodni tym - Weby s nabidkami prace
Obchodni tym (Obchodni podpora - Logistika)
Obchodni tym (Obchodni podpora — Logistika)
Obchodni tym (Obchodni podpora - Logistika)
Obchodni tym (Obchodni podpora - Logistika)
Obchodni tym (Obchodni agenti)

0OSO (Tym spravy pohledavek)

Tym OSO

Tym OSO pro Ready Mix a obchodni tym pro Cement
Tym OSO (Sprava prodeje)

Tym OSO
0OSO - uvéry
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20. Priloha II: Neulplny vycet vystrainych signali prani Spinavych penéz

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Treti strana projevuje neochotu poskytnout identifikacni dokumenty nebo jakékoliv dalsi udaje
vyzadané béhem hloubkové kontroly, pfipadné jsou takové informace neulplné, nespravné ci
zavadéjici;

treti strana pouZziva faleSnou adresu;

treti strana predkladad identifikaci s proslou platnosti;

tfeti strana poskytuje rozporné informace;

tfeti strana ma sloZité vlastnické struktury, které nejsou rozumné zdivodnény;

fungovani tfeti strany se v prlibéhu ¢asu razantné zménilo co do objemu ¢i vySe transakci;

treti strana projevuje neobvyklé obavy tykajici se zverejnéni jakychkoliv idajd, zejména pak téch,
které se tykaji jeji totoZnosti a druhu podnikani;

treti strana nesmyslné zpochybnuje pozadavky na dokumentaci a nakladani s informacemi;

finanéni Udaje treti strany ukazuji na soustfedovani majetku do dcefinych a pfidruzenych
spolecnosti, kde neexistuji auditované financ¢ni vykazy;

tfeti strana odmita poskytnout informace o svych dcefinych a pridruzenych spolecnostech,
jestlize a kdyz je o to pozadana;

tfeti strana ma bezdlvodné vice G¢tl na stejné jméno;
tfeti strana, osoba nebo kterdkoli z jejich dcefinych &i ptidruzenych spole¢nosti ma negativni
minulost, jako jsou trestni zdznamy, obcanskopravni pokuty jakéhokoliv druhu ¢i vySetfovani

tykajici se dafiovych podvodl, ¢innosti spojenych s pranim penéz anebo organizovany zlocin;

tfeti strana, nékdo z jejich vlastnika ¢&i ¢lend spravni rady jsou na OFAC seznamu zvlast uréenych
statnich prislusnikd a nezadoucich osob;

treti strana, nékdo z jejich vlastnik( ¢i ¢lenl spravni rady jsou na seznamu teroristl s odeprenym
pristupem Ministerstva zahranici USA;

tfeti strana odmita nebo neni schopna sdélit zakonny zdroj svych financi;

treti strana provadi transakce s vyznamnymi verejné ¢innymi osobami, jako jsou verejni Cinitelé
nebo jiné politicky exponované osoby;

tfeti strana se pokousi odeslat ¢i pfijmout platbu v hotovosti nebo hotovostnich ekvivalentech
ve vysi prfesahujici 10 000 EUR nebo ekvivalent v lokdlni méné v rdmci Evropy, Stfedniho vychodu
a Asie, nebo 10 000 USD nebo ekvivalent v pfislusSné méné v rdmci Severni Ameriky, Jizni Ameriky
nebo Karibiku, nebo ptesahujici jakykoliv jiny limit uvedeny v téchto zasadach;
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

treti strana provadi platby prostfednictvim uctd réznych fyzickych osob nebo subjektl spise nez
prostfednictvim svych vlastnich uctd;

platby od treti strany probihaji pfes Uvérovou spolecnost v jiné zemi, nez kde sidli tfeti strana;

tfeti strana casto provadi transakce, kdy vyse c¢dstky odpovidd maximalni povolené ¢astce
pro vybér penéz ve financ¢nich institucich;

treti strana se pokousi podplatit, zastrasit ¢i presvédcit zaméstnance spole¢nosti CEMEX, aby se
vyhnula jakymkoli povinnostem souvisejicim stémito zdsadami nebo zdkony proti prani
Spinavych penéz;

v rdmci jedné transakce existuji vklady v cizi méné provedené vice osobami;

treti strana poZaduje nedlvodné vysoké ¢i nizké ceny za produkty Ci sluzby, které neodpovidaji
tomu, co je bézné pro dany trh;

tfeti strana bezdlvodné poZaduje nebo se ujistuje, aby bylo zboZi transportovano pfes vice nez
jednu jurisdikci;

tfeti strana ¢asto méni svoje platebni pokyny;
tfeti strana pozaduje ¢i navrhuje priliSné zmény v akreditivech nebo podobnych dokumentech;

treti strana predklada falesné faktury nebo faktury s rliznymi poplatky, které spoleénost CEMEX
predem neschvalila;

treti strana provadi neobvykle velké mnoZstvi pfeplatkll nebo Zadosti o vraceni penéz, které maji
byt zaslany neznamé treti strané z dlvodu zrusené objednavky;

zda se, Ze predstavitel tfeti strany nezna zdkladni fakta o jejim podnikdni, coz vede k podezieni,
zda ho skutecné treti strana zaméstnava;

tfeti strana zddd spolecnost CEMEX o vystaveni faktury, kterd nepresné odrdzi fakturovanou cenu
nebo jiné podstatné podminky transakce;

tfeti strana strukturuje transakci tak, aby obesla oznamovaci povinnost organim c¢i statnim
uraddm, napfiklad tim, Ze jednu fakturu zaplati vice sloZzenkami ¢i bankovnimi Seky v ¢astkach,
které nezakladaji oznamovaci povinnost; nebo

tfeti strana ma zprostfedkovatele, zmocnénce nebo jiného zastupce za ucelem usnadnéni

transakce, coz je neobvyklé pro dany druh podnikani, a spoleénost CEMEX nema fadné informace
nebo dokumentaci tykajici se takového zastupce nebo jeho kompetenci.
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