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CEMEX, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Estados de Resultados Consolidados

(Millones de pesos mexicanos, excepto por la utilidad por accién)

Aios terminados el 31 de diciembre de

Notas 2018 2017 2016
INGIESOS ... ettt ettt et bbb nae e neas 3 $ 276,855 257,437 249,477
L0101y (0o (IR T o v USSR 2.16 (182,965) (168,858) (159,946)
Utilidad bruta 93,890 88,579 89,531
GaSt0S 0B OPETACION ....oveeieerieeiie ittt sttt e sre e e e nreenee s 2.16,5 (60,694) (55,967) (53,913)
Utilidad de operacion antes de otros gastos, neto 2.1 33,196 32,612 35,618
OLr0S gaSLOS, NELO ... ecueiieieieerieeteesieeie st e steeee st e te et e e eseeseeeeeeneesre e besneeneeeneens 6 (5,837) (3,815) (1,670)
Utilidad de operacion 27,359 28,797 33,948
GaSLOS FINANCIEIOS ... ettt nre e 16 (12,597) (19,301) (21,487)
Productos financieros y otros resultados, NEtO ...........ccccvvveereerenieeieeie e 7 96 3,616 4,467
Utilidad en inversiones reconocidas por el método de participacion ..................... 13.1 653 588 688
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 15,511 13,700 17,616
IMpuestos a 1a UtHIAAd. ..........ccovieieeeie e 19 (4,467) (520) (3,125)
Utilidad neta de las operaciones continuas 11,044 13,180 14,491
Operaciones iSCONLINUAS .......coverveeiireeieeiesee e eee e sie e sree e sneesreeseesneeneeeneens 42 212 3,461 713
UTILIDAD NETA CONSOLIDADA 11,256 16,641 15,204
Utilidad neta en la participacion no controladora...........ccceeeevveririeerieennnne 789 1,417 1,173
UTILIDAD NETA DE LA PARTICIPACION CONTROLADORA ...ccccvvmmserenen: $ 10,467 15,224 14,031
Utilidad por accién basica 22 $ 0.22 0.34 0.32
Utilidad por accién basica de las operaciones continuas 22 $ 0.22 0.26 0.30
Utilidad por accién diluida 22 $ 0.22 0.34 0.32
Utilidad por accién diluida de las operaciones continuas 22 $ 0.22 0.26 0.30

Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros consolidados.



CEMEX, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Estados de Utilidad Integral Consolidados

(Millones de pesos mexicanos)

Aiios terminados el 31 de diciembre de

Notas 2018 2017 2016
UTILIDAD NETA CONSOLIDADA 11,256 16,641 15,204
Partidas que no seran reclasificadas posteriormente al resultado del periodo .................
Ganancias (pérdidas) actuariales netas por remedicion de planes de pensiones de
DENEficio definidO..........oeiiiiiiee e 18 3,404 3 (4,019)
Impuestos a la utilidad reconocidos directamente en capital...........cccccercverierennne. 19 (530) (1) 788
2,874 2 (3,231)
Partidas que son o pueden ser reclasificadas posteriormente al resultado del periodo
Efectos de inversiones disponibles para la venta y coberturas de flujos de
efectivo con instrumentos financieros derivados...........ccccccoeviieeieeieieereenne 13.2,16.4 (2,285) 275 36
Resultados por conversion de subsidiarias eXtranjeras ...........coccovevererevereerienneenn 20.2 (1,700) (9,519) 11,630
Impuestos a la utilidad reconocidos directamente en capital .........cccccevcvererenne. 19 752 233 (696)
(3,233) (9,011) 10,970
Total de partidas de la utilidad integral, NETO ......ccceevvvvieiieniiie e (359 (9,009) 7,739
UTILIDAD INTEGRAL CONSOLIDADA 10,897 7,632 22,943
Utilidad integral de la participacion no controladora..............ccoccevevereeiennnne. 9 1,928 5,164
UTILIDAD INTEGRAL DE LA PARTICIPACION CONTROLADORA................. 10,888 5,704 17,779

Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros consolidados.



CEMEX, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Estados de Situacién Financiera Consolidados
(Millones de pesos mexicanos)

Al 31 de diciembre

Notes 2018 2017
ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE
Efectivo y equivalentes de efECHIVO ........oveeiiiie e 8 6,068 13,741
(O LT 01 (=T 0 1 (o TR 9 29,248 30,588
(@] N (=101 = L o To) oo o] USSR 10 6,149 4,970
INVENEATIOS, NELO ...veeieie ittt et e e e ettt e e e e et e e e e e e s e a bt et e e e e s s eaaaaeeeeeessssnbeeneeesssassarenes 11 21,248 18,852
Activos mantenidos Para 1a VENTA .........ccvvieeiieiiiie et nee e 12.1 2,100 1,378
OLr0S ACLIVOS CITCUIANTES ... eeteiie ettt ettt e e e e ettt e e e e e st e e e e e e s st e e e e e e e s ssnbaeeeeeeas 122 2,447 1,946
Total del aCtIVO CITCUIANTE ...t 67,260 71,475
ACTIVO NO CIRCULANTE
Inversiones reconocidas por el método de partiCipacion .............cccevvvererieieerenee e 13.1 9,492 8,572
Otras inversiones y cuentas por cobrar a largo plazo ..........cccoceviveiiniiieeic s 132 5,271 5,758
Propiedades, maquinaria y €qUIP0, NELO .......oieeieeiiiieieeie sttt see e eneenee e 14 224,440 232,160
Crédito mercantil y activos intangibles, NELO...........ccvviiiieeriiie e 15 234,598 234,909
ACctivos por impUESEOS QIfErITOS ... ....eeiueeiiiieieeie et 19.2 11,567 14,817
Total del aCtiVO NO CIFCUIANTE .......vveeieieeeeeeee e e 485,368 496,216
TOTAL DEL ACTIVO 552,628 567,691
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
PASIVO CIRCULANTE
(DTN Lo N W oTo 0 (oI o] - V.o PSSP 16.1 883 16,973
Otras 0bligaciones fINANCIEIAS .........cc.eviiiieieiie e saeeneas 16.2 12,739 19,362
PIOVEEUOIES ...ttt ettt ettt e e e e ettt e e e e e et b et e e e e s e ea b e eeeeessseaabaeeeeesssesaaeneeesssinns 49,846 46,428
IMPUESTOS PO PAGA ... veeenteeeiteeeteeeetee ettt e ettt e bt sbe e e be e sab e e sab e e bt e e beeesbeesabeesaeeesbeeenbeesnbeennneen 4,169 5,129
OLroS PaSIVOS CITCUIANTES .....ecvviieieiieeiieeiie st ettt e st e s e sneesaeeseesneeseeeneenneeneas 17 22,200 24,396
Pasivos directamente asociados con activos mantenidos para la venta ..........ccccceeeeveeerenieieenns 12.1 314 -
Total del Pasivo CIFCUIANTE .......c.ooiiiieiiie e e 90,151 112,288
PASIVO NO CIRCULANTE
Deuda @ 1arg0 PIAZO ....ooveeeeeie ettt 16.1 182,074 177,022
Otras 0bligaciones fINANCIEIAS ..........c.eiiiiieiiiie et ee e saeeeas 16.2 12,028 12,859
Beneficios a 10S @MPIEAAOS ........ccueeiiiiiiieii e 18 18,937 23,653
Pasivos por impuestos QIfEIIAOS .........cceiieiiiieiieie et 19.2 14,900 15,801
Otros pasivos @ 1argo PIAZO .........cocveiiiiiiiee e 17 15,005 15,649
Total del pasivo @ 1argo Plazo ........c.ooveiieiiiieieee e 242,944 244,984
TOTAL DEL PASIVO 333,095 357,272
CAPITAL CONTABLE
Participacion controladora:
Capital social y prima en colocacion de aCCIONES .........ccevuvrvrrueerierieieeie e e e seeseeeiens 20.1 145,322 144,654
Otras reservas de CAPItal ..........cocveieririieiiiie e 20.2 11,869 13,483
UL HOAAES FEEENITAS. ... .eeeeeeeeeeeeeee ettt ettt e et e e e e e et e e e e e e s e ba e e e e e e s s eanaeees 203 20,992 6,179
L0111 T oo [ g =1 TR RRRO 10,467 15,224
Total de la participacion controladora ...........ccoceveereeriiniiieene e 188,650 179,540
Participacion no controladora y NOtas PEFPELUAS ........ccveevereeerieeierierieeiesiee e ereeseee e s 20.4 30,883 30,879
TOTAL DEL CAPITAL CONTABLE 219,533 210,419
TOTAL DEL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 552,628 567,691

Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros consolidados.



CEMEX, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Estados de Flujo de Efectivo Consolidados

(Millones de pesos mexicanos)

Aiios terminados el 31 de diciembre de

Notas 2018 2017 2016
ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad neta consolidada $ 11,256 16,641 15,204
Operaciones discontinuas 212 3,461 713
Utilidad neta de las operaciones continuas $ 11,044 13,180 14,491
Partidas que no implicaron flujos de efectivo:
Depreciacion y amortizaCion de aCtiVOS..........ceevvrerieereeiee e 5 16,070 15,988 15,987
e o 1o o o] 0 ] (=T o] o TR 6 1,188 2,936 2,518
Utilidad en inversiones reconocidas por el método de participacion.............ccccceevvveennee. 13.1 (653) (588) (688)
Resultado en venta de subsidiarias, otros grupos de activos Y Otros..........ccccevvevereeenne. (239) (4,340) (2,128)
Productos financieros y otros resultados, NEL0..........cccververirieereeie e 12,501 15,685 17,020
IMPUEStOS @ 18 ULHTAAA .........coveeiiiieieee e e 19 4,467 520 3,125
Cambios en el capital de trabajo, excluyendo impuestos a la utilidad ..............cccceeeeee. (1,062) 8,039 11,017
Efectivo neto proveniente de actividades de operaciéon de las operaciones continuas antes de
gastos financieros, cupones de notas perpetuas e impuestos a la utilidad .........ceceeeeeereresernns 43,316 51,420 61,342
Gastos financieros y cupones de notas perpetuas pagados..........c.cooververeereeriereeneeneeseenens 20.4 (12,846) (15,759) (18,129)
Impuestos a la utilidad PAgAAOS .........cverieeiiiieieeie e (3,935) (4,664) (5,183)
Efectivo neto proveniente de actividades de operacién de operaciones continuas ... 26,535 30,997 38,030
Efectivo neto proveniente de actividades de operacién de operaciones discontinuas ................. 10 108 1,192
Efectivo neto proveniente de actividades de operacién 26,545 31,105 39,222
ACTIVIDADES DE INVERSION
Propiedades, maquinaria y €qUIP0, NETO ........covriuieieeieieerie et 14 (11,631) (10,753) (4,563)
Adquisicion y venta de subsidiarias y otros grupos de activos para la venta, neto .............. 4.1,13.1 (481) 23,841 1,424
Activos intangibles y 0tros cargos diferidos ...........coveviieriiiiiieeiese e 15 (3,627) (1,607) (1,427)
ACtiVOS NO CIFCUIANEES Y OLFOS, NELO ...vvieeerieeiie ettt 52 126 (914)
Efectivo neto proveniente de (utilizado en) actividades de inversién de operaciones continuas (15,687) 11,607 (5,480)
Efectivo neto proveniente de (utilizado en) actividades de inversién de operaciones
discontinuas — — 1
Efectivo neto proveniente de (utilizado en) actividades de inversion (15,687) 11,607 (5,479)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Venta de intereses no controladores en SUDSICIANAS ...........cccccveveeeeeveveriieeeeieree e 20.4 - (55) 9,777
INSErUMENTOS AEMVAAOS .....evveeeeieeiie ettt sneeste e e nneeseeeneen 392 246 399
[ ool o [oTU o T 1 ST 16.1 (9,260) (37,826) (41,044)
Otras obligaciones fiNanCIeras, NELO.........c.ciueririiiee e 16.2 (7,082) (1,473) (5,779)
Programa de reCOmPra de @CCIONES .......eeiueeriereerieeieeeeesiee e ereestee e eseesreeseeeneesreeseeeneesneeneas 20.1 (1,520) - -
Programas de VENtA 08 CAMEIA .......cc.eveeieeierieiieeieeee e e et ie e see e sreesee e sneeneas 644 169 (999)
Pasivos NO CIFCUIANEES, NELO ....veiieeriiieie ittt (2,716) (3,745) (1,972)
Efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento (19,542) (42,684) (39,618)
Disminucidn del efectivo y equivalentes de efectivo de operaciones continuas............... (8,694) (80) (7,068)
Incremento del efectivo y equivalentes de efectivo de operaciones discontinuas............. 10 108 1,193
Efecto neto de conversion en el efECtIVO ..........ooeeiiiiciiieieee e 1,011 2,097 2,169
Saldo inicial del efectivo y equivalentes de efectivo del periodo...........ccccceeeevvverienenne. 13,741 11,616 15,322
SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO DEL PERIODO ..... 8 $ 6,068 13,741 11,616
Cambios en el capital de trabajo, excluyendo impuestos a la utilidad:
(O [1=T 0 (T 0 11 (o TR $ 207 1,489 (4,386)
Otras cuentas por CODrar Y 0tros aCtiVOS .........c.cocveieriirienieeie e see e nee e (1,670) 1,120 (286)
INVENEATIOS ...eeeveeee ettt te st st ente e s e sneesaeeseeaneenaeeseesneenaeeneens (2,970) 526 (1,239)
PIOVEEUOIES. ... ettt ettt e ettt e e e e e ettt e e e e e e e b et e e e e e s s eaab e e e e e e s ssasraaeeeeeas 4,680 3,635 13,729
Otras cuentas y gastos acumulados POr PAGAT .......cveevrrveeriererreeieseesieeiesreeseeeseeseeenees (1,309) 1,269 3,199
Cambios en el capital de trabajo, excluyendo impuestos a la utilidad $ (1,062) 8,039 11,017

Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros consolidados.



CEMEX, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Estados de Variaciones en el Capital Contable

(Millones de pesos mexicanos)

Prima en Otras Total de la Participacién Total
Capital colocacién reservas Utilidades participacion no del capital
Notas social de acciones de capital retenidas controladora controladora contable
Saldos al 31 de diciembre de 2015 4,158 115,466 15,273 8,582 143,479 20,289 163,768
ULIHAAA NELA ... - - - 14,031 14,031 1,173 15,204
Total otras partidas de la utilidad integral ... 20.2 - - 3,748 - 3,748 3,991 7,739
Capitalizacion de utilidades retenidas ... 20.1 4 6,966 - (6,970) - - -
Pagos basados €N ACCIONES ........c.criiueuririririeeieiee s 21 - 742 - - 742 - 742
Efectos de NOtas PErPELUAS.........ccci ettt 20.4 - - (507) - (507) - (507)
Movimientos en la participacion no controladora ............ccevvneerrrneneesesesneenns 20.4 - - 6,279 - 6,279 3,498 9,777
Saldos al 31 de diciembre de 2016 4,162 123,174 24,793 15,643 167,772 28,951 196,723
ULIHAAA NELA ... - - - 15,224 15,224 1,417 16,641
Total otras partidas de la utilidad integral, NEt0...........ccocovierrrnnicrreecere 20.2 - - (9,520) - (9,520) 511 (9,009)
Capitalizacion de utilidades retenidas ..........occeeerrniceirneee s 20.1 5 9,459 - (9,464) - - -
Efecto de conversion anticipada de notas convertibles subordinadas ....................... 16.2 4 7,059 (1,334) - 5,729 - 5,729
Pagos basados €N ACCIONES ........c.criiueuriririieeieiei st 21 - 791 26 - 817 - 817
Efectos de NOtas PErPELUAS.........ccoriiueuririerieee st 20.4 - - (482) - (482) - (482)
Saldos al 31 de diciembre de 2017 4,171 140,483 13,483 21,403 179,540 30,879 210,419
Efecto por adopcion de 1a IFRS 9 (N0ta 2.1) ...oeeeeeeiinieeeeeeeeiie e (411) (411) (5) (416)
Saldos al 1 de enero de 2018 4,171 140,483 13,483 20,992 179,129 30,874 210,003
UL NELA ... - - - 10,467 10,467 789 11,256
Total otras partidas de la utilidad integral, NEt0...........ccocoviiirrnnnccreeere 20.2 - - 421 - 421 (780) (359)
Acciones propias recompradas bajo programa de recompra de acciones.................. 20.1 - - (1,520) - (1,520) - (1,520)
Pagos basados €N ACCIONES ........c.criiueuririririreeieiee e 21 - 668 38 - 706 - 706
Efectos de notas perpetuas 20.4 - - (553) - (553) - (553)
Saldos al 31 de diciembre de 2018 4,171 141,151 11,869 31,459 188,650 30,883 219,533

Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros consolidados.




CEMEX, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Notas a los Estados Financieros Consolidados
Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016

(Millones de pesos mexicanos)

1) DESCRIPCION DE LA EMPRESA

CEMEX, S.A.B. de C.V., fundada en 1906, es una Sociedad Anénima Bursatil de Capital Variable (S.A.B. de C.V.) organizada bajo las leyes de los
Estados Unidos Mexicanos, o México, controladora de compafias cuyas actividades principales se orientan a la industria de la construccion,
mediante la produccion, comercializacidn, venta y distribucion de cemento, concreto, agregados y otros materiales y servicios para la construccion.
En adicion, con el fin de facilitar la adquisicion de financiamiento y llevar a cabo en forma mas eficiente sus operaciones en México, CEMEX,
S.A.B. de C.V. lleva a cabo todos sus negocios y actividades operativas de los sectores de cemento, concreto y agregados en México.

Las acciones de CEMEX, S.A.B. de C.V. estan listadas en la Bolsa Mexicana de Valores (“BMV”) y se cotizan en forma de Certificados de
Participacion Ordinaria (“CPOs”) bajo el simbolo “CEMEXCPQO”. Cada CPO representa dos acciones serie “A” y una accion serie “B”,
representativas del capital social. Asimismo, las acciones de CEMEX, S.A.B. de C.V. se intercambian en la Bolsa de Valores de Nueva York
(“NYSE”) en la forma de American Depositary Shares (“ADS”) bajo el simbolo “CX”. Cada ADS representa diez CPOs.

En estas notas a los estados financieros, cuando se utilizan los términos “CEMEX, S.A.B. de C.V.” y/o “la Controladora”, se refiere a CEMEX,
S.A.B. de C.V. sin sus subsidiarias consolidadas. Cuando se utilizan los términos “la Compafia” o “CEMEX?”, se estd haciendo referencia a
CEMEX, S.A.B. de C.V. en conjunto con sus subsidiarias consolidadas. La emision de estos estados financieros consolidados fue autorizada por el
Consejo de Administracion de CEMEX, S.A.B. de C.V. el 30 de enero de 2019 con la recomendacion favorable de su Comité de Auditoria. Estos
estados financieros seran remitidos para autorizacion a la Asamblea Anual General Ordinaria de Accionistas de la Controladora el 28 de marzo de
20109.

2) PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
2.1) BASES DE PRESENTACION Y REVELACION

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2018 y 2017 y por los afios de 2018, 2017 y 2016, fueron preparados de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (“IFRS™), tal como las emite el Consejo Internacional de Normas de Contabilidad (“IASB”).

Moneda de reporte y definicién de términos

Durante los periodos que se reportan, la moneda de presentacion de los estados financieros consolidados fue el peso mexicano. Al hacer referencia a
“pesos” 0 “$”, se trata de pesos mexicanos. Las cifras de los estados financieros y sus notas se expresan en millones, excepto cuando se menciona
utilidad por accion y/o precios de titulos. Al hacer referencia a “US$” o “d6lares”, son dolares de los Estados Unidos de América (“Estados Unidos”).
Al hacer referencia a “€” o “euros”, se trata de la moneda en circulacion en la mayor parte de los paises miembros de la Union Europea (“UE™). Al
hacer referencia a “£” o “libras”, se trata de libras del Reino Unido. Por considerarlo relevante, algunas cifras en moneda extranjera incluidas en las
notas a los estados financieros incluyen entre paréntesis su conversion de conveniencia al délar y/o al peso, segin aplique. Las conversiones de
conveniencia previamente reportadas de afios anteriores no se reformulan a menos que la transaccion siga vigente, en cuyo caso, estas se reformulan
utilizando los tipos de cambio de cierre a la fecha de reporte. Estas conversiones no deben considerarse como una representacion de que los montos
en pesos o ddlares fueron, pueden haber sido, o pueden ser convertidos a los tipos de cambio utilizados. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, las
conversiones de pesos a délares y délares a pesos se determinaron utilizando el mismo tipo de cambio de cierre de $19.65 pesos por délar en ambos
afios para el estado de situacidn financiera, y los tipos de cambio promedio de $19.26, $18.88 y $18.72 pesos por d6lar para los estados de resultados
de 2018, 2017 y 2016, respectivamente. Cuando las cifras entre paréntesis son el peso y el ddlar, los montos se determinaron convirtiendo la cifra en
euros al dolar con los tipos de cambio de cierre del afio y convirtiendo estos dolares a pesos como se describié anteriormente.

Todas las cifras reveladas en las notas relacionadas a procedimientos fiscales y/o legales (notas 19.4 y 24), originadas en jurisdicciones donde las
monedas son distintas al peso o al ddlar, se presentan en dolares equivalentes al cierre del afio mas reciente que se reporta, por lo cual, sin ocurrir
cambios en la moneda origen, dichos montos en ddlares fluctuaran a través del tiempo debido a los cambios en los tipos de cambio.

Nuevas IFRS adoptadas en 2018
IFRS 9, Instrumentos financieros: clasificacion y valuacion (“IFRS 9) (nota 2.6)

A partir del 1 de enero de 2018, la IFRS 9 regula la clasificacion y valuacion de los activos y pasivos financieros, el registro de pérdidas de crédito
esperadas en los activos financieros y los compromisos para extender crédito de la entidad, asi como los requerimientos para la contabilidad de
coberturas; y reemplazé a la I1AS 39, Instrumentos financieros: reconocimiento y valuacién (“1AS 39”). CEMEX adopt6 la IFRS 9 prospectivamente.
Las politicas contables fueron cambiadas para cumplir con IFRS 9. Los cambios requerimientos de la IFRS 9 se explican a continuacion:

Entre otros aspectos, la IFRS 9 cambid las categorias de clasificacion de activos financieros bajo IAS 39 y las sustituyo por categorias que reflejan
mejor sumétodo de valoracion, las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales y el modelo de la entidad para administrar el activo financiero:

e Efectivo y equivalentes de efectivo, clientes y otras cuentas por cobrar y otros activos financieros, que se clasificaban como “Préstamos y cuentas
por cobrar” bajo la IAS 39, ahora se clasifican como “Mantenidos para cobro” bajo IFRS 9 y contindan siendo valorados a su costo amortizado.



CEMEX, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Notas a los Estados Financieros Consolidados
Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016

(Millones de pesos mexicanos)
Nuevas IFRS adoptadas en 2018 — IFRS 9 — continiia

e Las inversiones y cuentas por cobrar no circulantes que se clasificaban como “Mantenidas a vencimiento” y se valoraban a su costo amortizado
bajo IAS 39, ahora se clasifican como activos “Mantenidos para cobro” bajo IFRS 9 y contindan siendo valorados a su costo amortizado.

e Las inversiones que se clasificaban como “Mantenidas para negociacion” y se valoraban a valor razonable por el estado de resultados bajo IAS
39, ahora se clasifican como “Otras inversiones” bajo IFRS 9 y continGian valorandose a valor razonable por el estado de resultados.

e Ciertas inversiones que se clasificaban como “Mantenidas para su venta” y se valoraban a valor razonable por la utilidad integral bajo IAS 39,
ahora se clasifican como inversiones estratégicas y contindan valorandose a valor razonable por la utilidad integral.

Los instrumentos de deuda y otras obligaciones financieras contintan siendo clasificadas como “Préstamos” y se valoran a su costo amortizado bajo
IFRS 9 y los instrumentos financieros derivados contintian siendo valorados a su valor razonable a través del estado de resultados bajo IFRS 9.

CEMEX analizé los modelos de negocio aplicables a sus activos y pasivos financieros a la fecha de adopcion inicial de la IFRS 9 y clasifico sus
instrumentos financieros en las categorias aplicables de la IFRS 9. Al 1 de enero de 2018, los cambios por los requerimientos de clasificacion y
valoracion bajo la IFRS 9 no tuvieron impacto en la valoracion ni el valor en libros de los activos y pasivos financieros y no existié efecto en las
utilidades retenidas de CEMEX.

En adicion, en el nuevo modelo de deterioro por pérdida de crédito esperada bajo IFRS 9, las pérdidas por deterioro por la totalidad de la duracidon de
los activos financieros, incluyendo cuentas por cobrar a clientes, se reconocen cuando se origina el activo, y en cada fecha subsecuente de reporte,
aun sin ocurrir un evento de crédito o si una pérdida ain no ha sido incurrida, considerando para su cuantificacion, el historial de pérdidas y
condiciones actuales, asi como proyecciones razonables y justificables que afecten la cobrabilidad. CEMEX desarrollo un modelo de estimacion de
pérdidas esperadas aplicable a sus cuentas por cobrar, que toma en cuenta el comportamiento histérico y entorno econdmico, asi como el riesgo
crediticio y eventos estimados para cada grupo de clientes y aplico el enfoque simplificado en la adopcion de la IFRS 9. Los efectos de la adopcion
de IFRS 9 el 1 de enero de 2018 relacionados con el modelo de estimacion de pérdidas esperadas representan un aumento en la estimacion por
pérdidas de crédito esperadas de $570 reconocidas contra las utilidades retenidas en el capital, neto de un activo por impuestos diferidos de $154. Los
saldos de la reserva y el activo por impuestos diferidos se incrementaron del monto reportado al 31 de diciembre de 2017 de $2,145 y $14,817,
respectivamente, a $2,715 y $14,971 al 1 de enero de 2018, respectivamente, después de los ajustes de adopcidn.

En relacion con la contabilidad de coberturas bajo la IFRS 9, entre otros cambios, se dispensa a las entidades de practicar: a) el analisis retrospectivo
de efectividad al inicio de la relacion de cobertura; y b) el requerimiento para mantener una efectividad de entre 0.8 y 1.25 a cada fecha de reporte
como condicion para mantener la designacion de cobertura, como lo requeria la IAS 39. Con base en la IFRS 9, se puede establecer una relacion de
cobertura en la medida en que la entidad considere, con base en el analisis de todas las caracteristicas de los elementos relacionados, que la cobertura
sera altamente efectiva en el futuro y que la relacion de cobertura al inicio esta alineada con la estrategia de administracion de riesgos reportada por la
entidad. La IFRS 9 mantiene las mismas categorias contables de coberturas de flujos de efectivo, coberturas del valor razonable y coberturas de una
inversion neta establecidas en la IAS 39, asi como el requerimiento de reconocer la porcién inefectiva de la cobertura en forma inmediata en el estado
de resultados. Como resultado de la adopcion de la IFRS 9 al 1 de enero de 2018, CEMEX llevé a cabo un analisis de sus instrumentos financieros
derivados y determin6 que los cambios en la contabilidad de coberturas descritos anteriormente no tuvieron impacto en la valoracion ni el valor en
libros de los activos y pasivos asociados a sus instrumentos financieros derivados y no existio efecto en las utilidades retenidas de CEMEX.

IFRS 15, Ingresos de contratos con clientes (“IFRS 15”) (nota 2.15)

Bajo la IFRS 15, una entidad reconoce ingresos para reflejar el traspaso de bienes o servicios prometidos a los clientes, por un monto que refleja la
retribucion que la entidad espera ganar a cambio, siguiendo un modelo de cinco pasos: Paso 1: Identificar el (los) contrato(s) con el cliente (acuerdos
que crean derechos y obligaciones exigibles); Paso 2: Identificar los distintos entregables dentro del contrato (promesas) y registrarlos por separado;
Paso 3: Determinar el precio de la transaccion (monto que la empresa considera ganar a cambio de la transferencia de los bienes y servicios
prometidos); Paso 4: Distribuir el precio de la transaccion a cada entregable con base en el precio de venta relativos en forma individual de cada bien
0 servicio; y Paso 5: Reconocer ingresos cuando (o en la medida que) la entidad satisface los entregables mediante la transferencia al cliente del
control sobre los bienes y servicios prometidos. Un entregable puede ser satisfecho en un punto en el tiempo (comUnmente en la venta de bienes) o
durante un periodo de tiempo (cominmente en la venta de servicios y contratos de construccion). La IFRS 15 también incluye requerimientos de
divulgacion respecto de la naturaleza, monto, periodicidad e incertidumbre de los ingresos y los flujos de efectivo resultantes de los contratos de una
entidad con sus clientes. La IFRS 15 fue efectiva al 1 de enero de 2018 y reemplazo todas las normas existentes para el reconocimiento de ingresos.

Después de un extensivo analisis de sus contratos con clientes, practicas de negocio y sistemas operativos por todos los periodos reportados en todos
los paises en que la Compariia opera, para revisar los distintos entregables y otras promesas (descuentos, programas de lealtad, reembolsos, etc.)
dentro de los mismos, con el fin de determinar las diferencias en el registro contable de los ingresos en relacion con las IFRS anteriores, CEMEX
adopto la IFRS 15 al 1 de enero de 2018 usando el enfoque retrospectivo, sin ningn efecto material en sus resultados de operacion y situacion
financiera, y reestablecid los montos de ingresos previamente reportados por 2017 y 2016, resultando en una reclasificacion inicial de otras
provisiones a pasivos por contratos de $660 al 1 de enero de 2016, con una subsecuente reduccion neta en los ingresos de $2 en 2016 y una reduccion
neta de $8 en 2017 relacionada con IFRS 15 (nota 3). Estos cambios en ingresos refieren a ciertos descuentos y devoluciones incluidos en ciertos
contratos y se reconocieron contra ingreso diferido como pasivos por contratos después de los efectos de IFRS 15 (nota 17). Los cambios en el
capital por la adopcién no fueron materiales.
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Operaciones discontinuas (nota 4.2)

Considerando la venta completa de segmentos operativos reportables, los estados de resultados de CEMEX presentan en el renglon de “Operaciones
discontinuas”, los resultados de: a) las operaciones de materiales para la construccion en Brasil vendidas el 27 de septiembre de 2018 por los afios
2016, 2017 y el periodo del 1 de enero al 27 de septiembre de 2018; b) el negocio de materiales de construccién en el Noroeste del Pacifico de los
Estados Unidos vendido el 30 de junio de 2017 por el afio 2016 y los seis meses terminados el 30 de junio de 2017; c) el negocio de Tubos de
Concreto en Estados Unidos vendido el 31 de enero de 2017 por el afio 2016 y el mes terminado el 31 de enero de 2017; y d) las operaciones en
Bangladesh y Tailandia vendidas el 26 de mayo de 2016 por el periodo del 1 de enero al 26 de mayo de 2016. Las operaciones discontinuas se
presentan netas de impuestos a la utilidad.

Estados de resultados

CEMEX incluye el renglon titulado “Utilidad de operacién antes de otros gastos, neto” considerando que es un indicador relevante para la
administracion. El renglon de “Otros gastos, neto” se integra principalmente por ingresos y gastos no relacionados directamente con el negocio
principal de CEMEX, incluyendo pérdidas por deterioro de activos de larga vida, resultados en venta de activos y costos de reestructura, entre otros
(nota 6). Bajo las IFRS, la inclusion de subtotales como la “Utilidad de operacion antes de otros gastos, neto”, y el acomodo del estado de resultados,
varia significativamente por industria y compafiia, atendiendo a necesidades especificas.

Considerando que es un parametro de su habilidad para fondear internamente inversiones de capital y medir su capacidad para servir o incurrir deuda
bajo sus acuerdos de crédito, para fines de las notas 4.4 y 16, CEMEX presenta el “Flujo de Operacidn” (resultado de operacion antes de otros gastos,
neto, mas depreciacion y amortizacion). Este no es un indicador del desempefio financiero de CEMEX, sustituto de flujos de efectivo, medida de
liquidez o comparable con otros indicadores similares de otras empresas. Este indicador lo utiliza la administracion para la toma de decisiones.

Estados de flujos de efectivo

Los estados de flujos de efectivo excluyen las siguientes transacciones que no representaron el origen o la aplicacion de efectivo:

Actividades de financiamiento:

e En 2017 y 2016, en relacion con la capitalizacion de utilidades retenidas (nota 20.1), los aumentos en capital social y prima en colocacion de acciones
contra utilidades retenidas por $9,464 y $6,970, respectivamente; y en relacion con los CPOs emitidos bajo los programas de compensacion a
ejecutivos en acciones (nota 21), los incrementos totales en capital por $706 en 2018, $817 en 2017 y $742 en 2016;

e En 2017, en relacidn con la conversion anticipada de una parte de las notas subordinadas opcionalmente convertibles con vencimiento en 2018
(nota 16.2), la reduccidn en deuda por $5,468, la reduccion neta en otras reservas de capital por $1,334, el crecimiento en capital social por $4,
y el crecimiento en la prima en colocacidn de acciones por $7,059; y

e En 2016, el incremento en deuda y en otras cuentas por cobrar circulantes por $148, en relacién con una estructura mediante la cual CEMEX
Colombia, S.A. (“CEMEX Colombia™) garantiza la deuda de un fideicomiso encargado de la promocidn de proyectos de vivienda en
Colombia. CEMEX Colombia a su vez tiene un interés residual sobre los activos de dicho fideicomiso, consistentes en terrenos (nota 10).

Actividades de inversion:

e En 2018, 2017 y 2016, en relacion con los arrendamientos financieros negociados durante el afio, los incrementos en activo fijo por $88, $2,096 y $7,
respectivamente (nota 14).

2.2) BASES DE CONSOLIDACION

Los estados financieros consolidados incluyen los de CEMEX, S.A.B. de C.V. y aquellos de las entidades en que la Controladora ejerce control,
incluyendo entidades estructuradas (entidades de propésito especial), por medio del cual, la Controladora estd expuesta, o tiene derechos, a
rendimientos variables de su relacion con la entidad, y estd en posicion de afectar dichos rendimientos a través de su poder sobre las actividades
relevantes de la entidad. Los saldos y operaciones entre partes relacionadas se eliminaron en la consolidacion.

Las inversiones se reconocen bajo el método de participacion cuando CEMEX ejerce influencia significativa la cual se presume generalmente con una
participacion minima de 20%. El método de participacion adiciona al costo de adquisicion, la proporcion que le corresponde a CEMEX en el capital y
los resultados de la entidad, posteriores a su fecha de compra. Los estados financieros de negocios conjuntos, relacionados con aquellos acuerdos en los
que CEMEX y otros accionistas ejercen el control en forma conjunta y tienen derechos sobre los activos netos del negocio conjunto, son reconocidos
por el método de participacion. Durante los periodos que se reportan, CEMEX no mantuvo operaciones conjuntas, que son aquellas en las que las
partes que ejercen control conjunto en el acuerdo tienen derechos sobre activos especificos y obligaciones por pasivos especificos del acuerdo. El
método de participacion se suspende cuando el valor en libros de la inversion, incluyendo algin interés de largo plazo en la asociada o negocio
conjunto, se reduce a cero, a menos que CEMEX hubiera incurrido o garantizado obligaciones adicionales de la asociada o0 negocio conjunto.
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2.3) USO DE ESTIMACIONES Y SUPUESTOS CRITICOS

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con las IFRS requiere que la administracion efectue estimaciones y suposiciones que afectan los
saldos de activos y pasivos, y la revelacion de activos y pasivos contingentes a la fecha de reporte; asi como los ingresos y gastos del periodo. Estos
supuestos son revisados continuamente utilizando la informacidn disponible. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones. Los
conceptos sujetos a estimaciones significativas y suposiciones incluyen los analisis de deterioro de activos de larga vida, el reconocimiento de activos
por impuestos a la utilidad diferidos, asi como la valuacion de instrumentos financieros a su valor razonable y los activos y pasivos relativos a
obligaciones laborales. Se requiere un alto juicio de la administracion para valuar apropiadamente estos conceptos.

2.4) TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA Y CONVERSION DE ESTADOS FINANCIEROS DE EMPRESAS EXTRANJERAS

Las transacciones en moneda extranjera se registran inicialmente en la moneda funcional al tipo de cambio vigente a la fecha en que se efectGian. Los
activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros
y las fluctuaciones cambiarias resultantes se reconocen en los resultados del ejercicio, con excepcion de las fluctuaciones generadas por: 1) deuda en
moneda extranjera asociados con la adquisicion de subsidiarias extranjeras; y 2) saldos entre partes relacionadas en moneda extranjera, cuya
liquidacion no esta planeada y no se prevé se realice en el futuro previsible como resultado, por lo que, dichos saldos tienen caracteristicas de
inversion permanente. Estas fluctuaciones cambiarias se registran dentro de “Otras reservas de capital” como parte del resultado por conversion (nota
20.2) hasta que se disponga la inversion neta en el extranjero, en tal momento el monto acumulado seréa reciclado a través del estado de resultados
como parte de la ganancia o pérdida en la venta.

Los estados financieros de las subsidiarias extranjeras, determinados en su moneda funcional, se convierten a pesos al tipo de cambio de cierre del
afio para las cuentas de balance, y a los tipos de cambio de cada mes dentro del periodo para las cuentas de resultados. La moneda funcional es
aquella en la cual cada entidad consolidada tiene su principal generacion y erogacion de efectivo. El correspondiente efecto por conversion se incluye
dentro de “Otras reservas de capital” y se presenta en el estado de utilidad integral del periodo como parte del resultado por conversion (nota 20.2)
hasta que se disponga la inversion neta en el extranjero.

Considerando sus actividades integradas, para fines de moneda funcional, la Controladora se considera que cuenta con dos divisiones, una
relacionada con sus actividades financieras y de tenencia accionaria, en la cual la moneda funcional es el dolar para todos los activos, pasivos y
transacciones asociados a estas actividades, y otra division relacionada con las actividades operativas de la Controladora en México, cuya moneda
funcional es el peso para todos los activos, pasivos y transacciones asociados a estas actividades.

Los principales tipos de cambio de cierre y promedio aproximados del afio para las cuentas del estado de situacion financiera y las cuentas de los
estados de resultados, de pesos por moneda extranjera al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, son los siguientes:

2018 2017 2016

Cierre Promedio Cierre Promedio Cierre Promedio

19.6500 19.2583 19.6500 18.8800 20.7200 18.7200
Euro 22.5169 22.7036 23.5866 21.4122 21.7945 20.6564
Libra del Reino Unido . 25.0557 25.6059 26.5361 24.4977 25.5361 25.0731
Peso Colombiano............cccccuveeuneenne. . 0.0060 0.0065 0.0066 0.0064 0.0069 0.0062
Libra Egipcia.... . 1.0943 1.0806 1.1082 1.0620 1.1234 1.8261
PESO FIlIPIN0. ...c.vieiiieieiiee et 0.3737 0.3655 0.3936 0.3747 0.4167 0.3927

Los estados financieros de subsidiarias extranjeras se convierten de su moneda funcional a dolares y posteriormente a pesos. Los tipos de cambio de
la tabla anterior representan los tipos de cambio inferidos de esta metodologia. El tipo de cambio peso al délar, es el promedio de los tipos de cambio
de mercado a los que accede CEMEX para la liquidacion de sus transacciones en dicha moneda. En ningun caso existen diferencias significativas
entre los tipos de cambio utilizados por CEMEX y aquellos que publica el Banco de México.

2.5) EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO (nota 8)

Incluye los montos de efectivo en caja y los equivalentes de efectivo, representados por inversiones de corto plazo, de gran liquidez, facilmente
convertibles en montos conocidos de efectivo y que estan sujetos a riesgos poco importantes de cambios en su valor, incluyendo inversiones
disponibles a la vista, las cuales generan rendimientos y tienen vencimientos hasta de tres meses a partir de su fecha de adquisicion. Las inversiones
que devengan intereses se reconocen al costo mas los intereses acumulados. Los intereses ganados se incluyen en el estado de resultados como parte
de “Productos financieros y otros resultados, neto.”

El saldo de efectivo y equivalentes de efectivo en el estado de situacion financiera incluye los montos de efectivo o inversiones restringidos,
representados por depdsitos en cuentas de margen que garantizan ciertas obligaciones de CEMEX, siempre y cuando la restriccion se libere en un
plazo de tres meses 0 menos a la fecha de reporte del estado de situacion financiera. Cuando la restriccion es mayor a tres meses, estos saldos de
efectivo y equivalentes de efectivo restringidos no se consideran equivalentes de efectivo y se incluyen dentro de “Otras cuentas por cobrar” de corto
o largo plazo, segin corresponda. Cuando existen acuerdos de compensacion de saldos, estos saldos de efectivo y equivalentes de efectivo
restringidos se presentan compensando los pasivos de CEMEX con las contrapartes.
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2.6) INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Como se menciona en la nota 2.1, la IFRS 9 fue adoptada por CEMEX prospectivamente para el periodo que inicié el 1 de enero de 2018. Las
politicas contables bajo la IFRS 9 se describen a continuacion:

Clasificacion y valoracién de instrumentos financieros

Los activos financieros que cumplen con las dos condiciones siguientes y no estan designados a valor razonable por el estado de resultados: a) el
objetivo de negocio de mantener los activos es para obtener flujos de efectivo contractuales; y b) sus términos contractuales dan lugar, en fechas
especificas, a flujos de efectivo que son solamente pagos de principal e interés sobre el monto principal remanente, se clasifican como “Mantenidos
para cobro” y se valoran a su costo amortizado. Costo amortizado refiere al valor presente neto (“\VVPN”) del monto por cobrar o por pagar a la fecha
de la transaccion. En esta clasificacion de activos financieros se encuentran los siguientes rubros:

e Efectivo y equivalentes de efectivo (notas 2.5y 8).

o Clientes, otras cuentas por cobrar circulantes y otros activos circulantes (notas 9 y 10). Por su naturaleza de corto plazo, CEMEX reconoce estos
activos inicialmente a su valor original de facturacion o de transaccion menos las pérdidas de crédito esperadas, como se indica posteriormente.

e La cartera vendida bajo programas de monetizacion, en los cuales se mantiene algun interés residual en la cartera vendida en caso de falta de
cobro, asi como un involucramiento continuo con dichos activos, no se considera como vendida y se mantiene en el estado de situacion financiera
(notas 9y 16.2).

e Las inversiones y cuentas por cobrar no circulantes (nota 13.2). Los cambios subsecuentes por efectos del costo amortizado se reconocen en el
estado de resultados dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto”.

Ciertas inversiones estratégicas se valoran a valor razonable a través de la utilidad integral dentro de “Otras reservas de capital” (nota 13.2). CEMEX
no mantiene activos financieros “Mantenidos para cobro y venta” cuyo modelo de negocio tiene el objetivo de recibir flujos de efectivo contractuales
y después vender dichos activos financieros.

Los activos financieros que no se clasifican como “Mantenidos para cobro” o que no tienen caracteristicas estratégicas se clasifican en la categoria
residual de mantenidos a valor razonable a través del estado de resultados dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto” (nota 13.2).

Los instrumentos de deuda y otras obligaciones financieras se clasifican como “Préstamos” y se valoran a su costo amortizado (notas 16.1 y 16.2).
Los intereses devengados por instrumentos financieros se reconocen en el gasto financiero contra “Otras cuentas y gastos acumulados por pagar”.
Durante los afios que se reportan, CEMEX no mantuvo pasivos financieros reconocidos voluntariamente a valor razonable o asociados a coberturas
de valor razonable con instrumentos financieros derivados.

Los instrumentos derivados se reconocen como activos o pasivos en el estado de situacion financiera a su valor razonable estimado, y sus cambios en
los resultados del periodo en que ocurren dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto”, excepto por instrumentos de cobertura como se
describe posteriormente (nota 16.4).

Deterioro de activos financieros

Las pérdidas por deterioro de los activos financieros, incluyendo cuentas por cobrar a clientes, se reconocen utilizando el modelo de pérdida de
crédito esperada por la totalidad de la duracion de dichos activos financieros cuando se origina el activo, y en cada fecha subsecuente de reporte, aln
sin ocurrir un evento de crédito o si una pérdida aln no ha sido incurrida, considerando para su cuantificacion, el historial de pérdidas y condiciones
actuales, asi como proyecciones razonables y justificables que afecten la cobrabilidad.

Costos incurridos en la emision o contratacion de deuda

Los costos directos incurridos en la emision o contratacion de deuda, asi como en refinanciamientos o modificaciones no sustanciales a contratos de
crédito que no representan la extincion de la deuda por considerar que los tenedores y los términos econdmicos relevantes del nuevo instrumento no
son materialmente distintos a los del instrumento que reemplaza, ajustan el saldo de la deuda asociada y se amortizan al gasto financiero utilizando la
tasa de interés efectiva en la vigencia de cada instrumento. Estos costos incluyen comisiones y honorarios profesionales. Los costos incurridos en la
extincion de deuda y refinanciamientos o0 modificaciones a contratos de crédito, cuando el nuevo instrumento es materialmente distinto al anterior
con base en un andlisis cualitativo y cuantitativo, se reconocen en el estado de resultados conforme se incurren.
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Arrendamientos financieros

Los arrendamientos financieros se reconocen como pasivos financieros contra el activo fijo por el menor entre el valor de mercado del activo y el
VPN de los pagos minimos futuros, usando la tasa de interés implicita cuando es determinable, o en su lugar la tasa de interés incremental. Los
factores principales para determinar un arrendamiento financiero son: a) la propiedad del activo se transfiere a CEMEX al vencimiento; b) CEMEX
tiene la opcion para adquirir el activo al término del plazo a precio muy reducido; c) el plazo del contrato cubre la mayor parte de la vida Util del
activo; y/o d) el VPN de los pagos minimos representa sustancialmente todo el valor razonable del activo al inicio del arrendamiento.

Instrumentos financieros con componentes de pasivo y capital (nota 16.2)

Los instrumentos financieros que contienen componentes tanto de pasivo como de capital, como las notas convertibles en un nimero fijo de acciones
del emisor denominadas en su misma moneda funcional, cada componente se reconoce por separado en el estado de situacion financiera con base en
los elementos de cada transaccion. En instrumentos obligatoriamente convertibles en acciones, el componente de pasivo representa el VPN de los
pagos de interés sobre el principal utilizando una tasa de interés de mercado, sin asumir conversion anticipada, y se reconoce dentro de “Otras
obligaciones financieras,” y el componente de capital representa la diferencia entre el monto del principal y el componente de pasivo, y se reconoce
dentro de “Otras reservas de capital”, neto de comisiones. En instrumentos opcionalmente convertibles por un monto fijo de acciones, el componente
de deuda representa la diferencia entre el monto principal y el valor razonable de la prima por la opcion de conversion, la cual refleja el componente
de capital (nota 2.14). Cuando la transaccion se denomina en una moneda distinta a la moneda funcional del emisor, la opcién de conversion se
separa del instrumento convertible y se reconoce como un instrumento financiero derivado a valor razonable a través del estado de resultados.

Instrumentos financieros de cobertura (nota 16.4)

Una relacion de cobertura se establece en la medida en que la entidad considere, con base en el andlisis de todas las caracteristicas de los elementos
relacionados, que la cobertura serd altamente efectiva en el futuro y que la relacion de cobertura al inicio esta alineada con la estrategia de
administracion de riesgos reportada por la entidad (nota 16.5). Las categorias contables de las coberturas son: a) de flujos de efectivo, b) del valor
razonable de activos o transacciones pronosticadas, y c) de la inversion neta en una subsidiaria.

En las coberturas de flujos de efectivo, la porcidn efectiva de los cambios en el valor razonable de los instrumentos derivados se reconocen en el
capital contable dentro de otras reservas de capital, y se reclasifican a los resultados en la medida en que se devengan los intereses de la deuda, en el
caso de instrumentos de intercambio de tasas de interés, o al consumir los productos subyacentes en el caso de contratos para la compra de insumos.
En coberturas de la inversion neta en subsidiarias extranjeras, los cambios en el valor razonable se reconocen en el capital como parte del resultado
por conversion en otras reservas de capital (nota 2.4), y en los resultados hasta la disposicion de la inversion en el extranjero. Durante los afios que se
reportan CEMEX no tiene derivados designados como coberturas de valor razonable. Los instrumentos derivados se negocian con instituciones con
suficiente capacidad financiera; por lo que se considera que el riesgo de incumplimiento de las obligaciones acordadas por las contrapartes es
minimo.

Instrumentos financieros derivados implicitos

CEMEX revisa sus contratos para identificar derivados implicitos. Aquellos que son identificados se evallan para determinar si requieren ser
separados del contrato anfitrion, y ser reconocidos en el estado de situacion financiera como activos o pasivos de forma independiente, aplicando las
mismas reglas de valuacion que a los demas instrumentos derivados.

Opciones otorgadas para la compra de participaciones no controladoras y de inversiones participadas

Son acuerdos en los cuales una participacion no controladora tiene el derecho a vender, en una fecha futura mediante una férmula de precio
predeterminada o a valor de mercado, sus acciones en una subsidiaria de CEMEX. En el caso en se tenga que liquidar la obligacion en efectivo o
mediante la entrega de otro activo financiero, CEMEX reconoce un pasivo por el VPN del monto de liquidacién a la fecha de reporte contra la
participacion controladora en el capital contable. No se reconoce un pasivo bajo estos acuerdos cuando el precio de liquidacion se determina a valor
de mercado en la fecha de ejercicio y CEMEX tiene la alternativa de liquidar con sus propias acciones.

En el caso de una opcion otorgada para adquirir una inversion participada, CEMEX reconoceria un pasivo contra una pérdida en el estado de
resultados en el momento en que el precio de compra estimado establecido en la opcion sea superior que el valor razonable de los activos netos que
debieran ser adquiridos por CEMEX si la contraparte ejerce su derecho a vender. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, no existen opciones de venta
otorgadas.

Mediciones de valor razonable (nota 16.3)

En acuerdo con las IFRS, el valor razonable representa un “Precio de Venta”, el cual se recibiria por vender un activo o se pagaria por transferir un
pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del mercado a la fecha de valuacion, considerando el riesgo de crédito de la contraparte en la
valuacion, bajo el supuesto de que hay un mercado y participantes en este para el activo o pasivo especifico. Cuando no hay mercado y/o
participantes para formar el mercado, las IFRS establecen una jerarquia de valor razonable que da mayor prioridad a los precios cotizados, sin ajustar,
en mercados activos para activos o pasivos idénticos (medicion de nivel 1) y menor prioridad a los calculos que tienen que ver con datos de entrada
significativos, pero no observables (medicion de nivel 3).

11



CEMEX, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Notas a los Estados Financieros Consolidados
Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016

(Millones de pesos mexicanos)
Mediciones de valor razonable — contintia
Los tres niveles de jerarquizacion son como sigue:

e Nivel 1.- son precios cotizados en mercados activos (sin ajustar) para activos y pasivos idénticos, que CEMEX tiene la habilidad de negociar a la
fecha de la medicion. Un precio cotizado en un mercado activo provee la evidencia mas confiable de valor razonable y se utiliza sin ajustes para
determinar el valor razonable siempre que esté disponible.

o Nivel 2.- son datos distintos a precios cotizados en mercados activos, que son observables directa o indirectamente para el activo o pasivo y que se
utilizan principalmente para determinar el valor razonable de acciones, inversiones y préstamos que no se intercambian activamente. Los datos de
nivel 2 incluyen precios de acciones, ciertas tasas de interés y curvas de rendimiento, volatilidad implicita y margenes de crédito, entre otros, asi
como datos extrapolados de otros datos observables. En ausencia de datos de nivel 1, CEMEX determina valores razonables, mediante la
interaccion de los datos de nivel 2 aplicables, el nimero de instrumentos y/o los demas términos relevantes de los contratos, segin aplique.

o Nivel 3.- son aquellos que no son observables para el activo o pasivo. CEMEX utiliza estos datos para determinar el valor razonable, cuando no existen
datos de nivel 1 o nivel 2, en modelos de valuacion como el Black-Scholes, el modelo binomial, los flujos de efectivo descontados o los maltiplos de
Flujo de Operacién, incluyendo variables de riesgo consistentes con las que utilizarian los participantes del mercado.

2.7) INVENTARIOS (nota 11)

Los inventarios se valtan al menor de su costo o su valor neto de realizacion. El costo de los inventarios incluye desembolsos incurridos en la compra
de los mismos, costos de produccidn o conversion y otros costos incurridos para tenerlos en su actual condicidn y ubicacion. CEMEX analiza los
inventarios para determinar si, por la ocurrencia de eventos internos, como pueden ser dafios fisicos, o externos, como pueden ser cambios
tecnoldgicos o condiciones de mercado, alguna porcidn del saldo ha quedado obsoleto o se ha deteriorado. Cuando se presenta un caso de deterioro,
se disminuye el saldo del inventario a su valor neto de realizacion, en tanto que, cuando se presenta una situacion de obsolescencia, se incrementa la
reserva de valuacion. En ambos casos contra los resultados del ejercicio. Los anticipos a proveedores de inventario se presentan dentro de otros
activos circulantes.

2.8) PROPIEDADES, MAQUINARIA Y EQUIPO (nota 14)

Las propiedades, maquinaria y equipo se reconocen a su costo de adquisicion o construccion, segun corresponda, menos su depreciacion acumulada y
pérdidas por deterioro acumuladas. La depreciacion de los activos fijos se reconoce como parte de los costos y gastos de operacién (nota 5), y se
calcula por el método de linea recta, con base en las vidas Utiles estimadas, excepto por las reservas minerales, las cuales son agotadas con base en el
método de unidades de produccion. Al 31 de diciembre de 2018, las vidas Utiles promedio por categoria de activos fijos son como sigue:

Aifios
EAITICIOS AOMINISITATIVOS ......veettete ettt b bt h et e st e st e s e bt e h e e bt e Rt e b e e h £ e s £ e b b 4Rt e b £ e b e e h e e b e e b e e Rt e b b eheebtebeebeabeereeneaneaneas 32
EQITICIOS INUUSITIAIES ...ttt h bttt h bt h bt e bt e b e h e e R e e h £ e b £ e b £ e h e e b £ e bt e h e e bt e bt e bt e b e e bt eb e e b e e bt abeeneentaneaneas 29
Y To UL T VAo 0T o Lo I =T o o] oL S PR 16
Camiones revolvedores Y VENICUIOS 08 MOLOT .........c.oiiiiiiiieii ettt ere e ste et eeseente e teeneesneebeeneenaeeeeenee e 8
Equipo de oficina y otros activos 6

CEMEX capitaliza como parte del costo de los activos fijos, el gasto financiero de la deuda existente durante la construccion o instalacion de activos
fijos significativos, utilizando el saldo promedio de las inversiones en proceso en el periodo y la tasa de interés corporativa promedio del periodo.

Los costos de remocion de desperdicio o descapote incurridos en una cantera abierta durante la fase de produccion para acceder a las reservas
minerales, se reconocen como parte del valor en libros de dicha cantera, y son amortizados durante la vida Util estimada de los materiales expuestos
con base en el método de unidades producidas.

Los costos incurridos en activos fijos que resultan en beneficios econdmicos futuros, como incrementar su vida Util, capacidad operativa o seguridad,
y los costos incurridos para mitigar o prevenir dafios al medio ambiente, se capitalizan como parte del valor en libros de los activos relacionados. Los
costos capitalizados se deprecian en la vida Gtil remanente de dichos activos. EI mantenimiento periddico de los activos fijos, se reconocen en los
resultados conforme se incurre. Los anticipos a proveedores de activo fijo se presentan dentro de cuentas por cobrar de largo plazo.

Las vidas Utiles y los valores residuales de los activos fijos son revisados en cada fecha de reporte y se ajustan en caso de ser necesario.
2.9) ADQUISICIONES DE NEGOCIOS, CREDITO MERCANTIL Y OTROS ACTIVOS INTANGIBLES (notas 4.1 y 15)

Las adquisiciones de negocios se reconocen mediante el método de adquisicion, asignando el precio pagado para tomar el control de la entidad a los
activos adquiridos y pasivos asumidos con base en sus valores razonables a la fecha de adquisicidn. Los activos intangibles adquiridos se identifican
y reconocen a su valor razonable. La porcion del precio de compra no asignada representa el crédito mercantil, el cual no se amortiza y queda sujeto a
evaluaciones periodicas por deterioro (nota 2.10). El crédito mercantil puede ajustarse por alguna correccion del valor de los activos adquiridos y/o
pasivos asumidos dentro de los doce meses posteriores a la compra. Los gastos asociados a la compra se reconocen en el estado de resultados
conforme se incurren.
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Adquisiciones de negocios, crédito mercantil y otros activos intangibles — continia

CEMEX capitaliza los activos intangibles adquiridos, asi como los costos directos incurridos en el desarrollo de activos intangibles, cuando se
identifican probables beneficios futuros asociados y se tiene evidencia del control sobre los beneficios. Los activos intangibles se reconocen a su
costo de adquisicion o desarrollo, segin aplique. Los activos intangibles de vida indefinida no se amortizan al no poderse precisar la terminacion del
periodo de obtencidn de beneficios. Los activos intangibles de vida definida se amortizan en linea recta dentro de los costos y gastos de operacion
(nota 5).

Los gastos preoperativos se reconocen en los resultados del periodo en que se incurren. Los costos relacionados con actividades de investigacion y
desarrollo (“actividades de 1&D”), asociadas a la creacion de productos y servicios, asi como al desarrollo de procesos, equipos y métodos que
optimicen la eficiencia operacional y reduzcan costos, se reconocen en los resultados de operacion conforme se incurren. Los costos directos
asociados con la fase de desarrollo de aplicaciones de informatica (software) para uso interno se capitalizan y se amortizan a los resultados de
operacion durante la vida util de las aplicaciones, que en promedio se estima en alrededor de 5 afios.

Los costos de actividades de exploracion como son el pago de derechos para explorar, estudios topogréaficos y geologicos, asi como perforaciones,
entre otros conceptos, incurridos para evaluar la viabilidad técnica y comercial de extraer recursos minerales, los cuales no son significativos en
CEMEX, se capitalizan cuando se identifican probables beneficios econémicos futuros asociados a dichas actividades. Cuando comienza la
extraccion, estos costos se amortizan durante la vida Gtil de la cantera con base en las toneladas de materiales que se estima extraer. En caso de no
materializarse los beneficios econdmicos, cualquier costo de exploracion capitalizado es sujeto de deterioro.

Los permisos y licencias de extraccion tienen vidas Gtiles maximas entre los 30 y 100 afios dependiendo del sector y la vida Util esperada de las
reservas relacionadas. Al 31 de diciembre de 2018, excepto por los permisos y licencias de extraccion y/o salvo mencion en contrario, CEMEX
amortiza sus activos intangibles en linea recta durante sus vidas Utiles que se encuentran en un rango de 3 a 20 afios.

2.10) DETERIORO DE ACTIVOS DE LARGA VIDA (notas 14 y 15)
Propiedades, maquinaria y equipo, activos intangibles de vida definida y otras inversiones

Estos activos se analizan por deterioro ante un evento adverso significativo, cambios en el modelo operativo del negocio o en tecnologia que afecten
al activo, o baja en los resultados de operacidn; para determinar si su valor en libros no sera recuperado. Se reconoce una pérdida por deterioro en los
resultados del periodo dentro de “Otros gastos, neto” por el exceso del valor en libros del activo sobre su valor de recuperacion, representado éste por
el mayor entre el valor razonable, determinado por perito externo, menos costos de venta del activo, y su valor en uso, correspondiente este tltimo al
VPN de los flujos de efectivo estimados relativos a dicho activo por su uso o su eventual disposicion. Los supuestos principales utilizados para
desarrollar los estimados de VPN son la tasa de descuento que refleja el riesgo de los flujos futuros y la estimacion de los ingresos futuros. Estos
supuestos son evaluados para su razonabilidad comparando dichas tasas de descuento con la informacién de mercado disponible, asi como
comparando con las expectativas del crecimiento de la industria emitidas por terceros como agencias gubernamentales o cdmaras de la industria.

Ante la presencia de indicios de deterioro, para cada activo intangible, se determinan los ingresos proyectados sobre su vida Util estimada, los cuales
son ajustados por los gastos de operacion, cambios en capital de trabajo y otros gastos, conforme sea aplicable, y son descontados a VPN utilizando
tasas de descuento ajustadas por riesgo. Entre las variables econdmicas mas significativas estan: a) la vida Gtil del activo; b) la tasa de descuento
ajustada por riesgo; c) las tasas de regalias; y d) las tasas de crecimiento. Las variables utilizadas para estos flujos de efectivo son consistentes con las
proyecciones internas y las practicas de la industria. El valor razonable de estos activos es muy sensible a cambios en dichas variables significativas.
Ciertas variables significativas son mas subjetivas que otras. En relacion con las marcas, CEMEX considera la tasa de regalias como la variable mas
subjetiva. En relacion con los permisos de extraccion y las relaciones con clientes, las variables mas subjetivas son las tasas de crecimiento de
ingresos y las vidas Utiles estimadas. CEMEX corrobora sus variables comparandolas con précticas de la industria, asi como con consultores en
valuacion externos. Se requiere un alto grado de juicio de la administracion para determinar apropiadamente el valor razonable y el valor en uso de
los activos relacionados, asi como para determinar el método de valuacidn apropiado y seleccionar las variables significativas.

Deterioro de activos de larga vida — Crédito mercantil

El crédito mercantil se evalUa por deterioro ante cambios adversos significativos o al menos una vez al afio durante el Gltimo trimestre. CEMEX
determina el valor de recuperacion de los grupos de unidades generadoras de efectivo (“UGEs”) a los que se han asignado los saldos del crédito
mercantil, el cual consiste en el mayor entre el valor razonable del grupo de UGESs, menos costos de disposicion, y su valor en uso, representado por
el VPN de los flujos de efectivo relativos a las UGEs a las que el crédito mercantil fue asignado, los cuales se determinan generalmente por periodos
de 5 afios. En ocasiones, cuando CEMEX considera que los resultados actuales de una UGE no reflejan su desempefio histdrico, y las variables
econdmicas externas permiten determinar razonablemente una mejora en sus resultados de operacion en el mediano plazo, CEMEX utiliza
proyecciones de flujos de efectivo por periodos de hasta 10 afios, buscando el punto en que el desempefio futuro promedio asemeja el desempefio
promedio histdrico, en la medida que se cuenta con prondsticos financieros detallados y confiables, y CEMEX puede demostrar su habilidad con base
en la experiencia, que puede proyectar flujos de efectivo con precision sobre un periodo mayor. Si el valor de uso en algin grupo de UGEs al que se
ha asignado crédito mercantil es inferior a su valor neto en libros, CEMEX determina el valor razonable de dicho grupo de UGEs utilizando algin
método ampliamente aceptado en el mercado para valuar entidades, como son el de multiplos de Flujo de Operacion y por referencia al valor de
transacciones equivalentes. Se reconoce una pérdida por deterioro dentro de “Otros gastos, neto”, cuando el valor neto en libros del grupo de UGEs a
la cual se han asignado saldos de crédito mercantil excede su valor de recuperacion. Las pérdidas por deterioro del crédito mercantil no se reversan
en periodos posteriores.
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Deterioro de activos de larga vida — Crédito mercantil — continiia

Los segmentos reportables incluidos por CEMEX (nota 4.4), representan los grupos de UGEs de CEMEX a las cuales se han asignado los saldos del
crédito mercantil para propdsito de la evaluacion de deterioro del crédito mercantil, considerando: a) que después de la adquisicion, el crédito
mercantil se asigné al nivel del segmento reportable; b) que los componentes operativos que integran el segmento reportado tienen caracteristicas
economicas similares; c) que los segmentos reportados son utilizados en CEMEX para organizar y evaluar sus actividades en el sistema de
informacién interno; d) la naturaleza homogénea de los articulos que se producen y comercializan en cada componente operativo, los cuales son
todos utilizados por la industria de la construccion; e) la integracion vertical en la cadena de valor de los productos de cada componente; f) el tipo de
clientes, los cuales son similares en todos los componentes; g) la integracion operativa de los componentes; y h) que la compensacion a empleados se
basa en los resultados agregados del segmento geografico. En adicion, el pais representa el nivel mas bajo dentro de CEMEX al cual el crédito
mercantil es monitoreado internamente por la administracion.

Las evaluaciones de deterioro son muy sensibles a las estimaciones de los precios futuros de los productos, la evolucidn de los gastos de operacion,
las tendencias econdmicas locales e internacionales en la industria de la construccion, las expectativas de crecimiento de largo plazo en los distintos
mercados, asi como a las tasas de descuento y de crecimiento en la perpetuidad utilizadas. Para fines de estimar los precios futuros, CEMEX utiliza,
en la medida de su disponibilidad, datos historicos mas el incremento o disminucién esperada de acuerdo con la informacion emitida por fuentes
externos confiables, como las camaras de la construccion o de productores de cemento y/o expectativas econdmicas gubernamentales. Los gastos de
operacion se miden normalmente como una proporcidn constante de los ingresos, con base en la experiencia. No obstante, dichos gastos de operacion
son revisados considerando fuentes de informacion externa con relacidn a insumos que se comportan de acuerdo con precios internacionales, como
petroleo y gas. CEMEX utiliza tasas de descuento antes de impuestos para cada grupo de UGEs a las que se ha asignado el crédito mercantil, las
cuales se aplican para descontar flujos de efectivo antes de impuestos. Los flujos de efectivo no descontados son muy sensibles a la tasa de
crecimiento en la perpetuidad utilizada. Asimismo, los flujos de efectivo descontados son muy sensibles a la tasa de descuento utilizada. A mayor
tasa de crecimiento en la perpetuidad, mayores son los flujos de efectivo no descontados por grupo de UGEs. Por el contrario, a mayor tasa de
descuento utilizada, menores son los flujos de efectivo descontados obtenidos por el grupo de UGEs.

2.11) PROVISIONES

Las provisiones se reconocen cuando CEMEX tiene una obligacion legal o asumida resultante de eventos pasados, cuya resolucion puede requerir la
salida de efectivo u otros recursos propiedad de la Compafiia. En la nota 24.1 se detallan algunos procedimientos significativos al 31 de diciembre de
2018 y 2017 que dan origen a una porcion de los saldos de otros pasivos y provisiones circulantes y no circulantes de CEMEX.

Considerando los lineamientos bajo IFRS, CEMEX reconoce provisiones por cuotas impuestas por gobiernos hasta el momento en que ha sucedido el
evento critico o la actividad que genera el pago de la cuota, tal como lo defina la legislacion aplicable.

Reestructura

CEMEX reconoce provisiones por procesos de reestructura cuando los planes detallados de dicha reestructura han sido apropiadamente
finalizados y autorizados por la administracion, y han sido comunicados a los terceros involucrados y/o afectados antes de la fecha de los estados
financieros. Estas provisiones pueden incluir costos no relacionados con las actividades continuas de CEMEX.

Obligaciones por el retiro de activos (nota 17)

Las obligaciones ineludibles, legales o asumidas, para restaurar sitios operativos por el retiro de activos al término de su vida Util, se valdan al VPN
de los flujos de efectivo que se estima incurrir en la restauracion, y se reconocen inicialmente como parte del valor en libros de los activos
relacionados. El incremento en el activo se deprecia durante su vida Util remanente. El incremento del pasivo por ajuste al valor presente por el paso
del tiempo se reconoce en “Productos financieros y otros resultados, neto.” Los ajustes al pasivo por cambios en las estimaciones se reconocen en el
activo fijo y se modifica la depreciacion prospectivamente. Estas obligaciones se relacionan principalmente con los costos futuros de demolicion,
limpieza y reforestacion, para dejar en determinadas condiciones las canteras, las terminales maritimas, asi como otros sitios productivos al término
de su operacion.

Costos relacionados con remediacion del medio ambiente (notas 17 y 24)

Las provisiones asociadas con dafios al medio ambiente representan el costo estimado futuro de la remediacion, las cuales se reconocen a su valor
nominal cuando no se tiene claridad del momento del desembolso, o cuando el efecto econdmico por el paso del tiempo no es significativo, de otra
forma, se reconocen a su VPN. Los reembolsos de parte de compafiias aseguradoras se reconocen como activo sélo cuando se tiene total certeza de su
recuperacion, y en su caso, dicho activo no se compensa con la provision por costos de remediacion.

Contingencias y compromisos (notas 23 y 24)

Las obligaciones o pérdidas asociadas con contingencias se reconocen como pasivo en el estado de situacion financiera sélo cuando existe una
obligacion presente resultante de eventos pasados que es probable resulte en la salida de recursos y cuyo monto pueda cuantificarse
razonablemente; de otra forma, se revelan cualitativamente en las notas de los estados financieros. Los efectos de compromisos de largo plazo
establecidos con terceros, como es el caso de contratos de suministro con proveedores o clientes, se reconocen en los estados financieros
considerando la sustancia de los acuerdos con base en lo incurrido o devengado. Los compromisos relevantes se revelan en las notas a los estados
financieros. CEMEX solo reconoce ingresos, utilidades o activos contingentes cuando su realizacion es virtualmente cierta.
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2.12) PENSIONES Y OTROS BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS POST-EMPLEO (nota 18)
Planes de pensiones de contribucion definida

Los costos de estos planes se reconocen en los resultados de operacion en la medida en que se incurren. Los pasivos por dichos planes se liquidan
mediante aportaciones a las cuentas de retiro de los empleados, no generandose obligaciones prospectivas.

Planes de pensiones de beneficio definido y otros beneficios a los empleados post-empleo

Los costos de los beneficios de los empleados por: a) planes de pensiones de beneficio definido; y b) otros beneficios a los empleados post-empleo,
como gastos médicos, seguros de vida y primas de antigliedad, tanto por ley como por ofrecimiento de CEMEX, se reconocen durante la prestacion
de los servicios con base en calculos actuariales del valor presente de las obligaciones con la asesoria de actuarios externos. En algunos planes de
pensiones CEMEX ha creado fondos irrevocables para cubrir el pago de las obligaciones (“activos del plan™). Estos activos del plan se valdan a su
valor razonable estimado a la fecha de los estados financieros. Los supuestos actuariales y la politica contable consideran: a) el uso de tasas
nominales; b) se utiliza la misma tasa para la determinacidn del retorno esperado de los activos del plan y para el descuento del pasivo por beneficios
a valor presente; c) se reconoce el costo financiero neto sobre el pasivo neto por pensiones (pasivo menos activos del plan); y d) se reconocen las
ganancias o pérdidas actuariales del periodo, resultantes de diferencias entre las hip6tesis actuariales proyectadas y reales al final del periodo, asi
como la diferencia entre el rendimiento esperado y real de los activos del plan, dentro de “Otras partidas de la utilidad integral, neto” en el capital
contable.

El costo laboral, resultante del aumento en la obligacién por los beneficios ganados por los empleados en el afio, se reconoce en los costos y gastos de
operacion. El costo financiero neto, proveniente de la actualizacion de las obligaciones por VPN vy la variacion estimada en el valor razonable de los
activos del plan, se reconoce dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto.”

Las modificaciones a los planes que afectan el costo de servicios pasados, se reconocen en los resultados de operacion durante los afios de servicio en
que las modificaciones sean efectivas a los empleados, o en forma inmediata si los cambios estan totalmente liberados. Asimismo, los efectos por
eventos de extincion y/o liquidacién de obligaciones en el periodo, asociados con modificaciones que reducen significativamente el costo de los
servicios futuros y/o que reducen significativamente la poblacion sujeta a los beneficios, respectivamente, se reconoce en los resultados de operacion.

Beneficios al término de la relacion laboral

Los beneficios al término de la relacion laboral, no asociados a un evento de reestructura, como son las indemnizaciones legales se reconocen dentro
de los resultados de operacion del periodo en que se incurren.

2.13) IMPUESTOS A LA UTILIDAD (nota 19)

El efecto en el estado de resultados por impuestos a la utilidad reconoce los importes causados en el ejercicio, asi como los impuestos a la utilidad
diferidos, determinados de acuerdo con la legislacion fiscal aplicable a cada subsidiaria. Los impuestos a la utilidad diferidos consolidados
representan la suma del efecto de cada subsidiaria, aplicando las tasas de impuesto vigentes al total de diferencias temporales entre los valores
contables y fiscales de los activos y pasivos, considerando los activos fiscales por amortizar, como pérdidas fiscales e impuestos por recuperar, en la
medida que es probable que exista renta gravable en el futuro contra la cual puedan utilizarse. El calculo de impuestos a la utilidad diferidos a la
fecha de reporte refleja los efectos que resultan de la forma en que CEMEX espera recuperar o liquidar el saldo en libros de sus activos y pasivos. El
efecto de impuestos a la utilidad diferidos del periodo representa la diferencia, entre el saldo de impuestos a la utilidad diferidos al inicio y al final del
periodo. Los activos y pasivos por impuestos a la utilidad diferidos relativos a distintas jurisdicciones tributarias no se compensan. Las partidas que
de acuerdo con las IFRS se reconocen dentro del capital o como parte de la utilidad o pérdida integral del periodo, se registran netas de impuestos a la
utilidad causados y diferidos. El efecto por cambios en las tasas de impuesto vigentes se reconoce en el periodo en que el cambio de tasa es oficial.

Los activos por impuesto diferidos se analizan a cada fecha de reporte, y se reducen cuando se considera que no sera posible realizar los beneficios
relacionados, considerando el total de pérdidas fiscales que se considera no seran rechazadas por las autoridades con base en la evidencia disponible
y la probabilidad de recuperarlas antes de su vencimiento por la generacion de renta gravable futura. Cuando se considera que es alta la probabilidad
de que la autoridad fiscal rechace el monto del activo por impuestos a la utilidad, CEMEX reduce el monto del activo. Cuando se considera que no
sera posible utilizar un activo por impuestos diferidos antes de su expiracion, CEMEX no reconoce dicho activo. Ambos casos resultan en gasto por
impuestos a la utilidad adicional en el periodo en que se efectle la determinacion. Para determinar la probabilidad de que los activos por impuestos a
la utilidad se recuperaran, CEMEX considera toda la evidencia negativa y positiva disponible, incluyendo entre otros factores, las condiciones del
mercado, los andlisis de la industria, los planes de expansion, las proyecciones de renta gravable, el vencimiento de las pérdidas fiscales, la estructura
de impuestos y los cambios esperados en la misma, las estrategias fiscales y la reversion futura de las diferencias temporales. Asimismo, CEMEX
analiza las variaciones entre sus resultados reales contra los estimados, para determinar si dichas variaciones afectan los montos de dichos activos, y
en su caso, hacer los ajustes aplicables con base en la informacidn relevante disponible en los resultados del periodo en que efectue la determinacion.

Los efectos de impuestos a la utilidad de posiciones fiscales inciertas se reconocen cuando es probable que la posicidn sea sustentada en sus méritos
técnicos, asumiendo que las autoridades van a revisar cada posicion con total conocimiento de la informacion relevante. Estas posiciones se vallan
con base en un modelo acumulado de probabilidad. Cada posicion se considera individualmente, sin medir su relacién con otro procedimiento fiscal.
El indicador de alta probabilidad representa una afirmacion de la administracion, que CEMEX tiene derecho a los beneficios econémicos de la
posicidn fiscal. Si una posicion fiscal se considera no probable de ser sustentada, no se reconocen los beneficios de la posicion. Los intereses y
multas por beneficios fiscales no reconocidos forman parte del gasto por impuestos a la utilidad en los estados de resultados.
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Impuestos a la utilidad — contintia

La tasa efectiva de impuestos se determina dividiendo el renglén de “Impuestos a la utilidad” entre el renglon de “Utilidad antes de impuestos a la
utilidad”. Esta tasa efectiva se concilia contra la tasa estatutaria aplicable en México (nota 19.3). Un efecto significativo en la tasa efectiva de
CEMEX y consecuentemente en la conciliacion de la tasa efectiva, refiere a la diferencia entre la tasa estatutaria de impuestos a la utilidad en México
de 30% vy las tasas de impuestos a la utilidad aplicables en cada pais donde CEMEX opera.

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, las tasas estatutarias en las principales operaciones de CEMEX fueron las
siguientes:

Pais 2018 2017 2016
1Y 1= (oo R 30.0% 30.0% 30.0%
Estados Unidos.. 21.0% 35.0% 35.0%
Reino Unido...... 19.3% 19.3% 20.0%
1L T U 34.4% 34.4% 34.4%
g Ty 4 T L SRR 28.2% 28.2% 28.2%
Espafa............ 25.0% 25.0% 25.0%
Filipinas......... 30.0% 30.0% 30.0%
Colombia........ 37.0% 40.0% 40.0%
1 oL TSP 22.5% 22.5% 22.5%
(O] 10U 7.8% - 39.0% 7.8% - 39.0% 7.8% - 39.0%

Los montos de impuestos a la utilidad causados y diferidos incluidos en el estado de resultados del periodo son altamente variables, y estan sujetos,
entre otros factores, a la renta gravable determinada en cada jurisdiccion en la que CEMEX opera. Los montos de renta gravable dependen de
factores tales como los volimenes y precios de venta, costos y gastos, fluctuaciones por tipos de cambio e intereses sobre la deuda, entre otros, asi
como a los activos fiscales estimados al cierre del periodo con base en la generacion esperada de renta gravable futura en cada jurisdiccion.

2.14) CAPITAL CONTABLE
Capital social y prima en colocaciéon de acciones (nota 20.1)

Estos rubros representan el valor de las aportaciones efectuadas por los accionistas, e incluyen los incrementos relacionados con la capitalizacion de
utilidades retenidas y los programas de compensacion a ejecutivos en CPOs de la Controladora, y la disminucién generada por la restitucion de
utilidades retenidas.

Otras reservas de capital (nota 20.2)

Agrupa los efectos acumulados de las partidas y transacciones que se reconocen temporal o permanentemente en el capital contable, e incluye la
utilidad integral, la cual refleja ciertos efectos en el capital contable que no constituyen aportaciones de, o distribuciones a los accionistas. Las
partidas mas importantes dentro de “Otras reservas de capital” durante los periodos que se reportan son las siguientes:

Partidas de “Otras reservas de capital” dentro de la utilidad integral:

o El resultado por conversion de subsidiarias extranjeras, neto de: a) fluctuaciones cambiarias de deuda en moneda extranjera identificada con la
adquisicion de subsidiarias en el extranjero; y b) fluctuaciones cambiarias de saldos entre partes relacionadas en moneda extranjera que tienen la
caracteristica de inversion de largo plazo (nota 2.4);

e La porcion efectiva de los efectos por valuacion y realizacion de instrumentos financieros derivados de cobertura sobre flujos de efectivo, que se
reconocen temporalmente en el capital (nota 2.6);

e Los cambios en valuacion de otras inversiones estratégicas en acciones (nota 2.6); y
o Los impuestos a la utilidad causados y diferidos del periodo generados por partidas cuyos efectos se reconocen directamente en el capital.
Partidas de “Otras reservas de capital” fuera de la utilidad integral:

o Efectos relativos a la participacion controladora por cambios o transacciones que afectan a la tenencia de la participacion no controladora en las
subsidiarias consolidadas de CEMEX;

e Efectos atribuibles a la participacion controladora por instrumentos financieros emitidos por entidades consolidadas que califican como
instrumentos de capital, como es el caso del cupdn que pagan las notas perpetuas;

o El componente de capital de notas convertibles obligatoriamente u opcionalmente en acciones de la Controladora (notas 2.6 y 16.2). Al momento
de la conversion, este monto sera reclasificado a los rubros de capital social y prima en colocacion de acciones; y

o La cancelacion de los CPOs que se encuentran en la tesoreria de la Controladora y de las subsidiarias.
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Utilidades retenidas (nota 20.3)

Representa los resultados netos acumulados de afios anteriores, neto de: a) dividendos decretados; b) capitalizacion de utilidades retenidas; c)
restitucion de utilidades retenidas cuando sea aplicable; y d) efectos acumulados por adopcién de nuevas IFRS.

Participacién no controladora y notas perpetuas (nota 20.4)

Incluye la participacion no controladora en los resultados y el capital de subsidiarias consolidadas, asi como el valor nominal de las notas perpetuas
emitidas por entidades consolidadas que califican como instrumentos de capital por: a) no existir la obligacion contractual de entregar efectivo u otro
activo financiero; b) no tener fecha establecida de pago; y c) tener la opcion unilateral de diferir en forma indeterminada los pagos de interés o
dividendo preferente.

2.15) RECONOCIMIENTO DE INGRESOS (nota 3)

Como se menciona en la nota 2.1, el 1 de enero de 2018, CEMEX adopt6 la IFRS 15 usando el enfoque retrospectivo. Las politicas de CEMEX bajo
IFRS 15 son las siguientes:

Los ingresos se reconocen en un punto en el tiempo o a través del tiempo, por el monto del precio, antes de impuestos sobre ventas, que se espera
reciban las subsidiarias de CEMEX por bienes o servicios suministrados, conforme se cumplan las obligaciones de desempefio contractuales, y el
control de bienes y servicios pase al cliente. Los ingresos se disminuyen por cualquier descuento o reembolso por volumen otorgado sobre la venta.
Las transacciones entre partes relacionadas son eliminadas en consolidacion.

La consideracion variable es reconocida cuando es altamente probable que no ocurra una reversa significativa en el monto de los ingresos
acumulados reconocidos por el contrato y se mide utilizando el valor estimado o el método de valor mas probable, cualquiera que se espere que
pueda predecir de mejor manera la cantidad basada en los términos y condiciones del contrato.

Los ingresos y costos por actividades de comercializacion, en las que CEMEX adquiere productos terminados para su venta posterior, se reconocen
en una base bruta, considerando que CEMEX asume los riesgos de propiedad sobre los productos comprados y no actia como agente o comisionista.

Cuando los ingresos se obtienen a través del tiempo conforme se cumplan las obligaciones de desempefio contractuales, como es el caso de contratos
de construccion, CEMEX utiliza el método de avance de obra para medir el ingreso, el cual representa: a) la proporcion de los costos del contrato
incurridos por el trabajo ejecutado hasta la fecha sobre de los costos totales estimados del contrato; b) los muestreos del trabajo realizado; o c) el
avance fisico del contrato completado; el que mejor refleje el porcentaje de avance bajo las circunstancias particulares. Los ingresos y costos
asociados con dichos contratos de construccion se reconocen en los resultados del periodo en que se desarrollan los trabajos con base en el avance de
obra al cierre del periodo, considerando que: a) se han acordado los derechos de cada contraparte respecto del activo que se construye; b) se ha fijado
el precio que sera intercambiado; c) se han establecido la forma y términos para su liquidacion; d) se tiene un control efectivo de los costos incurridos
y por incurrir para completar el activo; y e) es probable que se recibiran los beneficios asociados al contrato.

Los pagos por avance Y los anticipos recibidos de clientes no representan el trabajo desarrollado y se reconocen como anticipos de clientes de corto o
largo plazo, segun corresponda.

2.16) COSTO DE VENTAS Y GASTOS DE OPERACION (nota 5)

El costo de ventas representa el costo de produccion de los inventarios al momento de su venta, incluyendo la depreciacion, amortizacién y
agotamiento de los activos productivos, los gastos de almacenaje en las plantas productoras, los gastos de flete de materias primas en las plantas y los
gastos de entrega de CEMEX en el negocio de concreto.

Los gastos de administracion representan los gastos del personal, servicios y equipo, incluyendo depreciacion y amortizacion, asociados con las
actividades gerenciales y de soporte a la gestion de la Compafiia.

Los gastos de venta representan los gastos del personal, servicios y equipo, incluyendo depreciacion y amortizacion, asociados especificamente a las
actividades de venta de productos.

Los gastos de distribucion y logistica refieren a los gastos de almacenaje en los puntos de venta, incluyendo depreciacién y amortizacion, asi como
los gastos de flete de productos terminados entre plantas y puntos de venta y entre los puntos de venta y las ubicaciones de los clientes.

2.17) PAGOS A EJECUTIVOS BASADOS EN ACCIONES (nota 21)

Los pagos a ejecutivos basados en acciones se califican como instrumentos de capital cuando los servicios recibidos se liquidan entregando acciones
de la Controladora y/o alguna subsidiaria; 0 como instrumentos de pasivo, cuando se liquida el valor intrinseco del instrumento al ser ejercido, el cual
representa la apreciacion entre el precio de mercado y el precio de ejercicio de la accion subyacente. El costo de los instrumentos de capital refleja su
valor razonable al momento que se otorgan, y se reconoce en los resultados durante el periodo en que los ejecutivos devengan los derechos de
ejercicio. Los instrumentos de pasivo se reconocen a su valor razonable en cada fecha de reporte, reconociendo en los resultados de operacion los
cambios en valuacion.
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2.18) DERECHOS DE EMISION

En algunos paises donde CEMEX opera, incluyendo la UE, existen mecanismos para la reduccion de emisiones de bioxido de carbono (“CO2”),
mediante los cuales las autoridades ambientales han otorgado un determinado nimero de derechos de emision (“certificados”) sin costo a los
productores, quienes deben entregar a dichas autoridades al término de cada periodo de cumplimiento, certificados por un volumen equivalente a las
toneladas de CO2 emitido. Las entidades deben adquirir certificados adicionales para cubrir algun déficit entre sus emisiones reales de CO> durante el
periodo de cumplimiento y los certificados recibidos, o bien, pueden disponer de algin excedente de certificados en el mercado. En adicién, la
Convencion para el Cambio Climético de las Naciones Unidas (“UNFCCC”) otorga Certificados de Reduccion de Emisiones (“CERs”) a proyectos
calificados de reduccion de emisiones de CO.. Los CERs pueden utilizarse en cierta proporcion para liquidar derechos de emision en la UE. CEMEX
participa activamente en el desarrollo de proyectos de reduccién de emisiones de CO2. Algunos de estos proyectos generan CERSs.

CEMEX no mantiene derechos de emision, CERs y/o entra en transacciones forward con fines de negociacion. CEMEX contabiliza los efectos
asociados con las emisiones de CO2 de la siguiente manera:

e Los certificados recibidos sin costo no se reconocen en el estado de situacion financiera. Los ingresos por ventas de certificados excedentes se
reconocen disminuyendo el costo de ventas. En ventas forward, el ingreso se reconoce hasta que se efectua la entrega fisica de los certificados.

e Los certificados y CERs adquiridos para cubrir emisiones de CO2 se reconocen al costo como activos intangibles y se amortizan al costo de
ventas durante el periodo de emisidn. En compras forward el activo se reconoce hasta el momento en que se reciben fisicamente los certificados.

o CEMEX reconoce una provision contra el costo de ventas cuando el estimado de emisiones de CO2 se espera que exceda el nimero de derechos
de emisidn recibidos, neta de algun beneficio que se obtenga en operaciones de intercambio de derechos de emisién por CERs.

e Los CERs recibidos de parte de la UNFCCC se reconocen como activos intangibles a su costo de desarrollo, que refiere principalmente a los
gastos legales incurridos para la obtencién de dichos CERs.

Durante 2018, 2017 y 2016, no existieron ventas de derechos de emision a terceros. En adicidn, en algunos paises, las autoridades imponen cuotas
por tonelada de CO: y otros gases de efecto invernadero emitidos. Estos gastos se registran en el costo de venta conforme se incurren.

2.19) CONCENTRACION DE CREDITO

CEMEX vende sus productos principalmente a distribuidores de la industria de la construccién, sin una concentracion geogréafica especifica dentro de
los paises en los que CEMEX opera. Al y por los afios terminados el 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, ningun cliente en lo individual tenia una
participacion significativa en los importes reportados de ventas o en los saldos de clientes. Asimismo, no existe concentracion significativa en algin
proveedor especifico por la compra de materias primas.

2.20) NUEVAS IFRS AUN NO ADOPTADAS
Las IFRS emitidas a la fecha de estos estados financieros que atin no han sido adoptadas se describen a continuacion:
IFRS 16, Arrendamientos (“IFRS 16”)

Bajo IFRS 16, un arrendamiento es un contrato o parte de un contrato que confiere al arrendatario el derecho de usar un activo por un periodo a
cambio de un pago, y el arrendatario dirige el uso del activo identificado durante dicho periodo. IFRS 16 introduce un s6lo modelo contable para los
arrendatarios que requiere el reconocer, para todos los arrendamientos, permitiendo excepciones para contratos con un plazo menor a 12 meses o
cuando el activo subyacente sea de poco valor, activos por el “derecho-de-uso” del activo subyacente contra un pasivo financiero, determinado por el
valor presente de los pagos futuros estimados bajo el contrato, con un solo modelo en el estado de resultados en el cual el arrendatario reconoce
amortizacion por el derecho-de-uso e interés por el pasivo financiero. Los arrendatarios deben presentar, ya sea en el balance general, o en las notas,
los activos por derecho-de-uso separados de otros activos, asi como los pasivos por arrendamientos separados de otros pasivos. La IFRS 16 es
efectiva a partir del 1 de enero de 2019 y reemplazara toda la normatividad actual relacionada con la contabilidad de arrendamientos.

Al 31 de diciembre de 2018, con base en el analisis de sus contratos de arrendamiento y otros contratos que puedan tener implicito el uso de un
activo, y la evaluacion de las caracteristicas de los mismos (tipos de activos, pagos comprometidos, fechas de vencimiento, clausulas de renovacion,
etc.), CEMEX finalizo significativamente el inventario y la valoracion de sus contratos para la adopcion de la IFRS 16 y esta en la revision final. En
adicion, CEMEX definié su politica contable bajo IFRS 16 y aplicara la excepcidn de registro para los contratos de corto plazo y de activos de bajo
valor, asi como el criterio practico de no separar el elemento de otros servicios del elemento arrendamiento incluidos en el mismo contrato. CEMEX
adoptard la IFRS 16 usando el enfoque retrospectivo completo mediante el cual los afios anteriores seran reformulados. Por la adopcion de la IFRS 16
al 1 de enero de 2019, CEMEX ha estimado un rango de efectos para su estado de situacion financiera inicial al 1 de enero de 2017, como sigue:

Al 1 de enero de 2017

Bajo Alto
ACtIVOS POT € JEIrECNO-UE-USD . ... e Us$ 920 942
PaSIVOS TINANCIEIOS ...t a e s s e s s s e e s e s e e e e e e a s e e e e s e e e e e a e e e aaas (1,030) (1,060)
UtIlidadES FELENITAS T ... .v.vvvevieieiii ettt USs$ (110) (118)

1 El efecto refiere a una diferencia temporal entre el gasto por depreciacion de los activos bajo linea recta contra el interés sobre el pasivo por método de tasa de
interés efectiva desde inicio de los contratos. Esta diferencia se reversara durante la vida remanente de los contratos.
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Nuevas IFRS atin no adoptadas — continia
En adicion a la IFRS 16, existen diversas modificaciones o nuevas IFRS que ain no son efectivas, que estan bajo analisis y que la administracion de

la Compafiia espera adoptar en sus fechas de efectividad considerando preliminarmente sin ningin efecto material en la situacién financiera o
resultados de operacion de CEMEX, las cuales se resumen a continuacion:

Normativa Principal concepto Fecha efectiva
Modificacionesala IFRS 9 ..........cceeennnn. Las condiciones de prepago con compensacion negativa no limitan en forma 1 de enero de 2019
automatica el registro a costo amortizado.
IFRIC 23, Incertidumbre sobre Cuando una entidad concluye que no es probable que un tratamiento fiscal sea 1 de enero de 2019
tratamientos fiscales .........uuuuueeinennnnnn aceptado, la decision debe basarse en el método que proporcione la mejor
prediccion de la resolucion de la incertidumbre.
Modificaciones a la IAS 28, Inversiones de 1 de enero de 2019
largo-plazo en asociadas y negocios Las modificaciones aclaran que la IFRS 9, incluyendo sus reglas de deterioro,
conjuntos (“1AS 28”) ..., aplican a estas inversiones.

Modificaciones a la IAS 12, Impuestos a la Aclara que una entidad debe reconocer los efectos de dividendos en resultados, 1 de enero de 2019
ULLEAAA .o oo utilidad integral o capital de acuerdo con el rubro en que la entidad originalmente
reconocio las transacciones que generaron las utilidades gravables.

Modificaciones a la IAS 23, Costos de Aclara qué si un financiamiento especifico permanece vigente después de que el 1 de enero de 2019
PFESLAMNOS vvvvvvvveveeeevvnnnnnnnnnnsnnnnnnnnnnnes activo relacionado esta listo para su uso o venta, dicho pasivo formara parte de los
préstamos generales de la entidad para el calculo de la tasa de capitalizacion.
Modificaciones a la IFRS 3, Aclara que cuando la entidad obtiene control de un negocio que era una operacion 1 de enero de 2019
Combinaciones de negocios ................. conjunta, se deben aplicar los requerimientos de una combinacidn de negocios en
etapas, incluyendo la remedicion del interés en la operacion conjunta a valor
razonable.

Modificaciones a la IAS 19, Beneficios a  Aclara que el costo por servicios pasados (o el resultado de una liquidacion) se 1 de enero de 2019
empleados ... calcula valorando el pasivo (activo) por beneficios definidos utilizando variables
actualizadas y comparando los beneficios y activos del plan antes y después de la
modificacidn al plan (o liquidacion) pero ignorando los efectos del limite de activos
del plan (que surge cuando un plan esta fondeado en exceso).

Modificaciones a la IFRS 10, Estados Aclara el reconocimiento de pérdidas y ganancias en los estados financieros de una Aln por definirse
financieros consolidados y 1a 1AS 28..... tenedora por la venta o contribucién de activos entre un inversionista y su asociada
0 negocio conjunto.

IFRS 17, Contratos de seguros................. La norma establece los principios de reconocimiento, valuacion, presentacion y 1 de enero de 2021
revelacion de contratos de seguros y reemplaza la IFRS 4, Contratos de seguros. La
norma plantea un Modelo General, que se modifica por contratos de seguros con
clausulas de participacion directa, descrita como el Enfoque de Honorario Variable.
El Modelo General se simplifica si ciertos criterios se cumplen al medir el pasivo
por la cobertura remanente usando el Enfoque de Distribucion de las Primas.

3) INGRESOS Y CONTRATOS DE CONSTRUCCION

Los ingresos de CEMEX se originan principalmente por la venta y distribucion de cemento, concreto, agregados y otros materiales y servicios para la
construccion. CEMEX otorga crédito por plazos que van desde 15 a 90 dias dependiendo del tipo y riesgo de cada cliente. Por 2018, 2017 y 2016, los
ingresos, después de eliminaciones entre partes relacionadas, se desglosan como sigue:

2018 2017 2016
Por la venta de productos asociados a la actividad principal ! ..............c.ccoeeieierirerennen $ 265,584 246,135 239,230
POF 18 VENEA 08 SEIVICIOS 2 ...ttt ee et ettt et e et eeeee e e e e e ee e 3,064 3,313 3,110
Por la venta de otros productos y servicios e 8,207 7,989 7,137
$ 276,855 257,437 249,477

1 Incluye en cada afio ingresos generados bajo contratos de construccion que se describen en la siguiente tabla.
2 Refiere principalmente a los ingresos de Neoris N.V. y subsidiarias, involucradas en proveer soluciones y servicios en tecnologia de la informacion.

3 Refiere principalmente a ingresos de subsidiarias individualmente no significativas operando en distintas lineas de negocio.
La informacion de ingresos por segmento reportable y lineas de negocio por los afios 2018, 2017 y 2016 se incluye en la nota 4.4.
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Ingresos y contratos de construccion — contintia

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los saldos por cobrar por avance de obra y los anticipos recibidos de clientes de contratos de construccion no
fueron significativos. Por 2018, 2017 y 2016, los ingresos y costos relacionados con contratos de construccion en proceso fueron como sigue:

Acumulado 2018 2017 2016
Ingresos por contratos de construccion incluidos en los ingresos
CONSONAAAOS 2 ....cvo s 1,063 1,383 992 1,033
Costos incurridos en contratos de construccion incluidos en el costo de
ventas consolidado ? .............coovivciecieicis s (1,055) (1,312) (1,205) (1,133)
Utilidad (pérdida) bruta en contratos de construccion 8 71 (213) (100)

1 Ingresosy costos reconocidos desde el inicio de los contratos hasta el 31 de diciembre de 2018 en relacion a los proyectos alin en proceso.
2 Los ingresos por contratos de construccion durante 2018, 2017 y 2016, fueron obtenidos principalmente en México y Colombia.

3 Refiere a los costos efectivamente incurridos durante los periodos.

Bajo IFRS 15, algunas practicas comerciales de CEMEX, como son algunas promociones y/o programas de descuentos y devoluciones que se
ofrecen como parte de una transaccion de venta, resultan en que una porcion del precio de la transaccion deba ser asignado al incentivo comercial
como un entregable distinto, y dicha porcion del ingreso deba ser considerada como pasivos por contratos con clientes, y se difiera al estado de
resultados durante el periodo en que el incentivo es ejercido por el cliente o hasta que expire. Por lo afios terminados el 31 de diciembre de 2018,
2017 y 2016 los movimientos en el saldo del pasivo por contratos con clientes son como sigue:

2018 2017 2016
Saldo inicial del pasivo por contratos CON CHENEES .........ccvvviiierieeie e, $ 770 645 660
Incrementos al pasivo durante el periodo por nuevas transacciones 1,070 1,156 1,040
Deducciones al pasivo por ejercicio 0 expiracion de inCentivos ...........ccoccvveveveereeeeeneennns (890) (1,148) (1,038)
Efectos por conversion de MONEUA .......c..eeiveieiieieeie e (175) 117 (17)
Saldo final del pasivo por contratos CON CHIENTES..........cceovriiieerieie e $ 775 770 645

Por los afios de 2018, 2017 y 2016, CEMEX no identificd costos que, de acuerdo con IFRS 15, debieron ser capitalizados como activos por
cumplimiento de contratos y ser reconocidos durante la vida de estos.

4) COMBINACIONES DE NEGOCIOS, OPERACIONES DISCONTINUAS, OTROS GRUPOS DE ACTIVOS DESINCORPORADOS E
INFORMACION FINANCIERA SELECTA POR SEGMENTOS REPORTABLES Y LINEA DE NEGOCIO

4.1) COMBINACIONES DE NEGOCIOS

El 5 de diciembre de 2016, a través de su subsidiaria Sierra Trading (“Sierra”), CEMEX present6 una oferta piblica de compra después enmendada
el 9 de enero de 2017 (la “Oferta”), a todos los accionistas de Trinidad Cement Limited (“TCL”), compafiia listada en la bolsa de valores de Trinidad
y Tobago, para adquirir hasta 132,616,942 acciones ordinarias de TCL (equivalente a aproximadamente 30.2% del capital social). Las operaciones
principales de TCL estan en Trinidad y Tobago, Jamaica y Barbados. Las acciones de TCL depositadas en la Oferta, junto con la posicion existente
de Sierra en TCL del 39.5% a esa fecha, representaron alrededor del 69.8% del total de las acciones en circulacion de TCL. El total pagado por Sierra
por las acciones de TCL en la Oferta fue de US$86 ($1,791). CEMEX empezd a consolidar TCL desde el 1 de febrero de 2017. CEMEX determiné
un valor razonable de los activos de TCL al 1 de febrero de 2017 de US$531 ($11,061), que consider6 un precio de TT$5.07 por accion por el
porcentaje adquirido en la Oferta y un precio de TT$4.15 por accion, o el precio de mercado antes de la Oferta, por el resto de las acciones, y una
deuda asumida de US$113 ($2,354), entre otros efectos. La compra de TCL representd una adquisicion en etapas; como resultado, la remedicion de
la participacion anterior de CEMEX en TCL del 39.5% gener6 una ganancia en 2017 por US$32 ($623) reconocida en “Productos financieros y otros
resultados, neto”. Las conversiones de conveniencia anteriores consideran un tipo de cambio de 20.83 pesos por dolar al 1 de febrero de 2017.

Después de haber concluido en 2018 la distribucion del valor razonable de TCL a los activos adquiridos y pasivos asumidos, el estado de situacion
financiera de compra de TCL al 1 de febrero de 2017, es como sigue:

Al 1 de febrero de 2017

AACEIVOS CITCULANEES ...tttk b bt e bt e bt b e bt e b e b e e h e e bt e b £ e b b e bt e bt e b e e bt e bt e b e eb e ebe e b e eneeneeneene e Us$ 84
Propiedad, MagUINATIia Y EOUIPO .......coviieeieeieseerieeseesteeieeseesteetesseesaeestesseesaeassesseesaeaseeaseesseassesseesaeeneesaeeseeaneesaeeseaneenns 331
Activos intangibles y otros activos no circulantes (incluye crédito mercantil por US$106) ..........cceoeeveviiverieninieeriennne 116
Total de activos 531
Pasivos circulantes (inCluye deuda POT USSBAT) .......ooiiiieieiie ettt ae et saeesaeeneesaeeseeenee e 122
Pasivos no circulantes (incluye deuda por US$97 y pasivos por impuestos diferidos por US$19).........cccccvvveviennennnnne 160
Total de pasivos 282
Activos netos Uss$ 249
Participacién no controladora en los activos netos 70
Participacién controladora en los activos netos Uss$ 179

20



CEMEX, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Notas a los Estados Financieros Consolidados
Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016

(Millones de pesos mexicanos)

Combinaciones de negocios — continia

En adicidn, en agosto de 2018, una subsidiaria de CEMEX en el Reino Unido adquiri6 todas las acciones de la concretera Procon Readymix Ltd
(“Procon™) por un monto en libras esterlinas equivalente a US$22, considerando el tipo de cambio de libra esterlina al délar del 31 de agosto. Al 31
de diciembre de 2018, con base en la valoracion preliminar de los valores razonables de los activos adquiridos y pasivos asumidos, los activos netos
de Procon ascienden a US$10 ($196) y se generd un crédito mercantil de US$12 ($244).

4.2) OPERACIONES DISCONTINUAS

El 27 de septiembre de 2018, CEMEX concluy6 la venta de sus operaciones de materiales para la construccion en Brasil (las “Operaciones
Brasilefias”) a Votorantim Cimentos N/NE S.A. mediante la venta de la subsidiaria brasilefia Cimento Vencemos Do Amazonas Ltda, que consistian
de una terminal fluvial de distribucion de cemento en Manaos, provincia de Amazonas, asi como la licencia de operacion. El precio de venta fue de
US$31 ($54). CEMEX determind una ganancia neta en venta por US$12 ($234), que incluy6 un gasto por retencion de impuestos de transferencia de
US$3 vy la reclasificacion de una pérdida en conversion acumulada en capital de US$7 ($140). Las Operaciones Brasilefias por el periodo del 1 de
enero al 27 de septiembre de 2018 y por los afios 2017 y 2016 fueron reclasificadas al renglén de “Operaciones discontinuas”.

El 30 de junio de 2017, CEMEX concluy6 la venta de su negocio en el noroeste del Pacifico de los Estados Unidos a Cadman Materials, Inc.,
subsidiaria de HeidelbergCement Group, que incluia operaciones de agregados, asfalto y concreto en Oregén y Washington, por US$150. CEMEX
determiné una ganancia neta en venta de US$22 ($399), que incluyé una distribucion proporcional de US$73 ($1,324) de crédito mercantil.
Considerando la venta de sus operaciones en el noroeste del Pacifico de los Estados Unidos, las operaciones de este negocio por el periodo de seis
meses terminado el 30 de junio de 2017 y por el afio 2016 fueron reclasificadas al renglén de “Operaciones discontinuas”.

El 31 de enero de 2017, CEMEX concluyd la venta a Quikrete Holdings, Inc. de su Division de Tubos de Concreto Reforzados (la “Division de
Tubos de Concreto”) en los Estados Unidos por US$500 méas US$40 adicionales como consideracion contingente sujeta a desempefio futuro.
CEMEX determiné una ganancia neta en venta por US$148 ($3,083), que incluyd una distribucién proporcional de US$260 ($5,369) de crédito
mercantil. Considerando la disposicién completa de la Division de Tubos de Concreto, las operaciones de dicho negocio por el periodo de un mes
terminado el 31 de enero de 2017 y por el afio 2016 fueron reclasificadas al rengldn de “Operaciones discontinuas”.

El 26 de mayo de 2016, CEMEX concluy6 la venta de sus operaciones en Bangladesh y Tailandia a Siam City Cement Public Company Ltd. por
US$70 ($1,450). CEMEX determind una ganancia en venta de US$24 ($424) neta de la reclasificacion de ganancias por conversion acumuladas en el
capital por US$7 ($122). Las operaciones de Bangladesh y Tailandia por el periodo del 1 de enero al 26 de mayo de 2016 fueron reclasificadas al
renglon de “Operaciones discontinuas”.

La siguiente tabla presenta informacidn condensada combinada del estado de resultados de las operaciones discontinuas en Brasil por el periodo del 1
de enero al 27 de septiembre de 2018 y por los afios 2017 y 2016, en el Noroeste del Pacifico de los Estados Unidos por los seis meses terminados el
30 de junio de 2017 y por el afio 2016, en las operaciones de la Division de Tubos de Concreto en los Estados Unidos por el mes terminado el 31 de
enero de 2017 y por el afio 2016, y en Tailandia y Bangladesh por el periodo del 1 de enero al 26 de mayo de 2016:

2018 2017 2016
R 211 TR $ 503 2,235 9,445
Costo de ventas Y gastos de OPEIraCiON ..........ccueveviieieiieieieiee e (495) (2,257) (8,983)
Otros productos (GaSt0S), NBLO........eiuerueeiereerieeieeee e e e stee e e e ssee e e e sreesbe e e sneeseeeneens 1) 14 (3)
Gastos fiNANCIEr0S, NELO Y OLIOS........cveiviiiiiieieie et (5) - (32)
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 2 (8) 427
IMPUESLOS @ 18 ULTHAA .......ccueeeiiiiiiciic s (6) 1) (102)
Resultado de las operaciones discontinuas 4) 9) 325
Resultado en venta, retenciones y reclasificacion de efectos de conversion...................... 216 3,470 388
Resultado neto de las operaciones discontinuas $ 212 3,461 713

Al 31 de diciembre de 2017, la informacion financiera condensada del estado de situacion financiera de las Operaciones en Brasil era como sigue:

2017
ACTIVOS CITCUIANTES ...ttt ettt et e et e e et e e be e e st e e eabe e ehbeesaeeesbeeesbeeaabeesbbeesbeeesbeeesbeesabeesaseeabseanbeeanbesaaraaas $ 148
Propiedad, maquinaria y equipo, Neto y 0tros activos NO CIFCUIANTES ..........cccveviririieie et 140
Total de activos 288
PASIVOS CITCUIANTES. ... eevieetii ettt e it e et e e et e et e et e e ett e e ete e e ebeeeabeeeabeesbeeeabeeesbeeesbeesaseeabseesbeeesbeesabeesbseebeeanbeeesbeesaseesbeeanbeeantesanseens 66
PASIVOS NO CIFCUIANTES ... ..ccuviiiiiiiciie ettt ettt et et e et e e e bt e e ebeeeabe e etbe e ehbeesbeeesbeeeabeesabeesbseebeeasbeeesbeesaseesbeeenbeeantessnreens —
Total de pasivos 66
Activos netos $ 222
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4.3) OTROS GRUPOS DE ACTIVOS DESINCORPORADOS

Al 31 de diciembre de 2018, CEMEX mantiene negociaciones para la venta de su negocio de concreto y agregados en la region central de Francia. La
transaccion esta sujeta a autorizaciones convencionales y se espera concluir en el corto plazo. Los activos y pasivos de este negocio se presentan
como activos mantenidos para la venta y pasivos directamente relacionados en el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2018,
incluyendo una asignacion proporcional de crédito mercantil asociado al segmento de reporte en Francia de US$22 ($439).

El 18 de noviembre de 2016, una subsidiaria de CEMEX en los Estados Unidos completo la venta a una afiliada de Grupo Cementos de Chihuahua,
S.A.B. de C.V. (“GCC”) de ciertos activos consistentes en la planta de cemento en Odessa, Texas, dos terminales de cemento y el negocio de
materiales para la construccion en El Paso, Texas y Las Cruces, Nuevo México, por US$306 ($6,340). La planta de Odessa tenia una capacidad de
produccion anual de aproximadamente 537 mil toneladas métricas (no auditado). La transferencia de control fue efectiva el 18 de noviembre de 2016.
Como resultado de la venta, CEMEX reconoci6 en el estado de resultados de 2016, una ganancia de US$104 ($2,159) dentro de “Otros gastos, neto”,
neta de un gasto de US$161 ($3,340) relacionado con la cancelacion proporcional de crédito mercantil asociado al segmento de reporte en los
Estados Unidos con base en su valor razonable relativo, y de una ganancia de US$65 ($1,347) relacionada con la reclasificacion de efectos por
conversion asociados a estos activos netos acumulados en el capital.

El 12 de septiembre de 2016, CEMEX anunci6 que una de sus subsidiarias en los Estados Unidos firmo un acuerdo definitivo con Eagle Materials,
Inc. (“Eagle Materials”) para la venta de su planta de cemento en Fairborn, Ohio y su terminal de cemento en Columbus, Ohio por US$400 ($8,288).
La planta de Fairborn tenia una capacidad de produccién anual de 730 mil toneladas métricas (no auditado). El 10 de febrero de 2017, CEMEX cerr6
la venta de estos activos, y reconocio en el estado de resultados de 2017 una ganancia por US$188 ($3,694) dentro de “Otros gastos, neto”, neta de un
gasto de US$211 ($4,365) relacionado con la cancelacion proporcional de crédito mercantil asociado al segmento de reporte en los Estados Unidos
con base en su valor razonable relativo.

Las operaciones de los activos netos en la region central de Francia y aquellos vendidos a GCC y a Eagle Materials, no representaron operaciones
discontinuas y se presentan consolidadas renglén por renglén en los estados de resultados de 2018, 2017 y 2016, hasta la fecha de su venta. Para
concluir esto, CEMEX evalud: a) sus operaciones remanentes en Francia y de cemento de las UGEs de Texas y el medio oeste; y b) el tamafio
relativo de los activos netos vendidos y mantenidos para la venta en relacion con las operaciones remanentes de CEMEX en Francia y en los Estados
Unidos. Asimismo, como medida de razonabilidad, CEMEX evalué la materialidad de dichos activos netos como porcentaje de las ventas netas,
utilidad de operacion antes de otros gastos, neto, utilidad neta y activos totales. En ninglin caso el porcentaje fue material.

Por los afios de 2018, 2017 y 2016, la informacion selecta combinada del estado de resultados de los activos netos en la region central de Francia y
aquellos vendidos a GCC y a Eagle Materials, hasta la fecha de su venta, es como sigue:

2018 2017 2016
VBINEAS NELAS ...ttt e e ettt e e e ettt e e e e s e et e e e e e e s s s st b et e e eeessssabeeeeeeesssabeaeeeeessiiaes $ 1,169 1,194 4,544
COSt0S Y gast0S 08 OPEIACION........ccviiierieeieiee ittt see e e eas (1,205) (1,201) (4,064)
Utilidad (pérdida) de operacién antes de otros gastos, neto $ (36) (7) 480

Al 31 de diciembre de 2018, el balance general condensado de los activos netos que se espera vender en la region central de Francia fue como sigue:

2018
F Ao Yoo (o0 T SRS $ 189
ACEIVOS NO CITCULANEES . ... ettt sttt sttt sttt e et e et e s e et e te e st e eseesae e s b e eaeesaeesbeeme e e aees e ereenaeesbeeneenaeenbeeneenneaneenneenaeannens 763
Total del activo del grupo para la venta 952
S Yo I (o - (=S R 211
oS VoI 0 I o] 1ot ] LSRR 103
Total del pasivo directamente asociado con el grupo Para 12 VENTA. ..........ccoiveiiiieieeieiie e 314
Activos netos del grupo para la venta $ 638

En adicion, el 28 de abril de 2017, CEMEX concluyd la venta de los activos y actividades relacionadas al bombeo de concreto en México a
Cementos Espafioles de Bombeo, S. de R.L. subsidiaria en México de Pumping Team S.L.L. (“Pumping Team”), compafiia espafiola especialista en
el suministro de servicios de bombeo, por un precio agregado de $1,649, que incluyd la venta de activos fijos por $309, més servicios administrativos
y de desarrollo de mercado y clientes, asi como renta de instalaciones en México que suministrara CEMEX a Pumping Team durante un periodo de
diez afios y con posibilidad de extension por tres afios mas por un monto inicial agregado de $1,340 que se reconocen cada periodo en la medida que
se prestan los servicios. Existe la posibilidad de un ingreso contingente sujeto a resultados hasta por $557 ligado a métricas anuales a partir del
primer afio y hasta el quinto afio. Por el primer afio de operacién bajo los acuerdos, de mayo de 2017 a abril de 2018, CEMEX recibi6 $25 de esta
compensacion contingente.
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4.4) INFORMACION FINANCIERA SELECTA POR SEGMENTOS REPORTABLES Y LINEA DE NEGOCIO

Los segmentos reportables representan los componentes de CEMEX que participan en actividades de negocios por las cuales puede obtener ingresos
e incurrir gastos, cuyos resultados de operacion son regularmente evaluados por la alta administracion de la entidad para evaluar su desempefio y
tomar decisiones sobre la asignacion de recursos a los segmentos, y por los cuales se cuenta con informacidn financiera relevante. CEMEX opera
geograficamente y por negocio sobre bases regionales. Por los afios que se reportan, las operaciones de CEMEX se organizaron en cinco regiones
geogréficas, cada una bajo la supervision de un presidente regional, de la siguiente manera: 1) México, 2) Estados Unidos, 3) Europa, 4) Sur, Centro
América y el Caribe (“SCA&C”), y 5) Asia, Medio Oriente y Africa (“AMEA”). Las politicas contables usadas para determinar la informacion
financiera por segmento reportable son consistentes con aquellas descritas en la nota 2.

Considerando caracteristicas regionales y econdémicas similares y/o materialidad, algunos paises han sido agregados y reportados en un solo renglén
como sigue: a) “Resto de Europa” refiere principalmente a las operaciones y actividades de CEMEX en Croacia, Letonia, Escandinavia y Finlandia;
b) “Resto de América del Sur, Central y el Caribe” refiere principalmente a las operaciones y actividades de CEMEX en Puerto Rico, Nicaragua,
Jamaica, el Caribe, Guatemala y El Salvador, excluyendo las operaciones adquiridas de TCL; c) “Caribe TCL” refiere a las operaciones de TCL
principalmente en Trinidad y Tobago, Jamaica, Guyana y Barbados; y d) “Resto de Asia, Medio Oriente y Africa” refiere principalmente a las
operaciones de CEMEX en los Emiratos Arabes Unidos y Malasia. El segmento “Otros” refiere a: 1) operaciones de comercio maritimo de cemento,
2) Neoris N.V., subsidiaria en el negocio de tecnologias de informacién, 3) la Controladora, otras entidades corporativas y entidades financieras, y 4)
otras subsidiarias menores en distintos giros de negocio.

La informacion selecta del estado de resultados consolidado por segmento reportable por los afios 2018, 2017 y 2016, excluyendo la participacion en
los resultados de asociadas por segmento reportable, la cual se incluye en la nota 13.1., es como sigue:

Ingresos Menos: Utilidad de Otros
(incluyendo Menos: Flujo Depreciacion operacion Otros conceptos
operaciones  Operaciones de y antes de otros gastos, Gastos financieros,
2018 intragrupo) intragrupo Ingresos  Operacién amortizacion  gastos, neto Neto financieros Neto

MEXICO ..o, $ 63,543 (1,759) 61,784 22,204 2,198 20,006 (626) (469) (29)
Estados Unidos............cccc..uc.. 72,345 - 72,345 12,069 5,917 6,152 (362) (571) (217)
Europa
Reino Unido .........cecvevinnnen, 20,431 - 20,431 2,071 1,064 1,007 133 (67) (406)
Francia ..., 18,308 - 18,308 1,272 577 695 (959) (62) 3
AlBMANIA. ..o 10,836 (1,450) 9,386 748 531 217 (152) (14) (79)
ESPafia......oocrvveeierri 7,627 (898) 6,729 220 662 (442) (303) (43) 58
POIONIA .coooovrins 6,989 (80) 6,909 783 390 393 8 4 7
Republica Checa .................... 3,796 (31) 3,765 867 300 567 16 2 (36)
Resto de EUropa ..........cooocevens 6,365 (869) 5,496 747 375 372 (447) (10) (10)
SCA&C
Colombia’ .......cccoocomurriirnicnnens 10,088 - 10,088 1,845 533 1,312 (251) (132) (483)
Panama’........ccooouervvveeiinnnnen 4,490 (226) 4,264 1,234 313 921 (52) @) 3
Costa Rica'.......cccoourrvvvviinnnne 2,674 (274) 2,400 873 91 782 (5) (2) 148
Caribe TCL® oo 4,893 (99) 4,794 1,080 375 705 (316) (48) (28)
Republica Dominicana........... 4218 (310) 3,008 1,153 180 973 17) (7 (64)
Resto de SCA&C ' .......ccc...... 7,781 (393) 7,388 1,427 170 1,257 (128) (15) 70
AMEA
Filipinas? .o.oooevevvvveeeecseeee 8,612 - 8,612 1,183 523 660 54 (20) (50)
Egipto... 4,586 - 4,586 529 303 226 (176) (29) (70)
(ST PR 12,128 - 12,128 1,548 292 1,256 8 (36) 8)
Resto de AMEA................. 2,263 - 2,263 352 88 264 @) 3 (5)
Otros 24,667 (13,396) 11,271 (2,939) 1,188 (4,127)  (2,258) (11,059) 1,298
Operaciones continuas ....... 296,640 (19,785) 276,855 49,266 16,070 33,196 (5,837) (12,597) 96
Operaciones discontinuas ... 503 - 503 11 3 8 1) - (5)
Total $ 297,143 (19,785) 277,358 49,277 16,073 33,204  (5,838) (12,597) 91
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Informacion selecta del estado de resultados consolidado por segmento reportable — continia

Ingresos Menos: Utilidad de Otros
(incluyendo Menos: Depreciacion operacion Otros conceptos
operaciones  Operaciones Flujo de y antes de otros  gastos, Gastos financieros,
2017 intragrupo) intragrupo Ingresos  Operacién _amortizacion gastos, neto neto financieros neto
MEXICO ...cvuriiicie, $ 58,442 (1,075) 57,367 21,215 2,246 18,969 (687) (409) (534)
Estados Unidos............ccccuuee. 65,536 - 65,536 10,652 6,200 4,452 3,202 (631) 77)
Europa
Reino Unido .......ccccccveviinne. 20,179 - 20,179 2,763 997 1,766 450 77) (397)
Francia ........ 16,162 - 16,162 855 549 306 (129) (61) 18
Alemania. 10,056 (1,339) 8,717 743 509 234 (11) (14) (63)
Espafia..... 6,870 (990) 5,880 344 638 (294) (711) (34) 12
Polonia........... 5,652 (74) 5,478 647 361 286 (140) (30) 8)
Republica Checa ... 3,450 (33) 3,417 815 333 482 37 44 53
Resto de Europa .........cccccuuee. 5,989 (831) 5,158 648 355 293 (168) (68) 18
SCA&C
Colombia’ ....cc.oovvirinrininne, 10,685 - 10,685 2,166 507 1,659 (642) (129) (36)
Panama’ ..., 5,112 (98) 5,014 2,007 319 1,688 (20) 5) 7
Costa Rica'. 2,805 (379) 2,426 1,000 99 901 - 5) 29
Caribe TCL? oo, 4,332 (49) 4,283 1,059 610 449 (139) (215) (25)
Republica Dominicana........... 3,913 (339) 3,574 1,073 191 882 (23) (10) 5)
Resto de SCA&C! ................ 7,803 (533) 7,270 1,529 258 1,271 (1,046) (13) @)
AMEA
Filipinas? .....cooooveenerenerennenn, 8,296 - 8,296 1,394 528 866 89 ®3) (24)
Egipto... 3,862 - 3,862 594 299 295 (210) (60) 574
ISrael. ..o, 11,377 - 11,377 1,469 287 1,182 (15) 3 21
Resto de AMEA................ 2,139 - 2,139 386 76 310 (159) (31) )
Otros 21,820 (11,203) 10,617 (2,759) 626 (3,385  (3,493) (17,553) 4,169
Operaciones continuas ....... 274,380 (16,943) 257,437 48,600 15,988 32,612 (3,815) (19,301) 3,616
Operaciones discontinuas ... 2,235 - 2,235 39 61 (22) 14 - -
TOtal .eeereecncncnecncnscncncsensenens $ 276,615 (16,943) 259,672 48,639 16,049 32,590 (3,801) (19,301) 3,616
2016

MEXICO ..o, 53,579 (848) 52,731 19,256 2,390 16,866 (608) (339) 2,695
Estados Unidos.. 66,554 - 66,554 10,973 6,400 4,573 2,919 (487) (212)
Europa
Reino Unido .......ccccccviviiinnee 21,153 - 21,153 3,606 1,047 2,559 711 (63) (393)
Francia .........cccooeceveenininiennns 14,535 - 14,535 669 484 185 (110) (53) 2

9,572 (1,385) 8,187 553 464 89 (64) (15) (85)

6,563 (841) 5,722 814 663 151 (112) 37) )

4,799 (88) 4,711 579 330 249 6 (11) 123
Republica Checa .................... 3,027 (30) 2,997 622 328 294 (117) 4) 2
Resto de Europa .........cccecueee 4,908 (511) 4,397 519 332 187 14 (29) 75
SCA&C
Colombia’ ...cooovierinrinnne, 12,415 1) 12,414 3,975 489 3,486 (575) 46 38
Panama’..... 4,906 (124) 4,782 2,170 340 1,830 @) 27) 5
Costa Rica' 2,818 (351) 2,467 1,127 116 1,011 (23) (11) 27
Republica Dominicana........... 4,223 (525) 3,698 1,210 199 1,011 (67) (6) 34
Resto de SCA&C ... 7,155 (253) 6,902 1,665 238 1,427 (1,159) (22) (216)
AMEA
Filipinas? ......cocooeeeereenreeneenne. 9,655 - 9,655 2,687 530 2,157 21 1) (24)
Egipto... 6,950 5) 6,945 2,454 539 1,915 (213) (78) (253)
Israel............... 9,650 ) 9,650 1,346 232 1,114 5 (24) 6
Resto de AMEA 2,208 (12) 2,196 271 67 204 (117) ®3) 21
Otros 18,381 (8,600) 9,781 (2,891) 799 (3,690) (2,174 (20,323) 2,631
Operaciones continuas ....... 263,051 (13,574) 249,477 51,605 15,987 35,618 (1,670) (21,487) 4,467
Operaciones discontinuas ... 9,652 (207) 9,445 1,159 697 462 ?3) (10) (22)
Total $ 272,703 (13,781) 258,922 52,764 16,684 36,080 (1,673) (21,497) 4,445

1 CEMEX Latam Holdings, S.A. (“CLH"), entidad espafiola, cotiza sus acciones en la Bolsa de Valores de Colombia. CLH es la tenedora indirecta de las operaciones
de CEMEX en Colombia, Panamé, Costa Rica, Guatemala, Nicaragua y El Salvador. Al cierre de 2018 y 2017, existe un interés no controlador en CLH de
aproximadamente 26.75% y 26.72%, respectivamente, de sus acciones ordinarias, excluidas las acciones mantenidas en la tesoreria de CLH (nota 20.4).

2 Las operaciones de CEMEX en Filipinas se ejecutan principalmente a través de CEMEX Holdings Philippines, Inc. (“CHP”), entidad filipina que cotiza sus
acciones en la Bolsa de Valores de Filipinas. Al cierre de 2018 y 2017, existe un interés no controlador en CHP de 45.0% de sus acciones ordinarias (nota 20.4).

3 Como se describe en la nota 4.1, en febrero de 2017, CEMEX adquirié un interés controlador en TCL. Las acciones de TCL cotizan en la Bolsa de Valores de
Trinidad y Tobago. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, existe un interés no controlador en TCL de aproximadamente 30.2% en ambos afios (nota 20.4).
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La informacion de deuda por segmento reportable se incluye en la nota 16. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la informacion selecta del estado de

situacion financiera por segmento reportable es como sigue:

Inversiones en  Otros activos Total de Total de Activos netos  Adiciones al

2018 asociadas del segmento Activos pasivos por segmento activo fijo !
1Y L= (oo TR $ - 68,449 68,449 17,906 50,543 2,285
Estados UNidoS.........ccevveiviviiiiieeeeeeeeeieeee e 2,485 267,011 269,496 33,756 235,740 4,611
Europa
REINO UNIAO ..o 118 32,248 32,366 19,220 13,146 908
1[0 T L 927 16,316 17,243 7,111 10,132 441
ALBMANTA. ..o 85 8,350 8,435 6,546 1,889 314
ESPANa.....cciiiiiiieiiie e 6 25,134 25,140 2,957 22,183 499
200 ] (o)L - W 8 5,523 5,531 2,605 2,926 564
Republica Checa.........cocevvvveriiniiie e 157 4,195 4,352 1,224 3,128 169
ReSt0 A8 EUMOPa......coveeeeerieieie e - 11,299 11,299 2,250 9,049 226
Sur, Centro América y el Caribe
(000] [0 1o T - - 24,514 24,514 8,721 15,793 428
Panama........cooooiiiiiiiieee - 7,156 7,156 1,187 5,969 231
COStA RICA ...vveeeie it - 1,640 1,640 580 1,060 61
(08 T | o< 1O I - 11,230 11,230 4,954 6,276 535
Republica Dominicana - 4,010 4,010 1,182 2,828 150
Resto de Sur, Centro América yel Caribe................ 29 6,430 6,459 2,621 3,838 183
Asia, Medio Oriente y Africa
Filipinas 6 12,235 12,241 2,929 9,312 544
1oL o TSR 1 4,795 4,796 1,906 2,890 176
(Y T=] - 9,592 9,592 6,712 2,880 412
Resto de Asia, Medio Oriente y Africa..................... - 3,991 3,991 1,451 2,540 103
Otros 5,670 16,918 22,588 206,963 (184,375) 129
Operaciones continuas 9,492 541,036 550,528 332,781 217,747 12,969
Activos para la venta y pasivos relacionados (nota 12.1). 29 2,071 2,100 314 1,786 —
Total $ 9,521 543,107 552,628 333,095 219,533 12,969

Inversiones en  Otros activos Total de Total de Activos netos  Adiciones al

2017 asociadas del segmento Activos pasivos por segmento activo fijo !
1Y L= (oo $ 241 71,280 71,521 23,574 47,947 2,133
Estados Unidos..........oovuviiivieieiiieiecriee e 1,573 266,769 268,342 32,366 235,976 3,498
Europa
REINO UNIAO ..o 107 34,774 34,881 24,160 10,721 1,010
1[0 T L 1,055 18,481 19,536 7,360 12,176 372
ALBMANTA. ..t 85 9,010 9,095 6,848 2,247 441
ESPANa.....cciiieiiieiiie e - 25,731 25,731 3,543 22,188 553
200 ] (o)L - W 9 5477 5,486 3,086 2,400 230
Republica Checa.........cccevvvvieiieniiiie e 149 4,867 5,016 1,338 3,678 157
RESt0 A8 EUMOPa......coveeeeerieriie e 9 11,256 11,265 2,289 8,976 164
Sur, Centro América y el Caribe
(000] [0 1o T - - 24,406 24,406 11,307 13,099 1,178
PANAMA.....cciiiieiiiiiic e - 7,232 7,232 1,029 6,203 152
(000 £ 2 o7 U - 1,869 1,869 646 1,223 42
(08 T | o< 1O I - 11,004 11,004 4,917 6,087 584
Republica DOMINICana.........cccocvevveieereeieneeseeeen 4,362 4,362 1,132 3,230 172
Resto de Sur, Centro América yel Caribe................ 31 6,936 6,967 3,234 3,733 185
Asia, Medio Oriente y Africa
FIliPINGS .oovveveeeieec e 6 11,548 11,554 2,617 8,937 518
1oL TSR 1 4,602 4,603 1,776 2,827 418
(Y T=] IS - 9,760 9,760 6,838 2,922 391
Resto de Asia, Medio Oriente y Africa..................... - 3,911 3,911 1,189 2,722 58
Otros 5,306 24,466 29,772 218,023 (188,251) 163
Operaciones continuas 8,572 557,741 566,313 357,272 209,041 12,419
Activos para la venta y pasivos relacionados (nota 12.1). — 1,378 1,378 — 1,378 —
Total $ 8,572 559,119 567,691 357,272 210,419 12,419

1 En2018y 2017, la columna de “Adiciones al activo fijo” incluye inversiones de capital por $12,141 y $9,514, respectivamente (nota 14).
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La informacion de ingresos por linea de negocio y segmento reportable por los afios de 2018, 2017 y 2016, es como sigue:

2018 Cemento Concreto Agregados Otros Eliminaciones Ingresos
MIBXICO . srereeeeeeveeeeennsnsessssseseeeessssseeennnss $ 44,295 17,277 4,051 12,358 (16,197) 61,784
EStados UNidoS ........cveereeiiieiiiiieieee s 30,518 40,249 16,393 7,581 (22,396) 72,345
Europa
REINO UNIO ......ovvvvvvvevcvresssossssssescenssssseeesnssns 4,837 7,441 8,139 8,102 (8,088) 20,431
T T OO - 15,092 7,321 176 (4,281) 18,308
ALEMANIA. ..o 3,608 4,841 2,353 2,732 (4,148) 9,386
ESPAMR. .. +11eeeereerrreseeecessss s s 6,010 1,365 377 609 (1,632) 6,729
POlONIA.....cvviicii e, 3,864 3,066 960 299 (1,280) 6,909
REPUDIICA CRECA....vvvvvvvcvvevsvsssssseeernsssseeennnsanns 1,555 2,377 835 362 (1,364) 3,765
Resto de EUropa..........ccocueiiciiciiiicicice e, 5,263 565 221 24 (577) 5,496
Sur, Centro América y el Caribe
COOMDIA. ... 6,792 3,631 1,065 1,769 (3,169) 10,088
PANAMA. ..o 3,285 1,368 445 355 (1,189) 4,264
COStA RiCA ....cocvviiciieic s 2,126 427 120 114 (387) 2,400
CANDE TCLrrrvvvvvveeensssssssssssssssseeessssssssssssssns 4,712 199 91 1,716 (1,924) 4,794
Replblica DOMINICANA ..o, 3,441 526 171 470 (700) 3,908
Resto de Sur, Centro Américay el Caribe.................. 7,668 782 150 122 (1,334) 7,388
Asia, Medio Oriente y Africa
Filipinas ..........ocoeeiiiiiiiicc i, 8,549 4 59 43 43) 8,612
EQIPLO....oiiiiiiicie i, 3,993 511 14 225 (157) 4,586
ISTEH ..o - 10,026 3,061 2,127 (3,086) 12,128
Resto de Asia, Medio Oriente y Africa...................... 943 1,763 - - (443) 2,263
Otros - - - 24,667 (13,396) 11,271
Operaciones continuas 141,459 111,510 45,826 63,851 (85,791) 276,855
Operaciones discontinuas 503 — — — — 503
Total $ 141,962 111,510 45,826 63,851 (85,791) 277,358

2017 Cemento Concreto Agregados Otros Eliminaciones Ingresos
MEBXICO ...ttt $ 42,195 14,672 3,416 11,211 (14,127) 57,367
Estados Unidos ........cccoveeieeiininnieseeie e 27,804 35,400 14,436 6,235 (18,339) 65,536
Europa
ReIiNO UNIdO .......coivveiiiiiiieece e 4,879 7,459 7,758 8,067 (7,984) 20,179
FranCia .......coooveveeieee e - 13,367 6,373 205 (3,783) 16,162
ALBMANIA. ... 3,595 4,668 2,134 2,335 (4,015) 8,717
ESPANa......ciiiiiiieiie e 5,499 944 259 676 (1,498) 5,880
o] o) o1 T SRS 3,230 2,532 701 226 (1,211) 5,478
Republica Checa.........ccccovvveriviiieiee e 1,287 2,148 880 334 (1,232) 3,417
RESt0 A EUMOPa......cevervieiieeie e 4,949 567 175 128 (661) 5,158
Sur, Centro América y el Caribe
(070 (7001 o 1 0SS 7,043 4,024 1,224 1,960 (3,566) 10,685
o TaL: L - TS 3,876 1,725 452 180 (1,219) 5,014
(0101 - I (o S 2,095 386 122 120 (297) 2,426
Caribe TCL...ooieieee e 4,097 29 19 215 77) 4,283
Republica Dominicana..........ccoccevvereeieieeneee e 3,193 564 191 117 (491) 3,574
Resto de Sur, Centro América yel Caribe.................. 7,534 744 77 190 (1,960) 6,585
Asia, Medio Oriente y Africa
FIlIPINGS .ooveeccee e 8,093 67 159 52 (75) 8,296
oL (o TS 3,347 479 16 173 (153) 3,862
ISTAEI . - 9,400 2,875 2,146 (3,045) 11,376
Resto de Asia, Medio Oriente y Africa....................... 928 1,678 - 2 (468) 2,140
Otros, — — — 22,505 (11,203) 11,302
Operaciones continuas 133,644 100,853 41,267 57,077 (75,404) 257,437
Operaciones discontinuas 686 525 340 687 3) 2,235
Total $ 134,330 101,378 41,607 57,764 (75,407) 259,672
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2016 Cemento Concreto Agregados Otros Eliminaciones Ingresos
MEBXICO ..ttt $ 37,647 13,664 3,156 11,773 (13,509) 52,731
Estados Unidos ........cccovveieerininiiene e 28,585 35,843 14,565 7,107 (19,546) 66,554
Europa
ReIiNO UNIdO ......coiveiiiiiieee e 5,267 7,830 8,195 7,889 (8,028) 21,153
FranCia .....ueeeeee ettt - 11,883 5,640 278 (3,266) 14,535
ALBMANIA....eevieceieiieeee e 3,416 4,539 2,112 2,262 (4,142) 8,187
ESPAMA. ....eeveeeiieiee e 5,478 823 196 472 (1,247) 5,722
[2o] o)1 T OSSR 2,811 2,237 579 219 (1,135) 4,711
Republica Checa.........cccovveriviiiieieee e 1,118 1,871 796 336 (1,124) 2,997
RESt0 A8 EUMOPA......ceveeveeiieeie et 4,168 383 115 2 (271) 4,397
Sur, Centro América y el Caribe
(070 (7001 o 1 ST 8,814 4,522 1,364 1,761 (4,047) 12,414
o TaL: L - ST 3,794 1,577 413 139 (1,141) 4,782
COStA RICA ...vvveeeieei et 2,144 390 179 126 (372) 2,467
Republica Dominicana 3,255 620 210 124 (511) 3,698
Resto de Sur, Centro América yel Caribe.................. 7,276 906 112 174 (2,032) 6,436
Asia, Medio Oriente y Africa
FIlIPINGS .ooveeicie e 9,405 143 164 70 (127) 9,655
oL (o TS 6,076 943 26 217 (317) 6,945
ISTAEI . - 8,016 2,519 1,372 (2,258) 9,649
Resto de Asia, Medio Oriente y Africa....................... 961 1,519 - 7 (290) 2,197
Otros - - - 18,849 (8,602) 10,247
Operaciones continuas 130,215 97,709 40,341 53,177 (71,965) 249,477
Operaciones discontinuas 889 1,366 785 6,665 (260) 9,445
Total $ 131,104 99,075 41,126 59,842 (72,225) 258,922
5) GASTOS DE OPERACION, DEPRECIACION Y AMORTIZACION
Los gastos de operacion consolidados durante 2018, 2017 y 2016 desglosados por categoria son como sigue:
2018 2017 2016

Gastos de adMINISITACION L.......oeoeeee ettt e e et e et et e st e et e e e et enereenene e 22,387 21,053 20,733
(CE Ty (0T o [N o - VT 6,315 6,429 6,945
Gastos de distribuCion Y 10gISTICa. ........cveieeiiie e 31,992 28,485 26,235

60,694 55,967 53,913

1 Las actividades significativas de 1&D son ejecutadas internamente por diversas areas como parte de sus funciones cotidianas. En 2018, 2017 y 20186, el gasto total

combinado de estas &reas reconocido dentro de los gastos de administracion fue de $758 (US$38), $754 (US$38) y $712 (US$38), respectivamente.

El gasto por depreciacion y amortizacion reconocido durante 2018, 2017 y 2016 se desglosa como sigue:

2018 2017 2016
ReconoCido €N €l COSTO B VENLAS. ........ueiieeiiiiieieee ettt ettt e e e e e e e e e, 14,181 14,143 14,177
Reconacido en los gastos de administracion, de venta y de distribucidn y logistica.............. 1,889 1,845 1,810
16,070 15,988 15,987
6) OTROS GASTOS, NETO
El desglose del renglon de “Otros gastos, neto” en 2018, 2017 y 2016, es como sigue:
2018 2017 2016
Resultado en venta de activos y Otros, NEtO L........coievviiiiiesesess s $ (2,994) 91 1,719
COSLOS 0B TEESIIUCIUIA 2 ....viviviviitieiete ettt ettt ettt et e et bbb be st e et et ebe b ebe st enenas (1,382) (843) (778)
Pérdidas por deterior0 ..o (1,188) (2,936) (2,518)
Remedicion de obligaciones laborales al retiro® ...........c.cccoveveiieveiiiciice e, (168) - -
DONALIVOS ...ttt (105) (127) (93)
$ (5,837) (3,815) (1,670)

1 En 2018, incluye $1,080 en relacidn a gastos por siniestros y desastres naturales. En 2017, incluye un gasto de $491 (US$25) de una multa asociada a un

procedimiento de investigacion de mercados en Colombia (nota 24.2).
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2 En 2018, 2017 y 2016, los costos de reestructura corresponden principalmente a gastos por liquidacion de personal y cierre definitivo de sitios operativos.

3 En 2018, 2017 y 2016, entre otros, incluye pérdidas por deterioro de activos fijos por $445, $984 y $1,899, respectivamente, asi como en 2018, pérdidas por
valuacion de activos disponibles para la venta de $439 y pérdidas por deterioro del crédito mercantil en 2017 de $1,920, respectivamente. (notas 13.2, 14 y 15).

4 Refiere a la actualizacion del pasivo por obligaciones laborales en relacion con el plan de beneficios definidos de CEMEX en el Reino Unido determinada en 2018
como resultado a una nueva ley de paridad de género.

7) PRODUCTOS FINANCIEROS Y OTROS RESULTADOS, NETO

El desglose de este rubro en 2018, 2017 y 2016, es como sigue:

2018 2017 2016

Resultado en venta de asociadas y remedicion de interés mantenido antes del cambio de
control de asociadas (NOtAS 4.1 Y 13.1)....ccieeiuiiieieeie e nie et $ (204) 4,164 -
Productos fiNanCIErOS..........cevrieieieieiieeeeeee e 355 338 402
Resultado por instrumentos financieros, neto (notas 13.2 y 16.4) 692 161 113
Resultado por fluctuacion CambIArIA ..........cceoveiiiriiieieieieeee e 341 (26) 4,982
Efectos de costo amortizado en activos y pasivos Y 0tros, NEO .........cevververerieerienieneenens (1,088) (1,021) (1,030)
$ 96 3,616 4,467

8) EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los saldos consolidados del efectivo y equivalentes de efectivo se integran como sigue:

2018 2017
L0 TV o T oS $ 5,071 9,292
Inversiones de renta fija y otros equivalentes de efeCtiVo ...........coeiiiiiiiiiiiii e 997 4,449
$ 6,068 13,741

Con base en acuerdos de compensacion de saldos, el efectivo y equivalentes de efectivo excluye depo6sitos en cuentas de margen que garantizan
diversas obligaciones de CEMEX por $234 en 2018 y $196 en 2017, los cuales se presentan netos de las obligaciones de CEMEX con las
contrapartes considerando el derecho, la capacidad y la intencion de CEMEX de liquidar sobre base neta.

9) CLIENTES, NETO

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los saldos consolidados de clientes se integran como sigue:

2018 2017
CUENTAS POF CODTAT @ CHENEES ... .eevieeiie ettt et saeeste e teeseesae e eeeneesneeseeeneenneeneeenee, $ 31,584 32,733
Estimacion para pérdidas de Crédito @SPEradas .........c.erererieriririirenie sttt (2,336) (2,145)
$ 29,248 30,588

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los saldos de clientes incluyen cartera por $13,048 (US$664) y $12,713 (US$647), respectivamente, vendida
bajo programas para monetizar cartera y/o programas de factoraje con recurso, establecidos en México, Estados Unidos, Francia y Reino Unido, en
los que CEMEX transfiere el control sobre las cuentas por cobrar y no existe garantia ni obligacion de readquirir los activos, sin embargo, en dichos
programas, CEMEX retiene ciertos riesgos residuales y/o mantiene involucramiento continuo con las cuentas por cobrar. Como resultado, la cartera
vendida no se elimin¢ del estado de situacion financiera, y la parte fondeada a CEMEX por $11,770 (US$599) en 2018 y $11,313 (US$576) en 2017,
se reconocio dentro del rengldn de “Otras obligaciones financieras”, la diferencia en cada afio entre el monto fondeado contra la cartera vendida se
mantiene en reservas. La cartera calificable para la venta excluye aquella que sobrepasa cierto nimero de dias de vencimiento, asi como la de clientes
que pudieran tener alguna concentracidn crediticia segin los términos de los programas. El descuento otorgado en la venta de la cartera se reconoce
como parte del gasto financiero, el cual ascendid a $446 en 2018, $308 en 2017 y $258 en 2016. Los programas de venta de cartera se negocian por
periodos de uno a dos afios y cominmente se renuevan a su vencimiento.

Las estimaciones por cuentas de cobro dudoso se establecieron hasta el 31 de diciembre de 2017 con base en anélisis de pérdida incurrida sobre
cuentas morosas, considerando la antigiiedad de saldos, el historial crediticio y el riesgo de cada cliente, asi como procesos legales de recuperacion
de cartera. A partir del 1 de enero de 2018, estas estimaciones se determinan y registran al originar las cuentas por cobrar mediante un modelo de
pérdida de crédito esperada (“PCE”) de las cuentas por cobrar (nota 2.1).

Bajo este modelo, CEMEX segmenta sus cuentas por cobrar en una matriz por pais, tipo de cliente o riesgo de crédito homogéneo y por antigiiedad, y
determina para cada segmento una tasa promedio de PCE, considerando la experiencia de pérdidas incurridas en los Gltimos 24 meses y la
probabilidad de morosidad futura. Esta tasa de PCE se aplica al saldo de las cuentas por cobrar. La tasa promedio de PCE se incrementa en cada
segmento de antigiiedad de saldos hasta legar a una tasa de 100% en el segmento de 365 dias 0 mas de antigiiedad.
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Al 31 de diciembre de 2018, los saldos de clientes y la estimacion de PCE por pais son como sigue:

Tasa PCE
Clientes Estimaciéon PCE promedio
$ 5,185 717 13.8%
8,432 78 0.9%
9,087 618 6.8%
Sur, Centro América y QI Caribe 2,817 550 19.5%
Asia, Medio OrieNte Y AfTICA.......eeieeiiiiereeie e 5,327 272 5.1%
OIOS ... 736 101 13.7%
$ 31,584 2,336
Los movimientos en la estimacion de pérdidas de crédito esperadas en 2018, 2017 y 2016, son los siguientes:
2018 2017 2016
Saldo inicial de la estimacion de pérdidas de crédito esperadas..............coevvvrvereeveneennnnnnn, $ 2,145 2,196 2,152
Efectos de adopcidn de la IFRS 9 cargados a utilidades retenidas (nota 2.1).........c.ccccen... 570 - -
Cargos @ GAaStOS 08 VENTA ........eevirueereeieeieesieesiesieesteeseeseeesteeseesneeseeeseesneeseeeneesneeseeeneenneees 156 252 556
Combinaciones de negocios........... - 141 -
DeduCCIONES. ......ccovvveeeieeie e (385) (449) (867)
Efectos por conversién de moneda (150) 5 355
Saldo final de la estimacion de pérdidas de crédito esperadas 2,336 2,145 2,196
10) OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los saldos consolidados de otras cuentas por cobrar circulantes se integran como sigue:
2018 2017
POr aCtiVIdAdES N0 COMEICIAIES L ... ..ottt et e et e et e et e et e een e e re e e et e e et e neeenereens $ 2,712 1,918
Intereses Y dOCUMENTOS POT CODIAT2 .........ccviiiiuiiitiiete et ste ettt e et et e be st e st se st e et et ebe st ebe st se st sesbe e ere s 895 1,125
Porcion circulante por valuacion de instrumentos derivados ...........cocveieeieririeerienie e 8 1,056
Préstamos @l PEIrSONAL Y OLIOS. .. ..c..eieiiuieieeieeee it eiestee st e e st e ste e e sreeste e s e saeesbeesbeeseesbeesteaseesreeseeeneenneeseeenee e 243 233
OLr0S IMPUESEOS POF TECUPETAN ....e.vveveesteeueesteesteaseesueesteaseesseastesseesseassesseesseeseessessaeassesseesseaseesseesseaseesseessenseenns 2,291 638
$ 6,149 4,970

1 Las cuentas por cobrar por actividades no comerciales se originan principalmente de la venta de activos.

2 En 2018y 2017, incluye el interés residual de CEMEX Colombia en un fideicomiso orientado a la promocidn de proyectos de vivienda, cuyo Unico activo es un
terreno en el municipio de Zipaquira, Colombia y su Unico pasivo es un crédito bancario por $129 y $141, respectivamente, obtenido para la compra del terreno el
cual es garantizado por CEMEX Colombia. A la fecha de reporte, el valor estimado de venta del terreno, determinado por perito externo, cubre el repago de la
deuda. En relacion con esta estructura, el 17 de diciembre de 2018, CEMEX Colombia y el otro socio dentro del proyecto aceptaron la oferta vinculante de una
firma local de construccion, pendiente de formalizar, quién, cuando se ejecuten los acuerdos, se incorporara al fideicomiso como beneficiario y obligado conjunto
de la deuda, y adquirira el proyecto mediante la liquidacion de la deuda de dicho fideicomiso a través del pago de aproximadamente 50% durante 2019 y el
complemento en noviembre de 2020. Una vez que los acuerdos respectivos se formalicen en 2019, el constructor firmaria pagarés a CEMEX Colombia
garantizando sus obligaciones y adicionalmente hipotecaria junto con el otro socio su interés residual en el fideicomiso a favor de CEMEX Colombia.

11) INVENTARIOS, NETO

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los saldos consolidados de inventarios se desglosan como sigue:

2018 2017
PrOTUCEOS TEIMINATOS .........eeveieee ettt ettt e e e e e ettt e e e e e s et e e e e e s s aaa b e eeeeeesssabaeeeeesssssabaeseeesssssnraeeeeeess, $ 6,777 5,933
PrOGUCEOS €N PIOCESO ... vevveeeesieeseesteesteeseesteesteasteseeeteaseesaeeeeeseesseesseaseesaeeseeemeenaeesteaseenaeeneenseenaeeneenneenaeeneenneens 3,818 3,814
Y L= TS o] T RSP 3,813 3,237
Materiales y refacciones 5,964 4,996
Mercancias en transito..............c....... 876 872
$ 21,248 18,852

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, CEMEX reconoci6 en el renglon de “Costo de ventas” en el estado de resultados,
pérdidas por deterioro de inventarios por $114, $23 y $52, respectivamente.
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12) ACTIVOS MANTENIDOS PARA LA VENTA Y OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

12.1) ACTIVOS MANTENIDOS PARA LA VENTA

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los activos mantenidos para la venta, los cuales se valtan al menor entre su precio estimado de venta, menos
costos de disposicion, y su valor en libros, asi como los pasivos directamente asociados con dichos activos se detallan como sigue:

2018 2017
Activos Pasivos Activos netos Activos Pasivos Activos netos
Activos en la region central de Francia (nota 4.3).. $ 952 314 638 $ - - -
Activos 0ciosos en Espafial..........cccceeveeievennnnnn. - - - 580 - 580
Otros activos mantenidos para la venta................. 1,148 — 1,148 798 - 798
2,100 314 1,786 1,378 - 1,378

1 Endiciembre de 2018, tras el retiro de potenciales adquirientes y la ausencia de nuevas ofertas, CEMEX reclasificé estos activos al activo fijo.

12.2) OTROS ACTIVOS CIRCULANTES
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, otros activos circulantes se integran principalmente de pagos anticipados.

En adicidn, al 31 de diciembre de 2018, otros activos circulantes incluyen US$12 ($236) de saldos de efectivo de CEMEX Colombia sujetos a una
restriccion temporal para su disposicion en virtud de una orden de embargo emitida por un juzgado civil en Colombia dentro de un proceso ejecutivo
iniciado por un proveedor por una disputa comercial sobre un monto en reclamacion de aproximadamente US$2 ($39). CEMEX Colombia considera
que dicha orden de embargo fue excesiva en relacion con el monto en reclamacion, sin que a la fecha por la naturaleza del proceso se hayan evaluado
los argumentos de defensa de CEMEX Colombia que venian siendo expuestos en las negociaciones con el proveedor. A la fecha de la firma de estos
estados financieros consolidados, CEMEX Colombia sigue los procesos legales requeridos en el juzgado civil para liberar dichos saldos, los cuales se
considera que es probable sean liberados en 2019.

13) INVERSIONES RECONOCIDAS POR EL METODO DE PARTICIPACION, OTRAS INVERSIONES Y CUENTAS POR COBRAR A LARGO
PLAZO

13.1) INVERSIONES RECONOCIDAS POR EL METODO DE PARTICIPACION

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, las inversiones en acciones comunes de compafiias asociadas son las siguientes:

Actividad Pais % 2018 2017

Camcem, S.A. de C.V. oo Cemento México 40.1 $ 4,087 3,618
Concrete Supply Co. LLC .....ccoiieiieiicieeee e Concreto Estados Unidos 40.0 1,306 1,192
Lehigh White Cement Company..........cccecvevveerveienennne Cemento Estados Unidos 36.8 1,172 375
Akmenes Cementas AB..........coeieieieieiieieieeeeeeeas Cemento Lituania 37.8 527 585
ABC Capital, S.A. Institucion de Banca Mdltiple........... Financiera México — - 228
Société Méridionale de Carrieres..........cccevevevvrverennnnne Agregados Francia 33.3 318 367
Société d'Exploitation de Carrieres ........cccceevvvrverennnnne Agregados Francia 50.0 306 318
Cemento INteroceanico S.A. .....ccoovvieiieiiieieeeee Cemento Panama 25.0 160 168
Otras COMPARIAS. .......cooveieerieririeee e — — — 1,616 1,721
$ 9,492 8,572

De los cuales:
Valor en libros a 1a feCha d& COMPIa........eeiiriiiieeee e $ 7,218 6,957
Participacion en las variaciones del capital CONtabIe ............cooviiieiiiiiiiee e $ 2,274 1,615

En abril de 2018, CEMEX entré en un acuerdo para la venta a los accionistas controladores de su 33.9% de participacion en ABC Capital, S.A.
Institucion de Banca Multiple por $105, reconociendo una pérdida de $157 dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto”. La transaccion
esta pendiente de autorizacion por parte de las autoridades en México. Al 31 de diciembre de 2018, la inversion se presenta en los activos mantenidos
para la venta (nota 12.1).

Durante 2018, una subsidiaria de CEMEX en los Estados Unidos aport6 un total de US$36 ($707) e increment de 24.5% a 36.8% su participacion
en Lehigh White Cement Company. Esta negociacion también incluyd un acuerdo en el que la Compafiia contribuyé sus derechos, propiedades y
participacion en el negocio de cemento blanco en Florida a la asociada y un acuerdo en el cual una terminal de la Compafiia recibird y empaquetara
cemento blanco para Lehigh White Cement Company para su venta y distribucion en el mercado de Florida.
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Inversiones reconocidas por el método de participacion — contintia

El 25 de enero de 2017, en oferta pablica a inversionistas en México realizada a través de la BMV y en colocacion privada paralela a inversionistas
fuera de México, la Controladora y Grupo Cementos de Chihuahua, S.A.B. de C.V. (“GCC”) ofrecieron hasta 76,483,332 (entonces la totalidad de
las acciones de GCC propiedad de CEMEX). Durante el 2017, tras concluir la oferta publica y la colocacidon privada, CEMEX vendi6 45 millones de
acciones, el 13.53% del capital social de GCC, a un precio de 95.00 pesos por accion recibiendo $4,094, después de comisiones y gastos de la oferta
y reconoci6 una ganancia de $1,859 dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto” en el estado de resultados de 2017.

En adicion, el 28 de septiembre de 2017, CEMEX concluy6 la venta definitiva a dos instituciones financieras de las restantes 31,483,332 acciones de
GCC, que representaban aproximadamente 9.47% del capital social de GCC. Los recursos obtenidos de la venta fueron $3,012 y generaron una
ganancia en venta de $1,682 reconocida en el estado de resultados de 2017 dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto”. CEMEX
continda con una participacion indirecta en GCC de aproximadamente 20% a través de Camcem, S.A. de C.V., tenedora de la misma.

La informacién condensada combinada del estado de situacion financiera de las asociadas al 31 de diciembre de 2018 y 2017, es como sigue:

2018 2017
F e Yo Lo Lol T (=L $ 16,677 21,527
ACLIVOS NO CITCUIANEES ...ttt e bt e e s b e e e s bt e e s bt e e e s bt e e e s bt e e e sebbeeessbbesessbbesessbbesessares 32,901 32,071
TOAl 0B ACHIVOS. ......eeeeeiie ettt ettt ettt e e e e ettt e e e e s e bt eeeeesssaabaeeeeeesseasaaaeeeeeessessbaeaeeesssines 49,578 53,598
PASIVOS CITCUIANTES ....eeeiiieeteie e e ettt e e ettt e e e e ettt e e e e s et e e e e e s eesa b b e e e e e e e s sssa b e e e eesssssabeteeeeessssbbaseeeeeas 5,685 10,863
Pasivos no circulantes..... 17,272 17,730
Total de pasivos ....... 22,957 28,593
Activos netos totales 26,621 25,005

Informacidn selecta combinada de los estados de resultados de las entidades asociadas en 2018, 2017 y 2016, es como sigue:

2018 2017 2016
Ventas $ 28,487 28,158 29,791
Resultado de operacion .... 4,401 4,458 4,730
Utilidad antes de impuestos 2,182 2,451 3,111
L0181 T =10 [ g =] DTSRRI 1,711 1,891 1,860

La participacion en asociadas por segmento reportable en los estados de resultados de 2018, 2017 y 2016, es como sigue:

2018 2017 2016
254 269 452
297 266 253
134 108 54
(32) (59) (71)
653 588 688

13.2) OTRAS INVERSIONES Y CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el saldo consolidado de otras inversiones y cuentas por cobrar a largo plazo se desglosa como sigue:

2018 2017
Cuentas por cobrar de 1argo PIAZO 1 .......c.civciiieiiceceee et be e $ 4,329 4,248
Inversiones a valor razonable por [0S rESUMAA0S 2 ...........ourureiirieeee ettt 428 441
Porcidn no circulante por valuacion de instrumentos derivados (NOta 16.4) ........cccoveieieieieieicieieeeeene 297 794
INVersiones estratégicas N ACCIONES 3 ...ttt 217 275
$ 5,271 5,758

1 Incluye, entre otros conceptos: a) cuentas por cobrar a asociadas y negocios conjuntos por $1,273 en 2018 y $1,301 en 2017, b) anticipos a proveedores de activo fijo por
$886 en 2018 y $55 en 2017, ¢) compensacion a empleados anticipada por $114 en 2018 y $112 en 2017, d) impuestos por recuperar por $263 en 2018y $261 en 2017, y e)
depdsitos en garantia por $246 en 2018 y $240 en 2017.

2 Este rengldn refiere a inversiones en fondos privados e inversiones por ahorro de empleados. En 2018 y 2017 no existieron aportaciones a los fondos privados.

3 Este renglon refiere principalmente a una inversion estratégica en CPOs de Axtel, S.A.B. de C.V. (“Axtel”). Esta inversion se reconoce a valor razonable a través de
otras partidas de la utilidad integral.
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14) PROPIEDADES, MAQUINARIA Y EQUIPO, NETO

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los saldos consolidados de las propiedades, maquinaria y equipo, neto, asi como los cambios del periodo en

2018, 2017 y 2016, son como sigue:

2018
Terrenos y
reservas Maquinaria Inversiones
minerales!  Edificios ! y equipo 2 en proceso Total

Costo al inicio del PEriodo .........cccoveerieiriieeee e $ 95,495 53,927 242,636 19,457 411,515
Depreciacion acumulada y agotamient0..........cccocvereeerieerenieneenieneenn (16,842) (26,225) (136,288) - (179,355)

Valor neto en libros al inicio del periodo 78,653 27,702 106,348 19,457 232,160

INVersiones de Capital .........ccccvvveeieeiiiie e 525 578 11,038 - 12,141

Adiciones por arrendamientos finanCieros ...........ccccceevvevervnieinenns - - 88 - 88

COStOS 0E UESCAPOLE ...vveevveeniiieee et eiee et sne e 740 - - - 740

Total de inversiones de capital ..........ccccoevereeriniiiinre e 1,265 578 11,126 - 12,969
DISPOSICIONES# ... .ottt bbb (258) (116) (597) - (971)

RECIaSITICACIONES 3 ......cvivvcviieccec e (353) (45) (81) 580 101

Combinaciones de NEJOCIOS .......ccvrrueeierieiieeieeieesieeie e sie e saee e 83 - 133 - 216
Depreciacion y agotamiento del periodo .........ccocvevvvvieenenieieeneee (3,618) (2,001) (8,400) - (14,019)
Pérdidas por deterior0 .........ccuvveereeieiie e (121) (33) (291) - (445)
Efectos por conversion de MONda...........ccevvvveereerenirieene e 210 (349) (5,733) 301 (5,571)

Costo al final del Periodo ..........ccevviiieriieieee e 94,692 53,292 242,740 20,338 411,062
Depreciacion acumulada y agotamiento..........cccocvevevieieereniieieenieneenn (18,831) (27,556) (140,235) - (186,622)

Valor neto en libros al final del periodo $ 75,861 25,736 102,505 20,338 224,440

2017
Terrenos y
reservas Maquinariay  Inversiones
minerales ! Edificios ! equipo 2 en proceso Total 20163

Costo al inicio del periodo..........cccccovevriveririieerennnne $ 97,218 51,740 229,717 17,247 395,922 360,089
Depreciacion acumulada y agotamiento.................... (16,301) (24,224) (125,263) - (165,788)  (143,395)
Valor neto en libros al inicio del periodo ....... 80,917 27,516 104,454 17,247 230,134 216,694
Inversiones de capital ...........cccooevviiieniiiieiee 547 802 8,165 - 9,514 12,676
Adiciones por arrendamientos financieros ............ - - 2,096 - 2,096 7
Capitalizacion de gastos financieros...................... - - - - - 175
Costos de deSCAPOLE ....vveveereereerrieeie e 809 - - - 809 421
Total de inversiones de capital .............ccccueeeee. 1,356 802 10,261 - 12,419 13,279
DiSPOSICIONES* .....ovivicviicrcieec e (347) (223) (1,274) - (1,844) (1,841)
Reclasificaciones ™ ........cccccvveveviviviicccee e, (784) (82) (768) - (1,634) (4,549)
Combinaciones de NegoCios .........cevvvereeeereerienneenn 2,179 749 3,136 428 6,492 -
Depreciacion y agotamiento del periodo .................. (2,571) (1,967) (9,413) - (13,951) (14,037)
Pérdidas por deterioro ...........cceceveveveeeveveeceeeiereeeen, (202) (D (763) (18) (984) (1,899)
Efectos por conversion de moneda ............cccceeveuenne. (1,895) 908 715 1,800 1,528 22,487
Costo al final del periodo ..........ccoevveerieeieieeieenee 95,495 53,927 242,636 19,457 411,515 395,922
Depreciacion acumulada y agotamiento.................... (16,842) (26,225) (136,288) - (179,355)  (165,788)
Valor neto en libros al final del periodo .......c.eeeeeeeeeerennee. $ 78,653 27,702 106,348 19,457 232,160 230,134

1

Incluyen edificios corporativos y sus terrenos vendidos en afios anteriores y arrendados en via de regreso como arrendamientos financieros. El valor neto en libros
combinado de estos activos al 31 de diciembre de 2018 y 2017 es de $1,602 y $1,690, respectivamente.

Incluye activos, principalmente equipos de transporte, adquiridos bajo arrendamientos financieros cuyo valor neto en libros al 31 de diciembre de 2018 y 2017 fue
de $88 y $2,096, respectivamente.

En 2016, CEMEX Colombia concluyé la construccion de una planta de cemento en el municipio de Maceo en el departamento de Antioquia en Colombia con una
capacidad anual aproximada de 1.1 millon de toneladas. La planta no ha entrado en operaciones comerciales. A la fecha de reporte, el desarrollo de las obras de la
via de acceso a la planta se encuentra suspendido y el inicio de las operaciones comerciales se encuentra sujeto a la conclusion exitosa de varios procesos en marcha
asociados a ciertos permisos de operacion y otros procedimientos legales (nota 24.1). Como resultado de una auditoria interna al proyecto, en 2016, CEMEX
Colombia redujo inversiones en proceso por $483 (US$23), de los cuales, $295 (US$14) se reconocieron como deterioro contra la cuenta de “Otros gastos, neto” por
la cancelacion de ciertos anticipos para la compra de terrenos a través de un mandatario al considerar baja la posibilidad de recuperarlos debido a deficiencias
identificadas en el proceso que han derivado en los procedimientos legales y $188 (US$9) se disminuyeron contra “Otras cuentas por pagar” por la cancelacion de la

porcion pendiente de pago de dichos activos. Al 31 de diciembre de 2018, el valor en libros de la planta, neto de ajustes, es por un monto en pesos colombianos
equivalente a US$280 ($5,502).
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Propiedades, maquinaria y equipo, neto — continia

4 En 2018, incluye ventas de activos no estratégicos en Estados Unidos, Espafia, y México por $371, $158 and $125, respectivamente, entre otros. En 2017, incluye
ventas de activos no estratégicos en México, Estados Unidos, y Espafia por $343, $223 y $220, respectivamente, entre otros. En 2016, incluye ventas de activos no

estratégicos en los Estados Unidos, México y Francia por $317, $281 y $165, respectivamente, entre otros.

5 En 2018, refiere principalmente a la reclasificacion de los activos en Espafia por $580 (nota 12.1). En 2017, refiere principalmente a su negocio de materiales de
construccion en el Noroeste del Pacifico de los Estados Unidos por $1,634 (nota 4.2). En 2016, refiere principalmente a los activos de la Division de Tubos de
Concreto en los Estados Unidos por $2,747, asi como otros grupos de activos para la venta en los Estados Unidos reclasificados a activos mantenidos para la venta

por $1,386.

Con base en andlisis de deterioro efectuados en algunas UGEs ante ciertos eventos o indicios de deterioro, principalmente: a) el cierre de plantas y/o
la reduccion de operaciones en plantas de cemento y concreto para ajustar la oferta a las condiciones actuales de demanda, como fue el caso de
Puerto Rico en el Gltimo trimestre de 2016 debido al panorama adverso y en general a las condiciones econdmicas inciertas en dicho pais; b) la
transferencia de capacidad instalada a plantas mas eficientes, como es el caso del cambio de modelo de negocio de una molienda de cemento a centro
de distribucion en Colombia; y c) la recuperabilidad de ciertas inversiones en proceso en Colombia como se describi6é anteriormente, por los afios
terminados al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, CEMEX ajust6 los activos fijos involucrados a su valor de uso, en los casos en que los activos
contintan operando estimando flujos de efectivo durante la vida Util remanente, 0 a su valor estimado de rescate, en caso de cierre permanente, y

reconocio pérdidas por deterioro dentro del renglén de “Otros gastos, neto” (notas 2.10 y 6).

Las pérdidas por deterioro de activo fijo por pais en los afios terminados al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, son como sigue:

2018 2017 2016
EStA00S UNITOS ..ottt sae e e nne s 252 153 277
Polonia 94 - -
Colombia 37 - 454
Espafia......... 35 452 -
México 25 45 46
Republica Checa - 157 -
Panama - 56 -
Francia - 50 -
Letonia - 46 -
Puerto Rico - - 1,087
(@1 0L TSRS 2 25 35
$ 445 984 1,899
15)  CREDITO MERCANTIL Y ACTIVOS INTANGIBLES, NETO
15.1) SALDOS Y MOVIMIENTOS DURANTE EL PERIODO
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el saldo consolidado de este rubro se desglosa como sigue:
2018 2017
Amortizacion Valor en Amortizacion
Costo acumulada libros Costo acumulada Valor en libros
Intangibles de vida indefinida:
Crédito mercantil .........ccoevvveeiviininenns $ 194,779 - 194,779  $ 195,474 - 195,474
Intangibles de vida definida:
Permisos Yy licencias de extraccion............ 38,881 (7,017) 31,864 39,603 (6,480) 33,123
Propiedad industrial y marcas................... 864 (397) 467 929 (364) 565
Listas de clientes...........cccccevvennene 3,859 (3,859) - 3,859 (3,852) 7
Proyectos mineros 834 (107) 727 797 (96) 701
Otros intangibles...........ccoovviiiiiciiniinn. 18,048 (11,287) 6,761 14,941 (9,902) 5,039
$ 257,265 (22,667) 234598 % 255,603 (20,694) 234,909

La amortizacion de activos intangibles de vida definida fue de $2,051 en 2018, $2,037 en 2017 y $1,950 en 20186, la cual se reconoci6 dentro de los

costos y gastos de operacion.

Crédito mercantil

Los cambios del crédito mercantil en 2018, 2017 y 2016, son los siguientes:

Saldo al iNiCio del PEMOUO .......cc.eeieeiicie e e e $
AAQUISICIONES 08 NBYOCIOS ...vvvvvvvtvvvvvitttavtttessteeeansesssseneseseenssessssssssssssssssssssssssnnnnes
DispoSiCiones, NELO (NOLA 4.3)....ceeeeeeeeeeeseses s e s s s s
Reclasificacion a activos para la venta y otros activos circulantes (notas 4.2, 4.3y 12)..
e o o o oo g ] (T o] o SR
Efectos por conversion de MONEUA. ........ccvvieeieeie e

Saldo al final del PEriOdO.........ccviiieiiiie e e $

2018 2017 2016
195,474 206,319 184,156
309 1,965 -
- - (3,340)
(439) (1,804) (9,734)
- (1,920) -
(565) (9,086) 35,237
194,779 195,474 206,319
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Intangibles de vida definida

Los movimientos del periodo de los activos intangibles de vida definida en 2018, 2017 y 2016, son los siguientes:

2018
Permisos y Propiedad
licencias de industrial y Lista de Proyectos
extraccion marcas clientes mineros Otros ! Total
Saldo al inicio del Periodo...........cceveiririniniciciceas $ 33,123 565 7 701 5,039 39,435
Adiciones (disposiciones), Neto! ..........cccccevrririnnnnn. (219) (32) - 120 2,913 2,782
Reclasificaciones (notas 4.1, 4.2 Y 12) .....cccoccvvevenennnn. (223) - - - (217)
Amortizacion del periodo ... (626) (93) (7 (12) (1,313) (2,051)
Pérdidas por deterioro .............cccocovriieiricic e (186) - - - (186)
Efectos por conversion de moneda.............c.cccccoeeeenns (5) 27 - (82) 56
Saldo al final del periodo............cccvviiiiiiiiniiieicicieas $ 31,864 467 - 727 6,761 39,819
2017
Permisos y Propiedad
licencias de industrial y Lista de Proyectos
extraccion marcas clientes mineros Otros ! Total 2016
Saldo al inicio del periodo..........cccccoevvrverrnennne. $ 35,047 357 259 877 4,648 41,188 36,566
Adiciones (disposiciones), neto!................... 278 (783) - (148) 424 (229) (598)
Combinaciones de negocios (nota 4.1)........... - - - 4 72 -
Reclasificaciones (notas 4.1, 4.2y 12) .......... - - 27) - - 27) -
Amortizacion del periodo............cc.ccoeeeene. (716) (110) (225) (12) (974)  (2,037) (1,950)
Pérdidas por deterioro ............ccccvevveieienenns (38) - - - (12) (50) (25)
Efectos por conversion de moneda................ (1,448) 1,101 - (20) 881 514 7,195
Saldo al final del periodo...........cccccovvrrveriennnne. $ 33,123 565 7 701 5,039 39,435 41,188

1 Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, “Otros” incluye el valor neto en libros por el desarrollo de aplicaciones (software) para uso interno por $4,459 y $2,981,
respectivamente. Los costos directos capitalizados incurridos en el desarrollo de dichas aplicaciones, como son honorarios profesionales, mano de obra directa y

gastos de viaje relacionados, fueron de $2,583 en 2018, $1,422 en 2017 y $769 en 2016.
15.2) ANALISIS DE DETERIORO DEL CREDITO MERCANTIL

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el saldo del crédito mercantil distribuido por segmento operativo se desglosa como sigue:

2018 2017

1Y [ el TP $ 7,371 7,371

ESLAO0S UNIOOS ....vvveiiieeeeieeee ettt ettt e e e e ettt e e e e e et e e e e s s s b aeeeeesssessbbeeeeeeessessbaeneeeesssessbaeaeeesss 152,486 152,486

Europa

L] =1 TP TR OURTUPRRURRTIN 10,270 10,000

LR Lo L0 L1 To (o TP 6,367 6,335

FTANCIA ..ttt ettt ettt e e e e ettt e e e e s et eeeeeessea s b b e e e e e e e s e aa et et eeeeee bbb et eeeeee e b bt eeeeeee i raaaeeeas 4,154 4,796

(=T o181 o] Lot WO 1o SR 589 709

Sur, Centro América y el Caribe

(00] [o]11] o= VTR TR 5,874 6,146

=T o 18] Lo W o) g T4 o o SR 264 279

(08 T3 o< 1O 2,042 2,027

Otros Sur, Centro Amgirica VI CANIB T oo 972 985

Asia, Medio Oriente y Africa

04T SR 1,751 1,817

EMITAtS ATADES UNIOS. ... oottt et ettt ettt et ettt eee e e e ettt e e ee e e e eee e eeeeee e 1,885 1,769

oL TSR 232 232

Otros

OtroS SEYMENLOS OPEIALIVOS 2 .......viviitiietiieteitete st ettt et st te st re et e et et et e st ebe st ese st ese st e s ebe st ebe st esesbeseebesneni s 522 522
$ 194,779 195,474

1 Este renglon refiere a los segmentos operativos en Caribe, Costa Rica y Panama.

2 Este rengldn refiere principalmente a Neoris N.V., la subsidiaria involucrada en el negocio de soluciones de tecnologia de informacion.
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Para los andlisis de deterioro del crédito mercantil, todas las UGEs dentro de un pais son agregadas, ya que dicho crédito mercantil se asignd al nivel del pais.
Considerando materialidad para fines de divulgacion, ciertos saldos de crédito mercantil son presentados dentro del renglon Resto de Sur, Centro América y el
Caribe, pero no representa que dicho crédito mercantil hubiera sido analizado por deterioro a un nivel superior que el de las operaciones en el pais.

Durante el altimo trimestre de cada aflo, CEMEX lleva a cabo los andlisis anuales de deterioro del crédito mercantil. Con base en dichos analisis, durante
2017, en relacion con el segmento operativo en Espafia, considerando la incertidumbre existente sobre los indicadores de mejora que afectan en la
industria de la construccidn en el pais, y por consiguiente en el consumo de cemento, concreto y agregados, debido en parte a la compleja situacion
politica que prevalecia en el pais y que habia limitado el gasto en proyectos de infraestructura, asi como la incertidumbre en la recuperacion de
precios esperada y los efectos de la competencia e importaciones, la administracion de CEMEX determiné que el valor neto en libros de dicho segmento
operativo en Espafia excedi6 en $1,920 (US$98) el monto del valor presente de los flujos de efectivo proyectados. Como resultado, CEMEX reconocid una
pérdida por deterioro del crédito mercantil por dicho monto como parte de “Otros gastos, neto” en el estado de resultados de 2017 y redujo el saldo del
crédito mercantil.

Durante 2018 y 2016, no se determinaron pérdidas por deterioro del crédito mercantil.

Las evaluaciones de deterioro son muy sensibles, entre otros factores, a la estimacion de los precios futuros de los productos, la evolucion de los gastos de
operacion, las tendencias econémicas locales e internacionales en la industria de la construccion, las expectativas de crecimiento de largo plazo en los
distintos mercados, y a las tasas de descuento y de crecimiento en la perpetuidad utilizadas. Los modelos de proyeccion de flujos de efectivo para obtener el
valor en uso de las UGEs a las que se han asignado los saldos del crédito mercantil consideran variables econémicas de largo plazo. CEMEX considera que
sus flujos de efectivo descontados y las tasas de descuento utilizadas reflejan razonablemente las condiciones econémicas al momento del calculo,
considerando, entre otros factores que: a) el costo de capital captura el riesgo y la volatilidad de los mercados; y b) el costo de deuda representa el promedio
de la tasa de interés especifica de la industria. Otras variables significativas utilizadas para determinar los flujos de efectivo descontados en CEMEX son los
incrementos o disminuciones de volimenes y de precios por producto durante los periodos de proyeccion. Los incrementos o disminuciones en volimenes
reflejan las proyecciones emitidas por fuentes calificadas externas, ocasionalmente ajustadas con base en los pedidos actuales de CEMEX, la experiencia y
juicio considerando la concentracion en ciertos sectores, en tanto que, los cambios en precios normalmente reflejan la inflacion esperada en el respectivo
pais. Los costos y gastos operativos se mantienen como un porcentaje fijo de los ingresos con base en el desempefio historico.

Las tasas de descuento antes de impuestos Y las tasas de crecimiento de largo plazo utilizadas por CEMEX para la determinacion de los flujos descontados
en los grupos de UGEsS con los principales saldos del crédito mercantil, son las siguientes:

Tasas de descuento Tasas de crecimiento
Grupos de UGEs 2018 2017 2016 2018 2017 2016

Estados Unidos...........ccceeevvvveeeinnn, 8.5% 8.8% 8.6% 2.5% 2.5% 2.5%

8.8% 9.5% 9.5% 1.7% 1.7% 1.6%

9.4% 10.2% 9.8% 3.0% 2.7% 2.9%

9.5% 10.5% 10.0% 3.6% 3.7% 4.0%
Francia........ccoceevvevveennnne 8.4% 9.0% 9.1% 1.6% 1.8% 1.8%
Emiratos Arabes Unidos.................. 11.0% 10.4% 10.2% 2.9% 3.1% 3.4%
Reino Unido .......ccocveevvvieiiiiieeein 8.4% 9.0% 8.8% 1.6% 1.7% 1.9%
EQIPLO...cveeieeie e, 10.8% 11.8% 11.4% 6.0% 6.0% 6.0%
Rango de tasas en otros paises......... 8.5% - 13.3% 9.1% - 11.7% 9.1% - 12.8% 2.5% - 6.9% 2.3% - 6.8% 2.2% - 7.0%

Al 31 de diciembre de 2018, las tasas de descuento utilizadas por CEMEX en sus proyecciones de flujos de efectivo en los paises con los saldos del
crédito mercantil mas significativos disminuyeron ligeramente en la mayoria de los casos desde 0.3% hasta 1 punto porcentual, excepto por Emiratos
Arabes Unidos y el Caribe, en comparacion con 2017. Esta reduccion estuvo relacionada principalmente con una disminucion en la volatilidad de la
accion de la Controladora (beta), asi como disminuciones en forma general en las tasas de riesgo soberano especifico de los paises en que CEMEX
opera y la ponderacion de la deuda en el calculo, efectos que se compensaron parcialmente por aumentos durante 2018 en el costo de fondeo
observado en la industria que se increment6 de 6.1% en 2017 a 7.3% en 2018 y la tasa libre de riesgo asociado a la Compafiia que se increment6 de
2.8% en 2017 a 2.9% en 2018. Al 31 de diciembre de 2017, las tasas de descuento se incrementaron ligeramente en la mayoria de los casos en
comparacion con 2016. Entre otros factores, el costo de fondeo observado en la industria se disminuyo de 6.2% en 2016 a 6.1% en 2017, y la tasa
libre de riesgo creci6 de aproximadamente 2.7% en 2016 a 2.8% en 2017. No obstante, estas reducciones se vieron compensados por crecimientos en
2017 en el riesgo soberano especifico en la mayoria de los paises en que CEMEX opera. Al 31 de diciembre de 2016, las tasas de descuento se
mantuvieron relativamente estables en la mayoria de los casos en comparacion con el afio anterior. Respecto a las tasas de crecimiento de largo plazo,
con base en la practica bajo IFRS, CEMEX utiliza tasas especificas para cada pais, las cuales se obtienen principalmente del Consenso Econémico
(Concensus Economics), una compilacion de las proyecciones de analistas a nivel global, o del Fondo Monetario Internacional, cuando las anteriores
no son disponibles para un pais en particular.

35



CEMEX, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Notas a los Estados Financieros Consolidados
Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016

(Millones de pesos mexicanos)
Analisis de deterioro del crédito mercantil — continiia

En relacion con los supuestos incluidos en la tabla anterior, CEMEX elabor6 andlisis de sensibilidad a cambios en las variables, afectando el valor en uso
de sus grupos de UGEs con un aumento independiente razonablemente posible de 1% en la tasa de descuento antes de impuestos, asi como una
disminucién independiente razonablemente posible de 1% en la tasa de crecimiento de largo plazo. En adicion, CEMEX corrobord la razonabilidad de
sus conclusiones utilizando otros métodos como el de multiplos de Flujo de Operacion. Para llegar a estos maltiplos, que representan un analisis de
razonabilidad de los modelos de flujos de efectivo, CEMEX determind un multiplo promedio ponderado de Flujo de Operacion a valor empresa
observado en la industria y/o en transacciones de fusiones y adquisiciones en la industria recientes. El multiplo promedio fue aplicado a los montos de
Flujo de Operacidn estabilizados de CEMEX vy el resultado se comparé con el correspondiente valor neto en libros de cada grupo de UGEs a las que se
asigno el saldo del crédito mercantil. CEMEX consider6 un multiplo promedio ponderado de Flujo de Operacion de la industria de 11.1 veces en 2018 y
9.0 veces en 2017 y 2016. El multiplo menor observado por CEMEX fue de 6.7 veces en 2018, 6.5 veces en 2017 y 5.9 veces en 2016, y el mas alto fue
de 14.9 veces en 2018, 18.9 veces en 2017 y 18.3 veces en 2016.

Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, excepto por el segmento operativo en Espafia, en el cual CEMEX determind una pérdida por deterioro del
crédito mercantil en 2017, en ninguno de los demas andlisis de sensibilidad indicaron riesgo potencial de deterioro en los segmentos operativos de
CEMEX. CEMEX monitorea continuamente la evolucién en particular de UGEs en las cuales ha sido alojado crédito mercantil que han presentado
riesgo relativo de deterioro del crédito mercantil en alguno de los periodos que se reportan y, en caso de que las variables econdmicas relevantes y las
proyecciones de flujos de efectivo se tornen mas negativas, podria resultar una pérdida por deterioro en el futuro.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el crédito mercantil asignado a los Estados Unidos represent6 aproximadamente 78% en ambos afios, de los
saldos consolidados del crédito mercantil. En relacién con la determinacion del valor en uso relativo al grupo de UGEs en los Estados Unidos en los
periodos que se reportan, CEMEX considero diversos factores, como el desempefio histérico de dichas UGEs, incluyendo los resultados de operacion
en afios recientes, la naturaleza de largo plazo de la inversion de CEMEX, los signos de recuperacion en la industria de la construccién durante los
Gltimos afos, las barreras de entrada significativas a nuevos competidores debido a la alta inversion de capital, y la poca afectacion de la industria a
cambios tecnoldgicos o productos alternativos de construccion, entre otros factores. CEMEX también considerd los recientes indicadores en sus
operaciones en los Estados Unidos, como la reduccién de aproximadamente 1% en 2017, afectadas por los huracanes ocurridos en el afio en Texas y
Florida y el aumento de 1% en 2016 en los volimenes de concreto, y los incrementos de aproximadamente 2% en 2018, 1% en 2017 y 1% en 2016
en los precios del concreto, que representan variables clave para el consumo de cemento y la rentabilidad de CEMEX, y espera que estas tendencias
se mantengan en los siguientes afios, tal como se anticipé en las proyecciones de flujos de efectivo.

16) INSTRUMENTOS FINANCIEROS
16.1) DEUDA DE CORTO Y LARGO PLAZO

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la deuda consolidada de CEMEX por tasa de interés y tipo de moneda es como sigue:

2018 2017
Corto plazo Largo plazo Total Corto plazo Largo plazo Total
Deuda en tasa variable ................ $ 262 66,819 67,081 $ 7,282 53,389 60,671
Deuda en tasa fija......c...cceevereenee. 621 115,255 115,876 9,691 123,633 133,324
$ 883 182,074 182,957 $ 16,973 177,022 193,995
Tasa efectiva’
Tasavariable ........ccccooeveiiiennnn, 7.8% 3.6% 6.1% 3.0%
Tasa fija...cccccorvrieiieeriiieiees 4.2% 5.6% 4.8% 5.7%
2018 2017
Moneda Corto plazo Largo plazo Total Tasa efectiva ! Corto plazo _Largo plazo Total Tasa efectiva !
$ 589 114,696 115,285 5.8% $ 6,206 107,508 113,714 5.9%
12 52,368 52,380 3.3% 9,705 54,906 64,611 3.5%
- 8,631 8,631 2.9% - 9,141 9,141 2.6%
Pesos filipinos.......... 52 5,041 5,093 4.6% - 5,408 5,408 4.6%
Otras monedas......... 230 1,338 1,568 5.9% 1,062 59 1,121 6.2%
$ 883 182,074 182,957 $ 16,973 177,022 193,995

1 En2018y 2017, representa la tasa de interés nominal promedio ponderada de los acuerdos de financiamiento.

36



CEMEX, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Notas a los Estados Financieros Consolidados
Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016

(Millones de pesos mexicanos)

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la deuda consolidada por tipo de instrumento es como sigue:

Corto Largo Corto Largo
2018 plazo plazo 2017 plazo plazo
Préstamos Bancarios Préstamos Bancarios
Préstamos en el exterior, 2019 a 2024-........ $ 614 6,436 Préstamos en el exterior, 2018 a 2022 ....... $ 910 5,439
Préstamos sindicados, 2020 a 2022............ - 62,460 Préstamos sindicados, 2018 a 2022............ - 50,132
614 68,896 910 55,571
Instrumentos de deuda por pagar Instrumentos de deuda por pagar
Notas de mediano plazo, 2023 a 2026........ - 110,157 Notas de mediano plazo, 2018 a 2026 ....... 224 133,949
Otros documentos, 2019 a 2025 140 3,150 Otros documentos, 2018 a 2025................ 154 3,187
140 113,307 378 137,136
Total préstamos y documentos................... 754 182,203 Total préstamos y documentos.................. 1,288 192,707
Vencimiento circulante ...........cccoceeereennee. 129 (129) Vencimiento circulante...........ccc.cceevvennee. 15,685  (15,685)
$ 883 182,074 $ 16,973 177,022

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los descuentos, honorarios y otros costos directos incurridos en la emision de los instrumentos de deuda y
préstamos bancarios por pagar vigentes de CEMEX por US$65 y US$84, respectivamente, ajustan el saldo de los instrumentos por pagar, y son

amortizados al gasto financiero durante la vida de los instrumentos de deuda relacionados bajo el método de costo amortizado.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, de la deuda total por $182,957 y $193,995, respectivamente, aproximadamente 79% en 2018 y 80% en 2017 se
mantenia en la Controladora, 15% en 2018 y 15% en 2017 en subsidiarias financieras en Holanda y los Estados Unidos, y 6% en 2018 y 5% en 2017

en otros paises.

Los cambios en la deuda consolidada por los afios terminados el 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, fueron como sigue:

2018 2017 2016
Saldo inicial de la deuda 193,995 236,238 229,343
Nuevos créditos 43,765 93,620 48,748
Pagos de deuda (53,025) (131,446) (89,792)
Ajustes por conversion de moneda y efectos de costo amortizado (1,778) (4,417) 47,939
SAldO fINAL B 18 BUTA ...ttt e e et e e e e e e e et e e e e e e e easaaees $ 182,957 193,995 236,238

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, como se presenta en la tabla de deuda por tipo de instrumento, aproximadamente 38% y 29%, respectivamente,
del total de deuda de CEMEX, refiri6 a préstamos bancarios, de los cuales, la mayor parte correspondié a los saldos bajo el acuerdo financiero
celebrado el 19 de julio de 2017 con 20 instituciones financieras por un monto en distintas monedas equivalente a US$4,050 a la fecha de

contratacion (el “Contrato de Crédito 2017”) como se describe posteriormente en esta nota.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los documentos por pagar de largo plazo por $113,307 y $137,136, respectivamente, se detallan como sigue:

Monto Monto
Fecha de Monto Fechade recomprado vigente 3
Descripcién isi6 Emisor 12 Moneda principal Tasa”  vencimiento USs US$ 2018 2017
Notas de Abril 2026 8...............ccoouuve... 16/Mar/16 CEMEX, S.A.B.de C.V. Do¢lar 1,000 7.75% 16/Abr/26 - 1,000 $ 19575 19,568
Notas de Julio 2025...... ... 02/Abr/03 CEMEX Materials LLC ~ Délar 150 7.70% 21/3ul/25 - 150 3,042 3,061
Notas de Marzo 2025... ... 03/Mar/15 CEMEX, S.A.B.de C.V. Délar 750  6.125% 05/May/25 - 750 14,696 14,691
Notas de Enero 2025............ ... 11/Sep/14 CEMEX, S.A.B.deC.V. Délar 1,100 5.70% 11/Ene/25 (29) 1,071 20,994 20,988
Notas de Diciembre 2024 7.. ... 05/Dic/17 CEMEX, S.A.B.deC.V.  Euro 650 2.75% 05/Dic/24 - 745 14572 15,257
Notas de Junio 20248 ......... ... 14/Jun/16 CEMEX Finance LLC Euro 400  4.625% 15/Jun/24 - 458 8,968 9,390
Notas de Abril 2024..... ... 01/Abr/14 CEMEX Finance LLC Délar 1,000 6.00% 01/Abr/24 (10) 990 18,995 18,924
Notas de Marzo 2023....... ... 03/Mar/15 CEMEX, S.A.B.deC.V.  Euro 550  4.375% 05/Mar/23 - 630 12,356 12,938
Notas de Octubre 2022°6..............c......... 12/Oct/12 CEMEX Finance LLC Délar 1,500 9.375% 12/Oct/22 (1,500) - - -
Notas de Enero 2022 4.............ccoomnren. 11/Sep/14 CEMEX, S.A.B.deC.V.  Euro 400 4.75% 11/Ene/22 (480) - - 9,434
Notas de Abril 20218 ...... ... 01/Abr/14 CEMEX Finance LLC Euro 400 5.25% 01/Abr/21 (480) - - -
Notas de Enero 2021 58 ..... ... 02/0ct/13 CEMEX, S.A.B.deC.V. Dolar 1,000 7.25% 15/Ene/21 (1,000) - - 6,606
Notas de Diciembre 2019 &8 ............... 12/Ago/13 CEMEX, S.A.B.deC.V. Ddlar 1,000 6.50% 10/Dic/19 (1,000) - - -
Notas Variables de Octubre 2018 58 ... 02/0Oct/13 CEMEX, S.A.B.deC.V. Ddlar 500 L+475pbs 15/Oct/18 (500) - - 6,154
Otros documentos por pagar ................. 109 125

$ 113,307 137,136

1 La letra “L” utilizada en la tabla refiere a LIBOR, que es la London Inter-Bank Offered Rate, tasa variable utilizada en los mercados internacionales para deuda
denominada en délares. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la tasa LIBOR de 3 meses fue de 2.8076% y 1.6943%, respectivamente. La contraccion “pbs” significa

puntos bésicos. Cien puntos basicos equivale a 1%.
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2

A menos que se indique lo contrario, todas las emisiones de notas estan garantizadas total e incondicionalmente por CEMEX, S.A.B de C.V., CEMEX México, S.A.
de C.V., CEMEX Concretos, S.A. de C.V., Empresas Tolteca de México, S.A. de C.V., New Sunward Holding B.V., CEMEX Espafia, S.A., CEMEX Asia B.V.,
CEMEX Corp., CEMEX Africa & Middle East Investments B.V., CEMEX Finance LLC, CEMEX France Gestion (S.A.S.), CEMEX Research Group AG y CEMEX
UK. En marzo de 2018, CEMEX Egyptian Investments B.V. cambi6 su nombre legal a CEMEX Africa & Middle East Investments B.V.

Se presenta neto de todas las notas recompradas y mantenidas por subsidiarias de CEMEX.

El 10 de enero de 2018, CEMEX recompré el monto total principal por €400 de las Notas de Enero 2022 utilizando los fondos disponibles de la emision de las
Notas de Diciembre 2024 a través de oferta comunicada el 28 de noviembre de 2017.

En marzo de 2018, CEMEX redimi6 antes de vencimiento el monto pendiente de las Notas Variables de Octubre 2018 y de las Notas de Enero 2021 por US$313 y
US$341, respectivamente.

En diciembre de 2017, CEMEX recompré el monto principal remanente por US$611 de las Notas de Diciembre 2019. En adicion, durante septiembre y octubre de
2017, CEMEX recompré US$1,044 del monto principal remanente en circulacion de las Notas de Octubre 2022.

El 5 de diciembre de 2017, CEMEX emiti6 €650 de notas garantizadas con cupdn de 2.75% con vencimiento el 5 de diciembre de 2024 (las “Notas de Diciembre
2024). Los recursos fueron utilizados para el repago de otros pasivos financieros.

En mayo de 2017, CEMEX recompré €400 de monto principal de las Notas de Abril 2021. En adicién, en febrero de 2017, CEMEX recomprd US$385 de las Notas
de Enero 2021 y US$90 de las Notas de Diciembre de 2019. Asimismo, durante 2016, utilizando recursos de la emision de las Notas de Abril 2026, de las Notas de
Junio 2024, la venta de activos y recursos generados por la operacion, CEMEX completé la compra de US$178 del monto principal de las Notas Variables de
Octubre 2018 y de US$242 del monto principal de las Notas de Enero 2021, entre otras recompras de deuda efectuadas ese afio con dichos recursos.

Durante 2018, 2017 y 2016, como resultado de ofertas de intercambio y ofertas de compra para reemplazar y/o recomprar instrumentos de deuda,
CEMEX pag6 primas, honorarios y costos de emisién por un monto combinado de US$51 ($1,006), US$251 ($4,930) y US$196 ($4,061),
respectivamente, de los cuales, US$51 ($1,006) en 2018, US$212 ($4,160) en 2017 y US$151 ($3,129) en 2016, asociados a la porcién extinguida de
las notas recompradas o intercambiadas, se reconocieron en el estado de resultados dentro de los “Gastos financieros”. En adicion, US$39 ($770) en
2017 y US$45 ($932) en 2016, correspondientes a costos de emision de nueva deuda y/o la porcidn de las primas, honorarios y costos de emision
calificados como refinanciamiento de los instrumentos originales, ajustaron el valor en libros de los nuevos instrumentos, y son amortizados durante
la vida remanente de cada instrumento. Asimismo, la parte proporcional de honorarios y costos relacionados con la emision de los antiguos
instrumentos que estaban pendientes de amortizar por US$4 ($87) en 2018, US$16 ($310) en 2017 y US$37 ($767) en 2016, fueron reconocidos en
el estado de resultados de cada afio dentro de los “Gastos financieros”.

Los vencimientos de la deuda consolidada a largo plazo al 31 de diciembre de 2018 son como sigue:

2018
P20 O TR $ 11,523
0 A TR 23,603
L0 TR 30,175
0 TR 15,342
2024 BN AUEIANTE. ... ...t e ettt e e e et ettt e e e e e e et e teee e e e et ——eeeeeee e h———eeeeeeee at—tteeeeeea i —atreeeesia—atareeeesiiaes 101,431
$ 182,074

Al 31 de diciembre de 2018, CEMEX mantiene lineas de crédito, de las cuales la Gnica porcion comprometida es la linea de crédito revolvente, a una
tasa anual de interés que fluctda entre 0.75% y 8.50%, dependiendo de las monedas en que sean contratadas:

Lineas de crédito Disponible
Otras lineas de crédito en subsidiarias EXIraNJEras ...........ceevererieerierieieeieseesiee e seesee e e e see e e $ 9,440 7,286
Otras 1INeas de Crédito DANCAITAS. ........c.vvveieee ettt e e et e e e e e s et e e e e e e s s eaarreeeeees 11,294 8,956
LiNEa A8 CrETITO FEVOIVENTE .....coeoeiieeeeeee ettt e e ettt e e e e et e e e e e e e et e e e e e s sesbbaeeeeeesanns 22,303 16,211
$ 43,037 32,453

Contrato de Crédito 2017 y Contrato de Crédito 2014

El 19 de julio de 2017, la Controladora y ciertas subsidiarias negociaron el Contrato de Crédito 2017 con 20 instituciones financieras por un monto
en distintas monedas equivalente a US$4,050 a esa fecha. Los recursos fueron utilizados para el pago de US$3,680 vigentes a esa fecha bajo el
Contrato de Crédito 2014 y repagar otra deuda, permitiendo a CEMEX incrementar la vida promedio de sus préstamos sindicados con vencimiento
final en julio de 2022. Todos los tramos bajo el Contrato de Crédito 2017 tienen sustancialmente los mismos términos, incluyendo un margen
aplicable sobre la tasa de interés de referencia de entre 125 y 350 puntos base, dependiendo de la razén de apalancamiento consolidada; y los tramos
comparten los mismos garantes y colaterales que los tramos bajo el Contrato de Crédito 2014 y otra deuda garantizada de CEMEX. Al 31 de diciembre
de 2018 y 2017, el total de deuda bajo el Contrato de Crédito 2017 incluyd US$2,746, €741 y £344, en ambos afios, de los cuales US$1,135 en
ambos afios provenian de la linea de crédito revolvente. Todos los tramos bajo el Contrato de Crédito 2017 se amortizan en cinco pagos semestrales
iguales comenzando en julio de 2020, excepto por los compromisos bajo la linea de crédito revolvente que tienen vencimiento a cinco afios.
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Contrato de Crédito 2017 y Contrato de Crédito 2014 — continia

Todos los tramos bajo el Contrato de Crédito 2017 tienen sustancialmente los mismos términos, incluyendo un margen aplicable sobre LIBOR o
EURIBOR, segun aplique, de entre 125 a 350 puntos base, dependiendo de la razén de apalancamiento de CEMEX (como se define posteriormente),
€omo sigue:

Razén de apalancamiento consolidada Margen aplicable

> = 5.50 veces 350 pbs
< 5.00 veces > 4.50 veces 300 pbs
< 4.50 veces > 4.00 veces 250 pbs

< 4.00 veces > 3.50 veces 212.5 pbs
< 3.50 veces > 3.00 veces 175 pbs
< 3.00 veces > 2.50 veces 150 pbs
< 2.50 veces 125 pbs

El Contrato de Crédito 2017 también modificé los limites de la razdn de apalancamiento consolidada y la razén de cobertura consolidada como se
describe posteriormente en la seccion de restricciones financieras de esta nota.

La deuda bajo el Contrato de Crédito 2017, y anteriormente bajo el Contrato de Crédito 2014, esta garantizada por CEMEX México, S.A. de C.V.,
CEMEX Concretos S.A. de C.V., Empresas Tolteca de México S.A. de C.V., New Sunward Holding B.V., CEMEX Espafia S.A., CEMEX Asia
B.V., CEMEX Corp., CEMEX Africa & Middle East Investments B.V., CEMEX Finance LLC, CEMEX France Gestion (S.A.S.), CEMEX Research
Group AG y CEMEX UK. Asimismo, la deuda bajo dicho acuerdo (en conjunto con otra deuda vigente en los mercados de capital emitida o
garantizada por CEMEX, asi como ciertos otros financiamientos anteriores) cuenta con la garantia preferencial en: (a) substancialmente todas las
acciones de CEMEX México, S.A. de C.V., CEMEX Operaciones México, S.A. de C.V., New Sunward Holding B.V., CEMEX Trademarks Holding
Ltd. y CEMEX Espafia, S.A. (el “Colateral”); y (b) todos los flujos de dicho Colateral.

Durante los afios de 2018, 2017 y 2016, bajo ambos, el Contrato de Crédito 2017 y el Contrato de Crédito 2014, CEMEX fue requerido a cumplir con
los siguientes limites: (a) el monto permitido de inversiones de capital no puede exceder de US$1,000 por afio excluyendo ciertas inversiones de
capital, asi como, inversiones en negocios conjuntos y adquisiciones de CHP y sus subsidiarias y CLH y sus subsidiarias, cuyas inversiones de
capital, inversiones en negocios conjuntos y adquisiciones incurridas a cualquier momento, estan sujetas a un limite independiente para CHP y CLH
de US$500 (o su equivalente) cada una; y (b) los montos permitidos de adquisiciones e inversiones en negocios conjuntos no puede exceder de
US$400 por afio. No obstante, estos limites no aplican si las inversiones de capital o adquisiciones no exceden la generacion de flujo libre de caja o
se fondean con recursos de la emision de instrumentos de capital o ventas de activos.

En adicion a las restricciones mencionadas anteriormente, y sujeto en cada caso a los montos negociados permitidos y otras excepciones, CEMEX
esta también sujeto a diversas obligaciones que, entre otras cosas, restringen o limitan su capacidad para: (i) crear gravamenes; (ii) incurrir deuda
adicional; (iii) cambiar el giro de negocio de CEMEX o de cualquier garante o subsidiaria material (en cada caso, segun se define en el Contrato de
Crédito 2017); (iv) entrar en fusiones; (v) entrar en acuerdos que limiten la capacidad de sus subsidiarias para pagar dividendos o pagar deuda
intercompafiias; (vi) adquirir activos; (vii) entrar en o invertir en negocios conjuntos; (viii) disponer de ciertos activos; (ix) otorgar garantias
adicionales o indemnizaciones; (x) declarar o pagar dividendos en efectivo o efectuar reducciones de capital en tanto la Razén de Apalancamiento
permanezca arriba de 4.0 veces; y (xi) entrar en transacciones derivadas especulativas. El Contrato de Crédito 2017 contiene ciertas obligaciones que,
entre otras cosas, requieren a CEMEX proveer informacion financiera periddica a sus acreedores. No obstante, algunas de estas obligaciones
quedarian sin efecto o serian menos restrictivas si CEMEX asi lo elige, cuando: (i) la Razon de Apalancamiento (como se define posteriormente) en
los dos Gltimos periodos trimestrales de cumplimiento es menor o igual a 3.75 veces; y (ii) no existiera incumplimiento en el Contrato de Crédito
2017. En este punto la Razon de Apalancamiento no debe exceder 3.75 veces. Las restricciones que quedaran sin efecto si se cumplen dichas
condiciones incluyen los limites de inversiones de capital antes mencionadas y diversas restricciones de no hacer, incluyendo la limitacion de
CEMEX para declarar o pagar dividendos en efectivo y distribuciones a los accionistas, la limitacion de la capacidad de CEMEX para repagar
pasivos financieros, ciertas restricciones para la venta de activos y restricciones para ejercer las opciones de compra incluidas en las notas perpetuas
de CEMEX. En ese momento, diversas canastas y limites asociados a las restricciones se aumentarian, incluyendo la deuda permitida, las garantias
permitidas, asi como los limites en gravamenes. No obstante, CEMEX no puede asegurar que va a ser posible alcanzar las condiciones para que estas
restricciones dejen de aplicar antes del vencimiento del Contrato de Crédito de 2017.

En adicidn, el Contrato de Crédito 2017, y anteriormente el Contrato de Crédito 2014, contiene eventos de incumplimiento, algunos de los cuales
pueden ocurrir y estan fuera del control de CEMEX, tales como expropiaciones, embargos y disponibilidad de divisas. Al 31 de diciembre de 2018 y
2017, CEMEX no estaba al tanto de ningin evento de incumplimiento. CEMEX no puede asegurar que en el futuro podra cumplir con las
limitaciones y restricciones contenidas en el Contrato de Crédito 2017. La incapacidad de CEMEX para cumplir con dichas limitaciones y
restricciones puede resultar en un evento de incumplimiento, el cual tendria un efecto adverso significativo en el negocio y la condicion financiera de
CEMEX.
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Restricciones financieras

El Contrato de Crédito 2017, y anteriormente el Contrato de Crédito 2014, requiere a CEMEX el cumplimiento de restricciones financieras,
principalmente: a) la razon consolidada de deuda a Flujo de Operacidn (la “Razén de apalancamiento™); y b) la razon consolidada de cobertura de
Flujo de Operacion a gastos financieros (la “Razdn de cobertura”). Estas razones financieras se calculan con base en los contratos de crédito
utilizando las cifras consolidadas bajo IFRS.

Al 31 de diciembre de 2018, CEMEX debe cumplir con una Razén de cobertura y una Razon de apalancamiento para cada periodo de cuatro
trimestres consecutivos como sigue:

Razén de Razén de
Periodo cobertura Periodo apalancamiento

Periodo terminado al 31 de diciembre de 2018 y hasta Periodo terminado al 31 de diciembre de 2018 y hasta

el periodo terminado al 31 de marzo de 2020.............. >=250 el periodo terminado al 31 de marzo de 2019................. <=475
Periodo terminado al 30 de junio de 2019 y hasta el
periodo terminado al 31 de marzo de 2020 .................... <=450
Periodo terminado al 30 de junio de 2020 y cada Periodo terminado al 30 de junio de 2020 y cada

periodo subsecuente de referencia.........c.cccoeververeennee. >=275 periodo subsecuente de referencia.........c.ccooeverveienennnn, <=425

La habilidad de CEMEX para cumplir con estas razones financieras puede ser afectada por condiciones econémicas y volatilidad en los tipos de
cambio, asi como por las condiciones en los mercados de deuda y capitales. Por los afios de 2018, 2017 y 2016, bajo el Contrato de Crédito 2017 y el
Contrato de Crédito 2014, segun aplique, las principales razones financieras consolidadas fueron las siguientes:

Razones financieras consolidadas

2018 2017 2016
Razdn de apalancamiento 12 ...........cccviiiiiiiiice e Limite <=4.75 <=5.25 <=6.00
Cilculo 3.84 3.85 4.22
RAZON 08 CODBITUIA 3 ...ttt sae e Limite >=250 >=2.50 >=185
Cilculo 4.41 3.46 3.18

1 Larazdn de apalancamiento se calcula en pesos dividiendo la “Deuda fondeada” entre el Flujo de Operacion pro forma de los ultimos doce meses a la fecha del
calculo. La deuda fondeada integra la deuda, segun el estado financiero, excluyendo arrendamientos financieros, componentes de pasivo de las notas convertibles
subordinadas, mas las notas perpetuas y las garantias, mas o menos el valor razonable de instrumentos derivados, segun aplique, entre otros ajustes.

2 El Flujo de Operacion pro forma representa, calculado en pesos, el Flujo de Operacidn de los Gltimos doce meses a la fecha del calculo, mas el Flujo de Operacion
referido a dicho periodo de cualquier adquisicion significativa efectuada en el periodo antes de su consolidacion en CEMEX, menos el Flujo de Operacion referido
a dicho periodo de cualquier venta significativa efectuada en el periodo que se hubiera liquidado.

3 Larazén de cobertura se calcula con las cifras en pesos de los estados financieros, dividiendo el Flujo de Operacion pro forma entre los gastos financieros de los
Gltimos doce meses a la fecha del calculo. Los gastos financieros incluyen los intereses devengados por las notas perpetuas.

CEMEX clasificaria toda su deuda en el corto plazo en el estado de situacion financiera: 1) en cualquier fecha de calculo en que CEMEX incumpliera
con las razones financieras antes mencionadas; asi como 2) la clausula de incumplimiento cruzado que forma parte del Contrato de Crédito 2017 se
desencadena por las provisiones contenidas en él; 3) en cualquier fecha previa a una fecha de calculo en que CEMEX considere que no estara en
cumplimiento con dichas razones financieras; y en ausencia de: a) modificaciones o dispensas que cubran los siguientes 12 meses; b) alta
probabilidad de que la violacion sera subsanada durante el periodo acordado de remediacion y que se mantenga por los siguientes 12 meses; y/o ¢) un
acuerdo firmado para renegociar la deuda a largo plazo. En adicién, como efecto de la mencionada clasificacion a corto plazo de la deuda, el
incumplimiento de CEMEX con las razones financieras acordadas en el Contrato de Crédito de 2017 o, en su caso, la ausencia de una dispensa del
incumplimiento o0 una negociacion al respecto, sujeto a ciertos procedimientos acordados, los acreedores de CEMEX podrian solicitar el pago
acelerado de los saldos bajo el Contrato de Crédito 2017. Este escenario tendria un efecto material adverso en los resultados de operacidn, la liquidez
0 la posicién financiera de CEMEX.

40



CEMEX, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Notas a los Estados Financieros Consolidados
Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016

(Millones de pesos mexicanos)
16.2) OTRAS OBLIGACIONES FINANCIERAS

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, otras obligaciones financieras en el estado de situacion financiera consolidado se desglosan como sigue:

2018 2017
Corto plazo Largo plazo Total Corto plazo Largo plazo Total
I. Notas convertibles subordinadas 2020 ............. $ - 10,097 10,097 $ - 9,985 9,985
1. Notas convertibles subordinadas 2018 ............. - - - 7,115 - 7,115
I11. Obligaciones forzosamente convertibles 2019 .. 374 - 374 323 371 694
IV. Pasivos garantizados con cuentas por cobrar .... 11,770 - 11,770 11,313 - 11,313
V. Arrendamientos financCieros .........cccccceeevvennneee. 595 1,931 2,526 611 2,503 3,114
$ 12,739 12,028 24767 $ 19,362 12,859 32,221

Los instrumentos financieros convertibles en acciones de CEMEX contienen componentes de pasivo y capital, los cuales se reconocen en forma diferente
dependiendo la moneda en que esta denominado el instrumento y la moneda funcional del emisor (nota 2.6).

L Notas opcionalmente convertibles subordinadas 2020

Durante 2015, la Controladora emitié US$521 de notas convertibles subordinadas con vencimiento en 2020 y tasa de 3.72% (las “Notas Convertibles
2020”) como resultado del intercambio y/o liquidacion de otras emisiones de notas convertibles. Las Notas Convertibles 2020 estan subordinadas a
los pasivos financieros y compromisos de CEMEX y son convertibles por un nimero fijo de ADSs de la Controladora a eleccion del tenedor en
cualquier momento y estan sujetas a ajustes para evitar dilucion. El valor razonable agregado de la opcidn de conversion a la fecha de las emisiones
fue de $199 y se reconoci6 dentro de otras reservas de capital. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el precio de conversion por ADS de las Notas
convertibles subordinadas 2020 fue de aproximadamente 11.01 dolares en ambos afios. Después de ajustes para evitar dilucién, el factor de
conversion de las Notas convertibles subordinadas 2020 fue de 90.8592 ADSs por cada mil délares de principal en ambos afios.

II. Notas opcionalmente convertibles subordinadas 2018

El 15 de marzo de 2011, la Controladora concluyd la oferta de US$690 de notas convertibles subordinadas con vencimiento en 2018 y tasa de 3.75% (las
“Notas Convertibles 2018”). Las notas estaban subordinadas a los pasivos financieros y compromisos de CEMEX, eran convertibles en un nimero fijo de
ADSs a eleccion del tenedor en cualquier momento y estaban sujetas a ajustes para evitar dilucion. EI 19 de junio de 2017, la Controladora acordé con
ciertos tenedores institucionales la conversion anticipada de US$325 de las Notas Convertibles 2018 a cambio de la emision de aproximadamente 43
millones de ADSs, que incluy6 el nimero de ADSs adicionales emitidos a los tenedores como incentivo en especie. Como resultado de los acuerdos,
el componente de pasivo de las notas convertidas de $5,468, fue reclasificado de otras obligaciones financieras al rengl6n de otras reservas de capital.
En adicidn, la Controladora incrementd el capital social por $4 y la prima en colocacion de acciones por $7,059 contra otras reservas de capital, y
reconoci6 gasto por la induccion en especie de la conversion de $769, reconocido dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto” en el
estado de resultados de 2017. Después de la conversidn anticipada de notas antes descrita, los US$365 de las Notas Convertibles 2018 remanentes se
liquidaron en efectivo a su vencimiento el 15 de marzo de 2018. En conjunto con la emision de las Notas Convertibles 2018, CEMEX utilizd parte de los
recursos para adquirir opciones limitadas tipo capped call, mediante las cuales cuando se adquirieron se esperaba en forma general reducir el potencial
costo por dilucion para CEMEX ante la potencial conversion de dichas notas (nota 16.4).

III.  Obligaciones forzosamente convertibles 2019

En diciembre de 2009, la Controladora intercambi6 deuda por US$315 de notas en pesos con tasa del 10% forzosamente convertibles al vencimiento
en 2019 (las “Obligaciones Forzosamente Convertibles 2019”). Reflejando ajustes para evitar dilucidn, las notas se convertiran a su vencimiento o
cuando el precio del CPO alcance $26.22 en aproximadamente 236 millones de CPOs a un precio de $17.48 por CPO. Los tenedores pueden
convertir voluntariamente en cualquier fecha de pago de interés. La opcion de conversion implicita en estas notas se trata como un instrumento
derivado de pasivo a valor razonable a través del estado de resultados (nota 16.4).

Iv. Pasivos garantizados con cuentas por cobrar

Como se menciona en la nota 9, al 31 de diciembre de 2018 y 2017, en relacion con la venta de cartera de CEMEX bajo programas para monetizar
cuentas por cobrar a clientes y/o programas de factoraje con recurso, la parte fondeada de dicha cartera vendida se reconoce en “Otras obligaciones
financieras” en el estado de situacion financiera.

V. Arrendamientos financieros

CEMEX tiene diversos activos operativos y administrativos, incluyendo edificios y equipo mdvil, bajo contratos de arrendamiento financiero. Los
pagos futuros asociados a estos contratos se incluyen en la nota 23.5.
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16.3) VALOR RAZONABLE DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS
Activos y pasivos financieros

El valor en libros del efectivo, clientes, otras cuentas por cobrar, proveedores, otras cuentas y gastos acumulados por pagar, asi como la deuda a corto
plazo, se aproxima a su valor razonable estimado, considerando el vencimiento de corto plazo y naturaleza revolvente de estos activos y pasivos
financieros.

El valor razonable de la deuda a largo plazo es nivel 2, considera precios estimados de mercado para dichos instrumentos o similares, utilizando tasas
vigentes disponibles a CEMEX para deuda con los mismos plazos, o bien, se determina mediante el descuento de flujos de efectivo futuros utilizando
tasas de mercado vigentes disponibles.

Los valores razonables determinados por CEMEX para sus instrumentos financieros derivados son del nivel 2. No hay una medicion directa del
riesgo de CEMEX o el de sus contrapartes en relacién con los instrumentos derivados. Por lo tanto, los factores de riesgo que se aplicaron para los
activos y pasivos de CEMEX originados por la valuacion de dichos instrumentos derivados, fueron extrapolados de descuentos de riesgo publicos
para otros instrumentos de deuda de CEMEX o sus contrapartes.

El valor razonable de los instrumentos derivados fluctda en el tiempo y se determina cuantificando el efecto que las variables econdmicas relevantes
tendran en el futuro de acuerdo con las curvas que muestra el mercado a la fecha de valuacion, y se analiza en relacidn con la exposicion total de
CEMEX atribuible a variaciones en tasas de interés y tipos de cambio, entre otros. El valor nominal de dichos instrumentos no representa cantidades
de efectivo intercambiadas por las partes y por tanto, no hay una medicion directa de la exposicion de CEMEX por el uso de estos derivados. Los
flujos intercambiados se determinan tomando como referencia los valores nominales y los demas términos incluidos en los instrumentos derivados.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el valor en libros de los activos y pasivos financieros y su valor razonable aproximado son como sigue:

2018

2017

Valor en libros

Valor razonable

Valor en libros

Valor razonable

Activos financieros

Instrumentos derivados (Notas 13.2 Y 16.4) .....cccvvvereeieeieeresie e $ 297 297 % 794 794

Cuentas por cobrar de largo plazo y otras inversiones (nota 13.2) ........ 4,974 4,974 4,964 4,964
$ 5,271 5271  $ 5,758 5,758

Pasivos financieros

Deuda a largo plazo (N0ta 16.1) .....ccceeveeienieieee e $ 182,074 179,740 $ 177,022 184,220

Otras obligaciones financieras (nota 16.2) 12,028 11,924 12,859 13,381

Instrumentos financieros derivados (notas 16.4 Y 17)......c.cccccvvevivennene 406 406 402 402
$ 194,508 192,070 $ 190,283 198,003

Jerarquia del valor razonable

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los activos y pasivos reconocidos a valor razonable en los balances generales consolidados, estan incluidos en las

siguientes categorias de jerarquia del valor razonable:

2018 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos valuados a valor razonable
Instrumentos derivados (N0tas 13.2 Y 16.4) .....ccccceveeriereeieee e e - 297 - 297
Inversiones estratégicas en acciones (N0ta 13.2) ......ccccevevrveerienenieeriennnnns 217 - - 217
Otras inversiones a valor razonable por resultados (nota 13.2).................... - 428 - 428
217 725 - 942
Pasivos valuados a valor razonable
Instrumentos derivados (N0tas 16.4 Y 17) .....ccccvvveeieerenieieee e - 406 - 406
2017 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos valuados a valor razonable
Instrumentos derivados (N0tas 13.2 Y 16.4) .....cccocveveerieririeeenee e - 794 - 794
Inversiones estratégicas en acciones (N0ta 13.2) ......cccceveereerierienieeriennnns 275 - - 275
Otras inversiones a valor razonable por resultados (nota 13.2).................... - 441 - 441
275 1,231 - 1,510
Pasivos valuados a valor razonable
Instrumentos derivados (N0tas 16.4 Y 17) .....ccccvveeieerienieieee e - 402 - 402
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16.4) INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Durante los periodos que se reportan, en apego a los lineamientos de su Comité de Riesgos, las restricciones contenidas en sus contratos de deuda y
su estrategia de coberturas (nota 16.5), CEMEX mantuvo instrumentos derivados, con los objetivos, segun sea el caso, de: a) cambiar el perfil de
riesgos o fijar el precio de combustibles y energia eléctrica; b) coberturas cambiarias; c) coberturas de transacciones proyectadas; y d) otros fines
corporativos.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los montos nominales y el valor razonable de los instrumentos derivados son como sigue:

2018 2017

Valor nominal  Valor razonable  Valor nominal Valor razonable

I. Coberturas de 12 inVersion NEA...........occvvvereeeiiiieieieee e USs$ 1,249 2 1,160 47

1. Contratos forward sobre transacciones proyectadas.............ccoceeueenee. - - 381 3

I11. Contratos forward sobre acciones de terceros..........ccevvvveerveeeneene. 111 2 168 7

IV. Contratos swap de tasas de interés . 1,126 (8) 137 16

V. Coberturas del precio de combustibles............ccccovveverieriericricrieienen, 122 (14) 72 20
VI. Obligaciones Forzosamente Convertibles 2019 ...........cccccovceerernnee. - (1) - (20)

USs$ 2,608 (19) 1,918 73

El rubro de “Productos financieros y otros resultados, neto” incluye las pérdidas y ganancias relacionadas con el registro de los cambios en el valor
razonable de los instrumentos derivados en el periodo, que representaron, ganancias por US$38 ($692) en 2018, ganancias por US$9 ($161) en 2017 y
ganancias por US$17 ($317) en 2016.

L. Coberturas de la inversion neta

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, existen contratos forward de tipo de cambio US$/MXP bajo un programa hasta por US$1,250, con liquidacion
mensual revolvente de 1 a 24 meses. La vida promedio de estos contratos es de aproximadamente un afio. Para fines contables bajo IFRS, estos
contratos han sido designados como cobertura de la inversion neta de CEMEX en pesos, por lo cual, los cambios en el valor razonable de estos
contratos se reconoce dentro de la utilidad integral en el capital. Por los afios 2018 y 2017, estos contratos generaron pérdidas por US$59 ($1,157) y
ganancias por US$6 ($110), respectivamente.

II.  Contratos forward sobre transacciones proyectadas

Al 31 de diciembre de 2017, CEMEX mantenia contratos forward de tipo de cambio US$/Euro liquidados el 10 de enero de 2018, negociados para
mantener el valor en euros de recursos obtenidos de emisiones de deuda mantenidos en ddlares que fueron usados para la recompra de deuda en euros
(nota 16.1). En adicion, en febrero de 2017 se liquidaron contratos forward sobre tipos de cambio US$/MXP que mantenian el valor en dolares de los
flujos por la venta proyectada de los activos de bombeo en México (nota 4.3). Por los afios 2018, 2017 y 2016, los resultados agregados de estos
contratos, incluyendo las posiciones negociadas y cerradas durante el afio, generaron pérdidas por US$1 ($21) en 2018, pérdidas por US$17 ($337)
en 2017 y ganancias por US$10 ($186) en 2016, reconocidas dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto” en el estado de resultados.

III. Instrumentos forward sobre acciones de terceros

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, CEMEX mantenia contratos forward liquidables en efectivo en marzo de 2020 y marzo de 2019,
respectivamente, sobre el precio de 20.9 millones de acciones de GCC en 2018 y 31.5 millones en 2017, en relacion con las acciones de GCC
propiedad de CEMEX vendidas en septiembre de 2017 (nota 13.1). Durante 2018, CEMEX liquidé anticipadamente una parte de estos contratos
por 10.6 millones de acciones. Por cambios en valor razonable y liquidacion, estos contratos generaron ganancias por US$25 ($436) en 2018 y
pérdidas por US$24 ($463) en 2017 reconocidas dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto” en el estado de resultados.

En adicion, hasta octubre de 2016, CEMEX mantenia un contrato forward sobre el precio de 59.5 millones de CPOs de Axtel en relacion con la
inversion mantenida a valor razonable a través de resultados (nota 13.2). Los cambios en el valor razonable de este contrato generaron una pérdida
por US$2 ($30) en 2016, reconocida dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto” en el estado de resultados.

IV. Instrumentos derivados de intercambio (swaps) de tasas de interés

Al 31 de diciembre de 2018, CEMEX tenia contratos de intercambio de tasa de interés por un nominal de US$1,000 cuyo valor razonable represent6
un pasivo por US$19 ($373), negociados en junio de 2018 y vencimiento en junio de 2023, para fijar los pagos de interés de deuda contratada en tasa
variable. CEMEX designd estos contratos como cobertura de flujos de efectivo, por lo cual, sus cambios en el valor razonable se reconocen
inicialmente dentro de la utilidad integral en el capital y son posteriormente reciclados a los gastos financieros en la medida que se reconoce el interés
de la deuda asociada. Por el afio 2018, los cambios en el valor razonable de estos contratos generaron pérdidas por US$19 ($364) en resultados.

En adicion, al 31 de diciembre de 2018 y 2017, CEMEX tenia un contrato de intercambio de tasa de interés por un nominal de US$126 y US$137,
respectivamente, relacionado con un convenio de adquisicion de energia eléctrica en México con vencimiento en septiembre del 2022, cuyo valor
razonable represento activos por US$11 ($216) y US$16 ($314), respectivamente. A través del instrumento, CEMEX recibe tasa fija de 5.4% y paga
tasa LIBOR sobre el monto nominal. EI cambio en el valor razonable de este contrato generd pérdidas por US$6 ($114) en 2018, US$6 ($114) en
2017 y US$6 ($112) en 2016, reconocidas en los resultados de cada periodo.
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V. Coberturas de precios de combustibles

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, CEMEX mantiene contratos forward negociados para cubrir el precio de ciertos combustibles, incluyendo diesel,
gas y carbon, como combustible sélido, en diversas operaciones por un monto nominal total de US$122 ($2,398) y US$72 ($1,415), respectivamente,
con un valor razonable estimado agregado representando pasivos por US$14 ($275) en 2018 y activos por US$20 ($394) en 2017. Por medio de estos
contratos, para consumo propio, CEMEX fijo el precio de estos combustibles sobre cierto volumen que representa una porcién del consumo estimado
de estos combustibles en las operaciones aplicables. Los contratos han sido designados como cobertura de flujos de efectivo del consumo de diesel,
gas o carbon, por lo cual, los cambios en el valor razonable se reconocen a través de la utilidad integral y se reciclan a los costos de operacion cuando
los volumenes relacionados se consumen. Por los afios de 2018, 2017 y 2016, los cambios en el valor razonable de estos contratos reconocidos en la
utilidad integral representaron pérdidas por US$35 ($697), ganancias por US$4 ($76) y ganancias por US$15 ($311), respectivamente.

VI.  Obligaciones Forzosamente Convertibles 2019 y opciones sobre el precio del CPO y/o ADS de la Controladora

En relacion con las Obligaciones Forzosamente Convertibles 2019 (nota 16.2); considerando que las notas estan denominados en pesos y la moneda
funcional de la division de la Controladora que emitié las notas es el délar (nota 2.4), CEMEX separd la opcién de conversion implicita a dichas
obligaciones y la reconoce a valor razonable a través del estado de resultados, la cual al 31 de diciembre de 2018 y 2017 representd un pasivo por
US$1 ($20) y US$20 ($393), respectivamente. Los cambios en valor razonable generaron ganancias por US$20 ($391) en 2018, ganancias por
US$19 ($359) en 2017 y ganancias por US$29 ($545) en 2016.

En adicion, en marzo 15 de 2011, la Controladora negoci6 opciones limitadas tipo capped call, considerando ajustes antidilutivos, sobre 80 millones
de ADSs con vencimiento en marzo de 2018 en relacién con las Notas Convertibles 2018, mediante las cuales, al vencimiento de las notas,
originalmente CEMEX recibiria en efectivo el excedente entre el precio de mercado y el precio de ejercicio de 8.57 dolares por ADS, con un limite
de apreciacion por ADS de 5.27 ddlares. CEMEX pagd en total primas por US$104. Durante agosto de 2016, CEMEX enmendd el 58.3% del monto
nominal de las opciones para reducir el precio de ejercicio a cambio de reducir el nimero de opciones subyacentes, con lo cual, CEMEX mantuvo
opciones relacionadas sobre 71 millones de ADSs. Los cambios en el valor razonable de estos instrumentos generaron ganancias por US$37 ($725)
en 2017 y ganancias por US$44 ($818) en 2016, las cuales se reconocieron dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto” en el estado de
resultados. Durante 2017, CEMEX liquidé todas las opciones capped call vigentes recibiendo US$103 en efectivo.

16.5) ADMINISTRACION DE RIESGOS

Los riesgos de la empresa surgen por cualquiera de las siguientes situaciones: i) el cambio potencial en el valor de activos propios o que se anticipa
adquirir, ii) el cambio potencial en el valor de pasivos incurridos o que se espera incurrir, iii) el cambio potencial en el valor de servicios prestados,
adquiridos o que se espera razonablemente prestar o adquirir en el curso normal del negocio, iv) el potencial cambio en el valor de activos, servicios,
insumos, productos o materias primas propios, producidos, manufacturados, procesados, comercializados, rentados o vendidos, o que razonablemente
se espera sean adquiridos, manufacturados, procesados, comercializados, rentados o vendidos en el curso normal del negocio, 0 v) cualquier cambio
potencial en el valor derivado de la exposicion a tasas de interés o tipos de cambio de monedas de activos y pasivos propios o por incurrir.

En el curso ordinario del negocio, CEMEX esta expuesto al riesgo de insumos, incluyendo la exposicion a insumos como combustibles, carbdn,
coque de petroleo, derivados de carbén (fIy-ash), yeso y otros materiales industriales que son comUnmente utilizados por CEMEX en el proceso
productivo, y que expone a CEMEX a variaciones en los precios de dichos insumos. Para administrar este y otros riesgos, como el riesgo de crédito,
riesgo de tasas de interés, riesgo de moneda extranjera, riesgo de capital y riesgo de liquidez, considerando los lineamientos emitidos por el Consejo
de Administracion de la Controladora, los cuales representan el marco de administracion de riesgos y que son supervisados por distintos Comités, la
administracion de CEMEX establece politicas especificas que determinan estrategias orientadas a lograr coberturas naturales en la medida en que
esto sea posible, como evitar concentracion de clientes en un determinado mercado o alinear el portafolio de monedas en que CEMEX incurre su
deuda, con aquellas en que se obtienen los flujos de efectivo.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, estas estrategias son algunas veces complementadas con el uso de instrumentos derivados como se menciona en
la nota 16.4, como es el caso de los contratos forward sobre combustibles negociados para fijar el precio de los insumos subyacentes.

Las principales categorias de riesgos se comentan a continuacion:
Riesgo crediticio

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera al que se enfrenta CEMEX si un cliente o contraparte de un instrumento financiero no cumple
con sus obligaciones contractuales y se origina principalmente de las cuentas por cobrar. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la exposicién maxima
al riesgo crediticio esta representada por el saldo de los activos financieros. La administracion ha desarrollado politicas para la autorizacion de crédito
a los clientes. La exposicion al riesgo de crédito es monitoreada constantemente de acuerdo con el comportamiento de pago de los deudores. El
crédito se asigna sobre la base de cliente por cliente y esta sujeto a las evaluaciones de capacidad de pago de los clientes, asi como el historial con
respecto a las fechas de vencimiento, los saldos de cartera vencida y en mora. En los casos en que se consideren necesarias, la gestion de CEMEX
exige garantias a sus clientes y contrapartes financieras en relacion con los activos financieros.
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La administracion ha establecido una politica de baja tolerancia al riesgo por medio de la cual analiza la solvencia crediticia de cada cliente nuevo
individualmente antes de ofrecerle las condiciones generales de plazos de pago y entrega. La revision incluye calificaciones externas, cuando estan
disponibles, y en algunos casos referencias bancarias. Se establecen limites de compra para cada cliente, que representan los importes maximos de
compra que requiere diferentes niveles de aprobacion. Los clientes que no cumplen con los niveles de solvencia exigidos por CEMEX solo pueden
efectuar transacciones con pagos de contado. Al 31 de diciembre de 2018, considerando el mejor estimado de CEMEX de pérdidas esperadas basado
en el modelo de PCE desarrollado por CEMEX, la reserva para pérdidas de crédito esperadas ascendio a $2,336.

Riesgo de tasa de interés

El riesgo de tasa de interés es el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero, fluctien por cambios
en las tasas de interés de mercado los cuales solo afectan los resultados si la deuda a largo plazo en tasa fija se reconoce a valor razonable. La deuda
de largo plazo en tasa fija se reconoce a su costo amortizado y, por lo tanto, no esta sujeta a riesgo de tasa de interés. La exposicion contable a
cambios en las tasas de interés de mercado refiere basicamente a la deuda de largo plazo en tasa variable, por lo que, si las tasas se incrementan,
pueden afectar su gasto financiero y los resultados del periodo.

No obstante lo anterior, no es econémicamente eficiente concentrarse en tasa fija en un punto alto en un mercado con una tendencia de tasas a la baja,
es decir, existe un costo de oportunidad por mantenerse largos periodos pagando una tasa fija determinada cuando las tasas de mercado ya han
descendido y se pudieran negociar menores tasas en un nuevo préstamo o emision de deuda. CEMEX administra este riesgo balanceando su
exposicion a tasas de interés fijas y variables, al tiempo que intenta reducir el gasto financiero. En adicion, cuando la tasa fija de una deuda se ha
quedado relativamente alta en comparacion a las tasas actuales, CEMEX intenta renegociar los términos o recomprar la deuda, en la medida en que el
valor presente neto de los beneficios futuros esperados por la reduccion de tasa de interés exceda los costos y comisiones que se tuvieran que pagar
en la renegociacion o recompra.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, aproximadamente 37% y 31%, respectivamente, de la deuda a largo plazo de CEMEX estaba denominada en
tasas de interés variable a una tasa promedio de LIBOR mas 241 puntos base en 2018 y 268 puntos base en 2017. Al 31 de diciembre de 2018 y
2017, si las tasas de interés a esas fechas hubieran sido 0.5% mas altas, con las otras variables sin cambios, la utilidad neta de CEMEX en 2018 y
2017 se reduciria en US$19 ($366) y US$18 ($353), respectivamente, como resultado de mayor gasto financiero de la deuda denominada en tasa
variable. Este analisis no incluye el efecto de interés del derivado de intercambio de tasas de interés durante 2018 y 2017.

Riesgo de moneda extranjera

El riesgo de moneda extranjera es el riesgo de que el valor razonable de los flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero fluctde en relacion
a cambios en los tipos de cambio. La exposicion de CEMEX al riesgo en tipos de cambio refiere principalmente a sus actividades operativas. Debido
a su diversificacion geografica, los ingresos y costos de CEMEX se generan y liquidan en diversos paises y en diferentes monedas. Por el afio
terminado al 31 de diciembre de 2018, aproximadamente 22% de las ventas netas, antes de eliminaciones resultado de la consolidacién, fueron
generadas en México, 26% en Estados Unidos, 8% en Reino Unido, 6% en Francia, 4% en Alemania, 2% en Espafia, 2% en Polonia, 2% en el resto
de laregion de Europa, 4% en Colombia, 2% en Panama, 1% en Costa Rica, 1% en Caribe TCL, 2% en el resto de la region Sur, Centro América y el
Caribe,2% en Filipinas, 1% en Egipto, 1% en Asia, Medio Oriente y Africa y 7% en otras operaciones.

Las ganancias y pérdidas cambiarias incurridas por activos y pasivos monetarios en una moneda diferente a su moneda funcional se reconocen en el
estado de resultados, excepto por las fluctuaciones cambiarias de deuda denominada en moneda extranjera directamente relacionada con la
adquisicion de entidades en el extranjero, asi como de fluctuaciones cambiarias resultantes de saldos a largo plazo entre partes relacionadas que no se
espera liquidar en el futuro previsible, las cuales se reconocen en el estado de utilidad integral. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, excluyendo del
andlisis de sensibilidad los efectos de conversion de los activos netos de las operaciones en el extranjero a la moneda de reporte de CEMEX,
considerando una apreciacion hipotética del 10% del délar contra el peso mexicano, con las otras variables sin cambios, la utilidad neta de CEMEX
por 2018 y 2017 hubiera disminuido en US$63 ($1,240) y US$119 ($2,343), respectivamente, por una mayor pérdida cambiaria generada por los
pasivos monetarios netos denominados en doélares en las entidades consolidadas con diferente moneda funcional. Por consiguiente, una depreciacion
hipotética del 10% del délar contra el peso mexicano tendria el efecto contrario.

Al 31 de diciembre de 2018, aproximadamente 63% de la deuda de CEMEX estaba denominada en ddlares, 29% en euros, 5% en libras y 3% en
pesos filipinos. Por lo cual, CEMEX tiene una exposicion de moneda extranjera principalmente por su deuda denominada en ddlares y en euros, respecto a
las diversas monedas en que CEMEX obtiene sus ingresos en la mayoria de los paises en los que opera. Los montos de deuda denominada en libras y pesos
filipinos vigentes al 31 de diciembre de 2018 estan relacionados directamente con los montos de ingresos generados en dichas monedas y/o, en el caso de la
deuda denominada en euros, con los montos de activos netos propiedad de CEMEX denominados en dichas monedas; por lo cual, CEMEX considera el
riesgo de moneda extranjera relacionado con estos montos de deuda es bajo. No obstante, CEMEX no puede garantizar que generara los suficientes ingresos
en dolares, euros, libras y pesos filipinos de sus operaciones para atender estas obligaciones. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 CEMEX no tiene
implementada ninguna estrategia de cobertura a través de instrumentos derivados para cubrir este riesgo de moneda extranjera. No obstante, CEMEX podria
entrar en estrategias de cobertura con instrumentos derivados en el futuro si sucedieran cambios en la mezcla de monedas de su portafolio de deuda,
las tasas de interés, las condiciones de mercado y/o las expectativas.
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Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la posicion monetaria consolidada activa (pasiva) neta por moneda es como sigue:

2018
Sur, Centro Asia, Medio
Estados América y el Oriente y
Mexico Unidos Europa Caribe Africa Otros ! Total

ACtiVOS MONEtarios .........ccoevvveeeeevieennneen, $ 8,400 9,961 13,163 6,046 10,216 2,997 50,783

Pasivos monetarios ..........ccoeeeeeeeeveennnenn. 19,798 33,464 40,153 10,841 12,223 200,731 317,210

Posicion monetaria activa (pasiva)?.... $ (11,398) (23,503) (26,990) (4,795) (2,007) (197,734) (266,427)
De la cual:

DOIAreS....ccvveveeiieeie e $ (560) (23,507) 153 (947) 22 (117,677) (142,516)

PESOS ...ceveeeieeiie e (10,838) 4 - (6) - (5,469) (16,309)

BUIOS....cvviiiec e - - (10,571) 13 40 (52,942) (63,460)

Libras.....ccoovviieene e - - (18,241) - - (8,609) (26,850)

Otras monedas.........ccceeevveevuveevueeeneenn, - - 1,669 (3,855) (2,069) (13,037) (17,292)

$ (11,398) (23,503) (26,990) (4,795) (2,007) (197,734) (266,427)

2017
Sur, Centro Asia, Medio
Estados América y el Oriente y
Mexico Unidos Europa Caribe Africa Otros ! Total

ACtiVoS MONEtarios .........ccoevveeeeeerveennnenn. $ 11,798 9,453 14,182 7,347 9,780 5,163 57,723

Pasivos monetarios ..........ccoceeeeeevveennnenn. 17,505 32,158 45,675 12,016 11,522 221,579 340,455

Posicion monetaria activa (pasiva)?.... $ (5,707) (22,705) (31,493) (4,669) (1,742) (216,416) (282,732)
De la cual:

DOIAreS....ccveeeeeieeieeiie st $ (1,097) (22,710) 39 (126) 221 (133,530) (157,203)

PESOS ...ceveenieeeie it (4,610) 4 24 - - (7,745) (12,327)

BUIOS....cvviiiec e - - (10,155) 2 - (58,452) (68,605)

Libras.....ccovveieere e - - (19,358) - - (9,119) (28,477)

Otras Monedas ...........ccovevvvveverevveervenenns - 1 (2,043) (4,545) (1,963) (7,570) (16,120)

$ (5,707) (22,705) (31,493) (4,669) (1,742) (216,416) (282,732)

1 Incluye a la Controladora, las subsidiarias financieras de CEMEX, asi como a Neoris N.V., entre otras entidades.

2 Incluye los activos mantenidos para la venta y los pasivos directamente relacionados con estos activos por considerar seran realizados en el corto plazo.

En adicion, considerando que la moneda funcional de la Controladora para todos los activos, pasivos y transacciones asociados con sus actividades
financieras y de tenencia accionaria es el délar (nota 2.4), existe un riesgo de moneda extranjera asociado con la conversion de los activos netos de
subsidiarias denominados en otras monedas (peso, euro, libra y otras) al délar. Cuando el ddlar se aprecia, el valor de los activos netos de CEMEX
denominados en otras monedas disminuye en términos de dolares generando un efecto de conversién negativo y reduciendo el capital contable. Por el
contrario, cuando el délar se deprecia, el valor de dichos activos netos denominados en otras monedas aumenta en términos de ddlares generando el
efecto opuesto. Como se menciona en la nota 16.4, CEMEX ha implementado un programa de largo plazo por hasta US$1,250 como cobertura del
efecto de conversion de moneda en relacidn con sus activos netos denominados en pesos.

Riesgo de capital

Representa el riesgo de que el valor razonable de un instrumento financiero fluctGe debido a cambios en el precio de mercado de la accion de
CEMEX, S.A.B. de C.V. y/o de las acciones de terceros. Como se describe en la nota 16.4, considerando objetivos especificos, CEMEX ha negociado
contratos forward sobre acciones de terceros, asi como opciones tipo capped call basadas en el precio del ADS de CEMEX, S.A.B. de C.V.. Bajo
estos instrumentos derivados de capital, existe una relacion directa entre el cambio del valor razonable del derivado con el cambio en el precio de la
accion subyacente. Todos los cambios en el valor razonable de estos instrumentos derivados son reconocidos en el estado de resultados dentro de
“Productos financieros y otros resultados, neto”. Durante 2017, todas las opciones tipo capped call vigentes basadas en el precio del ADS de CEMEX,
S.A.B. de C.V. fueron liquidadas anticipadamente.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el cambio potencial en el valor razonable de los contratos forward sobre acciones de GCC que resultaria de una
disminucidn instantanea hipotética del 10% en el precio de mercado de la accion de GCC en ddlares, con las otras variables sin cambio, la utilidad neta de
CEMEX se hubiera reducido en US$11 ($210) en 2018 y US$14 ($283) en 2017; como resultado de cambios negativos adicionales en el valor razonable
asociado a estos contratos forward. Ante un incremento hipotético de 10% en el precio de la accién de GCC, se hubiera observado aproximadamente el
efecto contrario.
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En adicion, no obstante que los cambios en valor razonable de la opcion de conversion implicita en las Obligaciones Forzosamente Convertibles
2019 denominadas en una moneda distinta a la moneda funcional del emisor afectan el estado de resultados, esta no genera variabilidad en flujos de
efectivo, ya que a través de su ejercicio se liquidara un monto fijo de deuda con un nimero fijo de acciones. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el
cambio potencial en el valor razonable de la opcion de conversion implicita en las Obligaciones Forzosamente Convertibles 2019 que resultaria de un
aumento instantaneo hipotético del 10% en el precio de mercado del CPO de CEMEX, con las otras variables sin cambio, la utilidad neta de CEMEX
en 2018 disminuiria en US$1 ($16) y en 2017 disminuiria en US$9 ($180); como resultado de cambios negativos adicionales en el valor razonable
asociado a esta opcion. Ante una disminucién hipotética de 10% en el precio del CPO de CEMEX, se observaria aproximadamente el efecto
contrario.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que CEMEX no tenga suficientes recursos para cubrir sus obligaciones. En adicion a los flujos de efectivo
generados por las operaciones, para cumplir sus necesidades de liquidez para operaciones, servicio de la deuda, inversiones de capital y
adquisiciones, CEMEX depende de mejoras operativas y de reduccion de costos para optimizar la utilizacion de capacidad y maximizar la
rentabilidad, asi como préstamos sobre lineas de crédito, recursos por la emision de deuda y capital, y recursos por ventas de activos. CEMEX esta
expuesto a riesgos de moneda extranjera, controles cambiarios y de precios, tasas de interés, inflacion, gasto gubernamental, inestabilidad social y a
otros desarrollos politicos, econémicos o sociales en los paises en los que opera, cualquiera de los cuales puede afectar resultados y reducir los flujos
de sus operaciones. Los vencimientos de las obligaciones contractuales de CEMEX se incluyen en la nota 23.5.

Al 31 de diciembre de 2018, el pasivo circulante, que incluye $13,622 de la porcion de corto plazo de la deuda y otras obligaciones financieras,
excede en $22,891 al activo circulante. Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2018, CEMEX genero efectivo neto proveniente de las actividades
de operacion de operaciones continuas, después de pagos de intereses e impuestos a la utilidad por $26,545. La administracion de la Compafiia
considera que CEMEX va a generar suficientes flujos de efectivo de las operaciones. En adicién, al 31 de diciembre de 2018, CEMEX cuenta con
lineas de crédito comprometidas disponibles bajo el Contrato de Crédito 2017, que incluye la linea de crédito revolvente y un tramo no dispuesto dentro
del acuerdo, por un monto combinado de $16,211 (US$825), asi como la capacidad probada de CEMEX para continuamente refinanciar y reemplazar
sus obligaciones de corto plazo, le permitirin a CEMEX atender cualquier riesgo de liquidez en el corto plazo.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el potencial requerimiento de cuentas de margen adicionales en los distintos contratos no es significativo.
17)  OTROS PASIVOS CIRCULANTES Y NO CIRCULANTES

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, otros pasivos circulantes se desglosan como sigue:

2018 2017
PIOVISIONES ! ..ottt et e et et e e e e e e et et e e et eeeeeee et et ee e e et eteeeee et eeeeeee e et eeeee e et et eeeee et et eenee et et eeee e et eenn e e $ 10,509 12,121
L] G TRy 01 g 7o - RSP 1,856 2,496
ANTICIPOS T8 CHEBNEES ... veiieieeitie ettt ettt e e e et e et e e et e e eabe e saseesbeeesbeeeabeesaseesbeeesbeesateesateesbeeesbeeanren, 3,838 3,886
Cuentas y gastos aCumMUIA00S POF PAGAI 2 .........cceeveereireireireire e eteetestesteste e e steeteetestesrestestestestesaestesresresresresreene, 5,222 5,123
Pasivos por contratos CON CHENTES (NOLA 3) ......ccuiiiiuiiiiii i ciiee ittt ettt e e sbe e et e e st e e sbe e e sbeeesbe e enbeesnree e 775 770
$ 22,200 24,396

1 Las provisiones circulantes incluyen principalmente beneficios devengados del personal, seguros y resoluciones legales y otros. Estos importes son de naturaleza
revolvente y se espera que se liquiden y sustituyan por montos similares dentro de los siguientes 12 meses.

2 En 2017, incluye una cuenta por pagar en pesos colombianos equivalente a $491 (US$25) liquidada el 5 de enero de 2018, en relacion a una multa impuesta por la
Superintendencia de Industria y Comercio en Colombia asociada a un procedimiento de investigacion de mercados (nota 24.2).

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el rubro de otros pasivos no circulantes se detalla como sigue:

2018 2017
Provision por retiro de activos al término de SU OPEraCioN L .............cooviveieeeeeeee e $ 8,013 7,906
Provision por litigios y otras responsabilidades 2 .............oveveveeeeeeeeee et reenea 879 1,599
Pasivo no circulante por valuacion de instrumentos derivados ............cc.coiiiiieiiiiee e 406 402
Provision por remediacion del medio @mBIENTE 3 .............ov i 573 991
Otros pasivos Y provisiones de 1argo PIAZO? ..........eoeeueeeeeee ettt ens 5,134 4,751
$ 15,005 15,649

1 Las provisiones por retiro de activos incluyen principalmente costos estimados por demolicion, desmantelamiento y limpieza de sitios productivos que se incurriran al término
de su operacion, los cuales se reconocen inicialmente contra el activo relacionado y se deprecian a los resultados durante su vida Gtil estimada.
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Otros pasivos no circulantes - continiia
2 Las provisiones por litigios y otras responsabilidades incluyen los temas relacionados a contingencias fiscales.

3 Las provisiones por remediacion del medio ambiente incluyen los costos futuros estimados por obligaciones legales o asumidas por limpieza, reforestacion u otros
conceptos para corregir dafios causados al medio ambiente. El plazo promedio esperado de liquidacidn de estos costos es mayor a 15 afios.

4 Al3ldediciembre de2018y 2017, incluye $981 y $1,498, respectivamente, de la porcion no circulante de impuestos por pagar en México asociado a la terminacion
de la consolidacion fiscal en 2014. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, $590 y $958, respectivamente, se incluyeron dentro impuestos por pagar circulantes.

Los movimientos en provisiones circulantes y no circulantes por los afios terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017, son los siguientes:

2018
Obligacién
por retiro de Remediacién del Provisiones Instrumentos  Otros pasivos y
activos medio ambiente  por litigios derivados provisiones Total 2017

Saldo inicial del periodo..................... $ 7,906 991 1,599 421 17,623 28,540 28,937

Adquisiciones de negocios ............. - - - - - - 345

Adiciones 0 aumento en estimados. 1,355 11 136 275 25,379 27,156 41,137

Pagos o disminucion de estimados.. (916) 4 (807) - (26,841) (28,568) (41,700)

Reclasificaciones............c..ccccoeeee. (22) (384) - (96) 124 (378) (1,148)

Gasto financiero ...........cccceevenneen. (186) - - - (902) (1,088) (1,021)

Efectos por conversion................... (124) (41) (49) 78 763 627 1,990
Saldo final del periodo........................ $ 8,013 573 879 678 16,146 26,289 28,540
Del cual:
Provisiones circulantes.............cccuee... $ 297 - - 272 10,715 11,284 12,891

18)  PENSIONES Y OTROS BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS POST-EMPLEO

Planes de contribucion definida

El costo consolidado de los planes de contribucion definida por los afios terminados al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016 fue de $863, $922 y
$865, respectivamente. CEMEX aporta periédicamente los montos ofrecidos en el plan a las cuentas individuales de los empleados, no existiendo
ningun pasivo remanente a la fecha de presentacion de los estados financieros.

Planes de beneficio definido

La mayoria de los planes de beneficio definido de CEMEX estan cerrados a nuevos participantes desde hace varios afios. Los resultados actuariales
generados por pensiones y otros beneficios post retiro al término de la relaciéon laboral se reconocen en los resultados y/o en la “Utilidad integral” del
periodo en que se generan, segun sea apropiado. Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, los efectos del periodo generados
por planes de pensiones y otros beneficios al retiro, se desglosan como sigue:

Pensiones Otros beneficios Total
Costo (ingreso) neto del periodo: 2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Reconocido en costos y gastos de operacion
COStO 18DOFaAl ..o $ 193 221 151 35 33 25 228 254 176
Costo de Servicios anteriores ...........ocevveeereerienerseenieseenens 168 (55) 8 - - - 168 (55) 8
361 166 159 35 33 25 396 199 184

Reconocido en otros gastos financieros
CoSto fiNANCIEIO, NELO ....ceieeiiieieieeee e 691 693 711 84 74 57 775 767 768
Reconocido en la utilidad integral
Pérdidas (ganancias) actuariales del periodo...............ccccue..... (3,415) 20 3,985 11 (23) 34 (3,404) (3) 4,019

$ (2,363) 879 4,855 130 84 116 (2233) 963 4,971

Por los afios de 2018, 2017 y 2016, las pérdidas (ganancias) actuariales del periodo se generaron por los siguientes factores principales:

2018 2017 2016
Pérdidas (ganancias) actuariales con base en eXperienCia............ceevveeiveeiieiesrereeeieeresieneans $ (1,110) 121 (511)
Pérdidas (ganancias) actuariales con base en variables demograficas ...........cc.ccovvevvervevennnne. (1,104) (46) (231)
Pérdidas (ganancias) actuariales con base en variables financieras................cocoeceverevrverennn. (1,190) (78) 4,761
$ (3,404) 3) 4,019
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Pensiones y otros beneficios a los empleados post-empleo - contintia

En 2018, las ganancias actuariales netas con base en variables financieras se generan principalmente por un aumento generalizado en las tasas de
descuento aplicadas en la valoracion de las obligaciones en el Reino Unido, Alemania, Estados Unidos y México, entre otros, ante el aumento en las
tasas de interés de mercado después de varios afios en que habian llegado a niveles histéricamente bajos. En 2017, las ganancias actuariales netas por
variables financieras se relacionan principalmente con un aumento en las tasas de descuento aplicables a las obligaciones por beneficios en Alemania
y México y por un rendimiento real superior al estimado en los Estados Unidos, parcialmente compensadas por una disminucion en la tasa de
descuento en el Reino Unido. Las pérdidas actuariales netas por variables financieras en 2016 se generaron principalmente por la reduccion
significativa en las tasas de descuento aplicadas en la valuacion de los planes de pensiones en el Reino Unido, Alemania y otros paises europeos,
entonces ante la incertidumbre macroeconémica y politica prevaleciente, parcialmente compensadas por un aumento en la tasa de descuento en
México. Estas pérdidas actuariales por la reduccion en las tasas de descuento en 2016 se vieron también parcialmente compensadas por rendimientos

reales mejor de lo estimado para algunos de los activos de los planes de pensiones.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la conciliacion del valor actuarial de las obligaciones y los activos de los planes de pensiones es como sigue:

Pensiones Otros beneficios Total
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Cambio en la obligacién por beneficios:
Obligacion por beneficios proyectados inicial del periodo ....... $ 54,910 51,055 1,436 1,164 56,346 52,219
(001 (o] =1 oo - 193 221 35 33 228 254
COStO FINANCIEIO.......eveeiieee et 1,608 1,625 87 76 1,695 1,701
Pérdidas (ganancias) actuariales ...........ccccceevveeereeienieerennnnnn (5,126) 727 8 (24) (5,118) 703
Adiciones por combinaciones de NegoCios ............ccevververeenne. - 2,801 111 271 111 3,072
Reduccion por disposicion de activos..........cccoeverveierveriennenne 9) - - 9) -
Modificaciones a l0os planes...........coccvveveienirieenenie e 168 (55) - - 168 (55)
Beneficios Pagados .........ccceevvreeienieieeie e (2,807) (2,920) (102) (81) (2,909) (3,001)
Ajustes por conversion de moneda..........ccoevvverenieneeneneene (2,226) 1,456 (30) (3) (2,256) 1,453
Obligacion por beneficios proyectados final del periodo.......... 46,711 54,910 1,545 1,436 48,256 56,346
Cambio en activos del plan:
Activos a valor razonable al inicio del periodo..........c............. 32,665 28,828 28 26 32,693 28,854
Rendimiento de 10S aCtiVOS........cceeevvvieiiiiieicce e 917 932 3 2 920 934
Pérdidas (ganancias) actuariales ...........ccccceevrevereeieneenennnnn (1,7112) 707 3) 2) (1,714) 706
Aportaciones a 10s fondos...........cceevvieereniiiieene e 1,562 1,494 102 81 1,664 1,575
Adiciones por combinaciones de NegoCios ............ccevververeeenne. - 2,841 - - - 2,841
Reduccion por venta de activos ...........cceveeiereereniieneenienenn - 4 - - - 4
Beneficios Pagados .........ccceevvreeieniiieene e (2,807) (2,920) (102) (81) (2,909) (3,001)
Ajustes por conversion de moneda..........cceevvvererieneeneneene (1,335) 787 - 1 (1,335) 788
Activos a valor razonable al final del periodo 29,291 32,665 28 28 29,319 32,693
Pasivo neto proyectado en el estado de situacidn financiera..... $ 17,420 22,245 1,517 1,408 18,937 23,653
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, considerando la jerarquia de los valores razonables, los activos del plan se integran como sigue:
2018 2017
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

[ (T (1 J $ 701 - - 701 $ 579 - - 579
Inversiones en notas Corporativas ............ceceeeeernens 131 6,720 - 6,851 144 6,067 1 6,212
Inversiones en notas gubernamentales................... 1,649 6,786 - 8,435 1,701 9,407 - 11,108

Total instrumentos de renta fija................... 2,481 13,506 - 15,987 2,424 15,474 1 17,899
Inversion en acciones de empresas publicas .......... 5,089 1,557 - 6,646 6,212 1,735 - 7,947
Otras inversiones y fondos privados....................... 973 4,172 1,541 6,686 991 3,279 2,577 6,847

Total instrumentos de renta variable............. 6,062 5,729 1,541 13,332 7,203 5,014 2,577 14,794

Total activos del plan.........cccocevevevenirinene. $ 8,543 19,235 1,541 29,319 $ 9,627 20,488 2,578 32,693

Los supuestos mas importantes utilizados para determinar la obligacion por beneficios al retiro son los siguientes:

2018 2017
Estados Reino Rango de tasas en Estados Reino Rango de tasas en
México Unidos Unido otros paises México Unidos Unido otros paises
Tasas de desCuento..........oceveruennenns 10.8% 4.5% 2.9% 1.3% -7.5% 9.3% 3.9% 2.4% 1.3% - 6.3%
Tasa de rendimiento de activos........ 10.8% 4.5% 2.9% 1.3% -7.5% 9.3% 3.9% 2.4% 1.3% - 6.3%
Tasa de crecimiento de salarios ....... 4.0% — 3.3% 2.3% — 6.0% 4.0% — 3.2% 1.5% — 6.0%
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Al 31 de diciembre de 2018, los pagos estimados por pensiones y otros beneficios post-empleo durante los siguientes 10 afios son como sigue:

2018
0 SRR $ 2,904
20 R 2,663
202 . 2,641
U 2,662
2023 = 2028 ... 15,714

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la informacion de la obligacién por beneficios proyectados (“OBP”) de los planes de pensiones y otros
beneficios a los empleados post-empleo, asi como los activos del plan por pais, es como sigue:

2018 2017
OBP Activos Déficit OBP Activos Déficit
MEXICO ...vveeeiiiee e $ 3,300 582 2,718 $ 3,213 840 2,373
Estados UNidoS.........ccoeevvvvevviiieeeiiiiciieeeeenn, 5,619 3,428 2,191 6,378 4,031 2,347
Reino Unido! .......c.ooeiieiiicec e 28,771 20,775 7,996 35,602 23,145 12,457
AlBMANIA...ccciiiiiceeeeeee e 3,973 195 3,778 4,362 213 4,149
OLr0S PAISES ..evveveerieeieerieeie e e e 6,593 4,339 2,254 6,791 4,464 2,327
$ 48,256 29,319 18,937 $ 56,346 32,693 23,653

1 La regulacion aplicable en el Reino Unido requiere alcanzar un nivel de activos similar al de las obligaciones. A partir de 2012, el fondo de pensiones recibe
dividendos de aproximadamente US$20 por afio, creciendo a una tasa de 5% anual, de una sociedad de propésito limitado (la “Sociedad”) cuyos activos
transferidos por CEMEX UK con valor aproximado de US$553 son rentados a CEMEX UK. La Sociedad es controlada, consolidada y propiedad de CEMEX UK.
En 2037, al vencimiento del acuerdo, la Sociedad serd liquidada y, bajo los términos del acuerdo, los activos remanentes seran distribuidos a CEMEX UK. El
reparto de utilidades de la Sociedad al plan de pensiones se considera como aportacion del empleador a los activos del plan en el periodo en que este ocurre.

En algunos paises, CEMEX mantiene beneficios de servicios médicos para el personal retirado limitado a un cierto nimero de afios después del
retiro. La obligacion proyectada de estos beneficios al 31 de diciembre de 2018 y 2017 es de $1,133 y $1,080, respectivamente. La inflacion médica
aplicada para determinar la obligacion por beneficios proyectada de estos beneficios para 2018 y 2017 fue en México 7.0% en ambos afios, en Puerto
Rico 6.2% y 6.9%, respectivamente, y en Reino Unido fue de 6.8% y 6.7%, respectivamente. En relacion con la adquisicion de TCL (nota 4.1),
CEMEX integro a sus operaciones los beneficios consolidados por servicios médicos de TCL. En 2018 y 2017, la inflacion médica aplicable para
determinar la obligacion por beneficios proyectados de dichos planes fue de 5.0% en ambos afios.

Eventos significativos relacionados a pensiones y otros beneficios a los empleados post-empleo durante los periodos que se reportan

Durante 2017, CEMEX en Espafia, elimino ciertos incrementos a los beneficios en los planes de pensiones, lo que resulto en un ajuste al costo de
servicios anteriores, generando un beneficio de $99 (US$5), reconocido en los resultados del periodo. En adicion, como consecuencia de la compra
de TCL (nota 4.1), CEMEX integro sus planes de pensiones consolidados, los cuales estaban completamente fondeados, asi como los beneficios por
servicios médicos consolidados de TCL reconociendo un incremento en el pasivo neto proyectado de $271 (US$14) en 2017 y $111 (US$6) en 2018
al término de la distribucidn del precio de compra.

Analisis de sensibilidad de pensiones y otros beneficios a los empleados post-empleo

Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2018, CEMEX llevo a cabo andlisis de sensibilidad sobre las variables mas significativas que impactan la
OBP, simulando en forma independiente, cambios razonables de mas o menos 50 puntos base en cada una de estas variables. El incremento
(disminucién) que hubiera resultado en la OBP de pensiones y otros beneficios a los empleados post-empleo al 31 de diciembre de 2018 es como
sigue:

Pensiones Otros beneficios Total
Variables: +50 pbs -50 pbs +50 pbs -50 pbs +50 pbs -50 pbs
Tasa de desCuento.........ccceevvreeierennne. (3,074) 3,303 (72) 83 (3,145) 3,386
Tasa de crecimiento de salarios 205 a77) 46 (37) 251 (214)
Tasa de crecimiento de pensiones......... 1,902 (1,698) — — 1,902 (1,698)
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19) IMPUESTOS A LA UTILIDAD

19.1) IMPUESTOS A LA UTILIDAD DEL PERIODO

Los montos de gasto por impuestos a la utilidad en el estado de resultados por los afios 2018, 2017 y 2016, se desglosan como sigue.

2018 2017 2016
Impuestos a la utilidad CAUSAUOS ..........cciueeiirierieeie et $ (1,898) (3,458) (3,456)
Ingreso (gasto) por impuestos a la utilidad diferidos.............ccoovveririiiieeiiie e (2,569) 2,938 331

$ (4,467) (520) (3,125)

19.2) IMPUESTOS A LA UTILIDAD DIFERIDOS

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, las diferencias temporales de las cuales se generan los activos y pasivos por impuestos a la utilidad diferidos
consolidados, son las siguientes:

2018 2017
Activos por impuestos diferidos:
Pérdidas y créditos fiSCales POr @MOTTIZAN ..........eiiiiiieieiieiiee ettt $ 13,796 15,900
Cuentas Y gastos aCUMUIAA0S POF PAGAT ........erverueruertirtieteeii ettt ettt sttt bees et se b e s e bbbt seeseeseeseeneaneas 6,638 7,083
Activos intangibles y cargos diferidos, NELO ........ccoviviiiieriiie e 2,794 4,175
Total activos por impuestos a la utilidad diferidos, bruto ............cccoceriiiiiieniie e 23,228 27,158
Compensaciones de presentacion por misma entidad 1egal.............corveiriieiiiiieec e (11,661) (12,341)
Total activos por impuestos a la utilidad diferidos, neto en el estado de situacion financiera ................. 11,567 14,817
Pasivos por impuestos diferidos:
Propiedades, MagquINAria ¥ EQUIPO........ceueeiireeieeieeeeesieeseesreesteeseesseesteeseesseesseesaesseesseesseaseesseeseesseesseessesseenes (25,972) (27,268)
Inversiones y otros activos (589) (874)
Total pasivos por impuestos a la utilidad diferidos, bruto (26,561) (28,142)
Compensaciones de presentacion por misma entidad 1egal.............corvririieiiiinieeeee e 11,661 12,341
Total pasivos por impuestos a la utilidad diferidos, neto en el estado de situacion financiera.................. (14,900) (15,801)
Posicion neta de impuestos diferidos PASIVA ... s $ (3,333) (984)
De los cuales:
Posicion neta de impuestos diferidos pasiva de entidades mexicanas ! (4,414) (3,978)
Posicién neta de impuestos diferidos activa de entidades extranjeras 1,081 2,994
Posicion neta de impuestos diferidos PASIVA ...........c.ocoviiiiiiiiiic s (3,333) (984)

1 El pasivo neto por impuestos diferidos en México refiere principalmente a una diferencia temporal que resulta al comparar, a la fecha de reporte, el valor en libros
de las propiedades, maquinaria y equipo, bajo IFRS, con sus respectivos valores fiscales (monto deducible remanente), parcialmente compensado por algunos
activos por pérdidas fiscales que se espera recuperar en el futuro al generar renta gravable. Cuando el valor en libros es mayor al valor fiscal se genera un pasivo por
impuestos diferidos. En 2011, al migrar a las IFRS, CEMEX eligi6 valorar su activo fijo a valor razonable, que resulto en un incremento significativo en el valor en
libros, asociado principalmente con la revaluacion de las reservas minerales. Dichos montos revaluados son agotados al estado de resultados durante un periodo
mayor a 35 afios, generandose un gasto contable que no es fiscalmente deducible; por lo tanto, la diferencia temporal se reversara en el tiempo pero no representa
una obligacion de pago a la fecha de reporte con la autoridad.

2 El activo neto por impuestos diferidos en entidades extranjeras esta principalmente relacionado con pérdidas fiscales reconocidas en afios recientes, principalmente
en los Estados Unidos que se espera recuperar en el futuro mediante la generacion de renta gravable.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los saldos de activos y pasivos por impuestos diferidos en el estado de situacion financiera se desglosan como
sigue:

2018 2017
Activo Pasivo Neto Activo Pasivo Neto
Entidades mexicanas..........cccceeeevereeriennnnnn $ 3,079 (7,493) 4414) $ 3,212 (7,190) (3,978)
Entidades extranjeras ...........cccoceevvereerieennnne 8,488 (7,407) 1,081 11,605 (8,611) 2,994
$ 11,567 (14,900) (3333) % 14,817 (15,801) (984)
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El desglose del movimiento del periodo de impuestos a la utilidad diferidos consolidados en 2018, 2017 y 20186, es el siguiente:

2018 2017 2016
Impuestos a la utilidad diferidos (gasto) ingreso en el estado de resultados !....................... $ (2,569) 2,938 331
Impuestos a la utilidad diferidos (gasto) ingreso en el capital contable 2..............ccccceeeeneee. 193 200 514
Reclasificaciones hacia otros conceptos del estado de situacion financiera y en el estado de
TESUIAAOS 3 ...ttt et bbb b et e b e b e 27 (560) 531
Movimiento por impuestos a la utilidad diferidos en el periodo ..........c.ccccceevvviiieenne $ (2,349) 2,578 1,376

1 En 2017, incluye un ingreso neto por impuestos a la utilidad relacionado con el reconocimiento de activos por impuestos diferidos en las operaciones de CEMEX
en los Estados Unidos (nota 19.4).

2 En 2018, incluye un ingreso por impuesto diferidos de $154 resultante de la adopcion de la IFRS 9 al 1 de enero de 2018.

3 En 2018, 2017 y 20186, se incluyen los efectos de combinaciones de negocios (nota 4.2).

El impuesto a la utilidad causado y/o diferido relativo a las partidas del estado de utilidad integral en 2018, 2017 y 2016 es como sigue:

2018 2017 2016
Efectos por fluctuaciones cambiarias de la deuda (N0ta 20.2) ........cccoveivieereniieiienesie e, $ - - (410)
Efectos por fluctuaciones cambiarias de saldos entre partes relacionadas (nota 20.2)............. 29 32 (12)
Efectos relacionados con (ganancias) pérdidas actuariales (nota 20.2).........cccecvvvereriennann, (530) 2) 788
Efectos de conversion de moneda y 0tros €feCt0S .........ccevvereriiieeiesie e 723 201 (274)
$ 222 232 92

Al 31 de diciembre de 2018, los vencimientos de las pérdidas y créditos fiscales por amortizar consolidados son como sigue:

Saldo por Pérdidas Pérdidas
amortizar no reconocidas reconocidas
$ 1,809 1,636 173
8,749 8,483 266
3,984 3,170 814
6,576 6,389 187
276,089 222,179 53,910
$ 297,207 241,857 55,350

Al 31 de diciembre de 2018, para realizar los beneficios asociados a los activos por impuestos diferidos presentados en la tabla anterior que no han
sido reservados, antes de su expiracion, CEMEX necesitara generar $55,350 de utilidades antes de impuestos, en periodos futuros. Con base en las
mismas proyecciones de flujos de efectivo futuros y resultados de operacion que utiliza la administracion de CEMEX para asignar recursos y evaluar
el desempefio en los paises en que opera, en conjunto con la implementacion de estrategias de impuestos viables, CEMEX considera que recuperara
el saldo de sus pérdidas fiscales por amortizar que han sido reconocidas antes de su vencimiento. En adicion, CEMEX concluyd que los pasivos por
impuestos diferidos que fueron considerados en el analisis de recuperacidn de sus activos por impuestos diferidos se reversaran en el mismo periodo
y jurisdiccion fiscal que los activos por impuestos diferidos reconocidos. Asimismo, una parte de los activos por impuestos diferidos de CEMEX
refieren a segmentos operativos y jurisdicciones fiscales en las que CEMEX se encuentra generando renta gravable o, en las cuales, de acuerdo con
las proyecciones de flujos de efectivo de la administracion, se va a generar renta gravable en los periodos relevantes antes de que dichos activos
fiscales expiren.

La Controladora no reconoce un pasivo por impuestos a la utilidad diferidos relacionado con sus inversiones en subsidiarias por considerar que se
encuentra en control de la reversion de las diferencias temporales que surgen de estas inversiones, y la administracion esta confortable en que dichas
diferencias temporales no se reversaran en el futuro previsible.

19.3) CONCILIACION DE LA TASA EFECTIVA DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, la tasa de impuestos a la utilidad efectiva consolidada de CEMEX es como sigue:

2018 2017 2016
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 15,511 13,700 17,616
Gasto por impuestos a la utilidad................... (4,467) (520) (3,125)
Tasa de impuestos efectiva consolidada ! (28.8)% (3.8)% (17.71)%

1 La tasa de impuesto efectiva promedio se calcula dividiendo el monto de ingreso o gasto neto por impuestos a la utilidad entre la utilidad o pérdida antes de
impuestos, tal como estos renglones se presentan en el estado de resultados.
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Las diferencias entre la contabilidad financiera y las bases fiscales de los activos y pasivos, las distintas tasas y legislaciones que aplican a CEMEX,
entre otros factores, generan diferencias entre la tasa impositiva aplicable en México, y la tasa efectiva mostrada en los estados de resultados
consolidados. En 2018, 2017 y 2016, estas diferencias son como sigue:

2018 2017 2016
% $ % $ % $

Tasa de impuestos vigente en México (30.0) (4,653) (30.0) (4,110) (30.0) (5,285)
Ingreso por dividendos no gravable ...........ccccccoevreennene 0.8 124 0.1 14 0.2 32
Diferencia entre gastos contables y fiscales, neto (15.4) (2,394) (20.8) (2,855) 82.3 14,507
Efectos no reconocidos en el afio asociados a regimenes de

consolidacion fiscal aplicables ..........cooovvveiiniiiiercce e, 0.7) (109) 0.9 123 (3.6) (632)
Venta de acciones y activo fijo no gravable............ccoccooevervnininns 4.6 713 15.0 2,049 3.7 650
Diferencia entre inflacion contable y fiscal...........c.ccocvininininens (19.5) (3,024) (31.1) (4,261) (11.0) (1,932)
Diferencias en tasas de impuestos a la utilidad en los paises en

que CEMEX OPEral.....ccccviiiiiiiicriiieeiiee e 16.0 2,482 21.8 2,991 11.0 1,932
Cambios en activos por impuestos diferidos 2...........ccccocoveeeerncnns 14.7 2,286 39.6 5,433 (69.9) (12,320)
Cambios en provisiones de posiciones de impuestos inciertas......... 1.8 279 (0.4) (55) 0.7 123
OBFOS ..ot (1.1) (171) 11 151 (1.1) (200)
Tasa de impuestos efectiva consolidada ............cceovveeerveieineninnnns, (28.8) (4,467) (3.8) (520) (17.7) (3,125)

1 Se refiere a los efectos de las diferencias entre la tasa oficial de impuestos a la utilidad en México del 30% contra las tasas de impuestos a la utilidad aplicables en
cada uno de los paises en los que CEMEX opera. En 2018 y 2017, incluye el efecto relacionado al cambio en la tasa estatutaria de Colombia y los Estados Unidos,
respectivamente (nota 19.4).

2 Serefiere a los efectos en la tasa efectiva, asociados con cambios durante el periodo, en el monto de los activos por impuestos a la utilidad diferidos relacionados
con las pérdidas fiscales de CEMEX.

La siguiente tabla compara las variaciones en el renglén de “Cambios en activos por impuestos diferidos” de la tabla anterior, contra el cambio en los
activos por impuestos diferidos en el estado de situacion financiera por los afios terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017:

2018 2017
Cambios en el Cambios en el

estado de estado de

situacion Monto en situacion Monto en

financiera conciliacién financiera conciliacién
Pérdidas fiscales generadas y no reconocidas en el afio..........cccccevevervncirieenns $ - 2,676 - 6,092
Cancelaciones asociadas con pérdidas fiscales reconocidas en afios anteriores.. (1,770) (56) (5,221) (5,221)
Registros asociados con pérdidas fiscales no reconocidas..............cceecveeerreennens 98 98 9,694 9,694
Efectos por conversion de moneda Y Otr0S ..........ccueveeeirieieieieieieeeeeeeieas (432) (432) (6,087) (5,132)
Cambios en activos por impuestos diferidos............cevvveririininiinineeee $ (2,104) 2,286 (1,614) 5,433

19.4) CRITERIOS FISCALES INCIERTOS Y PROCEDIMIENTOS FISCALES SIGNIFICATIVOS

Criterios fiscales inciertos

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, dentro de provisiones y otros pasivos de corto y largo plazo (nota 17), CEMEX ha reconocido provisiones por
beneficios sobre impuestos a la utilidad no reconocidos en relacion con criterios fiscales inciertos adoptados, donde se considera probable que la
autoridad difiera con la posicién asumida por CEMEX. Al 31 de diciembre de 2018, en el curso normal de operaciones, las declaraciones de
impuestos de algunas subsidiarias en diversos paises estan en revision por las respectivas autoridades fiscales. CEMEX no puede anticipar si dichas
revisiones originaran nuevos créditos fiscales, los cuales, serian oportunamente revelados y/o reconocidos en los estados financieros.

Los cambios en la provision de beneficios fiscales no reconocidos por los afios terminados al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, excluyendo
multas e intereses, son como sigue:

2018 2017 2016
Saldo de beneficios fiscales no reconocidos al inicio del periodo ...........ccccovevereeceiierennen, $ 1,571 1,132 1,190
Incremento de beneficios fiscales no reconocidos de afios anteriores............ccoocveeveveenn, 119 663 200
Incremento de beneficios fiscales no reconocidos del periodo...........ccoccvvveeieerenieieennn, 15 16 90
Disminucidn de beneficios fiscales no reconocidos de periodos previos y otros............... (44) (32) (131)
Liquidaciones y reclasifiCaCiones..........c.ocveirieeieeiiiie e (129) (119) (163)
Expiracion de las atribuciones de revision.. (624) (138) (126)
Efectos de conversion de moneda...........ccceeveveieveieieinenn. (49) 49 72
Saldo de beneficios fiscales no reconocidos al final del periodo 859 1,571 1,132
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Durante 2017, considerando analisis de recuperabilidad y proyecciones de flujos de efectivo, CEMEX reconoci6 activos por impuestos diferidos
asociados a sus operaciones en los Estados Unidos por US$700 a la tasa de impuestos entonces aplicable de 35%. Sin embargo, la nueva ley de
impuestos emitida el 22 de diciembre de 2017 (Tax Cuts and Jobs Act 0 la “Nueva Ley”), redujo la tasa de impuestos federal de 35% a 21%, por lo
cual, CEMEX redujo sus activos netos por impuestos diferidos en US$124. La reduccion en la tasa de impuestos federal se espera beneficie las
utilidades después de impuestos futuras de CEMEX en los Estados Unidos.

Las auditorias fiscales involucran temas complejos, y su resolucidn puede durar varios afios, particularmente si se esta sujeto a negociacion o litigio.
Sin embargo, CEMEX considera que su estimado de beneficios fiscales no reconocidos es razonable, no obstante, la incertidumbre asociada al monto
final de impuestos a la utilidad resultante de la auditoria fiscal y cualquier litigio, pueden afectar el monto de beneficios de impuestos no reconocidos
en periodos futuros. Es dificil estimar el momento y rango de cambios asociados a una posicion fiscal incierta, ya que la finalizacidn de las auditorias
con las autoridades fiscales puede involucrar procedimientos legales y administrativos. Por lo tanto, no es posible estimar los cambios esperados en
los beneficios fiscales no reconocidos en los proximos 12 meses, sin embargo, cualquier liquidacion o expiracion de las atribuciones de revision, puede
cambiar significativamente los beneficios fiscales no reconocidos, incluyendo aquellas porciones relacionadas a las revisiones en curso.

Procedimientos fiscales significativos

Al 31 de diciembre de 2018, los procedimientos fiscales mas significativos de CEMEX son los siguientes:

« Como parte de un proceso de auditoria, las autoridades fiscales de Espafia han disputado parte de las pérdidas fiscales reportadas para los afios de
2006 a 2009. Durante 2014, dichas autoridades fiscales notificaron a CEMEX Espafia de multas por un monto agregado de US$547 ($10,755).
CEMEX Espafia presentd una apelacion en contra de dicha sancion. El 20 de septiembre de 2017, CEMEX Espafa fue notificada de una
resolucion adversa a dicha apelacion. CEMEX apel6 ante la Audiencia Nacional esta decision y aplico por la suspension de pagos de multas hasta
que el caso sea resuelto. El 6 de noviembre de 2018 CEMEX Espafia obtuvo una resolucion favorable a este respecto de la Audiencia Nacional
mediante el otorgamiento de una garantia con ciertos activos fijos. Al 31 de diciembre de 2018, CEMEX considera que no es probable una
resolucion adversa en este procedimiento y no se han creado provisiones relacionadas al mismo. No obstante, al 31 de diciembre de 2018, es dificil
medir con certeza la probabilidad de un resultado adverso, y las apelaciones que CEMEX Espafia ha interpuesto podrian tomar un tiempo
significativo en ser resueltas, pero si este procedimiento se resuelve de manera adversa puede tener un impacto material negativo en los resultados
de operacidn, la liquidez o la posicidn financiera de CEMEX.

 EIl 6 de abril de 2018, CEMEX Colombia recibié un requerimiento especial de la Direccion de Impuestos de Colombia (la “Direccién de Impuestos™) en
donde se rechazan ciertas deducciones incluidas en la declaracion de impuesto de renta por el afio 2012. La Direccidn de Impuestos ha determinado un
incremento en los impuestos a pagar e impuso una multa por montos en pesos colombianos equivalentes a aproximadamente US$38 ($747) de impuesto y
US$38 ($747) de multa. El 22 de junio de 2018, CEMEX Colombia respondi6 al requerimiento especial dentro del término legal. El 28 de diciembre de
2018, CEMEX Colombia recibid la liquidacion oficial de revision donde se ratifican los conceptos y valores cuestionados. CEMEX Colombia interpondra
recurso de reconsideracion dentro de los proximos dos meses. Si el procedimiento en dltima instancia se resolviera de manera adversa, CEMEX Colombia
deberd pagar los montos determinados en la liquidacion oficial, mas los intereses causados sobre el valor del impuesto hasta la fecha del pago. Al 31 de
diciembre de 2018, en esta etapa del procedimiento, CEMEX considera que es probable una resolucion adversa en este procedimiento al final de todas las
instancias, no obstante, es dificil medir con certeza la probabilidad de un resultado adverso; pero de ser asi, CEMEX considera que este procedimiento no
tendria un impacto material negativo en sus resultados de operacion, liquidez o posicidn financiera.

o En septiembre de 2012, la Direccion de Impuestos emplazé a CEMEX Colombia a corregir su declaracion del impuesto sobre la renta para el afio 2011
en relacion con diversas deducciones incluyendo la amortizacion del crédito mercantil. CEMEX Colombia rechazo los argumentos del emplazamiento y
solicitd que se archivase el expediente. La declaracion del 2011 estuvo bajo auditoria de la Direccion de Impuestos desde agosto de 2013 hasta 5 de
septiembre de 2018, cuando CEMEX Colombia fue notificada de un requerimiento especial en donde se rechazan ciertas deducciones incluidas dicha
declaracion del afio 2011, y se determind un incremento en los impuestos a pagar e impuso una multa por montos en pesos colombianos equivalentes a
aproximadamente US$26 ($511) de impuesto y US$26 ($511) de multa. CEMEX Colombia respondi6 el requerimiento el 30 de noviembre de 2018. Si el
procedimiento en Gltima instancia se resolviera de manera adversa, CEMEX Colombia debera pagar los montos determinados en la liquidacion oficial, mas
los intereses causados sobre el valor del impuesto hasta la fecha del pago. Al 31 de diciembre de 2018, CEMEX no considera probable una resolucién
adversa en este procedimiento al final de todas las instancias, no obstante, es dificil medir con certeza la probabilidad de un resultado adverso; pero de
ser asi, CEMEX considera que este procedimiento no tendria un impacto material negativo en sus resultados de operacion, liquidez o posicion financiera.

e En abril de 2011, la Direccion de Impuestos notific6 a CEMEX Colombia de un procedimiento especial rechazando ciertas deducciones incluidas
en la declaracion del 2009 argumentando que no estan vinculadas a ganancias directas registradas en el mismo ejercicio fiscal, y determing un
incremento en los impuestos a pagar e impuso una multa por montos en pesos colombianos equivalente a US$28 ($550) de impuesto y US$28
($550) de multa, considerando cambios en la ley que redujeron la sancidn original. Después de diversas apelaciones de CEMEX Colombia al
procedimiento de la Direccién de Impuestos en los tribunales respectivos en las que se obtuvieron en cada caso resoluciones negativas a través de
los afios, en julio de 2014, CEMEX Colombia apeld este fallo ante el Consejo de Estado de Colombia. Si el procedimiento en Ultima instancia se
resolviera de manera adversa, CEMEX Colombia debera pagar los montos determinados en la liquidacion oficial, mas los intereses causados sobre el valor
del impuesto hasta la fecha del pago. En esta etapa del procedimiento, al 31 de diciembre de 2018, CEMEX no considera probable una resolucion
adversa en este procedimiento al final de todas las instancias, no obstante, es dificil medir con certeza la probabilidad de un resultado adverso; pero
de ser asi, CEMEX considera que este procedimiento no tendria un impacto material negativo en sus resultados de operacion, liquidez o posicion
financiera.
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20) CAPITAL CONTABLE

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el capital contable excluye la inversion de subsidiarias en CPOs de la Controladora por $194 (20,541,277 CPOs)
y $301 (20,541,277 CPOs), respectivamente, la cual se cancela en “Otras reservas de capital”.

20.1) CAPITAL SOCIAL Y PRIMA EN COLOCACION DE ACCIONES

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el renglon de capital social y prima en colocacion de acciones se desglosa como sigue:

2018 2017
L0 o] L e 1500 - | R $ 4,171 4,171
Prima en colocacion de acciones 141,151 140,483
$ 145,322 144,654

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el capital social de CEMEX, S.A.B. de C.V., esta representado de la siguiente forma:

2018 2017
Acciones ! Serie A2 Serie B2 Serie A2 Series B2
SUSCITAS Y PAGAUAS «...vvevveeeeeeeie et eiee st ste e sree et sneesae e e nneeneas 30,002,628,318 15,001,314,159 30,214,469,912 15,107,234,956
Acciones no emitidas autorizadas para pagos a ejecutivos con acciones........... 936,375,524 468,187,762 531,739,616 265,869,808
RECOMPra de aCCIONES 3.........coiveuiieiiiciceee e 307,207,506 153,603,753 - -
Acciones que respaldan la emision de las obligaciones convertibles“............... 4,529,603,200 2,264,801,600 4,529,605,020 2,264,802,510
Acciones autorizadas para la emision de capital u obligaciones convertibles 5 .. 302,144,720 151,072,360 - -

36,077,959,268 18,038,979,634 35,275,814,548 17,637,907,274

1 Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, 13,068,000,000 acciones corresponden a la parte fija, en tanto que, 41,048,938,902 acciones en 2018 y 39,845,721,822 en
2017, corresponden a la parte variable.

2 Serie “A” 0 mexicana debe representar como minimo el 64% del capital social, en tanto que, la Serie “B” o de suscripcion libre puede representar hasta el 36% del
capital social.

3 Acciones recompradas bajo el programa de recompra de acciones autorizado por los accionistas de la Compafiia (nota 20.2).

4  Refiere a las acciones que respaldan la emision de las obligaciones convertibles en acciones vigentes, tanto obligatorias como voluntarias asi como de la emision de
nuevas obligaciones (nota 16.2).

5  Acciones autorizadas para la emision de capital en oferta publica o suscripcion privada y/o la emision de nuevas obligaciones convertibles.

El 5 de abril de 2018, la asamblea general ordinaria de accionistas aprobo: (i) un aumento de capital social en su parte variable por hasta 750 millones
de acciones (250 millones de CPOs), quedando resguardadas en la tesoreria de la Controladora para ser suscritas y pagadas de conformidad con los
términos y condiciones del programa de compensacion a largo plazo de CEMEX, vy (ii) el monto de una reserva de hasta US$500, o su equivalente en
pesos por el afio que termine el 31 de diciembre de 2018 y hasta la siguiente asamblea ordinaria de accionistas que sucedera en 2019, para utilizarse
en un programa de recompra de acciones de la Controladora. El 5 de abril de 2018, la asamblea general extraordinaria de accionistas aprob6 un
aumento de capital social en su parte variable por hasta 453 millones de acciones (151 millones de CPOs), quedando resguardadas en la tesoreria de
la Controladora para ser suscritas a través de su colocacion mediante oferta pablica o suscripcion privada y/o por medio de la emision de nuevas
obligaciones convertibles. Esta autorizacion expira el 4 de abril de 2023.

El 30 de marzo de 2017, la asamblea general ordinaria de accionistas aprobd: (i) un aumento de capital social en su parte variable mediante
afectacion de la cuenta de utilidades retenidas emitiéndose hasta 1,687 millones de acciones (562 millones de CPOs), representando un aumento en el
capital social por $5 sobre un valor teérico de $0.00833 por CPO, y en la prima en colocacion de acciones por $9,459; y (ii) un aumento de capital
social en su parte variable por hasta 258 millones de acciones (86 millones de CPOs), quedando resguardadas en la tesoreria de la Controladora para
preservar los derechos antidilutivos de los tenedores de notas convertibles en acciones (nota 16.2).

El 31 de marzo de 2016, la asamblea general ordinaria de accionistas aprobd: (i) un aumento de capital social en su parte variable mediante
afectacion de la cuenta de utilidades retenidas emitiéndose hasta 1,616 millones de acciones (539 millones de CPOs), representando un aumento en el
capital social por $4 sobre un valor tedrico de $0.00833 por CPO, y en la prima en colocacion de acciones por $6,966; vy (ii) un aumento de capital
social en su parte variable por hasta 297 millones de acciones (99 millones de CPOs), quedando resguardadas en la tesoreria de la Controladora para
preservar los derechos antidilutivos de los tenedores de notas convertibles en acciones (nota 16.2).

En relacién con el programa ejecutivo de compensacion de largo plazo con acciones (nota 21), en 2018, 2017 y 2016, se emitieron aproximadamente
49.3 millones de CPOs, 53.2 millones de CPOs y 53.9 millones de CPOs, respectivamente, y se generd una prima en colocacion de acciones asociada
con el valor razonable de la compensacion recibida por los ejecutivos de $706 en 2018, $817 en 2017 y $742 en 2016.
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20.2) OTRAS RESERVAS DE CAPITAL

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los saldos consolidados de otras reservas de capital se desglosan como sigue:

2018 2017

Efecto acumulado por conversion, neto de efectos de notas perpetuas e impuestos diferidos registrados en
CaPItal (NOLAS 19.2 Y 20.4) ...iiuii ittt ettt e e e et e e e bt e et e e et e e sat e e sae e e be e eabe e eabeesabeesteeenbeeaaraeas $ 17,683 21,288
Pérdidas actuariales acumuladas..................cccoooiiiiiiii (7,527) (10,931)
Acciones en tesoreria recompradas bajo el programa de recompra de acciones (nota 20.1) (1,520) -
Efectos asociados con las obligaciones convertibles en acciones de la Controladora®...................... 3,427 3,427
Inversion de subsidiarias en acciones de CEMEX (acCiones en teSOreria)............ccovveovrrieeriiceiconsiconsceene (194) (301)
$ 11,869 13,483

1 Representa el componente de capital al momento de la emisién de las obligaciones convertibles en acciones de la Controladora descritas en la nota 16.2, asi como

los efectos asociados a dichos instrumentos al momento del cambio de la moneda funcional de la Controladora (nota 2.4). Al momento de la conversion de las
obligaciones, estos saldos han sido reclasificados a las cuentas de capital social y/o de prima en colocacion de acciones, segin corresponda (nota 16.1).

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, el desglose del resultado por conversidn de subsidiarias extranjeras incluido en el
estado de utilidad integral es como sigue:

2018 2017 2016
Resultado POr CONVETSION T .........coiiiiiiiieicicc et $ (3,713) (3,116) 20,648
Fluctuaciones cambiarias de deuda? 2,438 (4,160) 1,367
Fluctuaciones cambiarias de saldos entre partes relacionadas 3 (425) (2,243) (10,385)
$ (1,700) (9,519) 11,630

1 Refiere al resultado por conversion de los estados financieros de subsidiarias en el extranjero e incluye los efectos por cambios en el valor razonable de los
contratos forward de tipos de cambio designados como cobertura de la inversion neta (nota 16.4).

2 Se genera por las fluctuaciones cambiarias de la deuda de CEMEX, S.A.B. de C.V. en moneda extranjera identificada con la adquisicion y designada como
cobertura de la inversion neta en subsidiarias extranjeras (nota 2.4).

3 Refiere a fluctuaciones cambiarias originadas por saldos entre partes relacionadas en moneda extranjera que no se liquidaran en el futuro previsible por lo que
tienen naturaleza de inversion de largo plazo asi como fluctuaciones cambiarias de la deuda de una subsidiaria de CEMEX Espafia en moneda extranjera
identificada y designada como cobertura de inversidn neta en subsidiarias extranjeras.

20.3) UTILIDADES RETENIDAS

La utilidad neta del ejercicio de la Controladora esta sujeta a la separacion de un 5% para constituir la reserva legal, hasta que ésta alcance la quinta
parte del capital social. Al 31 de diciembre de 2018, la reserva legal ascendi6 a $1,804.

20.4) PARTICIPACION NO CONTROLADORA Y NOTAS PERPETUAS
Participacién no controladora

La participacion no controladora refleja la participacion de accionistas terceros en el capital y los resultados de las subsidiarias consolidadas. Al 31
de diciembre de 2018 y 2017, la participacion no controladora en capital ascendi6 a $22,154 y $23,298, respectivamente. Asimismo, en 2018, 2017 y
2016, la participacion no controladora en la utilidad neta consolidada representé una utilidad de $789, $1,417 y $1,173, respectivamente. Estas
participaciones no controladoras provienen principalmente de las siguientes subsidiarias de CEMEX:

o En febrero de 2017, como se describe en la nota 4.1, CEMEX adquiri6 una participacion controladora en TCL, cuyas acciones cotizan en la Bolsa
de Valores de Trinidad y Tobago. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, existe un interés no controlador en TCL del 30.2% de sus acciones
comunes en circulacion (ver nota 4.4 para cierta informacion financiera condensada relevante).

e Enjulio de 2016, CHP, subsidiaria indirecta de CEMEX Espafia, S.A., concluyo su oferta inicial de 2,337,927,954 acciones comunes, o el 45% de
las acciones comunes, a un precio de 10.75 pesos filipinos por accion. Los recursos netos de la oferta de US$507 (considerando un tipo de cambio
de 46.932 pesos filipinos por délar al 30 de junio de 2016), después de comisiones y otros gastos de la oferta, fueron utilizados por CEMEX para
fines generales corporativos, incluyendo el pago de deuda. Los activos de CHP consisten principalmente en los activos de produccién de cemento
en Filipinas. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, existe un interés no controlador en CHP del 45% de las acciones comunes en circulacién en
ambos afios (ver nota 4.4 para cierta informacion financiera condensada relevante).

e En noviembre de 2012, a través de oferta publica en Colombia y de colocacion privada internacional, CLH, subsidiaria directa de CEMEX
Espafia, S.A., concluyo su oferta inicial de acciones comunes. Los activos de CLH incluyen sustancialmente todos los activos de CEMEX en
Colombia, Panamg, Costa Rica, Brasil, Guatemala y El Salvador. Las Operaciones Brasilefias fueron vendidas en 2018. Al 31 de diciembre de
2017 y 2016, existe un interés no controlador en CLH del 26.75% y 26.72%, respectivamente, de las acciones comunes en circulacion de CLH,
excluyendo las acciones mantenidas en tesoreria (ver nota 4.4 para cierta informacion financiera condensada relevante).
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Notas perpetuas

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la participacion no controladora incluye US$444 ($8,729) y US$440 ($7,581), respectivamente, que representan
el valor nominal de notas perpetuas, los cuales excluyen las notas perpetuas en propiedad de subsidiarias.

Los gastos por intereses de las notas perpetuas se incluyen dentro de “Otras reservas de capital” por montos de $553 en 2018, $482 en 2017 y $507
en 2016, excluyendo en todos los periodos el interés devengado por las notas perpetuas en propiedad de subsidiarias.

Las notas perpetuas de CEMEX no tienen fecha establecida de pago y CEMEX no tiene obligacion contractual de intercambiar alguna serie de sus
notas perpetuas vigentes por activos financieros o pasivos financieros. Como resultado, estas notas, emitidas en su totalidad por Vehiculos de
Proposito Especial (“VPEs”), califican como instrumentos de capital y se clasifican dentro de la participacion no controladora al haber sido emitidas
por entidades consolidadas de CEMEX. En adicion, sujeto a ciertas condiciones, CEMEX tiene la opcion unilateral de diferir indeterminadamente los
pagos de interés. La definicion como instrumentos de capital se efectud bajo las IFRS aplicables. Los distintos VVPEs, fueron establecidos s6lo con
fines de estas emisiones de CEMEX y se incluyen en los estados financieros consolidados.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el detalle de las notas perpetuas emitidas por CEMEX, excluyendo las notas perpetuas en propiedad de sus
subsidiarias, es como sigue:

2018 2017 Opcién
Emisor Fecha de emision Monto nominal Monto nominal de recompra Tasa de interés
C10-EUR Capital (VPE) Ltd................. Mayo de 2007 €64 €64 Décimo aniversario EURIBOR+4.79%
C8 Capital (VPE) Ltd........ccoevvreereannns Febrero de 2007 US$135 US$135 Octavo aniversario LIBOR+4.40%
C5 Capital (VPE) Ltd ...c.coveivirrene, Diciembre de 2006 US$61 US$61 Quinto aniversario  LIBOR+4.277%
C10 Capital (VPE) Ltd.........cccouenn.... Diciembre de 2006 US$175 US$175 Décimo aniversario  LIBOR+ 4.71%

1 El Contrato de Crédito 2017, asi como anteriormente el Contrato de Crédito 2014, no permite a CEMEX la recompra de las notas perpetuas.
21) PAGOS A EJECUTIVOS BASADOS EN ACCIONES

Existen programas restringidos de compensacion de largo plazo para un grupo de ejecutivos elegibles con CPOs de la Controladora, en los cuales, se
emiten nuevos CPOs durante el periodo de servicios de cuatro afios (el “programa ordinario”). Los CPOs de la Controladora entregados anualmente
(25% de cada programa ordinario anual), se depositan en las cuentas de los ejecutivos al inicio del afio de servicios, donde cumplen un periodo de
restriccion para su venta de un afio. Bajo el programa ordinario, la Controladora emitié acciones nuevas por aproximadamente 49.3 millones de CPOs
en 2018, 53.2 millones de CPOs en 2017 y 53.9 millones de CPOs en 2016, que se mantenian suscritos y pendientes de pago en la tesoreria de
CEMEX. Al 31 de diciembre de 2018, existen aproximadamente 69.5 millones de CPOs bajo estos programas anuales que se espera potencialmente
emitir en los siguientes afios, en la medida que los ejecutivos presten servicios.

Comenzando en 2017, con la aprobacion del Consejo de Administracion de la Controladora, para un grupo de ejecutivos clave, se modificaron para
ellos las condiciones del programa para nuevos otorgamientos, reduciendo el periodo de servicios de cuatro a tres afios e incorporando métricas de
desempefio internas y externas trianuales, que dependiendo de su cumplimiento ponderado, pueden determinar un pago final en CPOs de la
Controladora al término del tercer afio de entre 0% y 200% de las metas para cada programa anual (el “programa de ejecutivos clave™). Durante 2018
y 2017, no se emitieron nuevos CPOs de la Controladora bajo el programa de ejecutivos clave.

A partir del 1 de enero de 2013, aquellos ejecutivos elegibles pertenecientes a las operaciones de CLH y subsidiarias, dejaron de recibir CPOs de la
Controladora y en su lugar reciben acciones de CLH, considerando significativamente las mismas condiciones del plan de CEMEX, también sobre un
periodo de servicios de cuatro afios. Durante 2018, 2017 y 2016, CLH hizo la entrega fisica de 258,511 acciones, 172,981 acciones y 271,461
acciones, respectivamente, correspondientes a la porcion devengada del total otorgado en afios anteriores, que se mantenian suscritas en la tesoreria
de CLH. Al 31 de diciembre de 2018, existen 1,162,186 acciones de CLH bajo estos programas anuales que se espera emitir en los siguientes afios,
en la medida que los ejecutivos presten servicios.

En adicion, a partir de 2018, los ejecutivos elegibles pertenecientes a las operaciones de CHP y subsidiarias, dejaron de recibir CPOs de la
Controladora y en su lugar reciben acciones de CHP, considerando significativamente las mismas condiciones del plan de CEMEX. Durante 2018,
CHP no emiti6 acciones en relacion a este programa y, por este afio, CHP adquirié 871,189 de sus propias acciones en el mercado por cuenta y para
entrega a los ejecutivos.

El gasto de compensacién combinado asociado a los programas descritos con anterioridad, determinado mediante el valor razonable de los
instrumentos a la fecha de su otorgamiento, se reconoci6 en los resultados de operacidn contra otras reservas de capital, y ascendio a $706 en 2018,
$817 en 2017 y $742 en 2016, que incluye en 2018 el costo de las acciones de CHP adquiridas en el mercado. El precio promedio ponderado por
CPO de la Controladora otorgado en el periodo fue de aproximadamente 13.61 pesos en 2018, 14.28 pesos en 2017 y 13.79 pesos en 2016,
respectivamente. En tanto que, el precio promedio ponderado de las acciones de CLH otorgadas en el periodo fue de 12,347 pesos colombianos en
2018, 13,077 pesos colombianos en 2017 y 13,423 pesos colombianos en 2016. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, no existen opciones o
compromisos para hacer pagos en efectivo a los ejecutivos, basados en cambios en los precios del CPO de la Controladora o acciones de CLH.
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22)  UTILIDAD POR ACCION

La utilidad basica por accion debe calcularse dividiendo la utilidad o pérdida atribuible a los accionistas de la entidad controladora (el numerador)
entre el promedio ponderado de acciones en circulacion durante el periodo (el denominador). Las acciones cuya emision depende solo del paso del
tiempo deben incluirse en el calculo del promedio ponderado de acciones en circulacion basico. La utilidad por accién diluida debe reflejar en ambos,
el numerador y el denominador, el supuesto de que los instrumentos convertibles son convertidos, que las opciones son ejercidas, 0 que las acciones
ordinarias sujetas a condiciones especificas son emitidas, en la medida que dicho supuesto resulte en una reduccion de la utilidad por accion bésica o
incremento en la pérdida por accion basica, de otra manera, los efectos de acciones potenciales no se consideran debido a que generan antidilucion.

Las cifras consideradas para los calculos de la utilidad por accion en 2018, 2017 y 2016 son las siguientes:

2018 2017 2016
Denominador (miles de acciones)

Promedio ponderado de acciones en circulacion! 45,569,180 43,107,457 42,211,409
Capitalizacion de utilidades retenidas 2 - 1,687,295 1,687,295
Efecto dilutivo de notas convertibles obligatoriamente en acciones (nota 16.2)3............ccccccooeee. 708,153 708,153 708,153

Promedio ponderado de acciones — basico 46,277,333 45,502,905 44,606,857
Efecto dilutivo de compensacion basada en acciones (nota 21) 3 316,970 237,102 226,972
Efecto dilutivo de notas convertibles opcionalmente en acciones (nota 16.2)3 .............ccccccoemmmennn 1,420,437 2,698,600 3,834,458

Promedio ponderado de acciones — diluido 48,014,740 48,438,607 48,668,287

Numerador

Utilidad neta de las operaciones continuas $ 11,044 13,180 14,491

Menos: Utilidad neta de la participacion no controladora 789 1,417 1,173
Utilidad neta de la participacion controladora de las operaciones continuas 10,255 11,763 13,318

Mas: gasto por interés después de impuestos de notas obligatoriamente convertibles en acciones... 61 91 119
Utilidad neta de la participacion controladora de operaciones continuas — para calculo por

accion basica 10,316 11,854 13,437
Mas: gasto por interés después de impuestos de notas opcionalmente convertibles en acciones ...... 436 903 1,079
Utilidad neta de la participacion controladora de operaciones continuas — para calculo por
accion diluida $ 10,752 12,757 14,516
Utilidad neta de operaciones discontinuas $ 212 3,461 713
2018 2017 2016
Utilidad basica por accion de la participacion controladora

Utilidad béasica por accion de la participacion controladora $ 0.22 0.34 0.32

Utilidad béasica por accidn de las operaciones continuas de la participacion controladora................. 0.22 0.26 0.30

Utilidad basica por accidn de las operaciones discontinuas de la participacion controladora............. 0.00 0.08 0.02

Utilidad diluida por accién de la participacién controladora

Utilidad diluida por accidn de la participacion controladora $ 0.22 0.34 0.32

Utilidad diluida por accion de las operaciones continuas de la participacion controladora................. 0.22 0.26 0.30

Utilidad diluida por accion de las operaciones discontinuas de la participacion controladora............ 0.00 0.08 0.02

1 El promedio ponderado de acciones en circulacion en 2017 y 2016, incluye el nimero de acciones emitidas como resultado de la capitalizacion de utilidades

retenidas en marzo de 2017 y marzo de 2016, segun corresponda (nota 20.1).

2 De acuerdo a resolucion de la asamblea de accionistas de la Controladora del 30 marzo de 2017. No existio capitalizacion de utilidades retenidas en 2018.

3 El numero de CPOs de la Controladora a emitirse bajo los programas de compensacion ejecutiva basada en acciones, asi como el total de CPOs de la Controladora
comprometidos por emitir en el futuro por las notas obligatorias y opcionalmente convertibles, se considera desde el inicio del afio que se reporta. El efecto dilutivo

de los programas de opciones a ejecutivos se determina por el método de tesoreria inverso.

4 En 2018, 2017 y 20186, los efectos en el denominador y numerador de las acciones potencialmente dilutivas gener6 antidilucion; por tal motivo, no existe cambio

entre la utilidad por accion basica y la utilidad por accion diluida reportadas.

58



CEMEX, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Notas a los Estados Financieros Consolidados
Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016

(Millones de pesos mexicanos)

23) COMPROMISOS

23.1) GARANTIAS

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, CEMEX, S.A.B. de C.V., habia otorgado avales sobre créditos de subsidiarias por US$1,493 ($29,331) y
US$1,506 ($29,601), respectivamente.

23.2) GRAVAMENES

CEMEX transfirio a un fideicomiso de garantia las acciones de varias de sus principales subsidiarias, incluyendo, entre otros, CEMEX México, S.A.
de C.V., New Sunward Holding B.V. y CEMEX Espafia, S.A., con el propdsito de asegurar las obligaciones de pago bajo el Contrato de Crédito
2017 (anteriormente bajo el Contrato de Crédito 2014 y el Contrato de Financiamiento) y otros instrumentos de deuda negociados con anterioridad y
posterioridad a la fecha de dichos contratos (nota 16.1).

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, no existen pasivos garantizados con propiedades, maquinaria y equipo.

23.3) OTROS COMPROMISOS

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, CEMEX mantiene otros compromisos para distintos fines, incluyendo la compra de combustibles y energia,
cuyos flujos estimados futuros durante su vigencia se presentan en la nota 23.5. La descripcion de los contratos mas significativos es como sigue:

A partir de abril de 2016, en relacién con los parques de energia eélica Ventika S.A.P.1. de C.V. y Ventika Il S.A.P.1. de C.V. (en conjunto las
“Ventikas”) en el estado de Nuevo Ledn en México con una capacidad de generacion combinada de 252 Megawatts (“MW”), CEMEX acordé la
compra por 20 afios de una porcion de la energia generada por las Ventikas para sus necesidades generales de energia eléctrica en México. El costo
anual estimado de este acuerdo es de US$25 (no auditado) asumiendo que CEMEX recibe toda su cuota de energia. No obstante, el suministro de
energia de fuente eélica es variable por naturaleza y los montos finales se determinan considerando los MW hora (“MWh”) efectivamente
recibidos a los precios acordados por unidad.

El 27 de julio de 2012, CEMEX firmd un acuerdo estratégico por 10 afios con International Business Machines Corporation (“IBM”) mediante el
cual IBM provee servicios, entre otros, de procesamiento de datos en finanzas, contabilidad y recursos humanos; asi como servicios de
infraestructura de Tecnologia de Informacion (“TI”), soporte y mantenimiento de aplicaciones de Tl en los paises donde opera CEMEX.

A partir de febrero de 2010, para sus necesidades generales de energia eléctrica en México, CEMEX acord6é con EURUS la adquisicion de una
porcion de la energia eléctrica generada por un periodo no menor a 20 afios. EURUS es un parque de generacion etlica de 250 MW operado por
ACCIONA en el estado de Oaxaca en México. El costo anual estimado de este acuerdo es de US$71 (no auditado) asumiendo que CEMEX recibe
toda su cuota de energia. No obstante, el suministro de energia de fuente edlica es variable por naturaleza y los montos finales se determinaran
considerando los MWh efectivamente recibidos a los precios acordados por unidad.

CEMEX mantiene un compromiso iniciado en abril de 2004 para adquirir la energia generada por Termoeléctrica del Golfo (“TEG”) hasta el 2027
para sus necesidades generales de energia eléctrica en México. Bajo este acuerdo, el costo anual estimado de este acuerdo es de US$132 (no
auditado) asumiendo que CEMEX recibe toda su cuota de energia. No obstante, los montos finales se determinaran considerando los MWh
efectivamente recibidos a los precios acordados por unidad.

En relacion con el parrafo anterior, CEMEX también se comprometié a suministrar suficiente combustible a TEG y a otro generador de energia
eléctrica adyacente a TEG para sus operaciones hasta el afio 2027, equivalente a aproximadamente 1.2 millones de toneladas de coque de petréleo
por afio. CEMEX cubre sus compromisos bajo este acuerdo adquiriendo dicho volumen de combustible de proveedores en los mercados
internacionales y en México.

CEMEX OstZement GmbH (“COZ”), subsidiaria de CEMEX en Alemania, tiene un contrato de suministro de energia eléctrica hasta 2023 con
STEAG - Industriekraftwerk Ridersdorf GmbH (“SIKW”) para las necesidades generales en la planta de Ridersdorf. Con base en el contrato,
COZ tiene la opcion de fijar por anticipado el volumen de energia en términos de MW que adquirira a SIKW cada afio, asi como de ajustar el
monto de compra una vez sobre base mensual y trimestral. El costo anual estimado de este acuerdo es de aproximadamente US$15 (no auditado)
asumiendo que CEMEX recibe toda su cuota de energia.

23.4) COMPROMISOS POR PRESTACIONES A EMPLEADOS

En algunos paises CEMEX ofrece servicios médicos auto asegurados al personal activo, administrados sobre la base del costo mas una cuota con las
compafiias de seguros u otorgados a través de organizaciones médicas. Al 31 de diciembre de 2018, en algunos planes se han establecido limites de
pérdida por asistencia médica continua resultante de alguna causa especifica (gj., accidentes automovilisticos, enfermedades, etc.), entre 23 mil
dolares y 400 mil dolares. En otros planes, se han establecido limites de pérdida por empleado sin importar el nimero de eventos entre 100 mil
dolares y 2.5 millones de dolares. La contingencia para CEMEX en caso de que todos los beneficiarios de los planes de servicios médicos requieran
servicios médicos simultaneamente es significativa. Sin embargo, CEMEX considera que este escenario es remoto. El gasto incurrido en dichos
planes de servicios médicos fue de US$62 en 2018, US$64 en 2017 y US$69 en 2016.
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23.5) OBLIGACIONES CONTRACTUALES

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, CEMEX tiene las siguientes obligaciones contractuales:

2018 2017
Menos de 1-3 3-5 Mas de

Obligaciones 1 afio afios afios 5 aifios Total Total
Deuda de 1argo plazo.........ccoceevvieieiiiec e uUss$ 7 1,788 2,347 5,197 9,339 9,892
Arrendamientos finanCieros ! .........cccoccvveeieeeeceiesee e 36 87 19 1 143 175
NOtas CONVEILIDIES 2 ........cviieeiiece e 19 514 — — 533 906
Total deuda y otras obligaciones financieras? ................. 62 2,389 2,366 5,198 10,015 10,973
Arrendamientos Operativos? ............ccocveeveeeeeeeeeeriereeienenns 186 351 231 439 1,207 494
Pagos de interés sobre la deuda? .... 508 960 777 535 2,780 3,073
Planes de pensiones y otros beneficios ¢ 148 270 270 664 1,352 1,587
Adquisicion de propiedad, maquinaria y equipo’................ 87 43 - - 130 -
Compra de materias primas, combustibles y energia® ......... 702 955 1,230 2,270 5,157 4,326
Total de obligaciones contractuales.............c.cccoveevveeennenns uUss$ 1,693 4,968 4,874 9,106 20,641 20,453
$ 33,267 97,621 95,774 178,933 405,595 401,901

Los montos representan flujos nominales. Al 31 de diciembre de 2018, el VPN de los pagos futuros en dichos contratos fue de US$122 ($2,396), de los cuales,
US$74 ($1,450) refieren a pagos de 1 a 3 afios y US$14 ($276) refieren a pagos de 3 a 5. A partir del 1 de enero de 2019, bajo IFRS 16, se eliminan las
clasificaciones de arrendamientos financieros y operativos. Lo anterior no tiene impacto en los montos de flujos reportados considerando los contratos vigentes al
31 de diciembre de 2018 (nota 2.20).

Refiere a los componentes de pasivo de las notas convertibles descritas en la nota 16.2 asumiendo el repago al vencimiento y la no conversion de las notas.

La proyeccion de los pagos de deuda incluye el vencimiento circulante y no considera efectos de algun refinanciamiento sobre la deuda en los proximos afios.
CEMEX ha realizado en el pasado reemplazos de sus obligaciones de largo plazo con otras de naturaleza similar.

Los montos representan flujos nominales. CEMEX tiene arrendamientos operativos, principalmente por instalaciones operativas, bodegas de almacenamiento y
distribucion de cemento, equipos de transportacion y equipos varios, en los cuales se requieren pagos por renta anual mas el pago de ciertos gastos operativos. El
gasto por estos arrendamientos fue de US$185 ($3,493) en 2018, US$115 ($2,252) en 2017 y US$121 ($2,507) en 2016. A partir del 1 de enero de 2019, bajo
IFRS 16, se eliminan las clasificaciones de arrendamientos financieros y operativos. Lo anterior no tiene impacto en los montos de flujos reportados considerando
los contratos vigentes al 31 de diciembre de 2018 (nota 2.20).

Los flujos estimados sobre la deuda de tasa variable se determinaron utilizando las tasas vigentes al 31 de diciembre de 2018 y 2017.

Representa los pagos anuales por estos beneficios por los proximos 10 afios (nota 18), incluyendo el estimado de nuevos pensionados durante esos afios.

Refiere principalmente a la expansion de una linea de produccion de cemento en Filipinas.

Los pagos futuros para la compra de materias primas se presentan sobre la base de los flujos de efectivo contractuales nominales. Los pagos futuros nominales de

energia se determinaron para todos los contratos considerando el consumo agregado promedio esperado por afio y los precios establecidos en los contratos para
cada periodo. Los pagos futuros incluyen los compromisos para la compra de combustibles.

24) PROCEDIMIENTOS LEGALES

24.1) PASIVOS POR PROCEDIMIENTOS LEGALES

CEMEX esta sujeto a diversos procedimientos legales significativos, cuyas resoluciones se consideran probables e implicaran el incurrir pérdidas y/o la salida
de efectivo u otros recursos de CEMEX. Por lo anterior, se han reconocido algunas provisiones o pérdidas en los estados financieros, representando el mejor
estimado de los pagos o del monto de activos deteriorados. Por lo cual, CEMEX considera que no se efectuaran pagos significativos o se incurriran pérdidas
en exceso de los montos reconocidos. Al 31 de diciembre de 2018, el detalle de los procedimientos legales mas importantes que han dado lugar al registro de

provisiones o de pérdidas es el siguiente:

« En relacion con la construccidon de la planta de cemento en el municipio de Maceo en Colombia (nota 14), en agosto de 2012, CEMEX Colombia
firm6 un memorando de entendimiento (“MDE”) con el mandatario de CI Calizas y Minerales S.A. (“Cl Calizas”), para la adquisicion y cesion de
activos consistentes en los terrenos, la concesién minera y permiso ambiental, las acciones de Zomam (titular de la declaratoria de zona franca y
los derechos para construir la planta de cemento). Posterior a la firma del MDE, uno de los antiguos socios de Cl Calizas, quién presuntamente
traspasé sus acciones de CI Calizas dos afios antes de firmado el MDE, fue vinculado a un proceso de extincion de dominio por la Fiscalia General
de la Nacion (la “Fiscalia™). Entre otras medidas, la Fiscalia ordend el embargo y suspension del poder dispositivo de Cl Calizas sobre los bienes
objeto del MDE, incluyendo las acciones de Zomam, adquiridas por CEMEX Colombia antes de iniciar el proceso de extincion de dominio. Como
tercero de buena fe exenta de culpa, CEMEX Colombia se vinculé al proceso de extincién de dominio y colabora plenamente con la Fiscalia. Al 31
de diciembre de 2018, se estima que una decision definitiva sobre el proceso de extincion de dominio puede tardar entre cinco y diez afios, el cual
se encuentra en etapa de investigacion, en espera que los defensores de las partes demandadas designados por la Fiscalia asuman funciones, con lo

cual se abre la etapa probatoria.

60



CEMEX, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Notas a los Estados Financieros Consolidados
Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016

(Millones de pesos mexicanos)
Pasivos por procedimientos legales — contintia

En julio de 2013, CEMEX Colombia firmé con el depositario provisional nombrado por la Direccion Nacional de Estupefacientes (“DNE”)
(entonces depositaria de los bienes afectados), cuyas funciones tras su liquidacion fueron asumidas por la Sociedad de Activos Especiales S.A.S.
(la “SAE™), un contrato de arrendamiento por un plazo de cinco afios, mediante el cual se autorizé expresamente la construccion y puesta en
marcha de la planta (el “Contrato de Arrendamiento”). Asimismo, en 2014, el depositario provisional otorgé un mandato a CEMEX Colombia con
el mismo propdsito.

El 15 de julio de 2018, venci6 el Contrato de Arrendamiento firmado por CEMEX Colombia con la DNE en julio de 2013. No obstante, CEMEX
Colombia considera que tiene derecho a utilizar los activos afectados en virtud del mandato durante el proceso de extincion de dominio. Al 31 de
diciembre de 2018, CEMEX Colombia se encuentra en negociaciones con la SAE para la formalizacidn de un nuevo contrato de arrendamiento de
largo plazo que reemplazaria a los existentes y permitiria a CEMEX Colombia continuar los trabajos de construccion y operacion de la planta
durante un plazo de 21 afios desde la firma con posible prérroga de otros diez afios mas.

En adicién, CEMEX Colombia contrat6 en 2012 al mismo mandatario de CI Calizas para representarla en la compra por su cuenta y nombre de los
terrenos adyacentes a la planta, firmando un nuevo memorandum de entendimiento (el “MDE del Terreno”)

Durante 2016, mediante una investigacion y auditoria interna en acuerdo con las politicas de gobierno corporativo y codigo de ética de CEMEX y
CLH por reportes de deficiencias en el proceso de compra recibidos en la linea de denuncia anénima de CEMEX, y tras la confirmacion de las
irregularidades, en septiembre de 2016, CLH y CEMEX Colombia terminaron la relacion laboral con el Vicepresidente de Planeacion de CLH y de
CEMEX Colombia; con el Vicepresidente Juridico de CLH y de CEMEX Colombia; y se acepto la renuncia del Director General de CLH y
Presidente de CEMEX Colombia. Para fortalecer los niveles de liderazgo, gestion y mejores practicas de gobierno corporativo, en octubre de 2016,
el Consejo de Administracion de CLH decidid separar los roles de Presidente del Consejo de Administracion, de Director General de CLH y de
Director de CEMEX Colombia y se hicieron los nombramientos respectivos. Asimismo, el Comité de Auditoria de la Controladora y la Comisién
de Auditoria de CLH llevaron a cabo una investigacion independiente del proyecto Maceo a través de una firma experta en auditoria forense. Por
su parte, la administracion de CEMEX Colombia y CLH se asesoran con abogados externos en la colaboracion necesaria con la Fiscalia y para
0tros procesos.

La auditoria interna e investigacion iniciada en 2016 revel6 que, bajo el MDE y el MDE del Terreno, CEMEX Colombia deposit6 en la cuenta
bancaria del mandatario anticipos y le pagé intereses, liquidados en especie por instrucciones del mismo, por montos en pesos colombianos
equivalentes a US$13.4 y US$1.2, respectivamente, considerando el tipo de cambio al 31 de diciembre de 2016. Estos pagos fueron hechos
violando las politicas de CEMEX y CLH; por lo que, tanto CLH como CEMEX Colombia denunciaron los hechos ante la Fiscalia, aportando los
hallazgos obtenidos. En diciembre de 2016, CEMEX Colombia también acudio a los tribunales civiles con el fin de buscar que los derechos de
propiedad de los terrenos bajo el MDE del Terreno, algunos recaidos en cabeza del mandatario, pasen al dominio de CEMEX Colombia. Al 31 de
diciembre de 2018, en virtud del proceso de extincion de dominio de los activos bajo el MDE vy la deficiente formalizacion de las adquisiciones
bajo el MDE del Terreno, CEMEX Colombia no es el legitimo propietario de los citados bienes.

Por lo anterior, considerando las opiniones legales disponibles y la baja probabilidad de recuperar dichos anticipos, en diciembre de 2016, la
Compafiia redujo inversiones en proceso por un monto neto en pesos colombianos equivalente a aproximadamente US$14.1 ($264), que incluyo: a)
una reduccion de US$14.3 ($295) por deterioro de activos contra la cuenta de “otros gastos, neto”, incluyendo US$2.3 ($43) de pérdidas no
relacionadas con el MDE y/o el MDE del Terreno; b) una reduccion de US$9.1 ($188) contra “otras cuentas por pagar” por la cancelacion de la
cuenta por pagar remanente a Cl Calizas con relacion al MDE; y ¢) un incremento en inversiones en proceso de US$9.2 ($191) reconocido contra la
cuenta de IVA por pagar en relacion con algunas compras de equipos instalados fuera del poligono de la zona franca que no eran exentas de este
impuesto. Las cifras anteriores considerando el tipo de cambio al cierre 2016. Durante 2017, se determind un ajuste y pago de IVA adicional en la
zona franca con cargo al activo fijo por US$5.

Por otra parte, existe una investigacion penal en curso por parte de la Fiscalia la cual se encuentra en su segunda fase de investigacion. Entre el 12
y 29 de junio de 2018 se llevd a cabo la audiencia de formulacién de cargos, donde se imputaron cargos a dos de los ex funcionarios de CEMEX
Colombia y al mandatario de CI Calizas, y se determin¢ la detencidn preventiva de los imputados. CEMEX no puede anticipar las acciones que la
Fiscalia pueda implementar. Bajo la presuncién que CEMEX Colombia actud de buena fe, CEMEX considera que podra conservar la propiedad de
la planta (nota 14), y que el resto de sus inversiones estan protegidas por la ley colombiana, segun la cual, si una persona construye en la propiedad
de un tercero, a sabiendas de dicho tercero, este podria: a) hacer suya la planta, indemnizando a CEMEX Colombia, o bien, b) obligar a CEMEX
Colombia a comprarle el terreno. No obstante, si este no fuera el caso, CEMEX Colombia tomara todas las acciones necesarias para salvaguardar
sus derechos. A este respecto, en el caso que se ordene la extincion de dominio sobre los bienes objeto del MDE a favor del Estado, la SAE podria
determinar no vender a CEMEX Colombia los terrenos, o bien, podria determinar mantener la propiedad y no negociar un nuevo Contrato de
Arrendamiento. En ambos casos, bajo ley colombiana, CEMEX Colombia tendria derecho a una indemnizacion por el valor de las inversiones
efectuadas. No obstante, al 31 de diciembre de 2018, CEMEX no puede estimar si se ordenara o no la extincion de dominio sobre los bienes objeto
del MDE a favor del Estado, o en su caso si la SAE podria determinar si venderia o no esos bienes a CEMEX Colombia o si se negociaria un
nuevo Contrato de Arrendamiento o no, CEMEX no estima probable que alguno de estos resultados adversos ocurran, de producirse alguno de
estos resultados y que sobre el mismo se reciba una resolucion adversa, tal resolucion adversa podria tener un efecto adverso material en los
resultados de operacion, liquidez o situacion financiera de CEMEX.
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Al 31 de diciembre de 2018, considerando principalmente ciertos permisos requeridos para finalizar la via de acceso, asi como solicitudes y
procedimientos en trdmite con las autoridades respectivas para: a) resolver cualquier superposicion del proyecto con un Distrito de Manejo
Integrado (“DMI”), b) modificar el uso del suelo donde esta ubicado el proyecto para armonizarlo con el uso industrial y minero, c) modificar la
licencia ambiental para expandir la produccién hasta 950 mil toneladas por afio, d) obtener la ampliacion de la zona franca para cubrir la totalidad
de la planta, y e) resolver la propiedad de la licencia ambiental y el titulo minero cuyo traspaso a una subsidiaria de CEMEX Colombia fue
revocado por la autoridad ambiental regional; la puesta en marcha de la planta Maceo y la construccion de la via de acceso estan suspendidas hasta
lograr avances en estos procesos. CEMEX Colombia sigue trabajando para afrontar estos asuntos tan pronto como sea posible. En octubre de 2017,
CEMEX Colombia present6 la solicitud inicial de la sustraccion parcial del proyecto Maceo respecto del DMI para evidenciar la viabilidad de
lograr la ampliacion de la actividad propuesta en el proyecto y se atendieron comentarios en mayo de 2018. A este respecto, el 11 de octubre de
2018, CEMEX Colombia presenté respuesta a la Gltima solicitud de informacion requerida para dicho proceso de sustraccion. Dicho proceso de
sustraccion parcial del proyecto de Maceo permitird sustraer el area productiva de la operacion cementera del DMI. Esta solicitud requiere
evidencia de la viabilidad para desarrollar la actividad propuesta del proyecto cementero en dicha area. Entretanto, CEMEX Colombia limitara sus
actividades a aquellas sobre las cuales cuente con las autorizaciones pertinentes.

¢ El 11 de diciembre de 2017, en el contexto de una investigacion de mercado iniciada en 2013 en contra de cinco empresas cementeras y de 14
ejecutivos de dichas empresas, incluyendo dos ex ejecutivos de CEMEX Colombia por presuntas practicas en contra de la libre competencia, y
después de diversas gestiones a través de los afios, la Superintendencia de Industria y Comercio de Colombia (la “SIC”) impuso una multa final a
CEMEX Colombia por un monto equivalente a US$25 ($491). Como resultado, CEMEX Colombia reconoci6 un pasivo por dicho monto contra
“Otros gastos, neto” en 2017. La multa fue liquidada el 5 de enero de 2018. El 7 de junio de 2018, CEMEX Colombia registr6 ante el Tribunal
Contencioso Administrativo una demanda de nulidad y restablecimiento de derecho, buscando la anulacion de los cargos impuestos por la SIC y la
restitucion de la multa pagada, con cualquier ajuste indicado por la ley colombiana. Esta demanda puede tomar hasta seis afios en resolverse. Al 31
de diciembre de 2018, CEMEX no puede medir la probabilidad de recuperar la multa impuesta por la SIC.

« En enero de 2007, la Oficina de Competencia y Proteccion al Consumidor de Polonia (la “Oficina de Proteccidn”) inici6 una investigacion de
competencia a todos los productores de cemento del pais, incluyendo a CEMEX Polska Sp. Z.0.0 (“CEMEX Polska”) subsidiaria de CEMEX en
Polonia y otra subsidiaria en el pais, argumentando que existia un acuerdo entre los productores respecto a precios, cuotas de mercado y otras
condiciones de venta; y que los productores intercambiaron informacion, lo cual limit6 la competencia en el mercado de cemento. En diciembre de
2009, la Oficina de Proteccion impuso multas a ciertos productores de cemento por el periodo de 1998 a 2006. La multa original impuesta a
CEMEX Polska fue por un monto en zloty polacos equivalente a US$31 ($609). La multa se redujo en diciembre de 2013 después de la resolucion
del Tribunal de Defensa de la Competencia y Proteccion al Consumidor de Varsovia (el “Tribunal de Primera Instancia”) a la apelacion de
CEMEX Polska en contra de la multa de la Oficina de Proteccion, y se redujo en marzo de 2018 a un monto final en zloty polacos equivalente a
US$18 ($354) después de la resolucion a la apelacion en contra de la resolucion del Tribunal de Primera Instancia interpuesta ante el Tribunal de
Apelaciones en Varsovia. La multa final fue liquidada en 2018. El 19 de noviembre de 2018, CEMEX Polska apeld la resolucion del Tribunal de
Apelaciones ante la Corte Suprema de Polonia buscando una reduccion a la multa. Al 31 de diciembre de 2018, CEMEX Polska espera que durante
la primera mitad de 2019, la Suprema Corte de Polonia se pronuncie en cuanto si acepta la apelacion para su estudio.

o Al 31 de diciembre de 2017, CEMEX ha reconocido pasivos por remediacion del medio ambiente en el Reino Unido asociados a terrenos de
confinamiento de desechos, tanto en uso como fuera de operacion, correspondientes al VPN de las obligaciones por un monto en libras esterlinas
equivalente a US$167 ($3,282). Los costos han sido cuantificados por el periodo en que se estima que los sitios pueden causar dafio al medio
ambiente, el periodo que fue aceptado por la autoridad puede ser de hasta 60 afios a partir del cierre. Los costos estimados refieren al monitoreo de
los sitios y la instalacion, reparacion y renovacion de la infraestructura de proteccion al medio ambiente.

« Al 31 de diciembre de 2018, CEMEX ha reconocido pasivos por remediacion del medio ambiente por US$33 ($648), en relacion con: a) el
desecho de varios materiales, segun préacticas anteriores en la industria, que pueden ser definidos como sustancias peligrosas o desperdicios, y b) la
limpieza de sustancias peligrosas o desperdicios en sitios utilizados u operados por CEMEX, incluyendo operaciones discontinuas, en forma
individual o en conjunto con terceros. La mayoria de los procedimientos estan en etapa preliminar y una resolucion final podria tomar varios afios.
CEMEX no espera incurrir montos significativos en exceso de la provision reconocida. No obstante, hasta finalizar todos los estudios ambientales,
investigaciones, trabajos de saneamiento y negociaciones o litigios con fuentes potenciales, no se puede asegurar el costo por incurrir para resolver
estos asuntos ambientales.
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24.2) OTRAS CONTINGENCIAS POR PROCEDIMIENTOS LEGALES

CEMEX enfrenta diversos procedimientos legales, que no han requerido el registro de provisiones, debido a que la probabilidad de pérdida es
considerada menos que probable o remota. En algunos casos, una resolucion adversa puede representar la reduccion de ingresos futuros, el aumento
en los costos de operacion o una pérdida. No obstante, hasta que todas las instancias sean finalizadas en cada procedimiento, CEMEX no puede
asegurar la obtencidn de una resolucion favorable final. Al 31 de diciembre de 2018, los casos mas significativos con la cuantificacion de la pérdida
potencial, cuando esta es determinable y no afectaria negativamente el resultado del procedimiento legal, son como sigue:

« EI 20 de septiembre de 2018, ocasionado por fuertes lluvias, ocurrié un deslizamiento de tierra que causo dafios y fatalidades (el “Deslizamiento”)
en un sitio ubicado en la zona cubierta por los derechos mineros de APO Land & Quarry Corporation (“ALQC”) en la ciudad de Naga, Cebu, en
las Filipinas. ALQC es el principal proveedor de caliza de APO Cement Corporation (“APQO”), subsidiaria al 100% de CHP. CEMEX tiene una
participacion indirecta del 40% en ALQC. El 19 de noviembre de 2018, CHP y APO fueron citados en relacion con una demanda ambiental
registrada por 40 individuos y una entidad (a nombre de 8,000 individuos que argumentan fueron afectados por el Deslizamiento) en la Corte
Regional de Talisay, Cebu, contra CHP, ALQC, APO, La Oficina de Minas y Geaciencias del Departamento de Ambiente y Recursos Naturales, la
ciudad de Naga y la provincia de Cebu. Entre otros asuntos, los demandantes reclaman: (i) que el Deslizamiento ocurrio por negligencia de los
demandados; y (ii) buscan, entre otras medidas, (a) compensacion por dafios por un monto en pesos filipinos equivalente a US$82 ($1,611), (b) el
establecimiento de un fondo de rehabilitacién por un monto en pesos filipinos equivalente a US$10 ($197), y (c) la emision de una orden temporal
para evitar que ALQC desarrolle actividades mineras durante el transcurso del procedimiento. Al 31 de diciembre de 2018, CHP, APO y ALQC
(en conjunto los “Demandados Privados”) mantienen y defenderan su posicion de que el Deslizamiento ocurrié por causas naturales y niegan
cualquier responsabilidad. De emitirse una resolucion adversa en este caso, los demandantes tienen la opcion de proceder contra cualquiera de los
Demandados Privados para obtener la indemnizacion otorgada. Por lo anterior, los activos de ALQC, APO o CHP podrian estar expuestos a
procedimientos de ejecucion. Al 31 de diciembre de 2018, CEMEX no puede determinar si se tendrd un resultado adverso en esta demanda; y
debido a su estatus y naturaleza preliminar, CEMEX tampoco puede determinar si un resultado final adverso en esta demanda tendria un efecto
material adverso en sus resultados de operacion, liquidez o situacion financiera.

« El12dejuniode 2018, la Autoridad de Proteccion al Consumidor y Defensa de la Competencia (la “Autoridad Panamefia”) inicid una investigacion
administrativa contra Cemento Bayano, S.A. y otros competidores por incurrir supuestamente en practicas monopolisticas en relacion a los
mercados de cemento gris y concreto. De esta investigacion, la Autoridad Panamefia considera que hay elementos que sirven de base para considerar
la posible existencia de practicas monopolisticas o anticompetitivas consistentes en: (i) establecimiento de precios y/o restriccion de produccion del
cemento gris vendido a productores de concreto en Panamad; y (ii) actos predatorios unilaterales o conjuntos y/o intercambio de subsidios en el
mercado del concreto. El 16 de octubre de 2018, la Autoridad Panamefia requirié a CEMEX informacién adicional para continuar su investigacion.
La Autoridad Panamefia esta reuniendo elementos para tomar una decision informada respecto a si existieron violaciones a la ley. Cemento Bayano
considera no ha cometido actos indebidos y esta cooperando con la Autoridad Panamefia. Al 31 de diciembre de 2018, considerando el estatus de
la investigacion, CEMEX no puede determinar si ésta resultara en alguna multa, penalizacién o remediacion, o si dicha multa, penalizacién o
remediacidn, si existiera alguna, pueda tener un efecto material adverso en sus resultados de operacidn, liquidez o situacion financiera.

. Ciertas subsidiarias de CEMEX en los Estados Unidos fueron notificadas de una investigacion del gran jurado del 29 de marzo de 2018 emitida
por el Departamento de Justicia de los Estados Unidos (U.S. Department of Justice 0 el “DOJ”) asociada a posibles violaciones a la ley
antimonopolios en relacion con las ventas (y practicas comerciales) de cemento gris y escoria de CEMEX en los Estados Unidos y sus territorios.
El objetivo de esta investigacion es reunir elementos necesarios para tomar una decision informada respecto a si existieron violaciones a la ley.
CEMEX ha estado cooperando con el DOJ y cumplird con la investigacion. Al 31 de diciembre de 2018, considerando el estatus de la
investigacion, CEMEX no puede determinar si ésta resultard en alguna multa, penalizacion o remediacidn, o si dicha multa, penalizacion o
remediacidn, si existiera alguna, pueda tener un efecto material adverso en sus resultados de operacidn, liquidez o situacion financiera.

. El 16 de marzo del 2018, una demanda colectiva de valores fue presentada en contra de CEMEX y de uno de los miembros del consejo de
administracion (Director General) y algunos ejecutivos (Director General y Director de Finanzas) en la Corte de Distrito de los Estados Unidos
para el Distrito del Sur de Nueva York, en representacion de inversionistas que adquirieron valores de CEMEX entre, e incluyendo, el 14 de agosto
del 2014 y el 13 de marzo del 2018. La demanda alega que CEMEX supuestamente emitido comunicados de prensa y reportes ante la SEC que
incluian declaraciones confusas y materialmente falsas asociadas con supuestas faltas relacionadas con el proyecto Maceo y las potenciales acciones
regulatorias o criminales que pudieran surgir de las mismas. El 14 de septiembre de 2018, CEMEX registré un recurso solicitando la terminacion
de la demanda. Durante el Gltimo trimestre de 2018, los demandantes registraron un recurso inconformandose con la solicitud de terminacion.
CEMEX niega cualquier responsabilidad y se defenderd vigorosamente. Al 31 de diciembre de 2018, considerando el estatus de la demanda,
CEMEX no puede determinar la probabilidad de un resultado desfavorable en la misma, y por las mismas razones, CEMEX no puede evaluar si un
resultado final desfavorable en esta demanda tendria un efecto material adverso en sus resultados de operacion, liquidez y situacidn financiera.

« En diciembre de 2016, la Comision de Valores de los Estados Unidos (U.S. Securities and Exchange Commission 0 la “SEC”) requirid a la
Controladora informacion para poder determinar si existieron violaciones a la Ley de Précticas Corruptas en el Extranjero (U.S. Foreign Corrupt
Practices Act) en relacion al proyecto Maceo. Este requerimiento no significa que la SEC ha concluido que la Controladora o alguna de sus
subsidiarias infringieron la ley. La Controladora ha cooperando con la SEC e intenta continuar cooperando con esta autoridad. EI DOJ también
abri6 una investigacion relacionada a este caso. A este respecto, el 12 de marzo de 2018, el DOJ notifico a la Controladora de una investigacion del
gran jurado en relacion con sus operaciones en Colombia y otras jurisdicciones. La Controladora cooperard completamente con la SEC, el DOJ y
cualquier otra entidad investigadora. Al 31 de diciembre de 2018, la Controladora no puede determinar la duracion, alcance o resultado de la
investigacion de la SEC, de la investigacion del DOJ o de cualquier otra investigacion que pudiera surgir, o por el estado actual de la investigacion
de la SEC y y la naturaleza preliminar de la investigacion del DOJ, las posibles sanciones que podrian ser asumidas por la Controladora, o si dichas
sanciones, de haberlas, tendrian un efecto material adverso en los resultados de operacion, liquidez y situacion financiera de CEMEX.
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Otras contingencias por procedimientos legales — continiia

¢ En septiembre de 2016, en el contexto de una investigacion de mercado iniciada en 2014 por supuestas practicas anticompetitivas en el afio 2009
en el mercado de cemento y por los afios 2008, 2009, 2012, 2013 y 2014 en el mercado del concreto, CEMEX Espafia Operaciones, S.L.U
(“CEMEX Espafia Operaciones”), una subsidiaria de CEMEX en Espafia, fue notificada de la resolucion de la Comision Nacional de los Mercados
y la Competencia (la “CNMC”) requiriendo el pago de una multa de €6 (US$7 o $138). CEMEX Espafia Operaciones apel6 esta resolucion y
solicito la suspensiéon del pago de la multa ante la Audiencia Nacional quién concedi6 la suspension; sujeto a la emision de una garantia bancaria
por el monto principal de la sancion. La CNMC fue notificada. Al 31 de diciembre de 2018, CEMEX no espera un impacto material adverso por
este procedimiento en sus resultados de operacion, liquidez o posicion financiera.

¢ En febrero de 2014, la Autoridad Fiscal en Egipto requiri6 a Assiut Cement Company (“ACC”), subsidiaria de CEMEX en Egipto, el pago de un
gravamen a la industria cementera egipcia por el uso de arcilla por montos equivalentes al 31 de diciembre de 2018 de US$18 ($354) por el periodo
del 5 de mayo de 2008 al 30 de noviembre de 2011. En marzo de 2014, ACC apel6 dicho gravamen y obtuvo una resolucion favorable del Comité
Ministerial para Resolucién en Disputas de Inversiones, quién instruyé a la Autoridad Fiscal en Egipto a cesar la reclamacion del mencionado
gravamen sobre arcilla a ACC. Fue ademas decidido, que el gravamen de desarrollo por uso de arcilla aplicada a la industria de cemento egipcia no
debe ser aplicado a la importacion de clinker. No obstante, en mayo de 2016, la Autoridad Fiscal de Egipto objet6 el derecho de ACC a cancelar el
gravamen sobre la arcilla ante la Corte del Norte de El Cairo, quién refirio los casos a la Corte Judicial Administrativa del Cairo. Los casos han
sido suspendidos por los comisionados de la Corte Judicial Administrativa del Cairo hasta el 4 de febrero de 2019 para permitir al procurador del
estado remitir documentos en relacion a este caso. Al 31 de diciembre de 2018, CEMEX no espera un efecto material adverso por este
procedimiento en sus resultados de operacion, liquidez o posicion financiera.

. En septiembre de 2012, en relacién con una demanda presentada ante el tribunal de primera instancia de Assiut en Egipto en 2011, este tribunal
resolvio anular el Acuerdo de Compra de Acciones (el “SPA™) en virtud del cual, CEMEX adquiri6 en 1999 una participacion mayoritaria en
Assiut Cement Company (“ACC”). En adicion, en 2011 y 2012, ciertos demandantes, incluyendo 25 exempleados de ACC, demandaron ante la
Fiscalia Estatal del Cairo, entre otras cosas, la anulacion del SPA. Después de diversas apelaciones, audiencias y resoluciones a través de los afios,
los casos estan en la Corte Administrativa Judicial del Consejo de Estado del 7mo Circuito del Cairo en espera que la Alta Corte Constitucional se
pronuncie en relacion con las demandas sobre la constitucionalidad de la Ley 32/2014, la cual protege las inversiones de CEMEX en Egipto. Estos
casos son complejos y tardan afios para resolverse. Al 31 de diciembre de 2018, CEMEX no puede evaluar la probabilidad de una resolucion
adversa sobre estas demandas, o evaluar si la Alta Corte Constitucional revocara la Ley 32/2014, pero, en relacion a las demandas, si se obtiene
una resolucion adversa, CEMEX no considera que las resoluciones en la primera instancia tengan un efecto material adverso inmediato en los
resultados de operacion, liquidez o situacidn financiera de CEMEX. No obstante, si CEMEX agotara todos los recursos legales disponibles, una
resolucion adversa final, o si la Alta Corte Constitucional revoca la Ley 32/2014, esto podria tener un impacto adverso en los asuntos relacionados
al SPA, lo cual podria tener un efecto material adverso en los resultados de operacién, liquidez o situacion financiera de CEMEX.

« En 2012, en relacion con una negociacion de 1990 (el “Contrato de Cantera”) por CEMEX Granulats Rhone Méditerranée (“CEMEX GRM”), una
de las subsidiarias de CEMEX en Francia, con SCI La Quinoniere (“SCI”) a través del cual CEMEX GRM tiene derechos de perforacion para
extraer reservas minerales y realizar trabajos de remediacion en la cantera de la region de Rhdne en Francia, SCI presenté una demanda en contra
de CEMEX GRM por el incumplimiento del Contrato de Cantera, requiriendo la recision del contrato asi como dafios mas intereses por un monto
revisado por SCI en euros equivalente de US$77 ($1,513), argumentando que CEMEX GRM rellend parcialmente la cantera aparentemente en
violacion al Contrato de Cantera. Después de varias audiencias, resoluciones y apelaciones a través de los afios, el 13 de marzo de 2018, la corte de
apelacion emitié una resolucion ejecutable por la cual se rescinde el Contrato de Cantera y se designa a un experto judicial a que determine: a) el
volumen de materiales excavados y rellenados, y b) de una opinion de los dafios sufridos por SCI. CEMEX GRM apeld esta resolucion ante la
corte de casacion, quién avanzara en paralelo al proceso del experto judicial. Al 31 de diciembre de 2018, considerando que la probabilidad de una
resolucion adversa no se puede asegurar con certeza, CEMEX considera que no es probable que al final de todas las instancias de defensa se
obtenga una resolucién desfavorable. No obstante, en caso de un resultado adverso, CEMEX considera que este no tendria un efecto material
negativo en los resultados de operacion, liquidez o situacion financiera.

« Enjunio de 2012, una de las subsidiarias de CEMEX en Israel y otras tres compafiias, fueron notificadas de demandas promovidas en su contra por
una persona que construyo su vivienda con concreto suministrado por los demandados en octubre de 2010. La demanda establece que el concreto
no cumplié con el estandar Israeli de dureza del concreto y, como resultado, CEMEX actu¢ ilegalmente con todos los clientes que recibieron
concreto que no cumplid con dicho estandar, causando dafios financieros y no-financieros a aquellos clientes, incluyendo el demandante. CEMEX
considera que la demanda representaria a todos los clientes que compraron el referido concreto defectuoso a su subsidiaria durante los pasados 7
afios, el periodo limite de acuerdo con la legislacion en Israel. Los dafios ascenderian al equivalente de US$80 ($1,564). Después de diversas
audiencias para remitir evidencia por todas las partes a través de los afios y la resolucion de la corte de unir todas las reclamaciones contra las
cuatro compafiias para simplificar y acortar los procedimientos. Se presentd a la corte un recurso de abandono respecto a dos de los cuatro
demandados, no obstante, la subsidiaria de CEMEX y otra entidad contindan el proceso. Las partes han terminado de presentar sus
posicionamientos. Se esta a la espera de resoluciones en relacion con la demanda y con el recurso de abandono de los dos demandados. Al 31 de
diciembre de 2018, la subsidiaria de CEMEX en lIsrael no puede medir la probabilidad de que la solicitud sea aprobada o, si se aprueba, de un
resultado adverso, tal como una indemnizacidn por dafios por la cantidad total que se pudiese pedir. No obstante, CEMEX no considera que una
resolucion adversa tendria un efecto material negativo en sus resultados de operacion, su liquidez y su posicidn financiera.
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Otras contingencias por procedimientos legales — continiia

¢ En junio de 2010, la Secretaria Distrital de Ambiente de Bogota (la “Secretaria Distrital”), ordend la suspension de las actividades mineras de
CEMEX Colombia en la cantera El Tunjuelo, ubicada en Bogota, clausuré el paso de maquinaria hacia la mina y prohibio el retiro del inventario
de agregados, asi como las de otras empresas en la misma area. La Secretaria Distrital argumentd que por los Ultimos 60 afios a esa fecha, CEMEX
Colombia y las otras empresas, cambiaron ilegalmente el curso del rio Tunjuelo, utilizando las aguas subterraneas sin permiso e invadieron de
manera ilegal la orilla del rio para actividades mineras. CEMEX Colombia solicité desde inicio la revocacion de la medida considerando que sus
actividades mineras en la cantera El Tunjuelo estaban amparadas por las autorizaciones requeridas por las leyes ambientales aplicables, y que sus
estudios de impacto ambiental fueron revisados y autorizados por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. Desde junio de 2010 las
autoridades locales clausuraron la cantera y prohibieron remover los inventarios de agregados. El 11 de julio de 2018, considerando que CEMEX
Colombia incurrid en riesgo de afectacion o dafio en el aprovechamiento de las aguas subterraneas en la cuenca media del rio Tunjuelo sin contar
con el correspondiente permiso expedido por la autoridad ambiental, la Secretaria Distrital impuso una multa por un monto en pesos colombianos
equivalente a US$0.4 al 1 de agosto de 2018, fecha en que fue liquidada. CEMEX Colombia fue exonerada de cometer negligencia o de conducta
dolosa alguna. Con esta sancion finalizan todos los procedimientos y posibles reclamaciones en contra de CEMEX Colombia por este asunto.

En relacion con los casos presentados en las notas 24.1 y 24.2, los tipos de cambio al 31 de diciembre de 2018 utilizados por CEMEX para convertir
los montos en moneda origen a sus equivalentes en délares fueron los tipos de cambio de cierre oficiales de 3.75 zloty polacos por délar, 0.87 euros
por ddlar, 0.78 libras esterlinas por délar, 3,250 pesos colombianos por délar y 3.75 shekels israelis por délar.

En adicidn a los casos antes descritos en las notas 24.1y 24.2, al 31 de diciembre de 2018, CEMEX esta involucrado en diversos procedimientos
legales de menor materialidad que surgen en el curso normal de operaciones, y que involucran: 1) demandas por garantia de productos; 2) demandas
por dafios ambientales; 3) demandas asociadas con adquisiciones o disposiciones; 4) demandas para revocar permisos y/o concesiones; y 5)
demandas diversas de indole civil, administrativa, comercial o legal. CEMEX considera que ha creado las provisiones adecuadas, en aquellos casos
en que ha incurrido en una obligacion, para cubrir los riesgos relacionados. CEMEX estima que estos asuntos se resolveran sin afectar
significativamente el negocio, su situacion financiera o sus resultados de operacion. Con relacion a ciertos procedimientos en curso, en ocasiones,
CEMEX puede determinar y revelar estimados razonables de la pérdida esperada o del rango de pérdida posible, asi como revelar alguna provision
creada para dicha pérdida, sin embargo, para ciertos procedimientos legales en curso, CEMEX pudiera no estar en la posibilidad de hacer un mejor
estimado de la pérdida esperada o del rango de pérdida posible, o pudiera estar en posibilidad, pero revelar dicha informacién caso-por-caso podria
perjudicar seriamente la posicion de CEMEX en los procedimientos legales en curso o en cualquier negociacion de liquidacion relacionada. Por lo
anterior, en estos casos, CEMEX revela informacion cualitativa con respecto de la naturaleza y caracteristicas de la contingencia, sin incluir el
estimado de pérdida o rango de pérdida posible.

25) PARTES RELACIONADAS

Los saldos y operaciones entre las entidades del grupo CEMEX, son eliminados en la preparacién de los estados financieros consolidados. Estos
saldos y operaciones resultan principalmente de: (i) la compra y venta de mercancias entre afiliadas; (ii) la adquisicion o venta de acciones de
empresas del grupo; (iii) la facturacion de servicios administrativos, rentas, derechos de uso de marcas y nombres comerciales, regalias y otros
servicios prestados entre empresas afiliadas; y (iv) préstamos entre empresas afiliadas. Las transacciones entre empresas afiliadas se llevan a cabo
con base en precios y condiciones de mercado. Cuando los precios y/o las condiciones de mercado no son facilmente disponibles, CEMEX lleva a
cabo estudios de precios de transferencia en los paises en los que opera para asegurar el cumplimiento con las regulaciones aplicables a transacciones
entre partes relacionadas.

Las partes relacionadas incluyen ademas a personas o0 empresas que por su relacion con CEMEX pudieran estar en alguna situacion de privilegio, o
bien, CEMEX pudiera tomar ventaja de estas relaciones y beneficiarse en su posicion financiera y resultados de operacion. Las transacciones de
CEMEX con partes relacionadas se llevan a cabo en condiciones de mercado.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, en el curso normal del negocio, CEMEX ha entrado en transacciones con partes
relacionadas con la venta y/o compra de productos, venta y/o compra de servicios o renta de activos, todas las cuales no son significativas para
CEMEX, y es el mejor entendido de CEMEX que no son significativas para la parte relacionada, se incurren por montos poco significativos para
CEMEX y bajo términos y condiciones de mercado, siguiendo los mismos principios comerciales y autorizaciones aplicables a otros terceros. Estas
transacciones identificadas, segin aplique, son aprobadas al menos cada afio por el Consejo de Administracion de la Controladora. Para CEMEX,
ninguna de estas transacciones es material para ser divulgada por separado.

En adicion, por los afios terminados al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, el monto de la compensacién agregada de los consejeros propietarios y
suplentes de CEMEX, S.A.B. de C.V. y de los miembros de la alta direccion de CEMEX, fue de US$38 ($732), US$47 ($887) y US$43 ($802),
respectivamente. De estos totales, US$29 ($559) en 2018, US$35 ($661) en 2017 y US$32 ($595) en 2016, fueron pagados como compensacion base
mas bonos por desempefio, incluyendo pensiones y otros beneficios al retiro. En adicion, US$9 ($173) en 2018, US$12 ($227) en 2017 y US$11
($207) en 2016, de la compensacion agregada en cada afio, correspondieron a asignaciones de CPOs de la Controladora bajo los programas
ejecutivos de compensacion en acciones de CEMEX.
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PRINCIPALES SUBSIDIARIAS

Como se menciona en la nota 4.4 y 20.4, al 31 de diciembre de 2018 y 2017, existen intereses no controladores sobre algunas entidades consolidadas,
que son a su vez tenedoras de operaciones relevantes. Las principales subsidiarias al 31 de diciembre de 2018 y 2017, cuyo porcentaje de
participacion se presenta de acuerdo a la tenencia que mantiene su tenedora directa, son las siguientes:

% de participacion

Subsidiaria Pais 2018 2017

CEMEX MEXICO, S. A. 08 C.V. Lottt r e México 100.0 100.0

CEMEX ESPAia, S.A. 2 ...eiioeiiiiietieete ettt ettt sttt sttt bbb s et e et et ebe b ere st enenas Esparia 99.9 99.9

CEIMEDX, INC. oottt ettt e e e e e ettt e e e s et e e e e e e s es b b e e e e e e e s sesabaeeseesssesnsrenes Estados Unidos 100.0 100.0

CEMEX Latam HoldiNgs, S.A.3 ...ouiiiieeiieeiceseee ettt ettt be bbb Esparia 73.2 73.2

CEMEX (COSta RICA), S.A. eiiieeie ittt ettt st et steentesseesteenbesreesneeneenneeneas Costa Rica 99.1 99.1

CEMEX NICATAQUA, S.A. . .eieeeieeiieitee ittt stee e et st et et e sae e teaseesteebesseesaeeseesseenbeenbenseenaeeneenneeneas Nicaragua 100.0 100.0

ASSIUt CEMENE COMPANY ....vviviiieesieeeieiieeieeeee st e e sree st e e aseesteestesseesaeesteeseesaeesseeseesseeneesneenneeneens Egipto 95.8 95.8

CEMEX Colombia S.A. ... .ttt ettt ettt a et e Colombia 99.9 99.9

CEMENTO BAYANO, S.A. 5...iiiiiiitictieete ettt bbb b ettt sb et st ne s Panama 100.0 100.0

CEMEX DOMINICANG, S.A. .. eeeeeiiie ettt ettt e e e ettt e e e s e e e e e e s s e e e e e e e s s seabaeeseessseanreees Republica Dominicana 100.0 100.0

Trinidad Cement LIMItEa .......coiieiiiie ettt ene e sreeneeenee e Trinidad y Tobago 69.8 69.8

Caribbean Cement Company Limited 0 ............cooeiiiiiiieiiieieieeseee e Jamaica 79.0 79.0

CEMEX de PUEIO RICO INC. ..cviiiiiiiiiiiiiesiese et Puerto Rico 100.0 100.0

CEMEX France GESHION (S.A.S.) c.eiiuieiieie ettt ettt sttt sttt nreenneeneenneenees Francia 100.0 100.0

CEMEX Holdings Philippings, INC.7 .......ccvoiiiiiiiiiiiiiiiete ittt ettt Filipinas 55.0 55.0

Solid Cement COMPOTAtiON7 ........ccoveviiieiiieeitiesee ettt bbbt a et st b re b se e Filipinas 100.0 100.0

APO CemMENt COTPOTALION7 .....cueiviuiriieteiete ittt ettt ettt e ettt e st re st e et e e ebe st ebe st eseste e er s Filipinas 100.0 100.0

CEMEX UK. ittt bbbt h bbbt bt bt bt bt e bt e b e ene s e Reino Unido 100.0 100.0

CEMEX DeULSChIANG, AG. .. oottt ettt et e e e e e e et e e e e e s et e e e e s s e eaaraees Alemania 100.0 100.0

CEMEX CzeCh REPUBIIC, S.F.0. .eoviiiieieeiieiiee ettt nnee e Republica Checa 100.0 100.0

CEMEX POISKA SP. Z.0.0. ..eteeieeiie ittt sttt st be s naeeneesneesteentenneesneeneenneenees Polonia 100.0 100.0

CEMEX Holdings (ISFaBl) LE. ..oc.viieieieeieiieie ettt Israel 100.0 100.0

CEMEDX SIA L.ttt bbb bbbt bbbt h e bbbt h bt bt bt bttt n e neeneene e Letonia 100.0 100.0

CEMEX Topmix LLC, CEMEX Supermix LLC y CEMEX Falcon LLC® ..........cccoevveviiviviiiinnnn, Emiratos Arabes Unidos 100.0 100.0

INEOTIS NV, ettt ettt et bR et b et e eee e s e et ebere e e s ene e Holanda 99.8 99.8

CEMEX International Trading LLC 10 ........ciiviiiiicicce ettt Estados Unidos 100.0 100.0

TIANSENEIGY, INC 1.ttt ettt ettt et sttt ae bt re e re e Estados Unidos 100.0 100.0

1 CEMEX México, S.A. de C.V. es la controladora indirecta de CEMEX Espafia, S.A. y subsidiarias.

2 CEMEX Espafia, S.A. es la controladora indirecta de la mayoria de las operaciones internacionales de CEMEX.

3 La participacion excluye las acciones propias en la tesoreria de CLH, entidad incorporada en Espafia, que cotiza sus acciones en la Bolsa de Valores de Colombia
bajo el simbolo CLH, es la tenedora indirecta de las operaciones de CEMEX en Colombia, Panam4, Costa Rica, Guatemala, Nicaragua, El Salvador y Brasil (nota
20.4).

4 Representa la participacion del 99.7% y 98.9% en acciones ordinarias y preferentes, respectivamente.

5 Incluye un 0.515% de acciones mantenidas en la tesoreria de Cemento Bayano.

6 La participacion agregada de CEMEX en esta entidad del 79.04% incluye la participacion directa e indirecta de TCL de 74.08% y la participacion indirecta de la
Controladora de 4.96%.

7 Representa la participacion directa e indirecta de CHP, entidad incorporada en Filipinas, quién administra las operaciones de CEMEX en dicho pais, cotiza sus
acciones en la Bolsa de Valores de Filipinas desde julio de 2016 bajo el simbolo CHP (nota 20.4).

8 CEMEX posee el 49% del interés de capital de estas entidades, y obtiene el 51% remanente de los beneficios econdmicos, por acuerdos con los demds accionistas.

9  Neoris N.V. es la controladora del negocio global de consultoria de servicios de tecnologias y soluciones de informacion.

10 CEMEX International Trading, LLC esté involucrada en la comercializacion internacional de los productos de CEMEX.

11 Anteriormente creada con el nombre de Gulf Coast Portland Cement Co., se dedica al abasto y comercializacion de combustibles, como carbén y coque de petrdleo,

utilizados en algunas de lasoperaciones de CEMEX.
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nforme de 1oS Auditores Independientes

Al Consejo de Administracién y a los Accionistas
CEMEX, S.A.B. de C.V.

Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados de CEMEX S.A.B. de C.V. y subsidiarias (el Grupo), que
comprenden los estados de situacién financiera consolidados al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los estados
consolidados de resultados, de utilidad integral, de variaciones en el capital contable y de flujos de efectivo
por los anos terminados el 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, y notas que incluyen un resumen de las
politicas contables significativas y otra informacién explicativa.

En nuestra opiniéon, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacion financiera consolidada del Grupo al 31 de diciembre de 2018 y 2017, asi
como sus resultados consolidados y sus flujos de efectivo consolidados por los afos terminados el 31 de
diciembre de 2018, 2017 y 2016, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mdas adelante en la seccion
Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros consolidados de nuestro
informe. Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética que son aplicables
a nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en México y hemos cumplido las demés
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia de
auditorfa gue hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segln nuestro juicio profesional, han sido
de la mayor relevancia en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual. Estas
cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditorfa de los estados financieros consolidados en
su conjunto y en la formaciéon de nuestra opinién sobre estos, y no expresamos una opinién por separado
sobre esas cuestiones

KPMG Intemational "),




Evaluacion del deterioro del Crédito Mercantil

Ver nota 15.2 a los estados financieros consolidados

Cuestién clave de la auditorfa

De qué manera se trat6 la cuestion clave en nuestra
auditoria

El balance general del Grupo incluye un importe
significativo de crédito mercantil que se deriva de
adquisiciones efectuadas en afos anteriores, por lo
cual se requiere una evaluacién de deterioro anual.

Consideramos este asunto como una cuestion clave
de la auditoria debido a la materialidad del saldo del
crédito mercantil, y debido a que involucra juicios
significativos realizados por el Grupo con relacién al
crecimiento de las ventas a largo plazo, costos y
margenes de operacion proyectados en los diferentes
paises donde opera el Grupo, tasas de descuento
utilizadas para descontar los flujos de efectivo
futuros, asi como comparaciones de informacién
publica disponible como los multiplos de flujo de
operacion (EBITDA por sus siglas en inglés) en
transacciones de mercado recientes.

Nuestros procedimientos de auditoria incluyeron
considerar la consistencia y apropiada distribucién
del crédito mercantil en los distintos grupos de
Unidades Generadoras de Efectivo (UGEs), asi como
efectuar pruebas sobre la metodologia del Grupo vy
los supuestos utilizados para preparar los modelos
de flujos de efectivo descontados, a través del

involucramiento de nuestros especialistas en
valuacion.
Comparamos los supuestos del Grupo con

informacion obtenida de fuentes externas respecto
de elementos clave como las tasas de descuento y
el  crecimiento  econémico  proyectado, y
comparamos esto Ultimo con la exactitud histérica
de las proyecciones, preparadas por la
administraciéon del Grupo, considerando el riesgo
potencial de un sesgo por parte de la administracion.

Comparamos la suma de los flujos de efectivo
descontados contra el valor de capitalizacion de
mercado del Grupo para determinar la razonabilidad
de dichos flujos de efectivo. Ademaés, realizamos
anédlisis de sensibilidad utilizando diferentes
multiplos de flujo de operacién (EBITDA por sus
siglas en inglés).

Cuestionamos el resultado de los célculos vy
realizamos nuestro propio andlisis de sensibilidad,
incluyendo una posible reduccion razonable en las
tasas de crecimiento y en los flujos de efectivo.

También, evaluamos si las revelaciones del Grupo
son apropiadas para reflejar los riesgos inherentes a
la valuacién del crédito mercantil, particularmente en
relacion con la sensibilidad del resultado de la
evaluacién de deterioro a cambios en supuestos
clave, tales como tasas de descuento y tasas de
crecimiento.




Recuperabilidad de los impuestos por activos diferidos relacionados con pérdidas fiscales

Ver nota 19.2 y 19.4 a los estados financieros consolidados

Cuestion clave de la auditoria

De qué manera se traté la cuestion clave en nuestra
auditoria

El Grupo tiene activos por impuestos diferidos
significativos  derivados de pérdidas fiscales
principalmente en México.

Existe incertidumbre inherente en la estimacion de
los beneficios fiscales futuros, lo cual determina la
medida en que los activos por impuestos diferidos
se reconocen o No.

El periodo sobre el cual se espera recuperar los
activos por impuestos diferidos puede ser extenso.

Como resultado de lo anterior, consideramos este
asunto como una cuestion clave de auditoria.

Nuestros procedimientos de auditoria incluyeron la
evaluacion de los niveles histéricos de utilidades
fiscales, asi como la comparacién de los supuestos
utilizados en las proyecciones fiscales con los
utilizados en las proyecciones a largo plazo
elaboradas por el Grupo, tales como las
proyecciones utilizadas en las evaluaciones de
deterioro del crédito mercantil.

Con la asistencia de nuestros
impuestos, evaluamos la
supuestos fiscales importantes, el periodo de
reversion de las diferencias temporales vy la
caducidad de las pérdidas fiscales, asi como la
razonabilidad de las estrategias fiscales propuestas
por el Grupo, basados en nuestro conocimiento
sobre los diferentes ambientes en los que este
opera .

especialistas en
razonabilidad de los

También evaluamos si las revelaciones del Grupo
son apropiadas en cuanto a las bases de los saldos
de activos por impuestos diferidos y el nivel de
estimacion involucrado.




Contingencias legales y fiscales

Ver nota 19.4 y 24 a los estados financieros consolidados

Cuestién Clave de la Auditorfa

De qué manera se traté la cuestién clave en nuestra
auditorfa

El Grupo estd involucrado en ciertos procesos
fiscales y legales significativos.

El cumplimiento de las leyes fiscales es una
cuestion compleja dentro del Grupo debido a las
diferentes leyes fiscales en las jurisdicciones en
las que opera y cuya aplicacion requiere el uso de
una gran experiencia y juicio, convirtiendo esta
drea en un asunto clave de auditoria. Ademas,
debido a la diversidad y complejidad de las
diferentes leyes y regulaciones aplicables a las
operaciones del Grupo, la exposicién a demandas
legales es un riesgo que requiere la atencién de la
administracion.

La resolucion de los procedimientos fiscales y
legales puede abarcar varios anos y puede implicar
negociaciones o litigios, por lo tanto, hacer
estimaciones sobre posibles resultados es un
tema complejo en el Grupo.

La administracién aplica juicio para estimar la
probabilidad del resultado futuro en cada caso vy
registra una provisién para contingencias fiscales
o para la liquidacion de demandas legales
conforme aplique. Nos concentramos en esta area
debido a la complejidad inherente y el juicio en la
estimacion de la provisién requerida.

Nuestros procedimientos de auditoria incluyeron la
evaluacion de la razonabilidad de la provision
registrada, o la falta de ello en su caso, en relaciéon con
posiciones fiscales inciertas y contingencias legales
significativas, principalmente respecto a casos en
México (Corporativo), Espana, Francia, Egipto vy
Colombia.

Discutimos el estado de cada caso significativo con la
administracion, incluyendo al asesor legal interno, vy
evaluamos criticamente sus respuestas. Leimos la
Ultima correspondencia entre el Grupo y las distintas
autoridades fiscales o demandantes y abogados,
cuando asi correspondiera. También obtuvimos
respuestas escritas de los asesores legales del Grupo
en los casos en que fueron requeridas, con sus
opiniones sobre las exposiciones relevantes y cualquier
litigio relacionado.

En materia fiscal, nos hemos reunido con los directivos
del éarea fiscal del Grupo para revisar su evaluacion
sobre casos significativos, sus puntos de vista vy
estrategias, asi como los fundamentos técnicos
relacionados con su posicién, basada en las leyes
fiscales aplicables, mediante la participacion de
nuestros especialistas en impuestos.

Evaluamos si las revelaciones del Grupo sobre
contingencias legales y fiscales proporcionaron
informacién suficiente a los lectores de los estados
financieros sobre la importancia de estos casos.




Otra informacion

La Administracién es responsable de la otra informacién. La otra informacién comprende la informacién
contenida en el Informe Anual del Grupo correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de
2018, que debera presentarse ante la Comision Nacional Bancaria y de Valores y ante la Bolsa Mexicana de
Valores (el Informe Anual") pero no incluye los estados financieros consolidados y nuestro informe de los
auditores sobre los mismos. El Informe Anual se estima que estaré disponible para nosotros después de la
fecha de este informe de los auditores.

Nuestra opinién sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informaciéon y no expresaremos
ninguin tipo de conclusién de aseguramiento sobre la misma.

En relacién con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad es leer la
otra informacion cuando esté disponible y, al hacerlo, considerar si la otra informacién es materialmente
inconsistente con los estados financieros consolidados o con nuestro conocimiento obtenido durante la
auditorfa, o si parece ser materialmente incorrecta.

Cuando leamos el Informe Anual, si concluimos que existe un error material en esa otra informacién, estamos
requeridos a reportar ese hecho a los responsables del gobierno de la entidad.

Responsabilidades de la Administracién y de los responsables del gobierno de la entidad en relacién con los

estados financieros consolidados

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacién razonable de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las NIIF, y del control interno que la Administracién considere
necesario para permitir la preparaciéon de estados financieros consolidados libres de desviacién material,
debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de la evaluacion
de la capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha, revelando, segun corresponda, las
cuestiones relacionadas con negocio en marcha y utilizando la base contable de negocio en marcha, excepto
si la Administracién tiene intencién de liquidar al Grupo o de cesar sus operaciones, 0 bien no exista otra
alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervisién del proceso de informacién
financiera del Grupo.

Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros consolidados en su
conjunto estén libres de desviacién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una
auditorfa realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacién material cuando existe. Las
desviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman
baséndose en los estados financieros consolidados.



Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos
una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

— ldentificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados financieros
consolidados, debida a fraude o error, disehamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una desviacién material debida a
fraude es mas elevado que en el caso de una desviacidon material debida a error, ya que el fraude
puede implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas o la elusion del control interno.

— Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditorfa que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad
de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

— Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacién revelada por la Administracion.

— Concluimos sobre lo adecuado de la utilizaciéon, por la Administracién, de la base contable de negocio
en marcha y, basados en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha. Si concluimos
que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de
auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros consolidados o, si
dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de
auditorfa. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el Grupo deje de ser
un negocio en marcha.

— Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacién revelada, vy si los estados financieros consolidados representan
las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

— Obtenemos suficiente y apropiada evidencia de auditoria con respecto a la informacién financiera de
las entidades o lineas de negocio dentro del Grupo para expresar una opiniéon sobre los estados
financieros consolidados. Somos responsables de la administracion, supervision y desarrollo de la
auditorfa de grupo. Somos exclusivamente responsables de nuestra opinién de auditorfa.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacién de la auditoria planeados y los hallazgos significativos de la auditoria,
incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de nuestra
auditorfa.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad una declaracion de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables en relaciéon con la independencia y de que les hemos
comunicado todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que
pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.



Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién con los responsables del gobierno de la entidad,
determinamos las que han sido de la mayor relevancia en la auditoria de los estados financieros del periodo
actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditorfa. Describimos esas cuestiones en
nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar
publicamente la cuestién o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que una
cuestiéon no se deberfa comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las
consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés pliblico de la misma.

ﬁw

C.P.C. Joaquin{Alejandro Aguilera Davila

KPMG Cérdenas Dosal, S.C.
Monterrey, N.L.
30 de Enero de 2019
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CEMEX, S.A.B. DE C.V.
Estados de Resultados

(Millones de pesos mexicanos)

Aiios terminados el 31 de diciembre de

Notas 2018 2017 2016

TIIEIES0S ettt ettt ettt ettt st ennneenns 2.1,2.13|$ 64,705 58,543 53,297
COStO @ VEMLAS. ...c.eeruitinieiieiieiieterteient ettt sttt ettt sttt 2.14 (28,928) (25,287) (23,073)
GAaStOS A€ OPETACION ...c.vveeeiieeieeiiieeiieeteeere et e be et e saeeeeesae e veereessaeenseenns 2.14,4 (21,621) (19,305) (17,959)

Utilidad de operacién antes de otros ingresos (gastos), NEto ......occcesneessccseees 14,156 13,951 12,265
Otros iNGresos (ZaSt0S), NETO.....eerverrierrerrerirerreeeerreriesseesresreesesseessesseessessnens 5 38 (1,391) 530

Utilidad de operacién 14,194 12,560 12,795
GAStOS fINANCICTOS ...eevveeiieeiiieiie et eieeeetee et e st eeteeseaeebeeebeessaeenbaesaseenns 16 (12,464) (15,126) (15,430)
Productos financieros y otros resultados, Neto..........ccceevveeierierieeieeeeniennnn, 6 4,348 3,772 801
Fluctuaciones cambiarias 2,850 (4,593) 5,833
Utilidad en inversiones reconocidas por el método de participacion........... 12 1,926 17,873 13,431

Utilidad antes de impuestos a la utilidad 10,854 14,486 17,430
Impuestos a 1a utilidad.........ccooeeieriecierieeeceeeseeeeeee e 18 (387) 738 (3,399)
UTILIDAD NETA $ 10,467 15,224 14,031

Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros individuales.



CEMEX, S.A.B. DE C.V.
Estados de Utilidad Integral

(Millones de pesos mexicanos)

Afios terminados el 31 de diciembre de

Notas 2018 2017 2016
UTILIDAD NETA $ 10,467 15,224 14,031
Partidas que no seran reclasificadas posteriormente al resultado del periodo
Efectos de conversion de moneda...........cceeevveevieciienieenieecieenieeeeenn 2.3 193 (9,263) 10,263
Instrumentos financieros derivados designados como cobertura
NEtA A€ INVETSION ....eovtieieiiesiieieeteeie sttt ee st e e eneens 16.4 - 110 -
Impuestos a la utilidad reconocidos directamente en capital.... 18.2 381 (33) -
Total de partidas de la utilidad integral del periodo...................... 574 (9,186) 10,263
UTILIDAD INTEGRAL TOTAL $ 11,041 6,038 24,294

Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros individuales.



CEMEX, S.A.B. DE C.V.
Estados de Situacion Financiera

(Millones de pesos mexicanos)

Al 31 de diciembre de

Notas 2018 2017
ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE
Efectivo y equivalentes de efECtiVO ....c.ovieiiriieieicieie ettt sttt 7 670 667
(01T 31T 4 1< 1 RSSO 8 3,981 3,993
Otras cuentas por cobrar ... 9 1,075 1,342
TIIVEIEATIOS ...ttt ettt ettt ettt et e et et e e e et e e eteeeabe e saeesbeessaesaseeesseesseseseanseeesseeseessseeasneensens 10 4,183 3,488
Cuentas por cobrar a partes 1elacionadas..........ccevieeeriiriiiiniereree et 171 1,724 1,200
Otros activos circulantes..............cocceerueneene e 11 24 68
Total del activo circulante 11,657 10,758
ACTIVO NO CIRCULANTE
Inversiones reconocidas por el método de participacion............oouerueeeireririieeneieeeee e 12 418,417 414,951
Otras inversiones y cuentas por cobrar a 1argo Plazo.........cc.cceveeieriieienieeiienieienie e eeesieseeseenens 13 1,577 2,077
Cuentas por cobrar a partes relacionadas a 1argo plazo..........ccoccveeeriieienenienieceseeeeieeree e 171 42 -
Propiedades, maquinaria y €qUiPO, NETO .......ccueeveruerieruirieieeienteeiesieeetesteeseesseseeesseensessesseensesseessesseens 14 3,599 3,523
Activos por iMPUESOS AIfETIAOS .....evieieriieieiieiieie ettt ettt et sb et eaenbe e e saeenaens 18.2 812 828
Total del aCtiVO NO CITCULANTE ........c.viiieiiiiieiie ettt eeaae e et e e e eateeeeteeeeenaeeas 424,447 421,379
TOTAL DEL ACTIVO 436,104 432,137
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
PASIVO CIRCULANTE
DEUAA A COTEO PLAZO ...eevvieieiieiieie ettt ettt ettt ettt ebeeste bt est e besseesseeseessesseeseessensesssensenssessesseans 16.1 570 15,844
Otras obligaciones financieras 16.2 2,179 9,110
PIOVEEAOTES ...ttt ettt ettt e et e e e ta e e b e e aeeeabeeteesaseeaseeessesaseenseeesseeseessseensneensens 8,648 7,437
Cuentas por pagar a partes relacionadas ............cevuieieriiriiiiniene ettt st 171 73,210 60,141
OLr0S PASIVOS CITCULANEES ...ttt ettt ettt e sb ettt e bbb sttt saeebesbeenbesbeenee 15 5,410 6,015
Total del PasiVvo CITCULIANTE .........evveieieiieiieiecieeie ettt se ettt e b e ebesaeessesteesaesseessessesseesseessanes 90,017 98,547
PASIVO A LARGO PLAZO
Deuda @ 1810 PIAZO ..ovveeeieiieiieie ettt ettt b ettt eete e e st e teeseenbeesaensenreens 16.1 144,650 140,208
Otras 0bligaciones fINANCIETAS .......ccuerieruieieieriiete ettt ettt e e e e e ste et e bt eatestesseebesseensesnsenseeneanee 16.2 10,213 10,515
Cuentas por pagar a partes relacionadas a 1argo plazo..........ccceveveerierienenienieieseeeeeee e 17.1 218 373
Impuestos por pagar y otros pasivos a largo plazo...........ceeeeeererieniinieiieieseetereeee e 18.1 2,356 2,954
Total del pasivo a largo plazo 157,437 154,050
TOTAL DEL PASIVO 247,454 252,597
CAPITAL CONTABLE
Capital social y prima en colocacion de ACCIONES .........ccueeeeriereeriirieieeienteeiesieeeeenteseeseseeesaeennenes 19.1 145,322 144,654
Otras 1eServas de CAPILAL ......c.eeieriiiiiriieiieie ettt sttt ettt ettt e e seeebesseesteeneenbeeneenee 2.12 11,869 13,483
UtIIAAdes TEIENIAAS. ... .veiieriieeiiie ettt ettt et ete e et e e eae e e eeabeeeeteeeeeeaaeeeeeseeeeasseaaenns 19.2 20,992 6,179
UHHAAA NMETA. ...ttt ettt ettt et besb et e e st et e st eseeseebeebe s eneeneeneenis 10,467 15,224
TOTAL DEL CAPITAL CONTABLE 188,650 179,540
TOTAL DEL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 436,104 432,137

Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros individuales.



CEMEX, S.A.B. DE C.V.
Estados de Flujos de Efectivo

(Millones de pesos mexicanos)

Aiios terminados el 31 de diciembre de

Nota 2018 2017 2016
ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad neta $ 10,467 15,224 14,031
Partidas que no implicaron flujos de efectivo:
Depreciacion de propiedades, maquinaria y @quipo .........cecceeevereereeeeeenne 4,14 65 269 491
Utilidad en inversiones reconocidas por el método de participacion........ 12 (1,926) (17,873) (13,431)
Partidas fInancieras, NELO.........cccvevvvueieiieeeeeieeeeeeeee e e 5,266 15,947 8,796
Impuestos a 1a utilidad..........ccoeeeeierieiieneeieeeceeeeee e 18.1 387 (738) 3,399
Resultado en venta de aCtiVos ........cceeverieeienieieniieieeeee e 5 (36) 41) (319)
Cambios en el capital de trabajo 16,422 7,524 61,768
Efectivo neto proveniente de actividades de operacion antes de gastos
financieros e impuestos a la utilidad 30,645 20,312 74,735
Gastos financieros pagados......... (12,065) (12,287) (12,802)
Impuestos a la utilidad pagados 18.1 (989) (636) (929)
Efectivo neto proveniente de actividades de 0PEracion ...........cceeeeeeesecscssssenees 17,591 7,389 61,004
ACTIVIDADES DE INVERSION
Inversiones reconocidas por el método de participacion .............c.eeeee... 12 (374) (375) (36,964)
Venta de inversion en asociadas...........ccceecveevveeeiieeieeceeereeereeereeeree e 12 11 7,106 -
Instrumentos fINANCIEIOS .........c.eoerueieireriniieenenteeeee e 16.1 - (942) 435
Propiedad, planta y €qQUIPO ........eervereeieieieiiieie et 14 106 (216) —
Efectivo neto (utilizado en) proveniente de actividades de inversion............. (257) 5,573 (36,529)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Partes relacionadas a largo plazo, Neto ..........ccooeveevieeeiiiniiieeeeee 17.1 (198) (429) 867
Instrumentos financieros derivados ............ooovvveiieieiiiiieeeeeeeeeeeee e 16.4 392 1,489 180
Pago de deuda, NEta........ccuevvieieiieeieieciceece e 16 (8,885) (12,180) (22,707)
Otras obligaciones financieras, NEta ..........coceveecvereerieneeneererieseeeeneeenns 16.2 (6,665) - -
Programa de recompra de acciones 19.1 (1,520) - -
Programa de venta de Cartera ............cceceverinuenieiinieieiicneneneeeeeeeieene 16.2 128 1,100 (745)
Otros gastos financieros pagados en efectivo ..........ccecevverenenericiennennne. 16 (583) (2,627) (2,026)
Efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento...........ceceeeeeeeeeereenene (17,331) (12,647) (24,431)
Aumento del efectivo y equivalentes de efectivo .........cecereevenerieneenne. 3 315 44
Saldo inicial del efectivo y equivalentes de efectivo del periodo............. 667 352 308
SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
DEL PERIODO 7 |$ 670 667 352
Cambios en el capital de trabajo:
CHENTES, NELO ..vevevirieieeieeieteete ettt ettt ss e saese e seeseesesessesseneeseas s |$ 12 (264) (257)
Otras CUCNLAS PO CODIAT ......cverviereiieiieieeeieieeieseeetesseenseseeensesseessesnnensas 9 267 (395) 142
TIVENLATIOS ...evvievieiieiieieeiteste ettt et sttt et s sae e 10 (695) 250 (897)
Partes relacionadas a corto plazo, neto 17.1 16,232 6,161 59,191
PrOVECAOTIES .. ..o 1,211 1,796 2,068
Otros pasivos CIrCUIANTES .........cecvvieuieiiirieiereeie ettt 15 (605) (24) 1,521
Cambios en el capital de trabajo, excluyendo impuestos a la utilidad $ 16,422 7,524 61,768

Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros individuales.



CEMEX, S.A.B. DE C.V.

Estados de Variaciones en el Capital Contable
(Millones de pesos mexicanos)

Prima en colocacion de Otras reservas Utilidades deF:;;:tal
Notas Capital social acciones de capital retenidas contable
Saldos al 31 de diciembre de 2015 $ 4,158 115,466 15,273 8,582 143,479
Utilidad inte@ral, NEtA ........cccoveirieiiieirieireeeeee et — — 10,263 14,031 24,294
Capitalizacion de utilidades retenidas . 19.1 4 6,966 - (6,970) -
Pagos basados €N ACCIONES.........c.vurvrieiieiiierieeieisiessessisesseessseessessseassaessesssessassnans 19.1 — 742 (742) — -
Saldos al 31 de diciembre de 2016 4,162 123,174 24,794 15,643 167,773
Utilidad integral, neta ..................... . — - (9,186) 15,224 6,038
Capitalizacion de utilidades retenidas ...........coeuveueuriereerncineerienreeeeeeireeesieneenens 19.1 5 9,459 - (9,464) -
Efecto de conversion anticipada de notas convertibles subordinadas................... 16.2 4 7,059 (1,334) - 5,729
Pagos basados en acciones L1941 - 791 (791) - -
Saldos al 31 de diciembre de 2017 4,171 140,483 13,483 21,403 179,540
Efecto por adopcion de 1a TFRS 9.t 21,8 - - - (411) (411)
Saldos al 1 de enero de 2018 4,171 140,483 13,483 20,992 179,129
Utilidad inte@ral, NETA .....v.vvvereeiieeieieieieieie ettt saesnee - - 574 10,467 11,041
Pagos basados €N ACCIONES........c.vurvrieiveiiierieeieisiesssessessee s st sessssesseesnen 19.1 - 668 (668) - -
Programa de recompra de ACCIONES .....c.vuevivririrrierieeiriseiesieesseeseeseessssssesssesssnnns 19.1 - — (1,520) — (1,520)
Saldos al 31 de diciembre de 2018 $ 4,171 141,151 11,869 31,459 188,650

Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros individuales.



CEMEX, S.A.B. DE C.V.
Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016
) (Millones de pesos mexicanos)
1) DESCRIPCION DE LA EMPRESA

CEMEX, S.A.B. de C.V., fundada en 1906, es una Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variable (S.A.B. de C.V.) organizada bajo las leyes de los
Estados Unidos Mexicanos, o0 México, controladora de compaiiias cuyas actividades principales se orientan a la industria de la construccion, mediante
la produccién, comercializacion, venta y distribucion de cemento, concreto, agregados y otros materiales y servicios para la construccion. En adicion,
con el fin de facilitar la adquisicion de financiamiento y llevar a cabo en forma mas eficiente sus operaciones en México, CEMEX, S.A.B. de C.V.
lleva a cabo todos sus negocios y actividades operativas de los sectores de cemento, concreto y agregados en México.

Las acciones de CEMEX, S.A.B. de C.V. estan listadas en la Bolsa Mexicana de Valores (“BMV”) y se cotizan en forma de Certificados de
Participacion Ordinaria (“CPOs”) bajo el simbolo “CEMEXCPO”. Cada CPO representa dos acciones serie “A” y una accion serie “B”, representativas
del capital social. Asimismo, las acciones de CEMEX, S.A.B. de C.V. se intercambian en la Bolsa de Valores de Nueva York (“NYSE”) en la forma
de American Depositary Shares (“ADS”) bajo el simbolo “CX”. Cada ADS representa diez CPOs.

En estas notas a los estados financieros, cuando se utilizan los términos “CEMEX, S.A.B. de C.V.” y/o “la Controladora”, se refiere a CEMEX, S.A.B.
de C.V. sin sus subsidiarias consolidadas. Cuando se utilizan los términos “la Compaiia” o “CEMEX?”, se esta haciendo referencia a CEMEX, S.A.B.
de C.V. en conjunto con sus subsidiarias consolidadas. La emision de estos estados financieros consolidados fue autorizada por el Consejo de
Administracion de CEMEX, S.A.B. de C.V. el 30 de enero de 2019 con la recomendacion favorable de su Comité de Auditoria. Estos estados financieros
seran remitidos para autorizacion a la Asamblea Anual General Ordinaria de Accionistas de la Controladora el 28 de marzo de 2019.

2)  PRINCIPALES POLIiTICAS CONTABLES
2.1) BASES DE PRESENTACION Y REVELACION

Los estados financieros de CEMEX, S.A.B. de C.V. al 31 de diciembre de 2018 y 2017 y por los afios terminados al 31 de diciembre de 2018, 2017 y
2016, fueron preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (“IFRS” por sus siglas en inglés), tal como las emite el
Consejo Internacional de Normas de Contabilidad (“IASB” por sus siglas en inglés).

Moneda de reporte y definicion de términos

Durante los periodos que se reportan, la moneda de presentacion de los estados financieros fue el peso mexicano. Al hacer referencia a “pesos” o “$”,
se trata de pesos mexicanos. Las cifras de los estados financieros y sus notas se expresan en millones, excepto cuando se menciona utilidad por accion
y/o precios de titulos. Al hacer referencia a “US$” o “ddlares”, son dolares de los Estados Unidos de América (“Estados Unidos”). Al hacer referencia
a “€” o “euros”, se trata de la moneda en circulacion en la mayor parte de los paises miembros de la Union Europea (“UE”). Al hacer referencia a “£”
o “libras”, se trata de libras del Reino Unido. Por considerarlo relevante, algunas cifras en moneda extranjera incluidas en las notas a los estados
financieros incluyen entre paréntesis su conversion de conveniencia al dolar y/o al peso, segun aplique. Las conversiones de conveniencia previamente
reportadas de aflos anteriores no se reformulan a menos que la transaccion siga vigente, en cuyo caso, estas se reformulan utilizando los tipos de cambio
de cierre a la fecha de reporte. Estas conversiones no deben considerarse como una representacion de que los montos en pesos o dolares fueron, pueden
haber sido, o pueden ser convertidos a los tipos de cambio utilizados. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, las conversiones de pesos a dolares y ddlares
a pesos se determinaron utilizando el mismo tipo de cambio de cierre de $19.65 pesos por dolar en ambos afios para el estado de situacion financiera,
y los tipos de cambio promedio de $19.26, $18.88 y $18.72 pesos por ddlar para los estados de resultados de 2018, 2017 y 2016, respectivamente.
Cuando las cifras entre paréntesis son el peso y el ddlar, los montos se determinaron convirtiendo la cifra en euros al dolar con los tipos de cambio de
cierre del afio y convirtiendo estos dolares a pesos como se describié anteriormente.

Nuevas IFRS adoptadas en 2018
IFRS 9, Instrumentos financieros: clasificacion y valuacion (“IFRS 9”) (nota 2.5)

A partir del 1 de enero de 2018, la IFRS 9 regula la clasificacion y valuacion de los activos y pasivos financieros, el registro de pérdidas de crédito
esperadas en los activos financieros y los compromisos para extender crédito de la entidad, asi como los requerimientos para la contabilidad de
coberturas; y reemplazé a la IAS 39, Instrumentos financieros: reconocimiento y valuacion (“IAS 39”). CEMEX, S.A.B. de C.V. adopto la IFRS 9
prospectivamente. Las politicas contables fueron cambiadas para cumplir con IFRS 9. Los cambios requerimientos de la IFRS 9 se explican a
continuacion:

Entre otros aspectos, la IFRS 9 cambid las categorias de clasificacion de activos financieros bajo IAS 39 y las sustituyd por categorias que reflejan
mejor sumétodo de valoracion, las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales y el modelo de la entidad para administrar el activo financiero:

e Efectivo y equivalentes de efectivo, clientes y otras cuentas por cobrar y otros activos financieros, que se clasificaban como “Préstamos y cuentas
por cobrar” bajo la IAS 39, ahora se clasifican como “Mantenidos para cobro” bajo IFRS 9 y continuan siendo valorados a su costo amortizado.

e Las inversiones y cuentas por cobrar no circulantes que se clasificaban como “Mantenidas a vencimiento” y se valoraban a su costo amortizado
bajo IAS 39, ahora se clasifican como activos “Mantenidos para cobro” bajo IFRS 9 y contintian siendo valorados a su costo amortizado.

e Las inversiones que se clasificaban como “Mantenidas para negociacion” y se valoraban a valor razonable por el estado de resultados bajo IAS 39,
ahora se clasifican como “Otras inversiones” bajo IFRS 9 y contintian valorandose a valor razonable por el estado de resultados.



CEMEX, S.A.B. DE C.V.
Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016

(Millones de pesos mexicanos)

Nuevas IFRS adoptadas en 2018 — IFRS 9 — contintia

e Ciertas inversiones que se clasificaban como “Mantenidas para su venta” y se valoraban a valor razonable por la utilidad integral bajo IAS 39,
ahora se clasifican como inversiones estratégicas bajo IFRS 9 y contintian valorandose a valor razonable por la utilidad integral.

Los instrumentos de deuda y otras obligaciones financieras continian siendo clasificadas como “Préstamos” y se valoran a su costo amortizado bajo
IFRS 9 y los instrumentos financieros derivados contintian siendo valorados a su valor razonable a través del estado de resultados bajo IFRS 9.

CEMEX, S.A.B. de C.V. analiz6 los modelos de negocio aplicables a sus activos y pasivos financieros a la fecha de adopcion inicial de la IFRS 9y
clasifico sus instrumentos financieros en las categorias aplicables de la IFRS 9. Al 1 de enero de 2018, los cambios por los requerimientos de
clasificacion y valoracion bajo la IFRS 9 no tuvieron impacto en la valoracion ni el valor en libros de los activos y pasivos financieros y no existio
efecto en las utilidades retenidas de CEMEX, S.A.B. de C.V.

En adicion, en el nuevo modelo de deterioro por pérdida de crédito esperada bajo IFRS 9, las pérdidas por deterioro por la totalidad de la duracion de
los activos financieros, incluyendo cuentas por cobrar a clientes, se reconocen cuando se origina el activo, y en cada fecha subsecuente de reporte, atin
sin ocurrir un evento de crédito o si una pérdida atin no ha sido incurrida, considerando para su cuantificacion, el historial de pérdidas y condiciones
actuales, asi como proyecciones razonables y justificables que afecten la cobrabilidad. CEMEX, S.A.B. de C.V. desarrollo un modelo de estimacion
de pérdidas esperadas aplicable a sus cuentas por cobrar, que toma en cuenta el comportamiento histérico y entorno econdmico, asi como el riesgo
crediticio y eventos estimados para cada grupo de clientes y aplico el enfoque simplificado en la adopcion de la IFRS 9. Los efectos de la adopcion de
IFRS 9 el 1 de enero de 2018 relacionados con el modelo de pérdidas esperadas representan un aumento en la estimacion por pérdidas de crédito
esperadas de $111 reconocidas contra las utilidades retenidas en el capital, neto de un activo por impuestos diferidos de $33. Los saldos de dicha
estimacion y el activo por impuestos diferidos se incrementaron del monto reportado al 31 de diciembre de 2017 de $256 y $828, respectivamente, a
$367 y $861 al 1 de enero de 2018, respectivamente, después de los ajustes de adopcion.

En relacion con la contabilidad de coberturas bajo la IFRS 9, entre otros cambios, se dispensa a las entidades de practicar: a) el analisis retrospectivo
de efectividad al inicio de la relacion de cobertura; y b) el requerimiento para mantener una efectividad prospectiva de entre 0.8 y 1.25 a cada fecha de
reporte como condicidon para mantener la designacion de cobertura, como lo requeria la IAS 39. Con base en la IFRS 9, se puede establecer una relacion
de cobertura en la medida en que la entidad considere, con base en el andlisis de todas las caracteristicas de los elementos relacionados, que la cobertura
sera altamente efectiva en el futuro y que la relacion de cobertura al inicio esta alineada con la estrategia de administracion de riesgos reportada por la
entidad. La IFRS 9 mantiene las mismas categorias contables de coberturas de flujos de efectivo, coberturas del valor razonable y coberturas de una
inversion neta establecidas en la IAS 39, asi como el requerimiento de reconocer la porcion inefectiva de la cobertura en forma inmediata en el estado
de resultados. Como resultado de la adopcion de la IFRS 9 al 1 de enero de 2018, CEMEX, S.A.B. de C.V. llevd a cabo un analisis de sus instrumentos
financieros derivados y determind que los cambios en la contabilidad de coberturas descritos anteriormente no tuvieron impacto en la valoracion ni el
valor en libros de los activos y pasivos asociados a sus instrumentos financieros derivados y no existi6 efecto en las utilidades retenidas de CEMEX,
S.AB.de C.V.

IFRS 15, Ingresos de contratos con clientes (“IFRS 15”)

Bajo la IFRS 15, una entidad reconoce ingresos para reflejar el traspaso de bienes o servicios prometidos a los clientes, por un monto que refleja la
retribucion que la entidad espera ganar a cambio, siguiendo un modelo de cinco pasos: Paso 1: Identificar el (los) contrato(s) con el cliente (acuerdos
que crean derechos y obligaciones exigibles); Paso 2: Identificar los distintos entregables dentro del contrato (promesas) y registrarlos por separado;
Paso 3: Determinar el precio de la transaccién (monto que la empresa considera ganar a cambio de la transferencia de los bienes y servicios prometidos);
Paso 4: Distribuir el precio de la transaccion a cada entregable con base en el precio de venta relativos en forma individual de cada bien o servicio; y
Paso 5: Reconocer ingresos cuando (o en la medida que) la entidad satisface los entregables mediante la transferencia al cliente del control sobre los
bienes y servicios prometidos. Un entregable puede ser satisfecho en un punto en el tiempo (comunmente en la venta de bienes) o durante un periodo
de tiempo (comtinmente en la venta de servicios y contratos de construccion). La IFRS 15 también incluye requerimientos de divulgacion respecto de
la naturaleza, monto, periodicidad e incertidumbre de los ingresos y los flujos de efectivo resultantes de los contratos de una entidad con sus clientes.
La IFRS 15 fue efectiva al 1 de enero de 2018 y reemplazé todas las normas existentes para el reconocimiento de ingresos.

Después de un extensivo analisis de sus contratos con clientes, practicas de negocio y sistemas operativos por todos los periodos reportados, revisando
los distintos entregables y otras promesas (descuentos, programas de lealtad, reembolsos, etc.) dentro de los mismos, con el fin de determinar las
diferencias en el registro contable de los ingresos en relacion con las IFRS anteriores, CEMEX, S.A.B. de C.V. adopt6 la IFRS 15 al 1 de enero de
2018 usando el enfoque retrospectivo, sin ninglin efecto material en sus resultados de operacion y situacion financiera, y reestablecio los montos de
ingresos previamente reportados por 2017 y 2016, resultando en una reclasificacion inicial de otras provisiones a pasivos por contratos de $116 al 1 de
enero de 2016, con una subsecuente reduccion neta en los ingresos de $3 para cada uno de los afios, relacionada con IFRS 15 (nota 3). Estos cambios
en ingresos refieren a ciertos descuentos y devoluciones incluidos en ciertos contratos y se reconocieron contra ingreso diferido como pasivos por
contratos después de los efectos de IFRS 15. Los cambios en el capital por la adopcion no fueron materiales.

Estados de resultados

CEMEX, S.A.B. de C.V. incluye el renglon titulado “Utilidad de operacion antes de otros ingresos (gastos), neto” considerando que es un indicador
relevante para la administracion. El renglén de “Otros ingresos (gastos), neto” se integra principalmente por ingresos y gastos no relacionados
directamente con el negocio principal de CEMEX, S.A.B. de C.V., incluyendo pérdidas por deterioro de activos de larga vida, resultados en venta de
activos y costos de reestructura, entre otros (nota 5). Bajo las IFRS, la inclusion de subtotales como la “Utilidad de operacion antes de otros ingresos
(gastos), neto”, y el acomodo del estado de resultados, varia significativamente por industria y compaiiia, atendiendo a necesidades especificas.
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Estados de resultados - continia

Considerando que es un parametro de su habilidad para fondear internamente inversiones de capital y medir su capacidad para servir o incurrir deuda
bajo sus acuerdos de crédito, para fines de la nota 16.1, CEMEX, S.A.B. de C.V. presenta el “Flujo de Operacion” (resultado de operacion antes de
otros ingresos (gastos), neto, mas depreciacion y amortizacion). Este no es un indicador del desempeiio financiero de CEMEX, S.A.B. de C.V., sustituto
de flujos de efectivo, medida de liquidez o comparable con otros indicadores similares de otras empresas. Este indicador lo utiliza la administracion
para la toma de decisiones.

Estados de flujos de efectivo
Los estados de flujos de efectivo excluyen las siguientes transacciones que no representaron el origen o la aplicacion de efectivo:
Actividades de financiamiento:

e En 2017 y 2016, en relacion con la capitalizacion de utilidades retenidas, los aumentos en capital social y prima en colocacion de acciones contra
utilidades retenidas por $9,464 y $6,970, respectivamente; y en relacion con los CPOs emitidos bajo los programas de compensacion a ejecutivos en
acciones, los incrementos totales en capital por $668 en 2018, $791 en 2017 y $742 en 2016 (nota 19.1); y

e En 2017, en relacion con la conversion anticipada de una parte de las notas subordinadas opcionalmente convertibles con vencimiento en 2018, la
reduccion en deuda por $5,468, la reduccion neta en otras reservas de capital por $1,334, el crecimiento en capital social por $4, y el crecimiento
en la prima en colocacion de acciones por $7,059 (nota 19.1);

2.2) USO DE ESTIMACIONES Y SUPUESTOS CRITICOS

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con las IFRS requiere que la administracion efectlie estimaciones y suposiciones que afectan los
saldos de activos y pasivos, y la revelacion de activos y pasivos contingentes a la fecha de reporte; asi como los ingresos y gastos del periodo. Estos
supuestos son revisados continuamente utilizando la informacion disponible. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones. Los conceptos
sujetos a estimaciones significativas y suposiciones incluyen los andlisis de deterioro de activos de larga vida, el reconocimiento de activos por
impuestos a la utilidad diferidos, asi como la valuacién de instrumentos financieros a su valor razonable. Se requiere un alto juicio de la administracion
para valuar apropiadamente estos conceptos.

2.3) TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

Las transacciones en moneda extranjera se registran inicialmente en la moneda funcional al tipo de cambio vigente a la fecha en que se efectiian. Los
activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros
y las fluctuaciones cambiarias resultantes se reconocen en los resultados del ejercicio, con excepcion de las fluctuaciones generadas por: 1) deuda en
moneda extranjera asociados con la adquisicion de subsidiarias extranjeras; y 2) fluctuaciones asociadas entre partes relacionadas en moneda extranjera,
cuya liquidacion no esta planeada y no se prevé se realice en el futuro previsible como resultado, por lo que, dichos saldos tienen caracteristicas de
inversion permanente. Estas fluctuaciones cambiarias se registran dentro de “Otras reservas de capital” como parte del resultado por ajuste de
conversion (nota 2.12) hasta que se disponga la inversion neta en el extranjero, en tal momento el monto acumulado sera reciclado a través del estado
de resultados como parte de la ganancia o pérdida en la venta.

Los estados financieros de las subsidiarias extranjeras, determinados en su moneda funcional, se convierten a pesos al tipo de cambio de cierre del afio
para las cuentas de balance, y a los tipos de cambio de cada mes dentro del periodo para las cuentas de resultados. La moneda funcional es aquella en
la cual cada entidad tiene su principal generacion y erogacion de efectivo. El correspondiente efecto por conversion se incluye dentro de “Otras reservas
de capital” y se presenta en el estado de utilidad integral del periodo como parte del resultado por ajuste de conversion (nota 2.12) hasta que se disponga
la inversion neta en el extranjero.

Considerando sus actividades integradas, para fines de moneda funcional, CEMEX, S.A.B. de C.V. se considera que cuenta con dos divisiones, una
relacionada con sus actividades financieras y de tenencia accionaria, en la cual la moneda funcional es el dolar para todos los activos, pasivos y
transacciones asociados a estas actividades, y otra division relacionada con las actividades operativas de la Controladora en México, cuya moneda
funcional es el peso para todos los activos, pasivos y transacciones asociados a estas actividades.

Los principales tipos de cambio de cierre y promedio aproximados del afio para las cuentas del estado de situacion financiera y las cuentas de los
estados de resultados, de pesos por moneda extranjera al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, son los siguientes:

2018 2017 2016
Moneda Cierre Promedio Cierre Promedio Cierre Promedio
Dolar......ccccveeceeerieeieennen. 19.6500 19.2583 19.6500 18.8800 20.7200 18.7200
EUuros.....ccceeevieeiniieenen, 22.5169 22.7036 23.5866 21.4122 21.7945 20.6564
Libras del Reino Unido..... 25.0557 25.6059 26.5361 24.4977 25.5361 25.0731

El tipo de cambio peso al délar, es el promedio de los tipos de cambio de mercado a los que accede CEMEX, S.A.B. de C.V. para la liquidacion de sus
transacciones en dicha moneda. No existen diferencias significativas entre los tipos de cambio utilizados por CEMEX, S.A.B. de C.V. y aquellos que
publica el Banco de México.
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2.4) EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO (nota 7)

Incluye los montos de efectivo en caja y los equivalentes de efectivo, representados por inversiones de corto plazo, de gran liquidez, facilmente
convertibles en montos conocidos de efectivo y que estan sujetos a riesgos poco importantes de cambios en su valor, incluyendo inversiones disponibles
a la vista, las cuales generan rendimientos y tienen vencimientos hasta de tres meses a partir de su fecha de adquisicion. Las inversiones que devengan
intereses se reconocen al costo mas los intereses acumulados. Los intereses ganados se incluyen en el estado de resultados como parte de “Productos
financieros y otros resultados, neto.”

El saldo de efectivo y equivalentes de efectivo en el estado de situacion financiera incluye los montos de efectivo o inversiones restringidos,
representados por depositos en cuentas de margen que garantizan ciertas obligaciones de CEMEX, S.A.B. de C.V., siempre y cuando la restriccion se
libere en un plazo de tres meses o menos a la fecha de reporte del estado de situacion financiera. Cuando la restriccion es mayor a tres meses, estos
saldos de efectivo y equivalentes de efectivo restringidos no se consideran equivalentes de efectivo y se incluyen dentro de “Otras cuentas por
cobrar” de corto o largo plazo, seglin corresponda. Cuando existen acuerdos de compensacion de saldos, estos saldos de efectivo y equivalentes de
efectivo restringidos se presentan compensando los pasivos de CEMEX, S.A.B. de C.V. con las contrapartes.

2.5) INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Como se menciona en la nota 2.1, la IFRS 9 fue adoptada por CEMEX, S.A.B. de C.V. prospectivamente para el periodo que inici6 el 1 de enero de
2018. Las politicas contables bajo la IFRS 9 se describen a continuacion:

Clasificacion y valoracién de instrumentos financieros

Los activos financieros que cumplen con las dos condiciones siguientes y no estan designados a valor razonable por el estado de resultados: a) el
objetivo de negocio de mantener los activos es para obtener flujos de efectivo contractuales; y b) sus términos contractuales dan lugar, en fechas
especificas, a flujos de efectivo que son solamente pagos de principal e interés sobre el monto principal remanente, se clasifican como “Mantenidos
para cobro” y se valoran a su costo amortizado. Costo amortizado refiere al valor presente neto (“VPN) del monto por cobrar o por pagar a la fecha
de la transaccion. En esta clasificacion de activos financieros se encuentran los siguientes rubros:

e Efectivo y equivalentes de efectivo (notas 2.4y 7).

¢ Clientes, otras cuentas por cobrar circulantes y otros activos circulantes (notas 8, 9 y 11). Por su naturaleza de corto plazo, CEMEX, S.A.B. de C.V.
reconoce estos activos inicialmente a su valor original de facturacion o de transaccion menos las pérdidas de crédito esperadas, como se indica
posteriormente.

e La cartera vendida bajo programas de monetizacion, en los cuales se mantiene algiin interés residual en la cartera vendida en caso de falta de cobro,
asi como un involucramiento continuo con dichos activos, no se considera como vendida y se mantiene en el estado de situacion financiera (notas
8 and 16.2).

e Las inversiones y cuentas por cobrar no circulantes (notas 12 y 13). Los cambios subsecuentes por efectos del costo amortizado se reconocen en el
estado de resultados dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto”.

Ciertas inversiones estratégicas se valoran a valor razonable a través de la utilidad integral dentro de “Otras reservas de capital”’. CEMEX, S.A.B. de
C.V. no mantiene activos financieros “Mantenidos para cobro y venta” cuyo modelo de negocio tiene el objetivo de recibir flujos de efectivo
contractuales y después vender dichos activos financieros.

Los activos financieros que no se clasifican como “Mantenidos para cobro” o que no tienen caracteristicas estratégicas se clasifican en la categoria
residual de mantenidos a valor razonable a través del estado de resultados dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto” (nota 6).

Los instrumentos de deuda y otras obligaciones financieras se clasifican como “Préstamos” y se valoran a su costo amortizado (notas 16.1 y 16.2). Los
intereses devengados por instrumentos financieros se reconocen en el gasto financiero contra “Otras cuentas y gastos acumulados por pagar”. Durante
los afios que se reportan, CEMEX, S.A.B. de C.V. no mantuvo pasivos financieros reconocidos voluntariamente a valor razonable o asociados a
coberturas de valor razonable con instrumentos financieros derivados.

Los instrumentos derivados se reconocen como activos o pasivos en el estado de situacion financiera a su valor razonable estimado, y sus cambios en
los resultados del periodo en que ocurren dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto”, excepto por instrumentos de cobertura como se
describe posteriormente (nota 6).

Deterioro de activos financieros

Las pérdidas por deterioro de los activos financieros, incluyendo cuentas por cobrar a clientes, se reconocen utilizando el modelo de pérdida de crédito
esperada por la totalidad de la duracion de dichos activos financieros cuando se origina el activo, y en cada fecha subsecuente de reporte, aun sin ocurrir
un evento de crédito o si una pérdida aun no ha sido incurrida, considerando para su cuantificacion, el historial de pérdidas y condiciones actuales, asi
como proyecciones razonables y justificables que afecten la cobrabilidad.

Costos incurridos en la emision o contratacion de deuda

Los costos directos incurridos en la emision o contratacion de deuda, asi como en refinanciamientos o modificaciones no sustanciales a contratos de
crédito que no representan la extincion de la deuda por considerar que los tenedores y los términos econémicos relevantes del nuevo instrumento no
son materialmente distintos a los del instrumento que reemplaza, ajustan el saldo de la deuda asociada y se amortizan al gasto financiero utilizando la
tasa de interés efectiva en la vigencia de cada instrumento. Estos costos incluyen comisiones y honorarios profesionales. Los costos incurridos en la
extincion de deuda y refinanciamientos o modificaciones a contratos de crédito, cuando el nuevo instrumento es materialmente distinto al anterior con
base en un andlisis cualitativo y cuantitativo, se reconocen en el estado de resultados conforme se incurren.
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Arrendamientos financieros

Los arrendamientos financieros se reconocen como pasivos financieros contra el activo fijo por el menor entre el valor de mercado del activo y el VPN
de los pagos minimos futuros, usando la tasa de interés implicita cuando es determinable, o en su lugar la tasa de interés incremental. Los factores
principales para determinar un arrendamiento financiero son: a) la propiedad del activo se transfiere a CEMEX, S.A.B. de C.V. al vencimiento; b)
CEMEX, S.A.B. de C.V. tiene la opcion para adquirir el activo al término del plazo a precio muy reducido; c) el plazo del contrato cubre la mayor
parte de la vida 1til del activo; y/o d) el VPN de los pagos minimos representa sustancialmente todo el valor razonable del activo al inicio del
arrendamiento.

Instrumentos financieros con componentes de pasivo y capital (nota 16.2)

Los instrumentos financieros que contienen componentes tanto de pasivo como de capital, como las notas convertibles en un niimero fijo de acciones
del emisor denominadas en su misma moneda funcional, cada componente se reconoce por separado en el estado de situacion financiera con base en
los elementos de cada transaccion. En instrumentos obligatoriamente convertibles en acciones, el componente de pasivo representa el VPN de los pagos
de interés sobre el principal utilizando una tasa de interés de mercado, sin asumir conversion anticipada, y se reconoce dentro de “Otras obligaciones
financieras,” y el componente de capital representa la diferencia entre el monto del principal y el componente de pasivo, y se reconoce dentro de “Otras
reservas de capital”, neto de comisiones. En instrumentos opcionalmente convertibles por un monto fijo de acciones, el componente de deuda representa
la diferencia entre el monto principal y el valor razonable de la prima por la opcion de conversion, la cual refleja el componente de capital (nota 16.2).
Cuando la transaccion se denomina en una moneda distinta a la moneda funcional del emisor, la opcién de conversion se separa del instrumento
convertible y se reconoce como un instrumento financiero derivado a valor razonable a través del estado de resultados.

Instrumentos financieros de cobertura (nota 16.4)

Una relacion de cobertura se establece en la medida en que la entidad considere, con base en el analisis de todas las caracteristicas de los elementos
relacionados, que la cobertura sera altamente efectiva en el futuro y que la relacion de cobertura al inicio estd alineada con la estrategia de administracion
de riesgos reportada por la entidad (nota 16.4). Las categorias contables de las coberturas son: a) de flujos de efectivo, b) del valor razonable de activos
o transacciones pronosticadas, y ¢) de la inversion neta en una subsidiaria.

En las coberturas de flujos de efectivo, la porcion efectiva de los cambios en el valor razonable de los instrumentos derivados se reconocen en el capital
contable dentro de otras reservas de capital, y se reclasifican a los resultados en la medida en que se devengan los intereses de la deuda, en el caso de
instrumentos de intercambio de tasas de interés, o al consumir los productos subyacentes en el caso de contratos para la compra de insumos. En
coberturas de la inversion neta en subsidiarias extranjeras, los cambios en el valor razonable se reconocen en el capital como parte del resultado por
conversion en otras reservas de capital (nota 16.4), y en los resultados hasta la disposicion de la inversion en el extranjero. Durante los afios que se
reportan CEMEX, S.A.B. de C.V. no tiene derivados designados como coberturas de valor razonable. Los instrumentos derivados se negocian con
instituciones con suficiente capacidad financiera; por lo que se considera que el riesgo de incumplimiento de las obligaciones acordadas por las
contrapartes es minimo.

Instrumentos financieros derivados implicitos

CEMEX, S.A.B. de C.V. revisa sus contratos para identificar derivados implicitos. Aquellos que son identificados se evaltan para determinar si
requieren ser separados del contrato anfitridn, y ser reconocidos en el estado de situacion financiera como activos o pasivos de forma independiente,
aplicando las mismas reglas de valuacion que a los demas instrumentos derivados.

Opciones otorgadas para la compra de participaciones no controladoras y de inversiones participadas

Son acuerdos en los cuales una participacion no controladora tiene el derecho a vender, en una fecha futura mediante una féormula de precio
predeterminada o a valor de mercado, sus acciones en una subsidiaria de CEMEX, S.A.B. de C.V. En el caso en se tenga que liquidar la obligacion en
efectivo o mediante la entrega de otro activo financiero, CEMEX, S.A.B. de C.V. reconoce un pasivo por el VPN del monto de liquidacion a la fecha
de reporte contra la participacion controladora en el capital contable. No se reconoce un pasivo bajo estos acuerdos cuando el precio de liquidacion se
determina a valor de mercado en la fecha de ejercicio y CEMEX, S.A.B. de C.V. tiene la alternativa de liquidar con sus propias acciones.

En el caso de una opcién otorgada para adquirir una inversion participada, CEMEX, S.A.B. de C.V. reconoceria un pasivo contra una pérdida en el
estado de resultados en el momento en que el precio de compra estimado establecido en la opcion sea superior que el valor razonable de los activos
netos que debieran ser adquiridos por CEMEX, S.A.B. de C.V. si la contraparte ejerce su derecho a vender. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, no
existen opciones de venta otorgadas.

Mediciones de valor razonable (nota 16.3)

En acuerdo con las IFRS, el valor razonable representa un “Precio de Venta”, el cual se recibiria por vender un activo o se pagaria por transferir un
pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del mercado a la fecha de valuacion, considerando el riesgo de crédito de la contraparte en la
valuacion, bajo el supuesto de que hay un mercado y participantes en este para el activo o pasivo especifico. Cuando no hay mercado y/o participantes
para formar el mercado, las IFRS establecen una jerarquia de valor razonable que da mayor prioridad a los precios cotizados, sin ajustar, en mercados
activos para activos o pasivos idénticos (medicion de nivel 1) y menor prioridad a los calculos que tienen que ver con datos de entrada significativos,
pero no observables (medicion de nivel 3).
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Mediciones de valor razonable - contintia
Los tres niveles de jerarquizacion son como sigue:

e Nivel 1.- son precios cotizados en mercados activos (sin ajustar) para activos y pasivos idénticos, que CEMEX, S.A.B. de C.V. tiene la habilidad de
negociar a la fecha de la medicion. Un precio cotizado en un mercado activo provee la evidencia mas confiable de valor razonable y se utiliza sin
ajustes para determinar el valor razonable siempre que esté disponible.

e Nivel 2.- son datos distintos a precios cotizados en mercados activos, que son observables directa o indirectamente para el activo o pasivo y que se
utilizan principalmente para determinar el valor razonable de acciones, inversiones y préstamos que no se intercambian activamente. Los datos de
nivel 2 incluyen precios de acciones, ciertas tasas de interés y curvas de rendimiento, volatilidad implicita y margenes de crédito, entre otros, asi
como datos extrapolados de otros datos observables. En ausencia de datos de nivel 1, CEMEX, S.A.B. de C.V. determina valores razonables,
mediante la interaccion de los datos de nivel 2 aplicables, el nimero de instrumentos y/o los demas términos relevantes de los contratos, segiin
aplique.

o Nivel 3.- son aquellos que no son observables para el activo o pasivo. CEMEX, S.A.B. de C.V. utiliza estos datos para determinar el valor razonable,
cuando no existen datos de nivel 1 o nivel 2, en modelos de valuacion como el Black-Scholes, el modelo binomial, los flujos de efectivo descontados o
los multiplos de Flujo de Operacidn, incluyendo variables de riesgo consistentes con las que utilizarian los participantes del mercado.

2.6) INVENTARIOS (nota 10)

Los inventarios se valtian al menor de su costo o su valor neto de realizacion. El costo de los inventarios incluye desembolsos incurridos en la compra
de los mismos, costos de produccion o conversion y otros costos incurridos para tenerlos en su actual condicion y ubicacion. CEMEX, S.A.B. de C.V.
analiza los inventarios para determinar si, por la ocurrencia de eventos internos, como pueden ser dafios fisicos, o externos, como pueden ser cambios
tecnologicos o condiciones de mercado, alguna porcion del saldo ha quedado obsoleto o se ha deteriorado. Cuando se presenta un caso de deterioro, se
disminuye el saldo del inventario a su valor neto de realizacion, en tanto que, cuando se presenta una situacion de obsolescencia, se incrementa la
reserva de valuacion por inventarios obsoletos. En ambos casos contra los resultados del ejercicio. Los anticipos a proveedores de inventario se
presentan dentro de otros activos circulantes.

2.7) INVERSIONES RECONOCIDAS POR EL METODO DE PARTICIPACION (nota 12)

Las inversiones en entidades controladas y asociadas, las cuales no se clasifican como mantenidas para la venta, se valuan utilizando el método de
participacion.

2.8) PROPIEDADES, MAQUINARIA Y EQUIPO (nota 14)

Las propiedades, maquinaria y equipo se reconocen a su costo de adquisicion o construccion, segin corresponda, menos su depreciacion acumulada y
pérdidas por deterioro acumuladas. La depreciacion de los activos fijos se reconoce como parte de los costos y gastos de operacion (nota 4), y se calcula
por el método de linea recta, con base en las vidas utiles estimadas, excepto por las reservas minerales, las cuales son agotadas con base en el método
de unidades de produccion. Al 31 de diciembre de 2018, las vidas utiles promedio por categoria de activos fijos son como sigue:

Afios
Edificios adminiStrativos € TAUSLIIALES .......ccuerueeruirtieierieeieetete s tet ettt e st et e bt e teset et e s bt estesbeeatesesaeenseensesseenseseentansesseensesssenseensenseeneansenes 68
Maquinaria ¥ qUIPO €1 PLAITA ......ooueiuiiiiitieieitee ettt ettt b ettt h et e s bt e st e s bt e st e bt eb b et e e a b e sheea e e bt ea e e b e e bt et e eh e e ebees b e bt ekt e besheete e bt enreene 25
Camiones 1evolvedores ¥ VENICUIOS A€ MOTOT ........cviviiiieiietieieite e ettt ee e ste et e steettesteessesteessesseessesseessesseessesssassassaessesseessassesssesseassassasss 10

CEMEX, S.A.B. de C.V. capitaliza como parte del costo de los activos fijos, el gasto financiero de la deuda existente durante la construccion o
instalacion de activos fijos significativos, utilizando el saldo promedio de las inversiones en proceso en el periodo y la tasa de interés corporativa
promedio del periodo.

Los costos de remocion de desperdicio o descapote incurridos en una cantera abierta durante la fase de produccion para acceder a las reservas minerales,
se reconocen como parte del valor en libros de dicha cantera, y son amortizados durante la vida util estimada de los materiales expuestos con base en
el método de unidades producidas.

Los costos incurridos en activos fijos que resultan en beneficios econdomicos futuros, como incrementar su vida util, capacidad operativa o seguridad,
y los costos incurridos para mitigar o prevenir dafos al medio ambiente, se capitalizan como parte del valor en libros de los activos relacionados. Los
costos capitalizados se deprecian en la vida til remanente de dichos activos. El mantenimiento periddico de los activos fijos, se reconocen en los
resultados conforme se incurre. Los anticipos a proveedores de activo fijo se presentan dentro de otras cuentas por cobrar de largo plazo.

Las vidas utiles y los valores residuales de los activos fijos son revisados en cada fecha de reporte y se ajustan en caso de ser necesario.

2.9) DETERIORO DE ACTIVOS DE LARGA VIDA (notas 12 y 14)

Propiedades, maquinaria y equipo y otras inversiones

Estos activos se analizan por deterioro ante un evento adverso significativo, cambios en el modelo operativo del negocio o en tecnologia que afecten
al activo, o baja en los resultados de operacion; para determinar si su valor en libros no sera recuperado. Se reconoce una pérdida por deterioro en los
resultados del periodo dentro de “Otros ingresos (gastos), neto” por el exceso del valor en libros del activo sobre su valor de recuperacion, representado
éste por el mayor entre el valor razonable, determinado por perito externo, menos costos de venta del activo, y su valor en uso, correspondiente este
ultimo al VPN de los flujos de efectivo estimados relativos a dicho activo por su uso o su eventual disposicion.
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Propiedades, maquinaria y equipo y otras inversiones - continia

Los supuestos principales utilizados para desarrollar los estimados de VPN son la tasa de descuento que refleja el riesgo de los flujos futuros y la
estimacion de los ingresos futuros. Estos supuestos son evaluados para su razonabilidad comparando dichas tasas de descuento con la informacion de
mercado disponible, asi como comparando con las expectativas del crecimiento de la industria emitidas por terceros como agencias gubernamentales
o camaras de la industria.

Inversiones reconocidas por el método de participacion

La inversiones reconocidas por el método de participacion se evaltian por deterioro ante cambios adversos significativos, calculando el valor de
recuperacion de las inversiones reconocidas por el método de participacion, el cual consiste en el mayor entre el valor razonable de la inversion en
reconocida por el método de participacion, menos costos de venta, y su valor en uso, representado por el valor presente de los flujos de efectivo relativos
a la inversion reconocida por el método de participacion a que refieren los activos netos. CEMEX, S.A.B. de C.V. determina inicialmente los flujos de
efectivo descontados por periodos de 5 a 10 afios, considerando el ciclo econdmico. Si el valor de uso en alguna inversion reconocida por el método de
participacion es inferior a su valor neto en libros, CEMEX, S.A.B. de C.V. determina el valor razonable de la unidad de reporte utilizando algin método
ampliamente aceptado en el mercado para valuar entidades, como son el de multiplos de Flujo de Operacion y el valor de transacciones equivalentes.
Se reconoce una pérdida por deterioro dentro de “Otros ingresos (gastos), neto”, cuando el valor neto en libros de la inversion reconocida por el método
de participacion excede su valor de recuperacion.

2.10) PROVISIONES (nota 15)

Las provisiones se reconocen cuando CEMEX, S.A.B. de C.V. tiene una obligacion legal o asumida resultante de eventos pasados, cuya resolucion
puede requerir la salida de efectivo u otros recursos propiedad de la Compaiiia. En la nota 15 se detallan algunos procedimientos significativos al 31
de diciembre de 2018 y 2017 que dan origen a una porcion de los saldos de otros pasivos y provisiones circulantes y no circulantes de CEMEX, S.A.B.
de C.V.

Considerando los lineamientos bajo IFRS, CEMEX, S.A.B. de C.V. reconoce provisiones por cuotas impuestas por gobiernos hasta el momento en que
ha sucedido el evento critico o la actividad que genera el pago de la cuota, tal como lo defina la legislacion aplicable.

Contingencias y compromisos (nota 20)

Las obligaciones o pérdidas asociadas con contingencias se reconocen como pasivo en el estado de situacion financiera s6lo cuando existe una
obligacion presente resultante de eventos pasados que es probable resulte en la salida de recursos y cuyo monto pueda cuantificarse razonablemente;
de otra forma, se revelan cualitativamente en las notas de los estados financieros. Los efectos de compromisos de largo plazo establecidos con
terceros, como es el caso de contratos de suministro con proveedores o clientes, se reconocen en los estados financieros considerando la sustancia
de los acuerdos con base en lo incurrido o devengado. Los compromisos relevantes se revelan en las notas a los estados financieros. CEMEX,
S.A.B. de C.V. solo reconoce ingresos, utilidades o activos contingentes cuando su realizacion es virtualmente cierta.

2.11) IMPUESTOS A LA UTILIDAD (nota 18)

El efecto en el estado de resultados por impuestos a la utilidad reconoce los importes causados en el ejercicio, asi como los impuestos a la utilidad
diferidos, determinados de acuerdo con la legislacion fiscal aplicable a cada subsidiaria. Los impuestos a la utilidad diferidos es el resultado de aplicar
las tasas de impuesto vigentes al total de diferencias temporales entre los valores contables y fiscales de los activos y pasivos, considerando los activos
fiscales por amortizar, como pérdidas fiscales e impuestos por recuperar, en la medida que es probable que exista renta gravable en el futuro contra la
cual puedan utilizarse. El calculo de impuestos a la utilidad diferidos a la fecha de reporte refleja los efectos que resultan de la forma en que CEMEX,
S.A.B. de C.V. espera recuperar o liquidar el saldo en libros de sus activos y pasivos. El efecto de impuestos a la utilidad diferidos del periodo representa
la diferencia, entre el saldo de impuestos a la utilidad diferidos al inicio y al final del periodo. Los activos y pasivos por impuestos a la utilidad diferidos
relativos a distintas jurisdicciones tributarias no se compensan. Las partidas que de acuerdo con las IFRS se reconocen dentro del capital o como parte
de la utilidad o pérdida integral del periodo, se registran netas de impuestos a la utilidad causados y diferidos. El efecto por cambios en las tasas de
impuesto vigentes se reconoce en el periodo en que el cambio de tasa es oficial.

Los activos por impuesto diferidos se analizan a cada fecha de reporte, y se reducen cuando se considera que no sera posible realizar los beneficios
relacionados, considerando el total de pérdidas fiscales que se considera no seran rechazadas por las autoridades con base en la evidencia disponible y
la probabilidad de recuperarlas antes de su vencimiento por la generacion de renta gravable futura. Cuando se considera que es alta la probabilidad de
que la autoridad fiscal rechace el monto del activo por impuestos a la utilidad, CEMEX, S.A.B. de C.V. reduce el monto del activo. Cuando se considera
que no sera posible utilizar un activo por impuestos diferidos antes de su expiracion, CEMEX, S.A.B. de C.V. no reconoce dicho activo. Ambos casos
resultan en gasto por impuestos a la utilidad adicional en el periodo en que se efectiie la determinacion.

Para determinar la probabilidad de que los activos por impuestos a la utilidad se recuperaran, CEMEX, S.A.B. de C.V. considera toda la evidencia
negativa y positiva disponible, incluyendo entre otros factores, las condiciones del mercado, los analisis de la industria, los planes de expansion, las
proyecciones de renta gravable, el vencimiento de las pérdidas fiscales, la estructura de impuestos y los cambios esperados en la misma, las estrategias
fiscales y la reversion futura de las diferencias temporales. Asimismo, CEMEX, S.A.B. de C.V. analiza las variaciones entre sus resultados reales
contra los estimados, para determinar si dichas variaciones afectan los montos de dichos activos, y en su caso, hacer los ajustes aplicables con base en
la informacion relevante disponible en los resultados del periodo en que efectie la determinacion.

Los efectos de impuestos a la utilidad de posiciones fiscales inciertas se reconocen cuando es probable que la posicion sea sustentada en sus méritos
técnicos, asumiendo que las autoridades van a revisar cada posicion con total conocimiento de la informacion relevante. Estas posiciones se valuan con
base en un modelo acumulado de probabilidad. Cada posicion se considera individualmente, sin medir su relacion con otro procedimiento fiscal. El
indicador de alta probabilidad representa una afirmacion de la administracion, que CEMEX, S.A.B. de C.V. tiene derecho a los beneficios econémicos
de la posicion fiscal. Si una posicion fiscal se considera no probable de ser sustentada, no se reconocen los beneficios de la posicion. Los intereses y
multas por beneficios fiscales no reconocidos forman parte del gasto por impuestos a la utilidad en los estados de resultados.
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Impuestos a la utilidad - continia

La tasa efectiva de impuestos se determina dividiendo el renglén de “Impuestos a la utilidad” entre el renglon de “Utilidad antes de impuestos a la
utilidad”. Esta tasa efectiva se concilia contra la tasa estatutaria aplicable en México (nota 18). Un efecto significativo en la tasa efectiva de CEMEX,
S.A.B. de C.V. y consecuentemente en la conciliacion de la tasa efectiva, refiere a la diferencia entre la tasa estatutaria de impuestos a la utilidad en
Meéxico de 30% y la tasa de impuestos efectiva.

Los montos de impuestos a la utilidad causados y diferidos incluidos en el estado de resultados del periodo son altamente variables, y estan sujetos,
entre otros factores, a la renta gravable. Los montos de renta gravable dependen de factores tales como los volumenes y precios de venta, costos y
gastos, fluctuaciones por tipos de cambio e intereses sobre la deuda, entre otros, asi como a los activos fiscales estimados al cierre del periodo con base
en la generacion esperada de renta gravable futura en cada jurisdiccion.

2.12) CAPITAL CONTABLE
Capital social y prima en colocacién de acciones (nota 19.1)

Estos rubros representan el valor de las aportaciones efectuadas por los accionistas, ¢ incluyen los incrementos relacionados con la capitalizacion de
utilidades retenidas y los programas de compensacion a ejecutivos en CPOs, y la disminucion generada por la restitucion de utilidades retenidas.

Otras reservas de capital

Agrupa los efectos acumulados de las partidas y transacciones que se reconocen temporal o permanentemente en el capital contable, e incluye la utilidad
integral, la cual refleja ciertos efectos en el capital contable que no constituyen aportaciones de, o distribuciones a los accionistas. Las partidas mas
importantes dentro de “Otras reservas de capital” durante los periodos que se reportan son las siguientes:

Partidas de “Otras reservas de capital” dentro de la utilidad integral:

e La porcion efectiva de los efectos por valuacion y realizacion de instrumentos financieros derivados de cobertura sobre flujos de efectivo, que se
reconocen temporalmente en el capital (nota 19.1);

e [os cambios en el valor razonable de otras inversiones estratégicas en acciones (nota 2.5); y

o Los impuestos a la utilidad causados y diferidos del periodo generados por partidas cuyos efectos se reconocen directamente en el capital.

Partidas de “Otras reservas de capital” fuera de la utilidad integral:

¢ El componente de capital de notas convertibles obligatoriamente u opcionalmente en acciones de CEMEX, S.A.B. de C.V. (nota 16.2). Al momento
de la conversion, este monto sera reclasificado a los rubros de capital social y prima en colocacion de acciones; y

e Los rubros reconocidos por las subsidiarias en “Otras reservas de capital”, los cuales fueron reconocidos a través del método de participacion.
Utilidades retenidas (nota 19.2)

Representa los resultados netos acumulados de ailos anteriores, neto de: a) dividendos decretados; b) capitalizacion de utilidades retenidas; c) restitucion
de utilidades retenidas cuando sea aplicable; y d) efectos acumulados por adopcion de nuevas IFRS.

2.13) RECONOCIMIENTO DE INGRESOS (nota 3)

Como se menciona en la nota 2.1, el 1 de enero de 2018, CEMEX, S.A.B. de C.V. adopt6 la IFRS 15 usando el enfoque retrospectivo. Las politicas de
CEMEX, S.A.B. de C.V. bajo IFRS 15 son las siguientes:

Los ingresos se reconocen en un punto en el tiempo o a través del tiempo, por el monto del precio, antes de impuestos sobre ventas, que se espera reciba
CEMEX, S.A.B. de C.V. por bienes o servicios ordinarios suministrados, conforme se cumplan las obligaciones de desempefio contractuales, y el
control de bienes y servicios pase al cliente. Los ingresos se disminuyen por cualquier descuento o reembolso por volumen otorgado sobre la venta.

La consideracion variable es reconocida cuando es altamente probable que no ocurra una reversa significativa en el monto de los ingresos acumulados
reconocidos por el contrato y se mide utilizando el valor estimado o el método de valor mas probable, cualquiera que se espere que pueda predecir de
mejor manera la cantidad basada en los términos y condiciones del contrato.

Los ingresos y costos por actividades de comercializacion, en las que CEMEX, S.A.B. de C.V. adquiere productos terminados de terceros para su venta
posterior, se reconocen en una base bruta, considerando que CEMEX, S.A.B. de C.V. asume los riesgos de propiedad sobre los productos comprados
y no actiia como agente o comisionista.

Cuando los ingresos se obtienen a través del tiempo conforme se cumplan las obligaciones de desempefio contractuales, como es el caso de contratos
de construccion, CEMEX, S.A.B. de C.V. utiliza el método de avance de obra para medir el ingreso, el cual representa: a) la proporcion de los costos
del contrato incurridos por el trabajo ejecutado hasta la fecha sobre de los costos totales estimados del contrato; b) los muestreos del trabajo realizado;
o ¢) el avance fisico del contrato completado; el que mejor refleje el porcentaje de avance bajo las circunstancias particulares. Los ingresos y costos
asociados con dichos contratos de construccion se reconocen en los resultados del periodo en que se desarrollan los trabajos con base en el avance de
obra al cierre del periodo, considerando que: a) se han acordado los derechos de cada contraparte respecto del activo que se construye; b) se ha fijado
el precio que sera intercambiado; ¢) se han establecido la forma y términos para su liquidacion; d) se tiene un control efectivo de los costos incurridos
y por incurrir para completar el activo; y e) es probable que se recibiran los beneficios asociados al contrato.

Los pagos por avance y los anticipos recibidos de clientes no representan el trabajo desarrollado y se reconocen como anticipos de clientes de corto o
largo plazo, segun corresponda.
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2.14) COSTO DE VENTAS Y GASTOS DE OPERACION (nota 4)

El costo de ventas representa el costo de produccion de los inventarios al momento de su venta, incluyendo la depreciacion, amortizacion y agotamiento
de los activos productivos, los gastos de almacenaje en las plantas productoras, los gastos de flete de materias primas en las plantas y los gastos de
entrega de CEMEX, S.A.B. de C.V. en el negocio de concreto.

Los gastos de administracion representan los gastos del personal, servicios y equipo, incluyendo depreciacion y amortizacion, asociados con las
actividades gerenciales y de soporte a la gestion de la Compaiiia.

Los gastos de venta representan los gastos del personal, servicios y equipo, incluyendo depreciacion y amortizacion, asociados especificamente a las
actividades de venta de productos.

Los gastos de distribucion y logistica refieren a los gastos de almacenaje en los puntos de venta, incluyendo depreciacion y amortizacion, asi como los
gastos de flete de productos terminados entre plantas y puntos de venta y entre los puntos de venta y las ubicaciones de los clientes.

2.15) CONCENTRACION DE NEGOCIO Y CREDITO

CEMEX, S.A.B. de C.V. vende sus productos principalmente a distribuidores de la industria de la construccion. Al y por los afios terminados el 31 de
diciembre de 2018, 2017 y 2016, ningln cliente en lo individual tenia una participacion significativa en los importes reportados de ventas o en los
saldos de clientes. Asimismo, no existe concentracion significativa en algiin proveedor especifico por la compra de materias primas.

2.16) NUEVAS IFRS AUN NO EFECTIVAS
Las IFRS emitidas a la fecha de estos estados financieros que aun no han sido adoptadas se describen a continuacion:

IFRS 16, Arrendamientos (“IFRS 16”)

Bajo IFRS 16, un arrendamiento es un contrato o parte de un contrato que confiere al arrendatario el derecho de usar un activo por un periodo a cambio
de un pago, y el arrendatario dirige el uso del activo identificado durante dicho periodo. IFRS 16 introduce un s6lo modelo contable para los
arrendatarios que requiere el reconocer, para todos los arrendamientos, permitiendo excepciones para contratos con un plazo menor a 12 meses o
cuando el activo subyacente sea de poco valor, activos por el “derecho-de-uso” del activo subyacente contra un pasivo financiero, determinado por el
valor presente de los pagos futuros estimados bajo el contrato, con un solo modelo en el estado de resultados en el cual el arrendatario reconoce
amortizacion por el derecho-de-uso e interés por el pasivo financiero. Los arrendatarios deben presentar, ya sea en el balance general, o en las notas,
los activos por derecho-de-uso separados de otros activos, asi como los pasivos por arrendamientos separados de otros pasivos. La IFRS 16 es efectiva
a partir del 1 de enero de 2019 y reemplazara toda la normatividad actual relacionada con la contabilidad de arrendamientos.

Al 31 de diciembre de 2018, con base en el analisis de sus contratos de arrendamiento y otros contratos que puedan tener implicito el uso de un activo,
y la evaluacion de las caracteristicas de los mismos (tipos de activos, pagos comprometidos, fechas de vencimiento, clausulas de renovacion, etc.),
CEMEX, S.A.B. de C.V. finaliz¢ significativamente el inventario y la valoracion de sus contratos para la adopcion de la IFRS 16 y esta en la revision
final. En adicion, CEMEX, S.A.B. de C.V defini6 su politica contable bajo IFRS 16 y aplicara la excepcion de registro para los contratos de corto plazo
y de activos de bajo valor, asi como el criterio practico de no separar el elemento de otros servicios del elemento arrendamiento incluidos en el mismo
contrato. CEMEX, S.A.B. de C.V. adoptard la IFRS 16 usando el enfoque retrospectivo completo mediante el cual los afios anteriores seran
reformulados. Por la adopcion de la IFRS 16 al 1 de enero de 2019, CEMEX, S.A.B. de C.V. ha estimado un rango de efectos para su estado de
situacion financiera inicial, el cual incluye los arrendamientos con partes relacionadas y con terceros (notas 17.2 y 20.4), al 1 de enero de 2017, es
como sigue:

Al 1 de enero de 2017

Bajo Alto
ACHIVOS POT €] AETECRO-AE-TSO ..vvvvvvvvvririririrutetitirerarerarererererererararererarareraraeasssasararerareresareaerarerararerarrrereraran US$ 721 882
PaSIVOS TINAINCIETOS. ...eeeteiiiiiiiteee ettt e e e e e ettt et e e e e s e ettt et e e e e eeaaabebeeeeeeesanbbebeeeeeeaan 803 982
Utilidades retenidas 1 ...........oovoveuiieeeeeieeee ettt ettt ettt ee et ettt et ettt et ene st eae et tene s enenrerenn US$ (82) (100)

1 Refiere a una diferencia temporal entre el gasto por depreciacion de los activos bajo linea recta contra el gasto por interés sobre el pasivo por el método de tasa de
interés efectiva desde inicio de los contratos. Esta diferencia se reversara durante la vida remanente de los contratos.
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Nuevas IFRS aitin no efectivas - continia

En adicion a la IFRS 16, existen diversas modificaciones o nuevas IFRS que atin no son efectivas, que estdn bajo analisis y que la administracion de
CEMEX, S.A.B. de C.V. espera adoptar en sus fechas de efectividad considerando preliminarmente sin ningtin efecto material en la situacion financiera
o resultados de operacion de CEMEX, S.A.B. de C.V., las cuales se resumen a continuacion:

Normativa Principal concepto Fecha efectiva
Las condiciones de prepago con compensacion negativa no limitan en forma
Modificaciones a la IFRS 9.........uvvveennnnnee automatica el registro a costo amortizado. 1 de enero de 2019
Cuando una entidad concluye que no es probable que un tratamiento fiscal sea
IFRIC 23, Incertidumbre sobre aceptado, la decision debe basarse en el método que proporcione la mejor
tratamientos fiscales ............c.coueuvenn... prediccion de la resolucion de la incertidumbre. 1 de enero de 2019
Modificaciones a la IAS 28, Inversiones de
largo-plazo en asociadas y negocios Las modificaciones aclaran que la IFRS 9, incluyendo sus reglas de deterioro,
conjuntos (“TAS 28”) c.ccccevvvvvieeeecinnn. aplican a estas inversiones. 1 de enero de 2019

Aclara que una entidad debe reconocer los efectos de dividendos en resultados,
Modificaciones a la IAS 12, Impuestos a la utilidad integral o capital de acuerdo con el rubro en que la entidad originalmente

ULITEAQAA. ..., reconocio las transacciones que generaron las utilidades gravables. 1 de enero de 2019
Aclara qué si un financiamiento especifico permanece vigente después de que el
Modificaciones a la IAS 23, Costos de activo relacionado esta listo para su uso o venta, dicho pasivo formara parte de los
PPESEAMOS «eeeeeeeeeaeeeeeeeeaeaeeeaeeeeeeenenns préstamos generales de la entidad para el calculo de la tasa de capitalizacion. 1 de enero de 2019

Aclara que cuando la entidad obtiene control de un negocio que era una operacion
conjunta, se deben aplicar los requerimientos de una combinacién de negocios en

Modificaciones a la IFRS 3, etapas, incluyendo la remedicion del interés en la operacion conjunta a valor
Combinaciones de negocios.................. razonable. 1 de enero de 2019
Aclara el reconocimiento de pérdidas y ganancias en los estados financieros de una
Modificaciones a la IFRS 10, Estados tenedora por la venta o contribucion de activos entre un inversionista y su asociada
financieros consolidados y 1a IAS 28..... 0 negocio conjunto. Aun por definirse

La norma establece los principios de reconocimiento, valuacion, presentacion y
revelacion de contratos de seguros y reemplaza la IFRS 4, Contratos de seguros. La
norma plantea un Modelo General, que se modifica por contratos de seguros con
clausulas de participacion directa, descrita como el Enfoque de Honorario Variable.
El Modelo General se simplifica si ciertos criterios se cumplen al medir el pasivo
IFRS 17, Contratos de seguros................. por la cobertura remanente usando el Enfoque de Distribucion de las Primas. 1 de enero de 2021

3) INGRESOS

Los ingresos de CEMEX, S.A.B. de C.V. se originan principalmente por la venta y distribuciéon de cemento, concreto, agregados y otros materiales y
servicios para la construccion. CEMEX, S.A.B. de C.V. otorga crédito por plazos que van desde 15 a 90 dias dependiendo del tipo y riesgo de cada
cliente. Por 2018, 2017 y 2016, los ingresos se desglosan como sigue:

2018 2017 2016
Por la venta de productos asociados a la actividad principal ..........ccccecevirieninieniienencenne. $ 62,444 56,854 51,904
Por la venta de otros productos Y SEIVICIOS .....ecverververierrierieeieniieiesrenieeeeeesseessesseeseseennes 1,415 953 586
$ 63,859 57,807 52,490

En adicion a los ingresos originados por la venta, distribucion y servicios relacionados a la construccion, los ingresos por las actividades de Controladora
para los afios terminados al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, son como sigue:

2018 2017 2016
Ingresos por arreNdaMICIILO ... .....ooveueeuieuirtieteiei ettt ettt sttt see e e $ 7 65 63
Ingresos por uso de marcas y servicios administrativos ...........eceeeeeerereereeeenieceeeeneenees 774 671 744
$ 846 736 807

Bajo IFRS 15, algunas practicas comerciales de CEMEX, S.A.B. de C.V., como son algunas promociones y/o programas de descuentos y devoluciones
que se ofrecen como parte de una transaccion de venta, resultan en que una porcion del precio de la transaccion deba ser asignado al incentivo comercial
como un entregable distinto, y dicha porcion del ingreso deba ser considerada como pasivos por contratos con clientes, y se difiera al estado de
resultados durante el periodo en que el incentivo es ejercido por el cliente o hasta que expire.
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Ingresos - continia

Por lo afios terminados el 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016 los movimientos en el saldo del pasivo por contratos con clientes son como sigue:

2018 2017 2016
Saldo inicial del pasivo por cONtratos CON CHENTES .......ceeruereieieriiriierieeieeieiesieeie et $ 218 201 116
Incrementos al pasivo durante el periodo por nuevas transacciones .. 424 444 271
Deducciones al pasivo por ejercicio o expiracion de incentivos ..... (376) (427) (186)
Saldo final del pasivo por coONtratos CON CHENTES .......c..cververrierierieiesiesteeteeee e ee e eee e ere e enaens $ 266 218 201

Por los afos de 2018, 2017 y 2016, CEMEX, S.A.B. de C.V. no identificé costos que, de acuerdo con IFRS 15, debieron ser capitalizados como activos

por cumplimiento de contratos y ser reconocidos durante la vida de estos.

4) GASTOS DE OPERACION, DEPRECIACION Y AMORTIZACION
Los gastos de operacion de CEMEX, S.A.B. de C.V. durante 2018, 2017 y 2016 desglosados por categoria son como sigue:

2018 2017 2016
Gastos de AdMINISTIACION .....euvuiiiieieeeeiiieiieiet ettt b bt b s beseses e ssesesesese s s esesesens $ 11,942 10,933 10,046
GASTOS A€ VENLA ...eevvieieiieiieieeiiete ettt et e e et et e et etesteesaesstessesaeesbeesaessessaensenseensesseenseassensessnensanses 882 845 952
Gastos de diStribuCiOn ¥ 10ISTICA. .....cueeveriirieieeiete sttt te e saeese s nnas 8,797 7,527 6,961
$ 21,621 19,305 17,959
El gasto por depreciacion y amortizacion de CEMEX, S.A.B. de C.V. reconocido durante 2018, 2017 y 2016 se desglosa como sigue:
2018 2017 2016
Depreciacion y amortizacion reconocidas en el costo de Ventas ........c.eeceevereerieneeiennienienienne $ 56 231 423
Depreciacion y amortizacion reconocidas en los gastos de operacion...........cccceceeeverveeeeennee. 9 38 68
$ 65 269 491
5) OTROS INGRESOS (GASTOS), NETO
El desglose del rubro de “Otros ingresos (gastos), neto” en 2018, 2017 y 2016, es como sigue:
2018 2017 2016
Resultados en venta de aCtiVOS, NETO .........ocueeerrieereieeie et eetee ettt ete et e e e e eeaeeenre e $ 36 41 319
Honorarios diversos 1 (730) -
OO, ettt ettt ettt b bbbttt s bbbt a bbbt bt bt et ae et b ettt e et ens 1 (702) 211
$ 38 (1,391) 530

Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2017, los honorarios diversos estan relacionados a los recursos pagados en relacion a la venta de activos
de algunas de las subsidiarias. Asimismo, para el afio de 2016, los Resultados en venta de activos, neto, incluyen la ganancia por desinversiones de la

participacion accionaria de asociadas por $293 (US$14) (nota 12).

6) PRODUCTOS FINANCIEROS Y OTROS RESULTADOS, NETO

El desglose del renglon de “Productos financieros y otros resultados, neto” en 2018, 2017 y 2016, es como sigue:

2018 2017 2016
Resultado en venta de asociadas y remedicion de interés mantenido antes del cambio de
control de asociadas (nota 12) (25) 3,541 -
Productos fINANCIETOS ........uviiiiiieieiie ettt eee e et e e et e e et e e e taeeeeteeeeeateeeeareeeeaaeeaenns 3,575 58 453
Resultados por instrumentos financieros, neto (notas 13y 16.4) ......ccccoeeevieneneniniieneeneneeene 798 173 348
$ 4,348 3,772 801

Por el periodo terminado el 31 de diciembre de 2017, el renglon de Resultados en venta de asociadas y remedicion de interés mantenido antes del

cambio de control de asociadas, muestrala ganancia por la venta de acciones de GCC (nota 12).

7) EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los saldos de efectivo y equivalentes de efectivo incluyen caja y bancos por $670 y $667, respectivamente.
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8) CLIENTES, NETO

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los saldos de clientes, neto se integran como sigue:

2018 2017
Cuentas por CODIAT ........eecveereeerieeieenieenereeneen $ 4,298 4,249
Estimacion para pérdidas de crédito esperadas (317) (256)
$ 3,981 3,993

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los saldos de clientes incluyen cartera por $2,214 (USS$113) y $2,234 (US$114), respectivamente, vendida bajo
programas vigentes para la venta de cartera y/o programas de factoraje con recurso, establecidos en México en los que CEMEX, S.A.B. de C.V.
transfiere el control sobre las cuentas por cobrar y no existe garantia ni obligacion de readquirir los activos, sin embargo, en dichos programas, CEMEX,
S.A.B. de C.V. retiene ciertos riesgos residuales y/o mantiene involucramiento continuo con las cuentas por cobrar. Como resultado, la cartera vendida
no se eliminé del estado de situacion financiera, y la parte fondeada a CEMEX, S.A.B. de C.V. por $1,762 (US$90) en 2018 y $1,634 (US$83) en
2017, se reconocid dentro del renglon de “Otras obligaciones financieras”, la diferencia en cada afio entre el monto fondeado contra la cartera vendida
se mantiene en reservas. La cartera calificable para la venta excluye aquella que sobrepasa cierto numero de dias de vencimiento, asi como la de clientes
que pudieran tener alguna concentracion crediticia segun los términos de los programas. El descuento otorgado en la venta de la cartera se reconoce
como parte del gasto financiero y ascendio a $168 (US$9) en 2018, $93 (US$5) en 2017 y $70 (US$3) en 2016. Los programas de venta de cartera de
CEMEX, S.A.B. de C.V. se negocian por periodos de uno a dos aflos y comunmente se renuevan a su vencimiento.

Las estimaciones por cuentas de cobro dudoso se establecieron hasta el 31 de diciembre de 2017 con base en analisis de pérdida incurrida sobre cuentas
morosas, considerando la antigiiedad de saldos, el historial crediticio y el riesgo de cada cliente, asi como procesos legales de recuperacion de cartera.
A partir del 1 de enero de 2018, estas estimaciones se determinan y registran al originar las cuentas por cobrar mediante un modelo de pérdida de
crédito esperada (“PCE”) de las cuentas por cobrar (nota 2.1). Los gastos por estimaciones de cobro dudoso para los afios terminados el 31 de diciembre
de 2018, 2017 y 2016, fueron $35, $78 y $144, respectivamente, los cuales fueron reconocidos en los gastos de operacion.

Bajo este modelo, CEMEX, S.A.B. de C.V. segmenta sus cuentas por cobrar en una matriz por tipo de cliente o riesgo de crédito homogéneo y por
antigiiedad, y determina para cada segmento una tasa promedio de PCE, considerando la experiencia de pérdidas incurridas en los tltimos 24 meses y
la probabilidad de morosidad futura. Esta tasa de PCE se aplica al saldo de las cuentas por cobrar. La tasa promedio de PCE se incrementa en cada
segmento de antigiiedad de saldos hasta legar a una tasa de 100% en el segmento de 365 dias o mas de antigiiedad.

Los movimientos en la estimacion para pérdidas de crédito esperadas en 2018, 2017 y 2016, son los siguientes:

2018 2017 2016
Saldo inicial de la estimacion de pérdidas de crédito esperadas .........ccoovecvereeceeneeeeseenvenens $ 256 219 77
Efectos de adopcion de la IFRS 9 cargados a utilidades retenidas (nota 2.1)........ccceevenenee 111 - -
Cargos a ZASt0S A€ VEINTA ......ecueeieriieieriieiesteeieeteetesee e e e etesteessessaessessaesseesaessessnensesseensanns 35 78 144
DEAUCCIONES ..o s (85) (41) 2)
Saldo final de la estimacion de pérdidas de crédito esperadas..........ceceveeeererienieenieneeneennen. $ 317 256 219

9) OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el saldo de otras cuentas por cobrar a corto plazo se integra como sigue:

2018 2017
OLrOS TMPUESTOS POT CODTAT .....vveuvieeretietierieeiteteetesteestesteestessesseessesseesseessesseessessesssensesssensesssesseessessesssesseessensensanns 327 57
Instrumentos financieros derivados (nota 16.4)... 9 1,056
Por actividades no comerciales ! 739 229
$ 1,075 1,342
1 Las cuentas por cobrar por actividades no comerciales se originan principalmente de la venta de activos.
10) INVENTARIOS
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los saldos de inventarios se desglosan como sigue:
2018 2017
Productos teIMINAAOS ......eeverieeiietietieteeitesttete sttt sttt et et este e beeteestesbeessesbeesbesbeente st ensesseensesseensesseensaseensesneansas $ 890 689
PrOQUCTOS €11 PIOCESO...euvieuveiieiietietieteetteettetesteetesteestesteesteseessesseessesseassessassseseassesssensesssensesseessesseessensennsesseenses 605 656
IMALETIAS PIIIMIAS ... euveeuretieereiereeeteestesteestesseessessesseesseeseessaesseseassessesssenseassensessseseassessesssenseessensesssensesssessesssenseesses 636 528
Materiales y refacciones.. 1,816 1,244
MEICANCIAS ©11 TIANSIEO ...ttt ettt ettt ettt ettt et e et e s e bt s bt et e e st ese e st ebe e s e et et e b emeeseenesseabentensenseneeneas 236 371
$ 4,183 3,488

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017, CEMEX, S.A.B. de C.V. reconoci6 en el renglon del estado de resultados pérdida por
obsolescencia de inventarios por $44 y $77, respectivamente.
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11) OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los saldos de otros activos circulantes se desglosan como sigue:

2018 2017
PAZOS ANEICIPAAOS ....oveeviviitiieieieii ettt ettt ettt eteebesbesbe b et esteseesees e bessessessesseseeseesesessenseseessesesensessensensaneas $ 2 46
Activos Mantenidos PAra 18 VEINTA..........ocueiuieriiruiiieiieie ettt ettt ettt st te st etesae et e s bt en e eneenaeeneensesseens 22 22
$ 24 68

12) INVERSIONES RECONOCIDAS POR EL METODO DE PARTICIPACION

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el saldo de inversiones reconocidas por el método de participacion, se integra como sigue:

Actividad Pais % 2018 2017

CEMEX México,S.A.deC.V. ..cooovviiviiiieeennn. Cemento México 100.0 $ 309,447 301,364
CEMEX Trademarks Holding Ltd. .........cccccvevvennene Tenedora Suiza 49.2 57,889 55,129
CEMEX Operaciones México, S.A. de C.V. .. Tenedora México 21.3 37,516 46,861
CEMEX Central, S A.deC.V...cooooviiiiiiieieeece, Servicios Administrativos México 100.0 8,819 7,357
Camcem, SA. de C.V. ..o, Cemento México 40.1 4,087 3,618
Otras COMPATIAS ......eevveeereieierieeierieeeeseeeiesieeeeieeee - - - 659 622

$ 418,417 414,950
De los cuales:
RV Y (o =10 VL o) (oY SRR $ 533,222 533,161
Participacion en las variaciones del capital CONtabLe............evuiiiiiiiriiiiiiiiieeeeeete e $ (114,805) (118,212)

El 25 de enero de 2017, en oferta publica a inversionistas en México realizada a través de la BMV y en colocacion privada paralela a inversionistas
fuera de México, la Controladora y Grupo Cementos de Chihuahua, S.A.B. de C.V. (“GCC”) ofrecieron hasta 76,483,332 acciones (entonces la totalidad
de las acciones de GCC propiedad de CEMEX, S.A.B. de C.V.). Durante el 2017, tras concluir la oferta publica y la colocacién privada, CEMEX,
S.A.B. de C.V. vendi6 45 millones de acciones, el 13.53% del capital social de GCC, a un precio de 95.00 pesos por accion recibiendo $4,094, después
de comisiones y gastos de la oferta y reconocio una ganancia de $1,859 dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto” en el estado de
resultados de 2017.

En adicion, el 28 de septiembre de 2017, CEMEX, S.A.B. de C.V. concluy? la venta definitiva a dos instituciones financieras de las restantes 31,483,332
acciones de GCC, que representaban aproximadamente 9.47% del capital social de GCC. Los recursos obtenidos de la venta fueron $3,012 y generaron
una ganancia en venta de $1,682 reconocida en el estado de resultados de 2017 dentro de ‘“Productos financieros y otros resultados, neto”. CEMEX,
S.A.B. de C.V. contintia con una participacion indirecta en GCC de aproximadamente 20% a través de CAMCEM, S.A. de C.V., tenedora de la misma.
En adicién, CEMEX, S.A.B. de C.V.entr6 en contratos forwards sobre los precios de la accion de GCC, con liquidaciones en efectivo (nota 16.4).

Durante 2017 y 2016, CEMEX, S.A.B. de C.V. realizo aportaciones de capital a sus subsidiarias por $418 y $37,039, respectivamente. En relacion a
dichas aportaciones, en 2017 y 2016 CEMEX, S.A.B. de C.V. realiz6 aportaciones a CEMEX, Inc y a CEMEX Research Group AG, respectivamente,
subsidiarias de CEMEX México, S.A. de C.V., por $407 y $36,228, respectivamente. En adicion, incremento su porcentaje de inversion accionaria en
CEMEX Trademarks Holding Ltd. en aproximadamente 0.5%, mediante una aportacion de $811. Asimismo, durante el afio de 2016, CEMEX, S.A.B.
de C.V. vendio6 su participacion en Ventikas a Infraestructura Energética Nova S.A.B. de C.V., actual propietario del 100% de Ventikas, por US$15
($311). CEMEX, S.A.B. de C.V. permanecera como administrador de las instalaciones de Ventikas a cambio de un honorario por administracion.

Durante 2016, CEMEX, S.A.B. de C.V. acudi6é como accionista a una reorganizacion accionaria ejecutada por Camcem, S.A de C.V. (“Camcem”),
tenedora indirecta de Control Administrativo Mexicano, S.A. de C.V. (“CAMSA”) y GCC, efectuada para simplificar su estructura corporativa, por
medio de la cual, Imin de México, S.A. de C.V., tenedora intermedia, CAMSA y GCC fueron fusionadas, prevaleciendo GCC como la entidad
fusionante. Como resultado de la reorganizacion, las tenencias de CEMEX, S.A.B. de C.V. de 10.3% en Camcem y 49% en Camsa, ambas antes de la
reorganizacion, se intercambiaron en bases equivalentes por el 40.1% de Camcem y el 23% de GCC, cuyas acciones se intercambian en la BMV.

La informacion financiera condensada presentada a continuacion, refiere inicamente a CAMCEM vy otas asociadas menores en las cuales CEMEX,
S.A.B. de C.V. tiene una influencia significativa. La informacion condensada combinada de los estados de situacion financiera de las asociadas al 31
de diciembre de 2018 y 2017, es como sigue:

2018 2017
ACHIVOS CITCUIANTES .....cvviiivieceie ettt et e et e et e e te e e eaeeetaeeteeeaseeseeeaseebeeebeeesseerseesaseenseessseenseeeseeesseeseens $ 11,424 9,773
Activos no circulantes 27,794 26,986
TOAL AE ACLIVOS ...vviiuviieeieeii ettt ettt et et e bt e ets e e e tbeebeeeaaeesbeesaseenseeessaessseanseeasseesseensseanseessseesssesnseenes 39,218 36,759
PASIVOS CITCULANTES ...vvevieeieiieiietieeieteete et et e steetesteestestesteesseesseeseessesseessesseassesaesseassessesssensessesssesseessenssensesseensenses 3,315 3,413
PaSIVOS 110 CITCULANTES .....uvviiieiiiieeeiii ettt e e ettt ettt e ettt e e et e e et e e e eete e e eetaeeeeaeeeeeateeeeessseeeeaaeeeeteeeeasseeeesseeeensneeeenneens 15,998 15,670
Total de pasivos .......... 19,313 19,083
Activos netos totales $ 19,905 17,676
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Inversiones reconocidas por el método de participacion - contintia

Informacion selecta combinada de los estados de resultados de las entidades asociadas de CEMEX, S.A.B. de C.V. en 2018, 2017 y 2016, es como
sigue:

2018 2017 2016
VBIIEAS . ..uvetteetietiete et et e ete et e et e b e e bt esbesteesbesbeess e s e esbeessesseeseess e b e essesbeeaeeetaesbebeesseseesaenbeeseenseans $ 16,967 16,243 12,931
Utilidad de OPETACION.......eecuieuieieeiieiecteete ettt ete st et e steeaesteeae e e essesseessensesssesseeneesseensenseas 3,215 2,828 2,311
Utilidad antes de TMPUESTOS .....e.erveeriieiieiertieiertierteettete et etesteeee e eeeesseenbesseestesbeensensessnenseas 972 1,107 1,577
UHHAAA NELA ...ttt ettt e e e et e e tbeebeesabessbeessaeessaaenseensseenseensseanns 559 659 604

13) OTRAS INVERSIONES Y CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el rubro de otras inversiones y cuentas por cobrar a largo plazo se integran como sigue:

2018 2017
Inversiones a valor razonable con cambios reconocidos en el estado de resultados...........cecevveveneenienieneneenne. $ 61 71
Porcién no circulante por valuacion de instrumentos derivados (N0ta 16.4) ........ccevveveerieeierieneeneeeee e 297 794
Inversiones estratégicas en instrumentos de Capital ! ............ccovoviieivevererereieeie e 177 225
Otras INVETSIONES N0 CITCULANEES 2.........o..ivieieeeeeeeeeeeeee ettt e eee et e et e e e et et et e e et ete e e e s eee e e eae s eseseeeeseeeeeeseaenenene 1,042 987
$ 1,577 2,077

' Este renglon refiere principalmente a una inversién estratégica en CPOs de Axtel, S.A.B. de C.V. (“Axtel”). Esta inversion se reconoce a valor razonable a través de
otras partidas de la utilidad integral, hasta el momento de la venta.

2 Este renglon refiere principalmente a inversiones en derechos de emision (“EUAs”). Esta inversion es reconocida al costo de adquisicion.

14) PROPIEDADES, MAQUINARIA Y EQUIPO, NETO

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el saldo de propiedades, maquinaria y equipo, neto se integran como sigue:

2018 2017
TOITEIIOS. ¢ .ttt eeiiiee ettt ettt ettt e ettt e et e e etbeeessebeeeeseseeeaseeeasseaeansseee e sbeeeassbeeanssaeeensseesassae e e sseeeensseeeanseeennsseeennnees $ 3,118 2,876
EUITICIOS -ttt ettt e ettt ekttt s et bRt R e bt et e Rt e Rttt h e b et e s et en e en e e bt ebe et e te st eneerene 685 649
MAQUINATIA Y ©OUIPO .cuvteeureeireaetieteeeteestteesseessseesseessseaseessseassseasseessssasssessssasseessssssssessssesseessssesssessseessesssssessssassesssen 1,189 1,140
INVETSIONES N PIOCESO ..vvveuvieieniertieuieettetesttenteettestesteetesteestesseesseeseensesseensanseentenseeneenseensenseansansesseenseeneansesseanseensanee 24 210
Depreciacion aCUMUIAA. .........cceivieieiicieiectiee ettt ettt e e e e e steesaesseessesseesbeesaessesseessensessseseeneenseensens (1,417) (1,352)
$ 3,599 3,523

Los movimientos en propiedades, maquinaria y equipo, neto, por el aflo terminado al 31 de diciembre de 2018 y 2017 son los siguientes:

2018
Magquinaria y Inversiones
Terrenos Edificios equipo €n proceso Total
Costo al inicio del Periodo...........ceveerireenerinieinieenieeeeeenienens $ 2,876 649 1,141 210 4,876
Depreciacion acumulada.........c.coeceeverieninienieneneienceeeeee, — (404) (949) — (1,353)
Valor neto en libros al inicio del periodo 2,876 245 192 210 3,523
Inversiones de capital ........cc.ccoceeviiririieniiniineee e 97 - 313 224 634
DISPOSICIONES ....evveevrivieiieieeiiesteeeteeeetesteeseeteesaesreessessessesseessenes - - (330) (410) (740)
Depreciacion del periodo - %) (60) - (65)
Efectos por conversion de moneda..........ceceeeeveerieeieneenieneeeenne. 145 36 66 — 247
Costo al final del periodo.........ccceeereieireiiiirereeeeeeee 3,118 685 1,189 24 5,016
Depreciacion acumulada..........ccceceeeeeiereeieniienienieieseeee e (409) (1,008) — (1,417)
Valor neto en libros al final del periodo $ 3,118 276 181 24 3,599
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2017
Magquinaria y Inversiones
Terrenos Edificios equipo en proceso Total
Costo al inicio del periodo.........eecveveeierieienieiereeeeeee e $ 2,837 640 1,026 54 4,557
Depreciacion acumulada............cooeeveieininiiineneneieieeneene — (399) (685) — (1,084)
Valor neto en libros al inicio del periodo 2,837 241 341 54 3,473
Inversiones de capital ........cc.cooceevieririiiniiniineee e - - 308 216 524
Disposiciones - - (209) (60) (269)
Depreciacion del periodo........ccvecveeieiereeienienieeieieeeeee e - %) (264) - (269)
Efectos por conversion de moneda..........coceeeeveerieeieneenieneeeenne. 39 9 16 — 64
Costo al final del periodo 2,876 649 1,141 210 4,876
Depreciacion acumulada...........coooereieireiiiinenieeececeene — (404) (949) — (1,353)
Valor neto en libros al final del periodo $ 2,876 245 192 210 3,523
15) OTROS PASIVOS CIRCULANTES
El desglose de otros pasivos circulantes al 31 de diciembre de 2018 y 2017 se presenta a continuacion:
2018 2017
INEETESES POI PAZAT ...eeneieeeiieiieeieetie et e et et e et e e st e et e et e e sste e teeeaseenseesseeenseesnseeasseenseesnseenseesnseenseennseeansesnseennseanns $ 1,383 2,031
ANTCIPO A€ CHEMEES ..vvivieiieiieiiitietieie ettt st e et et e et e eteesbeesbesteesbesseessasseessassaesseessessesseessesssassesseesseseessesssensanses 1,862 1,901
IMPUESTOS POT PAZAT ..enveiientieiieteeiteteet ettt ettt et e et a et e st e s bt eatesbees b et e ebeenbesbten bt eabesbeesbe bt eseenbessbenseesbesbeeneenbeas 712 1,315
PIOVISIONES L. ..ottt ettt ettt ettt ettt a sttt et et st et et e st e e s st et et et et esea et eses et eanan st s sesens 346 329
Cuentas por pagar y gastos aCUMUIAAOS ......ccuervieierierieriieieseeteseetesteetesteestetesesesaeessessesssesseessesesssesseesessesssensens 841 221
Pasivos por contratos Con CliENtESs (NOTA 3) ....icuieveriieiiriieieiieeeesietesteeteste et estestaebeesesseessesseessesseessessesseesssessessens 266 218
$ 5,410 6,015
! Refiere principalmente a seguros y honorarios.
16) INSTRUMENTOS FINANCIEROS
16.1) DEUDA DE CORTO Y LARGO PLAZO
La deuda de CEMEX, S.A.B. de C.V. al 31 de diciembre de 2018 y 2017, por tasa de interés y tipo de moneda, es como sigue:
2018 2017
Corto plazo Largo plazo Total Corto plazo Largo plazo Total
Deuda en tasa variable ......... $ - 62,457 62,457 6,186 50,090 56,276
Deuda en tasa fija................. 570 82,193 82,763 9,658 90,118 99,776
$ 570 144,650 145,220 15,844 140,208 156,052
Tasa efectiva 1
Tasa variable ..........ccccce....... - 3.5% 6.1% 2.9%
Tasa fija......ccoccveveeeiecnnene. 4.1% 5,5% 4.8% 5.6%
2018 2017
Tasa Tasa
Moneda Corto plazo  Largo plazo Total efectiva 1 Corto plazo Largo plazo Total efectiva 1
Dolares.........ccccverveeeenncnne. $ 570 92,641 93,211 58% $ 6,186 85,554 91,740 5.8%
Euros - 43,400 43,400 3.0% 9,658 45,536 55,194 3.3%
Libras — 8,609 8,609 2.9% — 9,118 9,118 2.6%
$ 570 144,650 145,220 $ 15,844 140,208 156,052

! Representa la tasa de interés nominal promedio ponderada de los acuerdos de financiamiento.
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2018 Corto plazo Largo plazo 2017 Corto plazo  Largo plazo
Préstamos Bancarios Préstamos Bancarios
Préstamos en el exterior, 2019 a 2024....... $ 570 - Préstamos en el exterior, 2018 a 2022........ $ - 32
Préstamos sindicados, 2020 a 2022 — 62,457  Préstamos sindicados, 2018 a 2020 — 50,090
570 62,457 - 50,122
Instrumentos de deuda por pagar Instrumentos de deuda por pagar
Notas de mediano plazo, 2023 a 2026....... - 82,193  Notas de mediano plazo, 2018 a 2026........ 224 105,706
— 82,193 224 105,706
Total préstamos y documentos.................. 570 144,650  Total préstamos y documentos................... 224 155,828
Vencimiento circulante.............cocooveuenen. — — Vencimiento circulante.............c.cooveuenee. 15,620 (15,620)
$ 570 144,650 $ 15,844 140,208

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los descuentos, honorarios y otros costos directos incurridos en la emision de los instrumentos de deuda por pagar
por US$43 (8836 ) y US$54 ($1,055), respectivamente, ajustan el saldo de los instrumentos por pagar y son amortizados al gasto financiero durante la
vida de los instrumentos de deuda relacionados.

Los cambios en la deuda por los afios terminados el 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, fueron como sigue:

2018 2017 2016
Saldo inicial de 1a deUAA .......cccvueuirieiiriiiicec e $ 156,052 172,664 163,237
INUEVOS CIEAILOS. ...ttt ettt ettt ettt ettt sttt sa ettt sae bt 47,633 82,070 41,999
Pagos de dEUAA........c.coiiieiiiciiieiiie ettt (56,518) (94,250) (64,706)
Ajustes por conversion de moneda (1,947) (4,432) 32,134
Saldo final de 18 dEUAA .......c.ooouviiviiiiicie ettt e era e $ 145,220 156,052 172,664

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, como se presenta en la tabla de deuda por tipo de instrumento, aproximadamente 43% y 32%, respectivamente,
del total de deuda de CEMEX, S.A.B. de C.V., refiri6 a préstamos bancarios, de los cuales, la mayor parte correspondio a los saldos bajo el acuerdo
financiero celebrado el 19 de julio de 2017 con 20 instituciones financieras por un monto en distintas monedas equivalente a US$4,050 a la fecha de
contratacion (el “Contrato de Crédito 2017”’) como se describe posteriormente en esta nota.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los documentos por pagar de largo plazo por $82,193 y $105,706, respectivamente, se detallan como sigue:

Monto  Monto Saldos al 31 de diciembre de
Fecha de Monto Fechade recomprado vigente
Descripcién 2 isio Moneda principal  Tasa!  vencimiento US$* US$ 2018 2017

Notas de Abril 2026 g........cceevveeeeeieieieiiriesieeiens 16/Mar/16  Ddlar 1,000 7.75%  16/Abr/26 - 1,000 $ 19,575 19,568
Notas de Marzo 2025... ... 03/Mar/ 15 Dolar 750  6.125% 05/May/25 - 750 14,696 14,691
Notas de Enero 2025.........cccoveivieeereenieieerienenen 11/Sep/14  Délar 1,100 5.70%  11/Ene/25 (29) 1,071 20,994 20,988
Notas de Diciembre 2024 7........ccccvevievieverieriennenns 05/Dic/17  Euro 650 2.75%  05/Dic/24 - 745 14,572 15,257
Notas de Marzo 2023 ... 03/Mar/ 15 Euro 550  4.375% 05/Mar/23 - 630 12,356 12,938
Notas de Enero 2022 4.......coceueuereririeeerecrcninieeenene 11/Sep/14  Euro 400 4.75% 11/Ene/22  (480) - 9,434
Notas de Enero 2021 58......ccccveveeeeerieierieniesieenenns 02/Oct/13  Dolar 1,000 7.25%  15/Ene/21 (1,000) - - 6,606
Notas de Diciembre 2019 6g........... ... 12/Ago/13 Dolar 1,000 6.50%  10/Dic/19 (1,000) - -
Notas Variables de Octubre 2018 5,8 ......cccvevenveneee 02/Oct/13  Dolar 500  L+475pbs  15/Oct/18  (500) - 6,154
Otras Notas POr PAZAT .......cccevvveveueuemrereerereerereenene - — 70

$ 82,193 105,706

1 La letra “L” utilizada en la tabla refiere a LIBOR, que es la London Inter-Bank Offered Rate, tasa variable utilizada en los mercados internacionales para deuda
denominada en délares. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la tasa LIBOR de tres meses fue de 2.80763 % y 1.6943%, respectivamente. La contraccion “pbs”
significa puntos base. Cien puntos base equivale a 1%.

2 A menos que se indique lo contrario, todas las emisiones de notas estan garantizadas total e incondicionalmente por CEMEX, S.A.B de C.V., CEMEX M¢xico,
S.A. de C.V., CEMEX Concretos, S.A. de C.V., Empresas Tolteca de México, S.A. de C.V., New Sunward Holding B.V., CEMEX Espana, S.A., CEMEX Asia
B.V., CEMEX Corp., CEMEX Africa & Middle East Investments B.V., CEMEX Finance LLC, CEMEX France Gestion (S.A.S.), CEMEX Research Group AG y
CEMEX UK. En marzo de 2018, CEMEX Egyptian Investments B.V. cambi6 su nombre legal a CEMEX Africa & Middle East Investments B.V.

3 Se presenta neto de todas las notas recompradas y mantenidas por subsidiarias de CEMEX, S.A.B. de C.V.

4 El 10 de enero de 2018, CEMEX, S.A.B. de C.V. recompré el monto total principal por €400 de las Notas de Enero 2022 utilizando los fondos disponibles de la
emision de las Notas de Diciembre 2024 a través de oferta comunicada el 28 de noviembre de 2017.

5 Enmarzo de 2018, CEMEX, S.A.B. de C.V. redimi6 antes de vencimiento el monto pendiente de las Notas Variables de Octubre 2018 y de las Notas de Enero 2021
por US$313 y US$341, respectivamente.

6  Endiciembre de 2017, CEMEX, S.A.B. de C.V. recompr6 el monto principal remanente por US$611 de las Notas de Diciembre 2019.
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7 ElS de diciembre de 2017, CEMEX, S.A.B. de C.V. emiti6 €650 de notas garantizadas con cupoén de 2.75% con vencimiento el 5 de diciembre de 2024 (las “Notas
de Diciembre 2024”). Los recursos fueron utilizados para el repago de otros pasivos financieros.

8 En febrero de 2017, CEMEX, S.A.B. de C.V. recompr6 US$385 de las Notas de Enero 2021 y US$90 de las Notas de Diciembre de 2019. Asimismo, durante 2016,
utilizando recursos de la emision de las Notas de Abril 2026, de las Notas de Junio 2024, la venta de activos y recursos generados por la operacion, CEMEX, S.A.B.
de C.V. completd la compra de US$178 del monto principal de las Notas Variables de Octubre 2018 y de US$242 del monto principal de las Notas de Enero 2021,
entre otras recompras de deuda efectuadas ese afio con dichos recursos.

Durante 2018, 2017 y 2016, como resultado de las transacciones de deuda, incluyendo ofertas de intercambio y ofertas de compra para reemplazar y/o
recomprar instrumentos de deuda existente, algunas de las cuales se mencionan anteriormente y por el contrato de crédito 2017, CEMEX, S.A.B. de
C.V. pagd un monto combinado de primas, honorarios y costos de emision por US$46 ($902), US$181 (83,550) y US$111 (82,300), respectivamente,
de los cuales, US$46 ($902) en 2018, US$142 ($2,786) en 2017 y US$76 ($1,575) en 2016, estan asociados a la porcion extinguida de las notas
recompradas o intercambiadas y se reconocieron en los resultados de cada afio dentro de “Gastos financieros”. En adicion, US$39 ($770) en 2017 y
US$35 (8752) en 2016, correspondientes a costos de emision de nueva deuda y/o la combinacion de primas, honorarios, y costos de emision reconocidos
como refinanciamiento por considerar: a) que los términos econémicos relevantes de los anteriores y nuevos instrumentos no son significativamente
distintos; y b) que los tenedores finales de los anteriores y nuevos instrumentos fueron los mismos en dicha porcion; ajustaron el valor en libros de los
nuevos instrumentos, seran amortizados durante la vida remanente de cada instrumento. Asimismo, la parte proporcional de honorarios y costos
relacionados con la emision de los antiguos instrumentos que estaban pendientes de amortizar por US$4 ($87) en 2018, US$10 ($196) en 2017 y US$30
($622) en 2016, fueron reconocidos en el estado de resultados de cada afio dentro de los “Gastos financieros”.

Los vencimientos de la deuda a largo plazo al 31 de diciembre de 2018, son como sigue:

$ 144,650 _

Al 31 de diciembre de 2018, CEMEX, S.A.B. de C.V. mantiene lineas de crédito, de las cuales la tinica porcién comprometida es la linea de crédito
revolvente, a una tasa anual de interés que fluctta entre 0.75% y 8.50%, dependiendo de las monedas en que sean contratadas:

Lineas de crédito Disponible
Otras lineas de crédito bancarias $ 11,294 8,956
Linea de crédito revolvente 22,303 16,211
$ 33,597 25,167

Contrato de Crédito 2017, Contrato de Crédito 2014 y Contrato de Financiamiento

El 19 de julio de 2017, CEMEX, S.A.B. de C.V. y ciertas subsidiarias negociaron el Contrato de Crédito 2017 con 20 instituciones financieras por un
monto en distintas monedas equivalente a US$4,050 a esa fecha. Los recursos fueron utilizados para el pago de US$3,680 vigentes a esa fecha bajo el
Contrato de Crédito 2014 y repagar otra deuda, permitiendo a CEMEX, S.A.B. de C.V. incrementar la vida promedio de sus préstamos sindicados con
vencimiento final en julio de 2022. Todos los tramos bajo el Contrato de Crédito 2017 tienen sustancialmente los mismos términos, incluyendo un
margen aplicable sobre la tasa de interés de referencia de entre 125 y 350 puntos base, dependiendo de la razon de apalancamiento consolidada; y los
tramos comparten los mismos garantes y colaterales que los tramos bajo el Contrato de Crédito 2014 y otra deuda garantizada de CEMEX, S.A.B. de
C.V. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el total de deuda bajo el Contrato de Crédito 2017 incluyo US$2,746, €741 y £344, en ambos afios, de los
cuales US$1,135 en ambos aflos provenian de la linea de crédito revolvente. Todos los tramos bajo el Contrato de Crédito 2017 se amortizan en cinco
pagos semestrales iguales comenzando en julio de 2020, excepto por los compromisos bajo la linea de crédito revolvente que tienen vencimiento a
cinco afios.

Todos los tramos bajo el Contrato de Crédito 2017 tienen sustancialmente los mismos términos, incluyendo un margen aplicable sobre LIBOR o
EURIBOR, segun aplique, de entre 125 a 350 puntos base, dependiendo de la razon de apalancamiento de CEMEX, S.A.B. de C.V. (como se define
posteriormente), como sigue:

Razén de apalancamiento consolidada Margen aplicable
>=5.50 veces 350 pbs
< 5.00 veces > 4.50 veces 300 pbs
< 4.50 veces > 4.00 veces 250 pbs
<4.00 veces > 3.50 veces 212.5 pbs
< 3.50 veces > 3.00 veces 175 pbs
< 3.00 veces > 2.50 veces 150 pbs
< 2.50 veces 125 pbs

El Contrato de Crédito 2017 también modificé los limites de la razén de apalancamiento consolidada y la razén de cobertura consolidada como se
describe posteriormente en la seccion de restricciones financieras de esta nota.
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La deuda bajo el Contrato de Crédito 2017, y anteriormente bajo el Contrato de Crédito 2014, esta garantizada por CEMEX México, S.A. de C.V.,
CEMEX Concretos S.A. de C.V., Empresas Tolteca de México S.A. de C.V., New Sunward Holding B.V., CEMEX Espafia S.A., CEMEX Asia B.V.,
CEMEX Corp., CEMEX Africa & Middle East Investments B.V., CEMEX Finance LLC, CEMEX France Gestion (S.A.S.), CEMEX Research Group
AG y CEMEX UK. Asimismo, la deuda bajo dicho acuerdo (en conjunto con otra deuda vigente en los mercados de capital emitida o garantizada por
CEMEX, asi como ciertos otros financiamientos anteriores) cuenta con la garantia preferencial en: (a) substancialmente todas las acciones de CEMEX
Meéxico, S.A. de C.V., CEMEX Operaciones México, S.A. de C.V., New Sunward Holding B.V., CEMEX Trademarks Holding Ltd. y CEMEX Espaiia,
S.A. (el “Colateral”); y (b) todos los flujos de dicho Colateral.

Durante los afios de 2018, 2017 y 2016, bajo ambos, el Contrato de Crédito 2017 y el Contrato de Crédito 2014, CEMEX, S.A.B. de C.V. fue requerido
a cumplir con los siguientes limites: (a) el monto permitido de inversiones de capital no puede exceder de US$1,000 por afno excluyendo ciertas
inversiones de capital, asi como, inversiones en negocios conjuntos y adquisiciones de CHP y sus subsidiarias y CLH y sus subsidiarias, cuyas
inversiones de capital, inversiones en negocios conjuntos y adquisiciones incurridas a cualquier momento, estan sujetas a un limite independiente para
CHP y CLH de US$500 (o su equivalente) cada una; y (b) los montos permitidos de adquisiciones e inversiones en negocios conjuntos no puede
exceder de US$400 por afio. No obstante, estos limites no aplican si las inversiones de capital o adquisiciones no exceden la generacion de flujo libre
de caja o se fondean con recursos de la emision de instrumentos de capital o ventas de activos.

En adicion a las restricciones mencionadas anteriormente, y sujeto en cada caso a los montos negociados permitidos y otras excepciones, CEMEX,
S.A.B. de C.V. esta también sujeto a diversas obligaciones que, entre otras cosas, restringen o limitan su capacidad para: (i) crear gravamenes; (ii)
incurrir deuda adicional; (iii) cambiar el giro de negocio de CEMEX, S.A.B. de C.V. o de cualquier garante o subsidiaria material (en cada caso, segin
se define en el Contrato de Crédito 2017); (iv) entrar en fusiones; (v) entrar en acuerdos que limiten la capacidad de sus subsidiarias para pagar
dividendos o pagar deuda intercompaiiias; (vi) adquirir activos; (vii) entrar en o invertir en negocios conjuntos; (viii) disponer de ciertos activos; (ix)
otorgar garantias adicionales o indemnizaciones; (x) declarar o pagar dividendos en efectivo o efectuar reducciones de capital en tanto la Razon de
Apalancamiento permanezca arriba de 4.0 veces; y (xi) entrar en transacciones derivadas especulativas. El Contrato de Crédito 2017 contiene ciertas
obligaciones que, entre otras cosas, requieren a CEMEX, S.A.B. de C.V. proveer informacion financiera periddica a sus acreedores. No obstante,
algunas de estas obligaciones quedarian sin efecto o serian menos restrictivas si CEMEX, S.A.B. de C.V. asi lo elige, cuando: (i) la Razén de
Apalancamiento (como se define posteriormente) en los dos ultimos periodos trimestrales de cumplimiento es menor o igual a 3.75 veces; y (ii) no
existiera incumplimiento en el Contrato de Crédito 2017. En este punto la Razon de Apalancamiento no debe exceder 3.75 veces. Las restricciones que
quedaran sin efecto si se cumplen dichas condiciones incluyen los limites de inversiones de capital antes mencionadas y diversas restricciones de no
hacer, incluyendo la limitacion de CEMEX, S.A.B. de C.V. para declarar o pagar dividendos en efectivo y distribuciones a los accionistas, la limitacion
de la capacidad de CEMEX, S.A.B. de C.V. para repagar pasivos financieros, ciertas restricciones para la venta de activos y restricciones para ejercer
las opciones de compra incluidas en las notas perpetuas de CEMEX, S.A.B. de C.V.. En ese momento, diversas canastas y limites asociados a las
restricciones se aumentarian, incluyendo la deuda permitida, las garantias permitidas, asi como los limites en gravamenes. No obstante, CEMEX,
S.A.B. de C.V. no puede asegurar que va a ser posible alcanzar las condiciones para que estas restricciones dejen de aplicar antes del vencimiento del
Contrato de Crédito de 2017.

En adicion, el Contrato de Crédito 2017, y anteriormente el Contrato de Crédito 2014, contiene eventos de incumplimiento, algunos de los cuales
pueden ocurrir y estan fuera del control de CEMEX, S.A.B. de C.V., tales como expropiaciones, embargos y disponibilidad de divisas. Al 31 de
diciembre de 2018 y 2017, CEMEX, S.A.B. de C.V. no estaba al tanto de ningtin evento de incumplimiento. CEMEX, S.A.B. de C.V. no puede asegurar
que en el futuro podra cumplir con las limitaciones y restricciones contenidas en el Contrato de Crédito 2017. La incapacidad de CEMEX, S.A.B. de
C.V. para cumplir con dichas limitaciones y restricciones puede resultar en un evento de incumplimiento, el cual tendria un efecto adverso significativo
en el negocio y la condicién financiera de CEMEX, S.A.B. de C.V..

Restricciones financieras

El Contrato de Crédito 2017, y anteriormente el Contrato de Crédito 2014, requiere a CEMEX, S.A.B. de C.V. el cumplimiento de restricciones
financieras, principalmente: a) la razoén consolidada de deuda a Flujo de Operacion (la “Razén de apalancamiento™); y b) la razén consolidada de
cobertura de Flujo de Operacion a gastos financieros (la “Razén de cobertura™). Estas razones financieras se calculan con base en los contratos de
crédito utilizando las cifras consolidadas bajo IFRS. Al 31 de diciembre de 2018, CEMEX, S.A.B. de C.V. debe cumplir con una Razon de cobertura
y una Razon de apalancamiento para cada periodo de cuatro trimestres consecutivos como sigue:

Razé6n de Razén de
Periodo cobertura Periodo apalancamiento

Periodo terminado al 31 de diciembre de 2018 y hasta Periodo terminado al 31 de diciembre de 2018 y hasta

el periodo terminado al 31 de marzo de 2020............. >=2.50 el periodo terminado al 31 de marzo de 2019 .............. <=4.75
Periodo terminado al 30 de junio de 2019 y hasta el
periodo terminado al 31 de marzo de 2020................... <=4.50
Periodo terminado al 30 de junio de 2020 y cada Periodo terminado al 30 de junio de 2020 y cada

periodo subsecuente de referencia..............cue........... > =275 periodo subsecuente de referencia.............cc.ceuenee....... <=4725

La habilidad de CEMEX para cumplir con estas razones financieras puede ser afectada por condiciones econdémicas y volatilidad en los tipos de cambio,

asi como por las condiciones en los mercados de deuda y capitales.
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Por los afios de 2018, 2017 y 2016, bajo el Contrato de Crédito 2017 y el Contrato de Crédito 2014, segun aplique, las principales razones financieras
consolidadas fueron las siguientes:

Razones Financieras Consolidadas

2018 2017 2016

Razén de Apalancamiento b2, ... ... Limite <=475 <=5.25 <=6.00
Cilculo 3.84 3.85 4.22

Razon de Cobertura®. .. ... ..o i Limite >=2.50 >=2.50 >=1.85
Cilculo 441 3.46 3.18

1 Larazon de apalancamiento se calcula en pesos dividiendo la “Deuda fondeada” entre el Flujo de Operacion pro forma de los ultimos doce meses a la fecha del
calculo. La deuda fondeada integra la deuda, segun el estado financiero, excluyendo arrendamientos financieros, componentes de pasivo de las notas convertibles
subordinadas, mas las notas perpetuas y las garantias, mas o menos el valor razonable de instrumentos derivados, segun aplique, entre otros ajustes.

2 El Flujo de Operacién pro forma representa, calculado en pesos, el Flujo de Operacion de los tltimos doce meses a la fecha del calculo, mas el Flujo de Operacion
referido a dicho periodo de cualquier adquisicion significativa efectuada en el periodo antes de su consolidacién en CEMEX, S.A.B. de C.V., menos el Flujo de
Operacion referido a dicho periodo de cualquier venta significativa efectuada en el periodo que se hubiera liquidado.

3 Larazon de cobertura se calcula con las cifras en pesos de los estados financieros, dividiendo el Flujo de Operacion pro forma entre los gastos financieros de los
ultimos doce meses a la fecha del célculo. Los gastos financieros incluyen los intereses devengados por las notas perpetuas.

CEMEX, S.A.B. de C.V. clasificaria toda su deuda en el corto plazo en el estado de situacion financiera: 1) en cualquier fecha de célculo en que
CEMEX, S.A.B. de C.V. incumpliera con las razones financieras antes mencionadas; asi como 2) la clausula de incumplimiento cruzado que forma
parte del Contrato de Crédito 2017 se desencadena por las provisiones contenidas en él; 3) en cualquier fecha previa a una fecha de calculo en que
CEMEX, S.A.B. de C.V. considere que no estara en cumplimiento con dichas razones financieras; y en ausencia de: a) modificaciones o dispensas que
cubran los siguientes 12 meses; b) alta probabilidad de que la violacion sera subsanada durante el periodo acordado de remediacion y que se mantenga
por los siguientes 12 meses; y/o ¢) un acuerdo firmado para renegociar la deuda a largo plazo. En adicién, como efecto de la mencionada clasificacion
a corto plazo de la deuda, el incumplimiento de CEMEX, S.A.B. de C.V. con las razones financieras acordadas en el Contrato de Crédito de 2017 o,
en su caso, la ausencia de una dispensa del incumplimiento o una negociacion al respecto, sujeto a ciertos procedimientos acordados, los acreedores de
CEMEX, S.A.B. de C.V. podrian solicitar el pago acelerado de los saldos bajo el Contrato de Crédito 2017. Este escenario tendria un efecto material
adverso en los resultados de operacion, la liquidez o la posicion financiera de CEMEX, S.A.B. de C.V.

16.2) OTRAS OBLIGACIONES FINANCIERAS

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, otras obligaciones financieras en el estado de situacion financiera de CEMEX, S.A.B. de C.V. se desglosan como sigue:

2018 2017
Corto plazo  Largo plazo Total Corto plazo Largo plazo Total
I. Notas convertibles subordinadas 2020..................... $ - 10,097 10,097 $ - 9,985 9,985
II. Notas convertibles subordinadas 2018..................... - - - 7,115 - 7,115
II1. Obligaciones forzosamente convertibles 2019............ 374 - 374 323 371 694
IV. Pasivos garantizados con cuentas por cobrar............... 1,762 - 1,762 1,634 - 1,634
V. Arrendamientos financieros.................c.coceeieienen... 43 116 159 38 159 197
$ 2,179 10,213 12,392 § 9,110 10,515 19,625

Los instrumentos financieros convertibles en CPOs de CEMEX, S.A.B. de C.V. contienen componentes de pasivo y capital, los cuales se reconocen en forma
diferente dependiendo la moneda en que esta denominado el instrumento y la moneda funcional del emisor (nota 2.5).

I. Notas convertibles subordinadas opcionales 2020

Durante 2015, la Controladora emitio US$521 de notas convertibles subordinadas con vencimiento en 2020 y tasa de 3.72% (las “Notas Convertibles
2020”) como resultado del intercambio y/o liquidacion de otras emisiones de notas convertibles. Las Notas Convertibles 2020 estan subordinadas a los
pasivos financieros y compromisos de CEMEX, S.A.B. de C.V. y son convertibles por un nimero fijo de ADSs de la Controladora a eleccion del
tenedor en cualquier momento y estan sujetas a ajustes para evitar dilucion. El valor razonable agregado de la opcidon de conversion a la fecha de las
emisiones fue de $199 y se reconocio dentro de otras reservas de capital. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el precio de conversién por ADS de las
Notas convertibles subordinadas 2020 fue de aproximadamente 11.01 dolares en ambos afios. Después de ajustes para evitar dilucion, el factor de
conversion de las Notas convertibles subordinadas 2020 fue de 90.8592 ADSs por cada mil délares de principal en ambos afios.
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II. Notas convertibles subordinadas opcionales 2016 y 2018

El 15 de marzo de 2011, la Controladora concluy? la oferta de US$690 de notas convertibles subordinadas con vencimiento en 2018 y tasa de 3.75% (las
“Notas Convertibles 2018”). Las notas estaban subordinadas a los pasivos financieros y compromisos de CEMEX, S.A.B. de C.V., eran convertibles en un
numero fijo de ADSs a eleccion del tenedor en cualquier momento y estaban sujetas a ajustes para evitar dilucion. E1 19 de junio de 2017, la Controladora
acordd con ciertos tenedores institucionales la conversion anticipada de US$325 de las Notas Convertibles 2018 a cambio de la emision de
aproximadamente 43 millones de ADSs, que incluyd el numero de ADSs adicionales emitidos a los tenedores como incentivo en especie. Como
resultado de los acuerdos, el componente de pasivo de las notas convertidas de $5,468, fue reclasificado de otras obligaciones financieras al renglon de
otras reservas de capital. En adicion, la Controladora increment6 el capital social por $4 y la prima en colocacion de acciones por $7,059 contra otras
reservas de capital, y reconoci6 gasto por la prima por induccion pagada en acciones de $769, reconocido dentro de “Productos financieros y otros
resultados, neto” en el estado de resultados de 2017. Después de la conversion anticipada de notas antes descrita, los US$365 de las Notas Convertibles
2018 remanentes se liquidaron en efectivo a su vencimiento el 15 de marzo de 2018. En conjunto con la emision de las Notas Convertibles 2018, CEMEX,
S.A.B. de C.V. utiliz6 parte de los recursos para adquirir opciones limitadas tipo capped call, mediante las cuales cuando se adquirieron se esperaba en
forma general reducir el potencial costo por dilucion para CEMEX, S.A.B. de C.V. ante la potencial conversion de dichas notas (nota 16.2).

I11. Obligaciones forzosamente convertibles 2019

En diciembre de 2009, la Controladora intercambié deuda por US$315 de notas en pesos con tasa del 10% forzosamente convertibles al vencimiento
en 2019 (las “Obligaciones Forzosamente Convertibles 2019”). Reflejando ajustes para evitar dilucion, las notas se convertiran a su vencimiento o
cuando el precio del CPO alcance $26.22 en aproximadamente 236 millones de CPOs a un precio de $17.48 por CPO. Los tenedores pueden convertir
voluntariamente en cualquier fecha de pago de interés en CPOs. La opcidén de conversion implicita en estas notas se trata como un instrumento derivado
de pasivo a valor razonable a través del estado de resultados (nota 16.2).

IV. Pasivos garantizados con cuentas por cobrar

Como se menciona en la nota 8 , al 31 de diciembre de 2018 y 2017, en relacion con la venta de cartera de CEMEX, S.A.B. de C.V. bajo programas para
monetizar cuentas por cobrar a clientes y/o programas de factoraje con recurso, la parte fondeada de dicha cartera vendida se reconoce en “Otras
obligaciones financieras” en el estado de situacion financiera.

V. Arrendamientos financieros

CEMEX, S.A.B. de C.V. tiene diversos activos operativos y administrativos, incluyendo edificios y equipo movil, bajo contratos de arrendamiento
financiero. Los pagos futuros asociados a estos contratos se incluyen en las notas 17.2 y 20.4.

16.3) VALOR RAZONABLE DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS
Activos y pasivos financieros

El valor en libros del efectivo, clientes, otras cuentas por cobrar, proveedores, otras cuentas y gastos acumulados por pagar, asi como la deuda a corto
plazo, se aproxima a su valor razonable estimado, considerando el vencimiento de corto plazo y naturaleza revolvente de estos activos y pasivos
financieros.

El valor razonable de la deuda a largo plazo de CEMEX, S.A.B. de C.V. es nivel 2, considera precios estimados de mercado para dichos instrumentos
o similares, utilizando tasas vigentes disponibles a CEMEX, S.A.B. de C.V. para deuda con los mismos plazos, o bien, se determina mediante el
descuento de flujos de efectivo futuros utilizando tasas de interés vigentes disponibles en el mercado.

La jerarquia de los valores razonables determinados por CEMEX, S.A.B. de C.V. para sus instrumentos financieros derivados son del nivel 2. No hay
una medicion directa del riesgo de CEMEX, S.A.B. de C.V. o el de sus contrapartes en relacion con los instrumentos derivados. Por lo tanto, los
factores de riesgo que se aplicaron para los activos y pasivos de CEMEX, S.A.B. de C.V. originados por la valuacion de dichos instrumentos derivados,
fueron extrapolados de descuentos de riesgo publicos para otros instrumentos de deuda de CEMEX, S.A.B. de C.V. o sus contrapartes.

El valor razonable de los instrumentos derivados fluctaa en el tiempo y se determina cuantificando el efecto que las variables economicas relevantes
tendran en el futuro de acuerdo con las curvas que muestra el mercado a la fecha de reporte. Estos valores se analiza en relacion con la exposicion total
de CEMEX, S.A.B. de C.V. atribuible a variaciones en tasas de interés, tipos de cambio, entre otros. El valor nominal de dichos instrumentos no
representa cantidades de efectivo intercambiadas por las partes y por tanto, no hay una medicion directa de la exposicion de CEMEX, S.A.B. de C.V.
por el uso de estos derivados. Los flujos intercambiados se determinan tomando como referencia los valores nominales y los demas términos incluidos
en los instrumentos derivados.
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Activos y pasivos financieros contintia

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el valor en libros de los activos y pasivos financieros y su valor razonable aproximado son como sigue:

2018 2017
Valor en Valor Valor en Valor

libros razonable libros razonable

Activos financieros
Inversiones disponibles para la venta (nota 13).......cccccevevieeciienieniiecieeeecie e $ 1,200 1,200 § 1,192 1,192
Porcidn no circulante por valuacion de instrumentos derivados (nota 13) ............. 297 297 794 794
$ 1,497 1,497 § 1,986 1,986

Pasivos financieros
Deuda a 1argo plazo (N0ta 16.1) ....eccvevieieiiieieieeieiieieeeeee e $ 144,650 173,306 § 140,208 145,557
Otras obligaciones financieras (N0ta 16.2) .........ccevirveniieierenienieceseeeeee e 10,213 11,924 10,515 11,037
Instrumentos financieros derivados (nota 16.4)... . 406 406 402 402
Cuentas por pagar de largo plazo con partes relacionadas (nota 17.1) .................. 218 216 373 368
$ 155,487 185,852  $ 151,498 157,364

16.4) INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Durante los periodos que se reportan, en apego a los lineamientos de su Comité de Riesgos, las restricciones contenidas en sus contratos de deuda y su
estrategia de coberturas (nota 2.5), CEMEX, S.A.B. de C.V. mantuvo instrumentos derivados, con los objetivos, segun sea ¢l caso, de: a) cambiar el
perfil de riesgos o fijar el precio de combustibles y energia eléctrica; b) coberturas cambiarias; ¢) coberturas de transacciones proyectadas; y d) otros
fines corporativos.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los montos nominales y el valor razonable de los instrumentos derivados son como sigue:

2018 2017
Valor Valor Valor Valor

(Millones de délares) nominal razonable nominal razonable

1. Coberturas de 1a iNVErsion NEtA..........c.ecevieereeeueeiiieeeieeeee e eeee e esreeeveeere s US$ 1,249 3 USS 1,160 47
II.  Contratos forward sobre transacciones proyectadas - - 381 3
IIT  Contratos forward sobre acciones de terCerOS. .......evvruerreeriererieerieerresieeeennean 111 2 168 7
IV. Contratos swap de tasas de INteTES..........cccviririirieiriniirienineneicieceeneeeens 1,126 ®) 137 16
V. Coberturas del precio de combustibles ...........coeoeveeireniinenineneniecncnenene 122 (15) 72 20

VI. Obligaciones Forzosamente Convertibles 2019 y opciones sobre el precio de

ACCIONES PIOPIAS c.vvveeveuirtiteteiteitettetteteeteste st et est et steebe e stebeseenseseebesaesaenene - (€)) — (20)

US$ 2,608 (19) US$ 1,918 73

El rubro de “Productos financieros y otros resultados, neto” incluye las pérdidas y ganancias relacionadas con el registro de los cambios en el valor
razonable de los instrumentos derivados en el periodo, que representaron, ganancias por US$38 ($692) en 2018, ganancias por US$9 ($161) en 2017 y
ganancias por US$17 (8317) en 2016.

L. Coberturas de la inversion neta

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, existen contratos forward de tipo de cambio US$/MXP bajo un programa hasta por US$1,250, con liquidacioén
mensual revolvente de 1 a 24 meses. La vida promedio de estos contratos es de aproximadamente un aflo. Para fines contables bajo IFRS, estos contratos
han sido designados como cobertura de la inversion neta de CEMEX, S.A.B. de C.V. en pesos, por lo cual, los cambios en el valor razonable de estos
contratos se reconoce dentro de la utilidad integral en el capital. Por los afios 2018 y 2017, estos contratos generaron pérdidas por US$59 ($1,157) y
ganancias por US$6 ($110), respectivamente.

II.  Contratos forward sobre transacciones proyectadas

Al 31 de diciembre de 2017, CEMEX, S.A.B. de C.V. mantenia contratos forward de tipo de cambio US$/Euro liquidados el 10 de enero de 2018,
negociados para mantener el valor en euros de recursos obtenidos de emisiones de deuda mantenidos en délares que fueron usados para la recompra de
deuda en euros (nota 16.2). En adicion, en febrero de 2017 se liquidaron contratos forward sobre tipos de cambio US$/MXP que mantenian el valor en
dolares de los flujos por la venta proyectada de los activos de bombeo en México (nota 20.3). Por los afios 2018, 2017 y 2016, los resultados agregados
de estos contratos, incluyendo las posiciones negociadas y cerradas durante el afio, generaron pérdidas por US$1 ($21) en 2018, pérdidas por US$17
($337) en 2017 y ganancias por US$10 ($186) en 2016, reconocidas dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto” en el estado de resultados.
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III. Instrumentos forward sobre acciones de terceros

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, CEMEX, S.A.B. de C.V. mantenia contratos forward liquidables en efectivo en marzo de 2020 y marzo de 2019,
respectivamente, sobre el precio de 20.9 millones de acciones de GCC en 2018 y 31.5 millones en 2017, en relacion con las acciones de GCC
propiedad de CEMEX, S.A.B. de C.V. vendidas en septiembre de 2017 (nota 12). Durante 2018, CEMEX, S.A.B. de C.V. liquid6 anticipadamente
una parte de estos contratos por 10.6 millones de acciones. Por cambios en valor razonable y liquidacion, estos contratos generaron ganancias por
US$25 ($436) en 2018 y pérdidas por US$24 ($463) en 2017 reconocidas dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto” en el estado de
resultados.

En adicion, hasta octubre de 2016, CEMEX, S.A.B. de C.V. mantenia un contrato forward sobre el precio de 59.5 millones de CPOs de Axtel en
relacion con la inversion mantenida a valor razonable a través de resultados (nota 2.5). Los cambios en el valor razonable de este contrato generaron
una pérdida por US$2 ($30) en 2016, reconocida dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto” en el estado de resultados.

IV. Instrumentos derivados de intercambio (swaps) de tasas de interés

Al 31 de diciembre de 2018, CEMEX, S.A.B. de C.V. tenia contratos de intercambio de tasa de interés por un nominal de US$1,000 cuyo valor
razonable represento un pasivo por US$19 ($373), negociados en junio de 2018 y vencimiento en junio de 2023, para fijar los pagos de interés de deuda
contratada en tasa variable. CEMEX, S.A.B. de C.V. design6 estos contratos como cobertura de flujos de efectivo, por lo cual, sus cambios en el valor
razonable se reconocen inicialmente dentro de la utilidad integral en el capital y son posteriormente reciclados a los gastos financieros en la medida
que se reconoce el interés de la deuda asociada. Por el afio 2018, los cambios en el valor razonable de estos contratos generaron pérdidas por US$19
($364) en el estado de resultados.

En adicion, al 31 de diciembre de 2018 y 2017, CEMEX, S.A.B. de C.V. tenia un contrato de intercambio de tasa de interés, relacionado con un
convenio de adquisicion de energia eléctrica en México con vencimiento en septiembre del 2022, cuyo valor razonable represent6 activos por US$11
($216) y US$16 ($314), respectivamente. A través del instrumento, CEMEX, S.A.B. de C.V. recibe tasa fija de 5.4% y paga tasa LIBOR sobre el monto
nominal. El cambio en el valor razonable de este contrato generd pérdidas por US$6 ($114) en 2018, US$6 ($114) en 2017 y US$6 ($112) en 2016,
reconocidas en los resultados de cada periodo.

V.  Coberturas de precios de combustibles

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, CEMEX, S.A.B. de C.V. mantiene contratos forward negociados para cubrir el precio de ciertos combustibles,
incluyendo diesel, gasy carbon, como combustible solido, en diversas operaciones por un monto nominal total de US$122 ($2,398) y US$72 ($1,415),
respectivamente, con un valor razonable estimado agregado representando pasivos por US$14 ($275) en 2018 y activos por US$20 ($394) en 2017.
Por medio de estos contratos, para consumo propio, CEMEX, S.A.B. de C.V. {ij6 el precio de estos combustibles sobre cierto volumen que representa
una porcion del consumo estimado de estos combustibles en las operaciones aplicables. Los contratos han sido designados como cobertura de flujos de
efectivo del consumo de diesel, gas o carbon, por lo cual, los cambios en el valor razonable se reconocen a través de la utilidad integral y se reciclan a
los gastos de operacion cuando los volimenes relacionados se consumen. Por los afios de 2018, 2017 y 2016, los cambios en el valor razonable de estos
contratos reconocidos en la utilidad integral representaron pérdidas por US$35 ($697), ganancias por US$4 ($76) y ganancias por US$15 ($311),
respectivamente.

VI. Obligaciones Forzosamente Convertibles 2019 y opciones sobre el precio del CPO y/o ADS de la Controladora

En relacion con las Obligaciones Forzosamente Convertibles 2019 (nota 2.5); considerando que las notas estan denominados en pesos y la moneda
funcional de la division de la Controladora que emitio las notas es el dolar (nota 2.3), CEMEX, S.A.B. de C.V. separ¢ la opcion de conversion implicita
a dichas obligaciones y la reconoce a valor razonable a través del estado de resultados, la cual al 31 de diciembre de 2018 y 2017 represent6 un pasivo
por US$1 ($20) y US$20 ($393), respectivamente. Los cambios en valor razonable generaron ganancias por US$20 ($391) en 2018, ganancias por
USS$19 ($359) en 2017 y pérdidas por US$29 ($545) en 2016.

En adicion, en marzo 15 de 2011, la Controladora negoci6 opciones limitadas tipo capped call, considerando ajustes antidilutivos, sobre 80 millones
de ADSs con vencimiento en marzo de 2018 en relacion con las Notas Convertibles 2018, mediante las cuales, al vencimiento de las notas, originalmente
CEMEX, S.A.B. de C.V. recibiria en efectivo el excedente entre el precio de mercado y el precio de ejercicio de 8.57 ddlares por ADS, con un limite
de apreciacion por ADS de 5.27 délares. CEMEX, S.A.B. de C.V. pago en total primas por US$104. Durante agosto de 2016, CEMEX, S.A.B. de C.V.
enmendo6 el 58.3% del monto nominal de las opciones para reducir el precio de ejercicio a cambio de reducir el nimero de opciones subyacentes, con
lo cual, CEMEX, S.A.B. de C.V. mantuvo opciones relacionadas sobre 71 millones de ADSs. Los cambios en el valor razonable de estos instrumentos
generaron ganancias por US$37 (3725) en 2017 y ganancias por US$44 ($818) en 2016, las cuales se reconocieron dentro de “Productos financieros y
otros resultados, neto” en el estado de resultados. Durante 2017, CEMEX, S.A.B. de C.V. liquid6 todas las opciones capped call vigentes recibiendo
US$103 en efectivo.

16.5) ADMINISTRACION DE RIESGOS

Los riesgos de la empresa surgen por cualquiera de las siguientes situaciones: i) el cambio potencial en el valor de activos propios o que se anticipa
adquirir, ii) el cambio potencial en el valor de pasivos incurridos o que se espera incurrir, iii) el cambio potencial en el valor de servicios prestados,
adquiridos o que se espera razonablemente prestar o adquirir en el curso normal del negocio, iv) el potencial cambio en el valor de activos, servicios,
insumos, productos o materias primas propios, producidos, manufacturados, procesados, comercializados, rentados o vendidos, o que razonablemente
se espera sean adquiridos, producidos, manufacturados, procesados, comercializados, rentados o vendidos en el curso normal del negocio, o v) cualquier
cambio potencial en el valor derivado de la exposicion a tasas de interés o tipos de cambio de monedas de activos y pasivos propios o por incurrir.
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Administracién de riesgos - contintia

En el curso ordinario del negocio, CEMEX, S.A.B. de C.V. esta expuesto al riesgo de insumos, incluyendo la exposicion a insumos como combustibles,
carbon, coque de petroleo, derivados de carbon (fly-ash), yeso y otros materiales industriales que son comunmente utilizados por CEMEX, S.A.B. de
C.V. en el proceso productivo, y que expone a CEMEX, S.A.B. de C.V. a variaciones en los precios de dichos insumos. Para administrar este y otros
riesgos, como el riesgo de crédito, riesgo de tasas de interés, riesgo de moneda extranjera, riesgo de capital y riesgo de liquidez, considerando los
lineamientos emitidos por el Consejo de Administracion de CEMEX, S.A.B. de C.V., los cuales representan el marco de administracion de riesgos y
que son supervisados por distintos Comités, la administracion de CEMEX, S.A.B. de C.V. establece politicas especificas que determinan estrategias
orientadas a lograr coberturas naturales en la medida en que esto sea posible, como evitar concentracion de clientes en un determinado mercado o
alinear el portafolio de monedas en que CEMEX, S.A.B. de C.V. incurre su deuda, con aquellas en que se obtienen los flujos de efectivo.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, estas estrategias son algunas veces complementadas con el uso de instrumentos derivados como se menciona en
la nota 16.4, como es el caso de los contratos forward sobre combustibles negociados para fijar el precio de los insumos subyacentes.

Las principales categorias de riesgos se comentan a continuacion:
Riesgo de tasa de interés

El riesgo de tasa de interés esta asociado a que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero, fluctie debido a cambios
en la tasa de interés de mercado solo afectan los resultados de CEMEX, S.A.B. de C.V. si la deuda a largo plazo en tasa fija se reconoce a valor
razonable. La deuda de largo plazo en tasa fija de CEMEX, S.A.B. de C.V. esta reconocida a su costo amortizado, por lo tanto, no esta sujeta a riesgo
de tasa de interés. La exposicion contable de CEMEX, S.A.B. de C.V. a los cambios en las tasas de interés de mercado refiere principalmente a sus
obligaciones de largo plazo en tasa variable, por lo que, si dichas tasas se incrementaran, puede afectar su gasto financiero y los resultados del periodo.

No obstante lo anterior, no es econémicamente eficiente concentrarse en tasa fija en un punto alto en un mercado con una tendencia de tasas a la baja,
es decir, existe un costo de oportunidad por mantenerse largos periodos pagando una tasa fija determinada cuando las tasas de mercado ya han
descendido y se pudieran negociar menores tasas en un nuevo préstamo o emision de deuda.CEMEX, S.A.B. de C.V. administra su riesgo de tasa de
interés balanceando su exposicion a tasas de interés fijas y variables, al mismo tiempo que intenta reducir el gasto financiero. En adicion, cuando la
tasa de interés fija de una deuda se ha quedado relativamente alta en comparacion a las tasas de mercado actuales, CEMEX, S.A.B. de C.V. intenta
renegociar los términos o recomprar la deuda, en la medida en que el valor presente neto de los beneficios futuros esperados por la reduccion de tasa
de interés, sea mayor que los incentivos que se tuvieran que pagar en la renegociacion o recompra.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, aproximadamente 43 % y 32%, respectivamente, de la deuda a largo plazo de CEMEX, S.A.B. de C.V. estaba
denominada en tasas de interés variable a una tasa promedio de LIBOR mas 242 puntos base en 2018 y 270 puntos base en 2017. Al 31 de diciembre
de 2018 y 2017, si las tasas de interés a esas fechas hubieran sido 0.5% mas altas, con las otras variables sin cambios, la utilidad neta de CEMEX,
S.A.B.de C.V.en 2018 y 2017 se reduciria en US$18 ($348) y US$14 ($274), respectivamente, como resultado de mayor gasto financiero de la deuda
denominada en tasa variable. Este analisis no incluye el efecto de interés del derivado de tasas de interés durante 2018 y 2017.

Riesgo de moneda extranjera

El riesgo de moneda extranjera es el riesgo de que el valor razonable de los flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero fluctiie en relacion
a cambios en los tipos de cambio. La exposicion de CEMEX, S.A.B. de C.V. al riesgo en tipos de cambio refiere principalmente a sus actividades
financieras. Al 31 de diciembre de 2018, aproximadamente 64 % de la deuda financiera de CEMEX, S.A.B. de C.V. era denominada en ddlares,
aproximadamente 30 % denominada en euros y aproximadamente 6 % denominada en libras; por lo tanto, CEMEX, S.A.B. de C.V. tiene exposicion
de moneda extranjera resultante de su deuda financiera denominada en délares, en euros y en libras, en comparacion con la moneda en la que se generan
los ingresos. CEMEX, S.A.B. de C.V. no puede garantizar que generara suficientes ingresos en dolares, libras y euros de sus operaciones para pagar
estas obligaciones. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, CEMEX, S.A.B. de C.V. no tenia implementada ninguna estrategia de cobertura de moneda
extranjera con instrumentos financieros derivados. No obstante, CEMEX, S.A.B. de C.V. podria entrar en estrategias de cobertura con instrumentos
derivados en el futuro si sucedieran cambios en la mezcla de monedas de su portafolio de deuda, las tasas de interés, las condiciones de mercado y/o
las expectativas.

Posicion monetaria por moneda

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la posiciéon monetaria activa (pasiva) neta por moneda es como sigue:

Corto plazo: 2018 2017
ACHIVOS TNONELATIOS .....eveeveeeereeeteeeteeeteeeeteeeteeeteeeeeeeseeeeeeeseeeeseeesseeeseeeseeersseesseensesenseeesseenseeaseeensseesseanseeanseenseeenseenres $ 7,925 7,575
PASIVOS INOMETATIONS ....veutenteeiietietiete sttt ettt ettt et ettt et b e bt es e e bt eat e bt s bt et e e bt enbeesteebeenbenbeeste bt estenbesbeesbeenbenbeeneens (89,995) (98,558)
POSICION MONETATIA PASIVA ....eveieiiiiiriiteieteii ettt ettt ettt ettt sttt b et ettt ettt sbe st et e et ebeeaenees (82,070) (90,983)
Largo plazo:
ACHIVOS TNONETATIOS .....vveeveeeereeeteeeteeeteeeeteeeteeeteeeeeeeaeeeaeeeseeeeseeesseeeseeesseersseesseensesenseeesseenseeaseeensseesseanseeenseeeseeenseenres 3,548 1,986
PASIVOS INONETATIONS ....veeuientieiietietieteettette et e ette bt et e tesetebeeabesbeestesbeeusesbeeeeenbeeaeenseenbesseeneesseenteseensensesseenseensansenneens (157,888) (154,347)
POSICION MONETATIA PASIVA ..eevvieereiereietietieieeieesteetesteseeeseeseestesseessesssessesseesseassessesseessanseessesssensessaessesseensensennes $ (154,340) (152,361)
De la cual:
DIOLATES ... ettt ettt ettt e sttt et beeh et e e en e ea e e st e bt eh et en e e et e n s eR e Rt bt ket eatentes e b e b ea b e beaenteneeneeseebetententeneens (149,361) (145,760)
PoSOS .ttt h ettt h e h e bt et a et b e a et h et b e bttt ettt neeae (34,551) (32,584)
BIUTOS ..t h bttt h et h ettt b bt bt E et a bbbt et b et eb e bt bttt en e neene (43,886) (55,879)
(8,612) (9,121)
$ (236,410) (243,344)
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Riesgo crediticio

El riesgo crediticio es el riesgo de pérdida financiera al que se enfrenta CEMEX, S.A.B. de C.V.si el cliente o contraparte de un instrumento financiero
no cumplen con sus obligaciones contractuales y se origina principalmente de las cuentas por cobrar. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la exposicion
maxima al riesgo crediticio estd representada por el saldo de los activos financieros. La administracion ha desarrollado politicas para la autorizaciéon
de créditos a los clientes. La exposicion al riesgo de crédito es monitoreada constantemente, de acuerdo con el comportamiento de pago de los deudores.
EI crédito se asigna sobre la base de cliente por cliente y estd sujeto a las evaluaciones de capacidad de pago de los clientes, asi como el historial con
respecto a la fecha de vencimiento, los saldos de cartera vencida y aquellos que estan en mora. En los casos en que se considere necesario, la gestion
de CEMEX, S.A.B. de C.V. exige garantias a sus clientes y contrapartes financieras en relacion con los activos financieros.

La administracion ha establecido una politica de baja tolerancia al riesgo por medio de la cual analiza la solvencia crediticia de cada cliente nuevo
individualmente antes de ofrecerle las condiciones generales de plazos de pago y entrega. La revision incluye calificaciones externas, cuando estan
disponibles, y en algunos casos referencias bancarias. Se establecen limites de compra para cada cliente, que representan los importes maximos de
compra que requiere diferentes niveles de aprobacion. Los clientes que no cumplen con los niveles de solvencia exigidos por CEMEX, S.A.B. de C.V.
solo pueden efectuar transacciones con pagos de contado. Al 31 de diciembre de 2018, considerando el mejor estimado de CEMEX, S.A.B. de C.V. de
pérdidas esperadas basado en el modelo de PCE desarrollado por CEMEX, S.A.B. de C.V. (nota 8), la reserva para pérdidas de crédito esperadas
ascendio a $317.

La antigiiedad de las cuentas por cobrar comerciales al 31 de diciembre de 2018, es como sigue:

2018
Cartera no vencida, no reservada $ 3,635
Cartera vencida menor a 90 dias 239
Cartera vencida a mas de 90 dias 424

$ 4,298
Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que CEMEX, S.A.B. de C.V. no tenga suficientes recursos para cubrir sus obligaciones. En adicion a los flujos de efectivo
generados por las operaciones, para cumplir sus necesidades de liquidez para operaciones, servicio de la deuda, inversiones de capital y adquisiciones, CEMEX,
S.A.B. de C.V. depende de mejoras operativas y de reduccion de costos para optimizar la utilizacion de capacidad y maximizar la rentabilidad, asi como
préstamos sobre lineas de crédito, recursos por la emision de deuda y capital, y recursos por ventas de activos. CEMEX, S.A.B. de C.V. esta expuesto a riesgos
de moneda extranjera, controles cambiarios y de precios, tasas de interés, inflacion, gasto gubernamental, inestabilidad social y a otros desarrollos politicos,
econdmicos o sociales, cualquiera de los cuales puede afectar resultados y reducir los flujos de sus operaciones. Los vencimientos de las obligaciones
contractuales de CEMEX, S.A.B. de C.V. se incluyen en la nota 20.4.

Al 31 de diciembre de 2018, el pasivo circulante, que incluye $90,017 de la porcion de corto plazo de la deuda y otras obligaciones financieras, excede
en $78,360 al activo circulante. Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2018, CEMEX, S.A.B. de C.V. gener¢ efectivo neto proveniente de las
actividades de operacion por $17,591. En adicion CEMEX, S.A.B. de C.V. cuenta con lineas de crédito comprometidas disponibles bajo el Contrato de
Crédito 2017, que incluye la linea de crédito revolvente y un tramo no dispuesto dentro del acuerdo, por un monto combinado de $16,211 (US$825), asi
como la capacidad probada de CEMEX, S.A.B. de C.V. para continuamente refinanciar y reemplazar sus obligaciones de corto plazo, le permitiran a
CEMEX, S.A.B. de C.V. atender cualquier riesgo de liquidez en el corto plazo.

Al 31 de diciembre de 2018, en relacion con los pasivos de corto plazo con partes relacionadas por $73,210, principalmente de Lomez International.
B.V.y CEMEX México, S.A. de C.V. (nota 17.1), CEMEX, S.A.B. de C.V. ha demostrado ser exitoso en el refinanciamiento de dichos pasivos.

Riesgo de capital

Representa el riesgo de que el valor razonable de los flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero fluctiie debido a cambios en el precio de
mercado de la accion de CEMEX, S.A.B. de C.V. y/o de las acciones de terceros. Como se describe en la nota 16.4, considerando objetivos especificos,
CEMEX, S.A.B. de C.V. ha negociado contratos forward sobre acciones de terceros, asi como opciones tipo capped call basadas en el precio del ADS
de CEMEX, S.A.B. de C.V.. Bajo estos instrumentos derivados de capital, existe una relacion directa entre el cambio del valor razonable del derivado
con el cambio en el precio de la accion subyacente. Todos los cambios en el valor razonable de estos instrumentos derivados son reconocidos en el
estado de resultados dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto”. Hasta el 31 de diciembre de 2016, una baja significativa en el precio de
su ADS podria afectar negativamente la liquidez y posicion financiera de CEMEX, S.A.B. de C.V. Durante 2017, todas las opciones tipo capped call
vigentes basadas en el precio del ADS de CEMEX, S.A.B. de C.V. fueron liquidadas anticipadamente.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el cambio potencial en el valor razonable de los contratos forward de CEMEX, S.A.B. de C.V. sobre acciones de
GCC que resultaria de una disminucion instantanea hipotética del 10% en el precio de mercado de la accion de GCC en ddlares, con las otras variables sin
cambio, la utilidad neta de CEMEX, S.A.B. de C.V. se hubiera reducido en US$11 ($210) en 2018 y US$14 ($283) en 2017; como resultado de cambios
negativos adicionales en el valor razonable asociado a estos contratos forward. Ante un incremento hipotético de 10% en el precio de la accion de GCC, se
hubiera observado aproximadamente el efecto contrario.

En adicién, no obstante que los cambios en valor razonable de la opcion de conversion implicita en las Obligaciones Forzosamente Convertibles 2019
de CEMEX, S.A.B. de C.V. denominadas en una moneda distinta a la moneda funcional del emisor afectan el estado de resultados, esto no implica un
riesgo y no genera variabilidad en flujos de efectivo, ya que a través de su ejercicio se liquidara un monto fijo de deuda con un nimero fijo de acciones.
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el cambio potencial en el valor razonable de la opcion de conversion implicita en las Obligaciones Forzosamente
Convertibles 2019 que resultaria de un aumento instantaneo hipotético del 10% en el precio de mercado del CPO de CEMEX, S.A.B. de C.V., con las
otras variables sin cambio, la utilidad neta de CEMEX, S.A.B. de C.V. en 2018 disminuiria en US$1 ($16) y en 2017 disminuiria en US$9 ($180);
como resultado de cambios negativos adicionales en el valor razonable asociado a esta opcion. Ante una disminucion hipotética de 10% en el precio
del CPO de CEMEX, S.A.B. de C.V., se observaria aproximadamente el efecto contrario.
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17) SALDOS Y OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS
17.1) CUENTAS POR COBRAR Y POR PAGAR CON PARTES RELACIONADAS

Los saldos y operaciones entre CEMEX, S.A.B. de C.V.y sus compailias subsidiarias y asociadas resultan principalmente de: (i) negocios y actividades
de operacion en México; (ii) la compra y venta de acciones de subsidiarias dentro del grupo; (iii) la facturaciéon de servicios administrativos, rentas,
derechos de uso de marcas y nombres comerciales, regalias y otros servicios prestados entre empresas afiliadas; y (iv) préstamos entre empresas
subsidiarias y asociadas. Las transacciones entre empresas subsidiarias y asociadas se llevan a cabo a precios y en condiciones de mercado. Cuando los
precios y/o las condiciones de mercado no son facilmente disponibles, CEMEX, S.A.B. de C.V. lleva a cabo estudios de precios de transferencia para
asegurar el cumplimiento con las regulaciones aplicables a transacciones entre partes relacionadas.

En relacion a las actividades mencionadas previamente, los principales saldos por cobrar y por pagar con partes relacionadas al 31 de diciembre de
2018 y 2017 son los siguientes:

Activo Pasivo
2018 Corto Plazo Largo Plazo Corto Plazo Largo Plazo

Lomez International. B.V. V..o, $ - - 41,467 -
CEMEX Operaciones México, S.A. de C.V... - - 524 -
CEMEX Concretos, S.A. de C.V................ 775 - — 9
CEMEX México, S.A. de C.V... cooieiiieieieeeeieeeeeeveee - - 29,588 -
CEMEX Central, SA. de C.V..ooooiiieeeieeeeeeeeeeee e - - 941 -
Transenergy, Inc - - 475 -
TEG Energia, S.A. de C.V. cooovieiiiieeeceeee e - - - 209
Proveedora Mexicana de Materiales, S.A. de C.V............... 223 - - -
OTS. . civeeeeie ettt ettt ettt v e ete e e b e e e aae e e eveesaseereesanas 726 42 215 -

$ 1,724 42 73,210 218

Activo Pasivo
2017 Corto Plazo Largo Plazo Corto Plazo Largo Plazo

New Sunward Holdings. B.V ... $ - - 35,783 -
CEMEX Operaciones México, S.A. de C.V......cccevvvvrnennene - - 628 -
CEMEX Concretos, S.A.de C.V............... 456 - - 49
CEMEX México, S.A.de C.V.......... - - 20,128 -
CEMEX Central, S.A. de C.V........ - - 2,259 -
Transenergy, INC.......cccoeveeriienieeieeee e - - 942 -
TEG Energia, S.A. de C.V... oo - - - 324
Proveedora Mexicana de Materiales, S.A. de C.V.... 207 - - -
LS. euteeeireeieeeite et et e et eete e et e e b e e staeebeesaseessaeessaessseenseensnas 537 - 401 -

$ 1,200 — 60,141 373

1 El 1 de marzo de 2018, New Sunward Holding, B.V. (“NSH”) cedié a Lomez International, B.V., los préstamos que habian sido concedidos por NSH a CEMEX,
S.A.B. de C.V. Las condiciones de dichos créditos y préstamos no fueron afectadas por la referida cesion.

17.2) PRINCIPALES OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

Por los afos terminados al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, las principales operaciones de CEMEX, S.A.B. de C.V. con partes relacionadas
fueron las siguientes:

2018 2017 2016
Ingresos:
VEINLAS NELAS ....eiiuiiiieiiieeeiiee ettt e e ettt e e et e e e et eeeeteeeetaeeeeeateeeesseeeesseeeetseseassseeeassseeesseeeenseeeassaeans 6,213 4,704 5,013
Ingresos por arrendamientos (nota 3) ... 72 65 63
Ingresos por uso de MAarca (TMOTA 3)....c.evueeiiruiriteriieieie ettt ettt sb ettt e bt e b seeene 774 671 744
Costo de ventas y gastos de operacion:
Materia prima y otros costos de ProduCCION. ........ccceerueruerueieiiteirerintentetetecee st 3,973 5,831 5,507
Gastos de servicios administrativos 7,963 4,758 4,159
Gastos POr reNtas .......ceeveerveeeveereeennenns 3,793 3,630 3,540
Costos (productos) financieros:
GASLO TINANCIETO ....eveieeee ettt et ettt eae e et e etee e eteeeteeeteeeseeeseeenseeeseeeeseeeaseeeseeenneenseeans 3,111 2,429 1,208
Productos financieros y otros resultados, NEL0........cceveeieririereriierienieeieete ettt 3,545 37 (409)

Durante 2015, en relacion con los negocios y actividades de operacion de los segmentos cemento y agregados en México, CEMEX, S.A.B. de C.V.
celebr6 contratos de arrendamiento operativo con sus subsidiarias CEMEX Mé¢xico, S.A. de C.V. y CEMEX Agregados, S.A. de C.V., principalmente
por instalaciones operativas, instalaciones de almacenamiento y distribucion de cemento, bajo el cual se requieren pagos por renta anual mas el pago
de ciertos gastos operativos relacionados con los activos arrendados. En adicion, con la integracion de algunas actividades de operacion del segmento
de concreto, CEMEX, S.A.B. de C.V. celebr6 contratos de arrendamiento financiero con su subsidiaria CEMEX Concreto, S.A. de C.V., principalmente
relacionados a los camiones revolvedores.
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Principales operaciones con partes relacionadas — continia

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, CEMEX, S.A.B. de C.V. tiene las siguientes obligaciones contractuales con partes relacionadas:

(Millones de délares) 2018 2017
Menos de 1-3 3-5 Mas de
Obligaciones 1 afio Aiios Afios 5 Aiios Total Total
Arrendamientos financieros con partes relacionadas 1.  US$ 2 1 - - 3 US$ 12
Arrendamientos operativos con partes relacionadas 2. 178 356 356 - 890 1,022
Total de arrendamientos con partes relacionadas.. US$ 180 357 356 — 893 US$ 1,034
$ 3,537 7,015 6,995 — 17,547 § 20,318

Los montos representan flujos nominales. A partir del 1 de enero de 2019, bajo IFRS 16, se eliminan las clasificaciones de arrendamientos financieros y operativos.
Lo anterior no tiene impacto en los montos de flujos reportados considerando los contratos vigentes al 31 de diciembre de 2018 (nota 2.16).

Los montos representan flujos nominales. CEMEX, S.A.B. de C.V. tiene arrendamientos operativos, principalmente por instalaciones operativas, bodegas de
almacenamiento y distribucion de cemento, equipos de transportacion y equipos varios, en los cuales se requieren pagos por renta anual mas el pago de ciertos gastos
operativos. El gasto por estos arrendamientos fue de US$193 ($3,793) en 2018, US$190 ($3,731) en 2017 y US$168 ($3,471) en 2016. A partir del 1 de enero de 2019,
bajo IFRS 16, se eliminan las clasificaciones de arrendamientos financieros y operativos. Lo anterior no tiene impacto en los montos de flujos reportados considerando
los contratos vigentes al 31 de diciembre de 2018 (nota 2.16).

En relaciéon con el traspaso de CEMEX, S.A.B. de C.V. de los activos y actividades relacionadas al bombeo de concreto en México a Cementos
Espafioles de Bombeo, S. de R.L., durante 2016 (nota 20.3), CEMEX, S.A.B. de C.V. desreconocio los arrendamientos financieros de dichos activos
por US$9 ($186).

Por los aflos terminados el 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, en el curso normal del negocio, CEMEX, S.A.B. de C.V. ha entrado en transacciones
con partes relacionadas con la venta y/o compra de productos, venta y/o compra de servicios o renta de activos, todas las cuales no son significativas
para CEMEX, S.A.B. de C.V., y es el mejor entendido de CEMEX, S.A.B. de C.V. que no son significativas para la parte relacionada, se incurren por
montos poco significativos para CEMEX, S.A.B. de C.V. y bajo términos y condiciones de mercado, siguiendo los mismos principios comerciales y
autorizaciones aplicables a otros terceros. Estas transacciones identificadas, segun aplique, son aprobadas al menos cada afio por el Consejo de
Administracion de CEMEX, S.A.B. de C.V. Para CEMEX, S.A.B. de C.V., ninguna de estas transacciones es material para ser divulgada por separado.

18) IMPUESTOS A LA UTILIDAD
18.1) IMPUESTOS A LA UTILIDAD DEL PERIODO

Los (gastos) ingresos por impuestos a la utilidad en el estado de resultados en 2018, 2017 y 2016 se desglosan como sigue:

2018 2017 2016
Impuesto a la utilidad causado $ 10 (295) (90)
Impuesto a la utilidad diferido (397) 1,033 (3,309)
$ (387) 738 (3,399)

Al 31 de diciembre de 2018, el vencimiento de las pérdidas fiscales y créditos fiscales por amortizar, son como sigue:

Saldo por Pérdidas no
amortizar reconocida
2025 €1 AACIANTE. .......viiieiiiieeiee ettt e ettt e e ettt e e e e te e e e et e e e e taeeeeaeeeettaeeeataeeeataeeeateeeataaeeaareeeataeeeanraeeas $ 58,585 58,585

En diciembre de 2013, el Congreso mexicano emiti6 reformas a la ley del impuesto sobre la renta efectivas a partir del 1 de enero de 2014, que
eliminaron el régimen de consolidacion fiscal. Se fij6 un plazo de hasta 10 afios para el pago de cualquier pasivo por impuestos a la utilidad asociado
a la consolidacion fiscal acumulado al 31 de diciembre de 2013, el cual, considerando las reglas emitidas para extinguir la consolidacion fiscal, ascendid
a $24,804. En octubre de 2015, el Congreso mexicano aprobd una nueva reforma en materia de impuesto sobre la renta (la “nueva reforma fiscal”) que
otorgo a las entidades la opcion de liquidar una porcion del pasivo por la salida del régimen de consolidacion fiscal utilizando pérdidas fiscales de las
entidades anteriormente consolidadas, aplicando un factor de descuento, asi como un crédito fiscal para eliminar ciertos conceptos del pasivo antes
mencionado.

Como resultado, derivado de pagos efectuados durante 2014 y 2015, el pasivo disminuy6 a $16,244, el cual, después de la aplicacion del crédito fiscal
y las pérdidas fiscales (con base en la nueva reforma fiscal) que tenian un valor en libros para CEMEX, S.A.B. de C.V. de $11,136, antes del descuento,
al 31 de diciembre de 2015, el pasivo de CEMEX, S.A.B. de C.V. se redujo a $3,971. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, después de los pagos
efectuados en estos aflos, neto de ajustes por inflacion, CEMEX, S.A.B. de C.V. redujo el saldo por pagar a $1,571 y $2,456, respectivamente.

31



CEMEX, S.A.B. DE C.V.
Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016

(Millones de pesos mexicanos)

18.2) IMPUESTOS A LA UTILIDAD DIFERIDOS

El impuesto a la utilidad diferido del periodo representa la diferencia entre los saldos de impuestos a la utilidad diferidos al inicio y al final del periodo.
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, las diferencias temporales de las cuales se generan los activos y pasivos por impuestos a la utilidad diferidos de
CEMEX, S.A.B. de C.V. son las siguientes:

2018 2017

Activos por impuestos diferidos:
Estimacion para cuentas de CODIO AUAOSO ......c.iecviriiiiiriieieieiiesie ettt ettt et e teebeebaesaeseeesaesbeeseeseennas $ 95 77
Provisiones.........ccceeeeviereerienenienieneeieiene 190 170
Anticipo de clientes.........cccceeeerereeneeneene 818 872
Cuentas por pagar de partes relacionadas..... 64 108
Instrumentos financieros derivados........... 58 120

Total activo por iMPUEStOS AIfEIIAOS. ... ccueeieriieieieeieie ettt ettt et steestesbeeaeebesebesaeenbesbeennens 1,225 1,347
Pasivos por impuestos diferidos:
TEITENOS Y CAITICIOS . .uveuviitiitietieie ettt ettt ettt et e et et e e bt e b e ese e beetsesbeeseesseeseessesseessaassesseessessanssessesssensesssessesseensan (454) (488)
Instrumentos fiNANCIETOS AEITVAAOS ......ccuviiivieeiieiieiie ettt ettt et et et e steeeteeebeesteeesbeesseesaseessaesssaassseanseessseeseens (44) (130)
BONO0 CONVEITIDIC ..ottt ettt st b et e st e b e e te e besaeen bt este b e eseenbeeseensesseenseeseanseentenseeneense 64 95
PAGOS ANTICIPAAOS ..c.vevveetieeieieeiieteettei ettt et et et et e e st et e st tesbeessesseeseesseeseessesseenseassensesseanseassensesseensenseensanssensenssenss 21 4

Total pasivo por IMPUESLOS AIfETIAOS .....c.eeiiiiriieiiieiiecie ettt e et e et e bt esebe e baesaaeebeesnseesssesnseenes (413) (519)

Posicion neta de impuestos diferid0S ACTIVA .......evueeuiriiriieriieiete ettt ettt sttt e steeetesbeeneebeseeenaesnne e $ 812 828

CEMEX, S.A.B. de C.V. no reconoce un pasivo por impuestos diferidos relativo a las utilidades no distribuidas de sus subsidiarias, ya que actualmente
espera que esas utilidades no distribuidas se reinviertan y no ser gravables en el futuro cercano. En adicion, por el afio terminado al 31 de diciembre de
2018, CEMEX, S.A.B. de C.V., reconoci6 un ingreso por impuesto a la utilidad dentro de la utilidad integral en el capital contable de $348 relacionado con
la cobertura de inversion neta en el extranjero (nota 16.4) y de $33 relacionado con la adopcion del IFRS 9 el 1 de enero de 2018.

18.3) CONCILIACION DE LA TASA DE ISR EFECTIVA DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, la tasa de impuestos efectiva a la utilidad es como sigue:

2018 2017 2016
Utilidad antes de impuestos @ 1a Utilidad ..........ccevirieniieienieeieeieeeeeeee e $ 10,854 14,486 17,430
IMpPuestos @ 12 UHIAAA........ecveiiieiiiicicice ettt be e sbe e b e sreesaeessesseesnens (387) 738 (3,399)
Tasa de IMPUEStOS EFECHIVA L. ......oiiiiiiiiiei ettt (3.6%) 5.1% (19.5%)

1 La tasa de impuesto efectiva promedio se calcula dividiendo el monto de beneficio o gasto neto por impuestos a la utilidad entre la utilidad 6 pérdida antes de
impuestos, tal como estos renglones se presentan en el estado de resultados.

Los efectos de la inflacion se reconocen de modo distinto para efectos fiscales que para fines contables. Esta situacion, al igual que diferencias entre
las bases contables y las bases fiscales, generan diferencias permanentes entre la tasa impositiva aproximada y la tasa efectiva mostrada en los estados
de resultados de CEMEX, S.A.B. de C.V.

Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, estas diferencias son como sigue:

2018 2017 2016
% $ % $ % §
Tasa de IMPUESTOS VIZENTC. ... .ceerverreererieeieriieieeeeresveesesieeseens (30.0) (3,256) (30.0) (4,346) (30.0) (5,229)
Ajustes por inflacion ...........cccoeveveieieirieirieiieeeee e (31.4) (3,404) (32.8) (4,755) (12.5) (2,178)
NO deducibles Y OtroS ......eevevieierieriieierierieeeeeeeee e 57.8 6,273 67.9 9,839 23.0 4,008
Tasa efectiva y beneficio (gasto) por impuestos (3.6) (387) 5.1 738 (19.5) (3,399)

El resultado de beneficios fiscales para el afio, incluye los cambios asociados a los activos por impuestos diferidos originados por las pérdidas fiscales
en el periodo.

19) CAPITAL CONTABLE

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el capital contable excluye la inversion de subsidiarias en CPOs de CEMEX, S.A.B. de C.V. por $194 (20,541,277
CPOs) y $301 (20,541,277 CPOs), respectivamente, la cual se cancela en “Otras reservas de capital”.
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19.1) CAPITAL SOCIAL Y PRIMA EN COLOCACION DE ACCIONES

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el capital social y prima en colocacion de acciones, se desglosa como sigue:

2018 2017
CAPILAL SOCIAL.....c.teteieeietiete ettt ettt ettt ettt e et e st e et et e ebe et e b e s b e s e s es e esees e e ke b enseneeseeseeneebeebe b enseneeneeneane 4,171 4,171
Prima en colocacion de acciones 141,151 140,483

145,322 144,654

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el capital social de CEMEX, S.A.B. de C.V. esta representado de la siguiente forma:
2018 2017
Acciones ! Serie A 2 Serie B 2 Serie A 2 Serie B2

SUSCIItas ¥ PAZAAAS ...c.veueenieiiitiieieeeee ettt 30,002,628,318 15,001,314,159 30,214,469,912  15,107,234,956
Acciones no emitidas autorizadas para pagos a ejecutivos con acciones 936,375,524 468,187,762 531,739,616 265,869,808
Recompra de aCCIONES?............cueueuieiieieieeeeceeeeee ettt en e 307,207,506 153,603,753 - -
Acciones que respaldan la emision de las obligaciones convertibles* 4,529,603,200 2,264,801,600 4,529,605,020 2,264,802,510

Acciones autorizadas para la emision de capital u obligaciones convertibles 3 302,144,720 151,072,360 — —

36,077,959,268 18,038,979,634 35,275,814,548 17,637,907,274

1 Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, 13,068,000,000 acciones corresponden a la parte fija, en tanto que, 41,048,938,902 acciones en 2018 y 39,845,721,822 en 2017,
corresponden a la parte variable.

Serie “A” o acciones mexicanas que representa como minimo el 64% del capital social, en tanto que, la Serie “B” o acciones de suscripcion libre puede representar
hasta el 36% del capital social.

Acciones recompradas bajo el programa de recompra de acciones autorizado por los accionistas de la Compaiiia.

Acciones que respaldan la emision de las obligaciones convertibles en acciones vigentes, tanto obligatorias como voluntarias asi como de la emision de nuevas
obligaciones (nota 16.2).

Acciones autorizadas hasta el 4 de abril de 2023 para la emision de capital en oferta publica o privada o para la emision de nuevas obligaciones convertibles.

El 5 de abril de 2018, la asamblea general ordinaria de accionistas aprobd: (i) un aumento de capital social en su parte variable por hasta 750 millones
de acciones (250 millones de CPOs), quedando resguardadas en la tesoreria de la Controladora para ser suscritas y pagadas de conformidad con los
términos y condiciones del programa de compensacion a largo plazo de CEMEX, S.A.B. de C.V., y (ii) el monto de una reserva de hasta US$500, o su
equivalente en pesos por el aflo que termine el 31 de diciembre de 2018 y hasta la siguiente asamblea ordinaria de accionistas que sucedera en 2019,
para utilizarse en un programa de recompra de acciones de la Controladora. El 5 de abril de 2018, la asamblea general ordinaria de accionistas aprobo
un aumento de capital social en su parte variable por hasta 453 millones de acciones (151 millones de CPOs), quedando resguardadas en la tesoreria
de la Controladora para una posible emision de capital en oferta ptiblica o privada o para emitir nuevas obligaciones convertibles. Esta autorizacion
expira el 4 de abril de 2023.

E1 30 de marzo de 2017, la asamblea general ordinaria de accionistas aprobo: (i) un aumento de capital social en su parte variable mediante afectacion
de la cuenta de utilidades retenidas emitiéndose hasta 1,687 millones de acciones (562 millones de CPOs), representando un aumento en el capital
social por $5 sobre un valor tedrico de $0.00833 por CPO, y en la prima en colocacion de acciones por $9,459; y (ii) un aumento de capital social en
su parte variable por hasta 258 millones de acciones (86 millones de CPOs), quedando resguardadas en la tesoreria de la Controladora para preservar
los derechos antidilutivos de los tenedores de notas convertibles en acciones (nota 16.2).

El 31 de marzo de 2016, la asamblea general ordinaria de accionistas aprobo6: (i) un aumento de capital social en su parte variable mediante afectacion
de la cuenta de utilidades retenidas emitiéndose hasta 1,616 millones de acciones (539 millones de CPOs), representando un aumento en el capital
social por $4 sobre un valor tedrico de $0.00833 por CPO, y en la prima en colocacion de acciones por $6,966; y (ii) un aumento de capital social en
su parte variable por hasta 297 millones de acciones (99 millones de CPOs), quedando resguardadas en la tesoreria de la Controladora para preservar
los derechos antidilutivos de los tenedores de notas convertibles en acciones (nota 16.2).

En relacion con los programas ejecutivos de compensacion de largo plazo con acciones, en 2018, 2017 y 2016, se emitieron aproximadamente 49.3
millones de CPOs, 53.2 millones de CPOs y 53.9 millones de CPOs, respectivamente, y se generd una prima en colocacion de acciones asociada con
el valor razonable de la compensacion recibida por los ejecutivos de $706 en 2018, $817 en 2017 y $742 en 2016.

19.2) UTILIDADES RETENIDAS

La utilidad neta del ejercicio de CEMEX, S.A.B. de C.V. esta sujeta a la separacion de un 5% para constituir la reserva legal, hasta que ésta alcance la
quinta parte del capital social. Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, la reserva legal ascendi6 a $1,804.

20) CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS

20.1) AVALES Y GARANTIAS

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, CEMEX, S.A.B. de C. V., habia otorgado avales sobre créditos de subsidiarias por US$1,493 ($29,331) y US$1,506
($29,601), respectivamente.
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20.2) GRAVAMENES

CEMEX, S.A.B. de C.V. transfiri6 a un fideicomiso de garantia las acciones de varias de sus principales subsidiarias, incluyendo, entre otros, CEMEX
México, S.A. de C.V., New Sunward Holding B.V. y CEMEX Espaiia, S.A., con el proposito de asegurar las obligaciones de pago bajo el Contrato de
Crédito 2017 (anteriormente bajo el Contrato de Crédito 2014 y el Contrato de Financiamiento) y otros instrumentos de deuda negociados con
anterioridad y posterioridad a la fecha de dichos contratos (nota 16.1).

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, no existen pasivos garantizados con propiedades, maquinaria y equipo.
20.3) OTROS COMPROMISOS

El 28 de abril de 2017, CEMEX, S.A.B. de C.V. concluy¢ la venta de los activos y actividades relacionadas al bombeo de concreto en México a
Cementos Espafloles de Bombeo, S. de R.L. subsidiaria en México de Pumping Team S.L.L. (“Pumping Team”), compaiiia espafiola especialista en el
suministro de servicios de bombeo, por un precio agregado de $1,649, que incluyo la venta de activos fijos por $309, mas servicios administrativos y
de desarrollo de mercado y clientes, asi como renta de instalaciones en México que suministrara CEMEX, S.A.B. de C.V. a Pumping Team durante un
periodo de diez afios y con posibilidad de extension por tres afios mas por un monto inicial agregado de $1,340 que se reconocen cada periodo en la
medida que se prestan los servicios. Existe la posibilidad de un ingreso contingente sujeto a resultados hasta por $557 ligado a métricas anuales a partir
del primer afio y hasta el quinto afio. Por el primer afio de operacion bajo los acuerdos, de mayo de 2017 a abril de 2018, CEMEX, S.A.B. de C.V.
recibio $25 de esta compensacion contingente.

20.4) OBLIGACIONES CONTRACTUALES
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, CEMEX, S.A.B. de C.V. tiene las siguientes obligaciones contractuales:

(Millones de U.S. délares) 2018 2017
Menos de 1-3 3-5 Mas de

Obligaciones 1 afio Aiios Aifios 5 Aiios Total Total
Deuda de 1argo plazo 1.....cecvvecvevieeeveniieieieciecieeieie e Us$ - 1,739 2,100 3,565 7,404  USS$ 7,984
Notas convertibles 2 .........ccovevviereencieeciie e 19 514 - - 533 906
Arrendamientos financieros 3............cceeeveeeuvnnee. 3 6 - - 9 10
Total deuda y otras obligaciones financieras ......... 22 2,259 2,100 3,565 7,946 8,900
Pagos de interés sobre ladeuda 4 ..........coocoeeniinccnnene. 352 649 481 375 1,857 2,387
Arrendamientos OPETatiVoS ........cc.eeuerueeeeriereenieeneenieennes 10 21 16 7 54 27
Total de obligaciones contractuales............cccereereruennnnne US$ 384 2,929 2,597 3,947 9,857 US$ 11,314
$ 7,542 57,564 51,023 77,556 193,685 $ 222,319

La proyeccion de los pagos de deuda incluye el vencimiento circulante y no considera el efecto de algun posible refinanciamiento sobre la deuda en los proximos afios.
CEMEX, S.A.B. de C.V. ha tenido éxito en el pasado en reemplazar sus obligaciones de largo plazo con otras de naturaleza similar.

Refiere a las notas convertibles descritas en la nota 16.2 asumiendo el repago y la no conversion de las notas.

Representa flujos de efectivo nominales. A partir del 1 de enero de 2019, bajo IFRS 16, se eliminan las clasificaciones de arrendamientos financieros y operativos. Lo
anterior no tiene impacto en los montos de flujos reportados considerando los contratos vigentes al 31 de diciembre de 2018 (nota 2.16).

Para la determinacion de los flujos futuros estimados por pagos de interés sobre la deuda denominada en tasa flotante CEMEX, S.A.B. de C.V. utiliz0 las tasas flotantes
vigentes al 31 de diciembre de 2018 y 2017.

Los montos representan flujos nominales. CEMEX, S.A.B. de C.V. tiene arrendamientos operativos, principalmente por instalaciones operativas, bodegas de
almacenamiento y distribucion de cemento, equipos de transportacion y equipos varios, en los cuales se requieren pagos por renta anual mas el pago de ciertos gastos
operativos. El gasto por estos arrendamientos fue de US$21 ($408) en 2018, US$18 ($348) en 2017 y USS$14 ($284) en 2016. A partir del 1 de enero de 2019, bajo
IFRS 16, se eliminan las clasificaciones de arrendamientos financieros y operativos. Lo anterior no tiene impacto en los montos de flujos reportados considerando los
contratos vigentes al 31 de diciembre de 2018 (nota 2.16).

21) CONTINGENCIAS

CEMEX, S.A.B. de C.V. enfrenta diversos procedimientos legales, que no han requerido el registro de provisiones, debido a que la probabilidad de
pérdida es considerada menos que probable o remota. En algunos casos, una resolucion adversa puede representar la reduccion de ingresos futuros, el
aumento en los costos de operacion o una pérdida. No obstante, hasta que todas las instancias sean finalizadas en cada procedimiento, CEMEX, S.A.B.
de C.V. no puede asegurar la obtencion de una resolucion favorable final. Al 31 de diciembre de 2018, los casos mas significativos con la cuantificacion
de la pérdida potencial, cuando esta es determinable y no afectaria negativamente el resultado del procedimiento legal, son como sigue:

e El 16 de marzo del 2018, una demanda colectiva de valores fue presentada en contra de CEMEX, S.A.B. de C.V. y de uno de los miembros del
consejo de administracion (Director General) y algunos ejecutivos (Director General y Director de Finanzas) en la Corte de Distrito de los Estados
Unidos para el Distrito del Sur de Nueva York, en representacion de inversionistas que adquirieron valores de CEMEX, S.A.B. de C.V. entre, e
incluyendo, el 14 de agosto del 2014 y el 13 de marzo del 2018. La demanda alega que CEMEX, S.A.B. de C.V. supuestamente emitié comunicados
de prensa y reportes ante la SEC que incluian declaraciones confusas y materialmente falsas asociadas con supuestas faltas relacionadas con el
proyecto Maceo y las potenciales acciones regulatorias o criminales que pudieran surgir de las mismas. El 14 de septiembre de 2018, CEMEX,
S.A.B. de C.V. registrd un recurso solicitando la terminacion de la demanda. Durante el Gltimo trimestre de 2018, los demandantes registraron un
recurso inconforméandose con la solicitud de terminacion. CEMEX, S.A.B. de C.V. niega cualquier responsabilidad y se defendera vigorosamente.
Al 31 de diciembre de 2018, considerando el estatus de la demanda, CEMEX, S.A.B. de C.V. no puede determinar la probabilidad de un resultado
desfavorable en la misma, y por las mismas razones, CEMEX, S.A.B. de C.V. no puede evaluar si un resultado final desfavorable en esta demanda
tendria un efecto material adverso en sus resultados de operacion, liquidez y situacion financiera.
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Contingencias- contintia

e En diciembre de 2016, la Comision de Valores de los Estados Unidos (U.S. Securities and Exchange Commission o la “SEC”) requiri6 a CEMEX,
S.A.B. de C.V. informacion para poder determinar si existieron violaciones a la Ley de Practicas Corruptas en el Extranjero (U.S. Foreign Corrupt
Practices Act) en relacion al proyecto Maceo. Este requerimiento no significa que la SEC ha concluido que CEMEX, S.A.B. de C.V. o alguna de
sus subsidiarias infringieron la ley. CEMEX, S.A.B. de C.V. ha cooperando con la SEC e intenta continuar cooperando con esta autoridad. El
Departamento de Justicia de los Estados Unidos (“DOJ”) también abrié una investigacion relacionada a este caso. A este respecto, el 12 de marzo
de 2018, el DOJ notifico a CEMEX, S.A.B. de C.V. de una investigacién del gran jurado en relacion con sus operaciones en Colombia y otras
jurisdicciones. CEMEX, S.A.B. de C.V. cooperara completamente con la SEC, el DOJ y cualquier otra entidad investigadora. Al 31 de diciembre
de 2018, CEMEX, S.A.B. de C.V. no puede determinar la duracion, alcance o resultado de la investigacion de la SEC, de la investigacion del DOJ
o de cualquier otra investigacion que pudiera surgir, o por el estado actual de la investigacion de la SEC y la naturaleza preliminar de la investigacion
del DOJ, las posibles sanciones que podrian ser asumidas por CEMEX, S.A.B. de C.V., o si dichas sanciones, de haberlas, tendrian un efecto material
adverso en los resultados de operacion, liquidez y situacion financiera de CEMEX, S.A.B. de C.V.

En adicion, al 31 de diciembre de 2017, CEMEX, S.A.B. de C.V. esta involucrado en diversos procedimientos legales de menor materialidad que
surgen en el curso normal de operaciones, y que involucran: 1) demandas por garantia de productos; 2) demandas por dafios ambientales; 3) demandas
asociadas con adquisiciones o disposiciones; 4) demandas para revocar permisos y/o concesiones; y 5) demandas de indole civil, administrativa,
comercial o legal. CEMEX, S.A.B. de C.V. considera que ha creado las provisiones adecuadas, en aquellos casos en que ha incurrido en una obligacion,
para cubrir los riesgos relacionados. CEMEX, S.A.B. de C.V. estima que estos asuntos se resolveran sin afectar significativamente el negocio, su
situacion financiera o sus resultados de operacion. Con relacion a un numero limitado de procedimientos legales en curso, en ocasiones, CEMEX,
S.A.B. de C.V. puede determinar y revelar estimados razonables de la pérdida esperada o del rango de pérdida posible, asi como revelar alguna provision
creada para dicha pérdida, sin embargo, para ciertos procedimientos legales en curso, CEMEX, S.A.B. de C.V. pudiera no estar en la posibilidad de
hacer un mejor estimado de la pérdida esperada o del rango de pérdida posible, o pudiera estar en posibilidad, pero revelar dicha informacion caso-por-
caso podria perjudicaria seriamente la posicion de CEMEX, S.A.B. de C.V. en los procedimientos legales en curso o en cualquier negociacion de
liquidacién relacionada. Por lo anterior, en estos casos, CEMEX, S.A.B. de C.V. revela informacion cualitativa con respecto de la naturaleza y
caracteristicas de la contingencia, sin incluir el estimado de pérdida o rango de pérdida posible.
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nforme de oS Auditores Independientes

Al Consejo de Administracién y a los Accionistas
CEMEX, S.A.B.de C.V.

Opinién

Hemos auditado los estados financieros separados de CEMEX S.A.B. de C.V. (la Compania), que
comprenden los balances generales separados al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los estados separados
de resultados, de utilidad integral, de variaciones en el capital contable y de flujos de efectivo por los afos
terminados el 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, y notas gue incluyen un resumen de las politicas
contables significativas y otra informacion explicativa.

En nuestra opinidn, los estados financieros separados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacion financiera no consolidada de la Compania al 31 de diciembre de 2018 y
2017, asi como sus resultados no consolidados y sus flujos de efectivo no consolidados por los aros
terminados el 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion
Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros de nuestro informe. Somos
independientes de la Compafiia de conformidad con los requerimientos de ética que son aplicables a
nuestra auditoria de los estados financieros en México y hemos cumplido las demés responsabilidades de
ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han
sido de la mayor relevancia en nuestra auditoria de los estados financieros del periodo actual. Estas
cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditorfa de los estados financieros en su conjunto
y en la formacién de nuestra opinién sobre estos, y no expresamos una opinidén por separado sobre esas
cuestiones.




Medicion de las Inversiones en subsidiarias

I%

Ver nota 12 a los estados financieros separados

Cuestién clave de la auditoria

Las inversiones en subsidiarias representan
aproximadamente el 96% de los activos de la
Compania, por lo tanto son el componente mas
significativo del balance general.

La evaluacion por parte de la administracién
sobre posibles eventos que puedan resultar en
un deterioro de sus inversiones requiere un
juicio critico, lo gue lo convierte este asunto en
una cuestion clave de auditoria.

De qué manera se traté la cuestién clave en nuestra
auditorfa

Hemos  auditado los estados  financieros
consolidados de la Compaiia y emitimos nuestra
opinion de auditoria en esta misma fecha. Al realizar
dicha auditoria, evaluamos el andlisis de deterioro del
crédito mercantii de la Compaiia sobre las
subsidiarias mas significativas. Utilizamos dicho
analisis para evaluar si existen eventos que pudieran
indicar un deterioro en el monto de las inversiones
en subsidiarias desde una perspectiva de estados
financieros separados, vy si las conclusiones de la
administracion al respecto son adecuadas.

Recuperabilidad de los impuestos por activos diferidos relacionados con pérdidas fiscales

Ver nota 18B a los estados financieros separados

Cuestién clave de la auditoria De qué manera se tratd la cuestién clave en nuestra

auditorfa

La Companiia tiene activos no reconocidos por
impuestos diferidos significativos derivados de
pérdidas fiscales.

Existe una incertidumbre inherente en la
estimacion de los beneficios fiscales futuros,
que determina la medida en que los activos por
impuestos diferidos se reconocen o no. El
periodo sobre el cual se espera recuperar los
activos por impuestos diferidos puede ser
extenso.

Como resultado de lo anterior, consideramos
que esto es una cuestion clave de auditorfa.

El balance general separado de la Compania
muestra una concentraciéon significativa de
pasivos en dolares estadounidenses los cuales,
para efectos fiscales en Meéxico, generan
fluctuaciones cambiarias que son
deducibles/gravables en el afno en que se

Nuestros procedimientos incluyeron la evaluacion
de los niveles histdricos de utilidades fiscales, asi
como la comparacion de los supuestos utilizados en
las proyecciones fiscales, con los utilizados en las
proyecciones a largo plazo elaboradas por la
Companiia, tales como las proyecciones utilizadas en
las evaluaciones del deterioro del crédito mercantil
en sus estados financieros consolidados.

Con la participacion de nuestros especialistas,
evaluamos la razonabilidad de los supuestos fiscales
importantes, el periodo de reversion de las
diferencias temporales y la caducidad de las pérdidas
fiscales, basados en nuestro conocimiento sobre las
leyes y regulaciones fiscales.

Para nuestro andlisis de recuperabilidad de los
activos por impuestos diferidos derivados de
pérdidas fiscales, se evaluaron los escenarios de la
administracion sobre las posibles variaciones de los
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incurren como resultado de cambios en el tipo tipos de cambio del peso mexicano frente al ddélar
de cambio del peso mexicano frente al dolar estadounidense para concluir si era razonable o no
estadounidense. La actual incertidumbre sobre reconocer los activos correspondientes. Sin
dicho tipo de cambio eleva el nivel de juicio embargo, existe una incertidumbre significativa con
requerido para concluir sobre las estimaciones respecto a las ganancias o pérdidas cambiarias
de bases gravables de impuestos futuras. futuras que pueden afectar el uso de dichas pérdidas

fiscales y, por tanto, pueden afectar el valor en libros
de los activos por impuestos diferidos relacionados.

También evaluamos si las revelaciones de la
Compania son apropiadas respecto a las bases de los
saldos de activos por impuestos diferidos y el nivel
de estimacién involucrado.

Responsabilidades de la Administracién y de los responsables del gobierno de la entidad en relacion con

los estados financieros

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
adjuntos de conformidad con las NIIF, y del control interno gue la Administracion considere necesario para
permitir la preparacion de estados financieros libres de desviacion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de la evaluacién de la
capacidad de la Compania para continuar como negocio en marcha, revelando, segin corresponda, las
cuestiones relacionadas con negocio en marcha vy utilizando la base contable de negocio en marcha,
excepto si la Administracion tiene intencién de liquidar la Compania o de cesar sus operaciones, o bien no
exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de informacion
financiera de la Compania.

Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros en su conjunto
estan libres de desviacion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contenga
nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacion material cuando existe. Las
desviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones economicas que los usuarios
toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados financieros, debida a
fraude o error, disefamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos
y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra
opinion. El riesgo de no detectar una desviacion material debida a fraude es més elevado que en el
caso de una desviacion material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusion del
control interno.



e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Compania.

e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracién, de la base contable de
negocio en marcha y, basados en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o
no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Compania para continuar como negocio en marcha. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros o, si
dichas revelaciones no son adecuadas, gue expresemos una opinion modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de
auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Compania deje
de ser un negocio en marcha.

¢ Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida
la informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

e Obtenemos suficiente y apropiada evidencia de auditoria con respecto a la informacion financiera
de las entidades o lineas de negocio dentro del grupo para expresar una opinién sobre los estados
financieros separados. Somos responsables de la administracion, supervision y desarrollo de la
auditoria de grupo. Somos exclusivamente responsables de nuestra opinién de auditoria.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planeados y los hallazgos significativos
de la auditoria, incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de nuestra auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad una declaracion de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia vy de que les hemos
comunicado todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que
pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion con los responsables del gobierno de la
entidad, determinamos las que han sido de la mayor relevancia en la auditoria de los estados financieros
del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos esas
cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias
prohiban revelar publicamente la cuestién o, en circunstancias extremadamente poco sfrecuentes,
determinemos que una cuestion no se deberfa comunicar en nuestro |nforme pprgue cabe
razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian Igs beneficips de interes
publico de la misma.

KPMG Cérdenas Dosal, S.C.
Monterrey, N.L.
30 de Enero de 2019
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