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Esta presentacion contiene declaraciones sobre el futuro dentro del contexto de las leyes bursétiles federales de los Estados Unidos de América. CEMEX, S.AAB. de CV. y sus
subsidiarias directas e indirectas (“CEMEX”) tienen la intencién, pero no se limitan a, que estas declaraciones sobre el futuro sean cubiertas por las disposiciones de proteccion
legal para declaraciones sobre el futuro contempladas en las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América. En algunos casos, estas declaraciones pueden ser
identificadas por el uso de palabras referentes al futuro tales como “podria,” “deberia,” “podra,” “anticipar,” “estimar,” “esperar,” “planear,” “creer,” “predecir,” “posible” y “pretender” u
otras palabras similares. Estas declaraciones y en el caso particular del nuevo plan de CEMEX “Un CEMEX Mas Fuerte” reflejan las expectativas y proyecciones actuales de
CEMEX sobre los eventos futuros basandonos en nuestro conocimiento de los hechos y circunstancias presentes y supuestos sobre eventos futuros. Estas declaraciones
incluyen necesariamente riesgos e incertidumbres que pudieran causar que los resultados actuales difieran significativamente de las expectativas de CEMEX. Algunos de estos
riesgos, incertidumbres y otros factores importantes que pudieran causar que estos resultados difieran, o que de alguna forma pudieran tener un impacto sobre CEMEX o las
subsidiarias de CEMEX, incluyen, pero no se limitan a, la actividad ciclica del sector de la construccion; la exposicion de CEMEX a otros sectores que tienen un impacto sobre el
negocio de CEMEX, tales como el sector de energia; competencia; las condiciones generales politicas, econémicas y de negocio en los mercados en los cuales CEMEX opera; el
ambiente regulatorio, incluyendo normas y reglamentos relacionados con el medio ambiente, impuestos, competencia econdmica y adquisiciones; la capacidad de CEMEX para
satisfacer sus obligaciones bajo sus contratos de deuda materiales, las actas de emisién que gobiernan las notas preferentes garantizadas y otros instrumentos de deuda de
CEMEX; el refinanciamiento esperado de la deuda existente; el impacto de la calificacion de la deuda de CEMEX por debajo del grado de inversion en nuestro costo de capital; la
capacidad de CEMEX para completar ventas de activos, integrar en su totalidad a negocios recientemente adquiridos, alcanzar ahorros en costos de las iniciativas de CEMEX
para la reduccion de costos e implementar las iniciativas globales de CEMEX para precios para los productos de CEMEX; la dependencia en aumento de infraestructura de
tecnologia de la informacion para facturacion de ventas, abasto, estados financieros y otros procesos que pueden afectar en forma adversa las operaciones de CEMEX en caso
de que la infraestructura no llegase a funcionar como se espera, experimente dificultades técnicas o esté sujeta a ciberataques; condiciones climaticas; desastres naturales y
otros eventos imprevistos; y otros riesgos e incertidumbres descritos en los documentos disponibles publicamente de CEMEX. Se recomienda a los lectores que lean este
documento y consideren cuidadosamente los riesgos, incertidumbres y otros factores que afectan el negocio de CEMEX. La informacién contenida en esta presentacion esta
sujeta a cambios sin previo aviso, y CEMEX no esta obligada a publicar actualizaciones o a revisar las declaraciones sobre actos futuros. Los lectores deberan revisar reportes
futuros presentados por CEMEX ante la Comision de Valores de los Estados Unidos de América, la Bolsa Mexicana de Valores y la Comision Nacional Bancaria y de Valores de
México. A menos que lo indique el contexto, todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios o disminuciones se refieren a precios de CEMEX para productos
de CEMEX.
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A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODOS LOS NUMEROS EN ESTE DOCUMENTO SE PRESENTAN EN DOLARES Y ESTAN BASADOS EN LOS ESTADOS
FINANCIEROS CONFORME A LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA, SEGUN CORRESPONDA

Copyright CEMEX, S.A.B. de C.V. y subsidiarias.



Durante 2018, las ventas netas y el EBITDA incrementaron //
6% y 1%, respectivamente, en téerminos comparables

Variacion de EBITDA
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Los volumenes consolidados de cemento,
concreto y agregados incrementaron 1%,
3% y 2%, respectivamente, durante 2018 en
términos comparables

Mayores precios consolidados para
nuestros tres productos principales en
moneda local durante 4T18 y el afilo completo

En términos comparables, las ventas
incrementaron 6% durante 2018 debido a
precios favorables en todas nuestras regiones
asi como mayores volumenes en México y
Estados Unidos

El EBITDA en 2018 incrementd 1% en
términos comparables, con mayores
contribuciones de México y Estados Unidos

Durante 2018, el margen de EBITDA
disminuy6 1.1pp



La generacion de méas de US$900 millones de flujo de y /A
efectivo libre nos permitid reducir nuestra deuda en cerca

de US$1,000 millones

Flujo de efectivo libre Deuda total mas notas

perpetuas
-8%
]
11,349
10,397
””””” I
136 e
227 L
115
EBITDA  Gasto Inv. AF Capital Impuestos Otros  Flujode Inv. AF  Flujo de 4717 4718
2018 financiero mtto de efectivo est. efectivo
neto trabajo libre libre 2018
después
de inv.

Millones de dolares US AF mtto



Hemos avanzado en los objetivos de nuestro programa

“Un CEMEX Mas Fuerte”

Iniciativas

Venta de activos

Iniciativas operativas/
reduccién de costos

Reduccién de deuda total
mas notas perpetuas

Programa de dividendos en
efectivo

Avance durante la segunda
mitad de 2018

Brasil US$31M
Ventas activo

fijo y otros US$53M
Total US$84M

Iniciativas implementadas durante
2018; el beneficio total se debera
ver reflejado este afio

US$493 millones

El programa de dividendos en
efectivo sera presentado para
aprobaciéon en nuestra asamblea
ordinaria de accionistas en
marzo 28, 2019

/AEITIEX

Objetivos

US$1,500 — 2,000 millones al 2020

US$150 millones al 2019

US$3,500 millones al 2020

US$150 millones en el primer afio;
empezando en 2019



Alcanzando niveles récord en metas de salud y

seguridad, energia y adopcion de CEMEX Go

Salud y Seguridad
2018 fue el primer afio sin fatalidad de nuestros empleados

Reduccion de 22% en nuestro nivel de accidente laboral de empleados 'y
contratistas, alcanzando su nivel minimo histérico

CEMEX Go

CEMEX Go, nuestra plataforma digital integrada, cubre todo el recorrido
comercial del cliente, incluye todos nuestros productos, llegando a todos
nuestros mercados y es compatible con todos los dispositivos

Actualmente, CEMEX Go esta siendo utilizado por casi 30 mil clientes en la
mayoria de nuestros mercados

« ~85% de nuestros principales clientes recurrentes a nivel mundial

«  ~40% de nuestras ventas totales se estan haciendo a través de CEMEX Go
Energia

Alcanzamos 27.1% de sustitucion de combustibles alternos durante 2018, de
25.3%! en 2017, lo cual resultd en ahorros de alrededor de US$150 millones?

1 Proforma incluyendo nuestras operaciones de TCL
2 Los ahorros se estimaron considerando la mezcla de combustibles fésiles que se habrian consumido en
ausencia de combustibles alternos
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Cuarto Trimestre 2018

» Resultados por region //:lsmex

Piscinas terapéuticas para escuela La Esperanza, Puerto Rico



México: aumento de EBITDA en 2018 por mayores /Atsmex
volumenes y precios

2018 2017

% var

% var comp 4T18 4T17

% var
% var comp

Ventas Netas 3,299 3,095
Flujo de Oper. 1,176 1,145
% ventas netas 35.6% 37.0%

7% 9%
3% 5%
(1.4pp)

776 781
265 277

34.1% 355%

(1%) 5%
(4%) 0%
(L4pp)

Millones de ddélares US

2018 vs. 2017

4T18 vs.4T17

4T18 vs.3T18

Cemento 1% (2%) (3%)
Volumen Concreto 10% 4% (8%)
Agregados 10% 4% (6%)
2018 vs. 2017 4T18 vs.4T17 4T18 vs.3T18
Cemento 3% 2% 0%

Precio (ML) Concreto

Agregados

8%
8%

5%
7%

1%
(1%)

El EBITDA durante 2018 incrementdé 5%, en
términos comparables

Los volumenes diarios tanto de concreto como
de agregados aumentaron 5%, mientras que los
volumenes diarios de cemento permanecieron
estables durante el trimestre reflejando un buen
desempefo en todos los sectores, excepto
infraestructura

Precios mas altos en nuestros tres productos
principales, durante 4T18 y 2018 respecto a los
mismos periodos del afio anterior

El sector residencial formal sigue apoyado por
condiciones crediticias favorables y mayor
iInversion para adquisiciones de vivienda nueva

En el sector industrial y comercial las dinamicas
favorables continuaron en turismo, oficinas y
construccion relacionada a la manufactura

En el sector autoconstruccion indicadores como
los niveles de empleo, confianza del consumidor y
remesas, permanecieron solidos durante 4T18



Estados Unidos: incremento de un digito alto en EBITDA
de 2018 impulsado por mayores volumenes y precios

% var % var
2018 2017 %var comp 4T18 4T17 %var comp
Ventas Netas 3,748 3,484 8% 9% 905 838 8% 8%
Flujo de Oper. 644 604 7% 7% 168 158 6% 6%
% ventas netas 17.2% 17.3% (0.1pp) 185% 188% (0.3pp)
Millones de ddélares US
2018 vs. 2017 4T18 vs.4T17 4T18 vs.3T18
Cemento 5% (2%) (13%)
Volumen Concreto 8% 5% (8%)
Agregados 3% 1% (7%)
2018 vs. 2017 4T18 vs.4T17 4T18 vs.3T18
Cemento 3% 2% (0%)
Precio (ML) Concreto 2% 2% (1%)
Agregados 5% 5% 0%

CCMEX

El EBITDA durante 2018 incrementé 7%, con
una disminucion en el margen de 0.1pp

Los volimenes de cemento gris doméstico,

concreto y agregados aumentaron 5%, 8% y
3%, respectivamente, durante 2018 apoyados

por los sectores residencial e infraestructura

Los precios de nuestros tres productos
principales incrementaron durante el
trimestre y el aho completo, en comparacion
con los mismos periodos del afio anterior

La actividad residencial continué
impulsando la demanda durante el trimestre;
los inicios de vivienda incrementaron 5% en
los primeros once meses del afio

En el sector industrial y comercial, el gasto
en construccion incrementé 4% acumulado
a noviembre, con actividad sélida en oficinas,
alojamiento y comercial



Centro, Sudaméricay el Caribe: mejora en precios

/AEITIEX

regionales de nuestros tres productos principales
durante 4T18

% var % var

2018 2017 %var comp 4T18 4T17 %var comp

Ventas Netas 1,781 1,846  (4%) (3%) 425 442 (4%) (6%)

Flujo de Oper. 404 473 (15%)  (14%) 93 105 (11%)  (8%)
% ventas netas 22.7% 25.6% (2.9pp) 22.0% 23.7% (1.7pp)

Millones de ddélares US

2018 vs. 2017

4T18 vs.4T17

4T18 vs.3T18

Cemento (2%) (2%) (0%)
Volumen Concreto (11%) (8%) (0%)
Agregados (11%) (14%) (5%)

2018 vs. 2017 4T18 vs.4T17 4T18 vs. 3T18
Cemento 3% 4% (1%)
Precio (ML)  Concreto (1%) 2% 0%
Agregados (1%) 4% (1%)

Precio promedio en moneda local ponderado por volumen

El EBITDA de la region disminuy6 14% en
2018, en términos comparables con una
disminucion en el margen de 2.9pp; la
disminucion en el margen refleja mayores
precios mitigados por menores volumenes
regionales, mas cemento comprado en
nuestras operaciones de TCL y mayores costos
de energia y transporte

Los precios trimestrales regionales de
cemento, concreto y agregados
incrementaron 4%, 2% y 4%, respectivamente,
en comparacion al 4T17

En Colombia, los volUmenes de cemento
durante 4T18 incrementaron 4% vs. 4Q17;
secuencialmente el incremento fue de 7%

En Panama, nuestros volimenes de cemento y
concreto disminuyeron 8% y 4%,
respectivamente, durante el trimestre, debido
principalmente a menor demanda en los

sectores residencial e industrial y comercial
10



Europa: Incremento en precios regionales en nuestros
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tres productos principales durante 4T18 y 2018

% var % var
2018 2017 %var comp. 4T18 4T17 % var comp.
Ventas Netas 3,757 3,516 7% 3% 914 911 0% 5%
Flujo de Oper. 363 363 (0%) (4%) 87 99 (12%)  (8%)
% ventas netas  9.7%  10.3% (0.6pp) 95%  109% (1.4pp)

Millones de ddélares US

2018 vs. 2017 4T18 vs.4T17

4T18vs.3T18

Cemento 1% (0%) (11%)
Volumen Concreto (1%) (1%) (7%)
Agregados (0%) 4% (7%)
2018 vs. 2017 4T18 vs.4T17 4T18 vs.3T18
Cemento 2% 3% 2%
Precio (ML)  Concreto 3% 4% 2%
Agregados 4% 4% 1%

Precio promedio en moneda local ponderado por volumen

Mayores precios de cemento durante 4T18 en
moneda local con respecto al 4T17 en el Reino
Unido, Alemania, Polonia, Republica Checa,
Espanay Croacia

En el Reino Unido, los volumenes de agregados
incrementaron 3% mientras que los de cemento
gris domeéstico y concreto disminuyeron 6% y 4%,
respectivamente, durante el 4718

En Espaiia, el incremento en volumenes de
concreto y agregados refleja 10 nuevas plantas
de concreto y 3 nuevas canteras de agregados

En Alemania, los volUmenes de cemento gris
doméstico, concreto y agregados disminuyeron
en 9%, 10% y 2%, respectivamente, durante 4718

En Polonia, los volimenes de cemento gris

doméstico y agregados incrementaron 2%y 7%,
respectivamente, debido a nuestra participacion
en grandes proyectos de infraestructura y sélida

demanda del sector residencial
11



Asia, Medio Oriente y Africa: crecimiento en ventas de
7% con incremento en los precios regionales de

nuestros tres productos principales

% var % var
2018 2017 %var comp 4T18 4T17 Y%var comp
Ventas Netas 1434 1,361 5% 7% 346 363 (5%) (0%)
Flujo de Oper. 206 223 (8%) (6%) 42 53 (20%)  (17%)
% ventas netas 14.4% 16.4% (2.0pp) 122% 14.6% (2.4pp)
Millones de d6lares US
2018 vs. 2017 4T18 vs.4T17 4T18 vs.3T18
Cemento 3% (15%) (20%)
Volumen Concreto 0% (3%) 6%
Agregados (2%) (8%) (2%)
2018 vs. 2017 4T18 vs.4T17 4T18 vs. 3T18
Cemento 7% 16% 6%
Precio (ML)  Concreto 4% 4% 1%
Agregados 3% 2% (5%)

Precio promedio en moneda local ponderado por volumen

/AEITIEX

Incremento en volimenes regionales de
cemento durante el aflo completo, impulsado
por aumento de demanda en Filipinas

Incremento en precios regionales de nuestros
tres productos principales en moneda local
durante el trimestre y el aflo completo, en
comparacion a los mismos periodos en 2017

En Filipinas, los volimenes de cemento gris
doméstico permanecieron estables durante 4718
e incrementaron 7% durante 2018 con respecto
a los mismos periodos de 2017, apoyados por
los sectores infraestructura y residencial; los
precios trimestrales de cemento incrementaron
6% en moneda local en comparacion al 4T17

En Egipto, los volimenes de cemento gris
doméstico permanecieron estables durante el
aflo completo; los precios de cemento en
moneda local incrementaron 21% durante el
trimestre y 18% durante 2018 con respecto a los

mismos periodos del afio anterior
12






Incremento en ventas y EBITDA durante el afio completo y/ A

Enero - Diciembre

Cuarto Trimestre

% var % var
2018 2017 %var comp 2018 2017 % var comp
Ventas netas 14,375 13,635 5% 6% 3450 3414 1% 4%
Flujo de operacion 2558 2574  (1%) 1% 604 625 (3%) (0%)
% de ventas netas 17.8% 18.9% (1.1pp) 175% 18.3% (0.8pp)
Costo de ventas 9,500 8944 (6%) 2,290 2230 (3%)
% de ventas netas 66.1% 65.6% (0.5pp) 66.4% 65.3% (1.1pp)
Gastos de operacion 3,151 2,964 (6%) 765 773 1%
% de ventas netas 21.9% 21.7% (0.2pp) 22.2% 22.6% 0.4pp

Millones de délares US

CCMEX

El EBITDA durante 4T18 permanecié
estable en términos comparables, debido
principalmente a una mayor contribucion
de Estados Unidos contrarrestada por
menores contribuciones del resto de
nuestras regiones

El costo de ventas, como porcentaje de
ventas netas, incrementé en 1.1pp
durante el cuarto trimestre, reflejando
mayores costos de energia, asi como
mayores compras de clinker y cemento

Los gastos de operacién, como
porcentaje de ventas netas aumentaron
en 0.4pp durante el trimestre en
comparacion al mismo periodo en 2017,
como resultado de nuestras iniciativas de
reduccion de costos



Conversiéon de EBITDA a flujo de efectivo libre! sélida de
36% durante 2018, con un nivel récord en dias de capital

de trabajo

Enero - Diciembre

Cuarto Trimestre

2018 2017 % var 2018 2017 % var
Flujo de operacién 2558 2574 (1%) 604 625 (3%)
- Gasto financiero neto 651 821 159 179
- Inver5|o.ne.s en activo fijo de 511 520 216 058
mantenimiento
- Inversiones en capital de trabajo 136  (350) (272)  (542)
- Impuestos 227 249 43 46
- Otros gastos 115 51 55 4
- Flujo de efectivo libre de
SN D () )
peraciones discontinuas
Flu!o de efectivo libre después 918 1,290 (29%) 403 680 (41%)
de inv AF mtto
- Invers[orjes en activo fijo 162 138 66 57
estratégicas
Flujo de efectivo libre 756 1,151 (34%) 337 623 (46%)

Millones de délares US

/AEITIEX

Durante 4718 logramos un nivel récord

de dias de capital neto de trabajo,
alcanzando 14 dias negativos, con

respecto a 13 dias negativos durante

47117

26

2014

19

2015

1 Conversion de EBITDA a flujo de efectivo libre = Flujo de efectivo libre después de inversiones en activo fijo de mantenimiento/ EBITDA

2016

-5

2017

-11
2018
15



La deuda total mas notas perpetuas disminuyo cerca de _
US$952 millones durante 2018 Heemex

Variacién deuda total mas notas perpetuas

-8%
390
184
| 31 |
75
4T17 Flujo de Variacion Efecto Desinver- Recompra Otros * 4718
efect. desp. balance fluctuacion siones de acciones
de inv. AF de caja cambiaria

. ) estratégico
Millones de ddlares US

1 Incluye: ~US$54 millones de comisiones financieras y primas de recompra de notas y ~US$34 millones de nuestro aumento en participacién en Lehigh White Cement Company 16
en Estados Unidos



Perfil de vencimiento de deuda consolidada manejable y /A
sin necesidades de refinanciamiento en 2019

Deuda total excluyendo notas perpetuas al 31 de diciembre de 2018: US$9,953 millones
I Contrato de Crédito

Otra deuda bancaria

Hl Renta fija

Vida promedio de la Notas Convertibles Subordinadas?

deuda: 4.5 afos

2,194

1,970
1,554
1,234
1,147 998
781
~
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Millones de délares US
1 Las notas convertibles subordinadas incluyen solamente el componente de deuda de US$514 millones; el monto total del nocional es aproximadamente US$521 millones



Cuarto Trimestre 2018
 Estimados 2019 //cemex

éutica Pharmax, Emiratos Arabes Unidos



Estimados 2019

Volumenes
consolidados

Costo de energia,
por tonelada de
cemento
producida

Inversiones en
activo fijo

Inversién en
capital de trabajo

Impuestos
pagados

Costo de deuda?

Cemento: 0% a 2%
Concreto: 3% a 5%
Agregados: 2% a 4%

Aumento de aproximadamente 0% a 3%

US$550 millones de mantenimiento
US$300 millones  estratégicas
US$850 millones total

US$0 a US$50 millones

US$250 a US$300 millones

Reduccion marginal del nivel de 2018

1 Incluyendo notas perpetuas y obligaciones convertibles

/AEITIEX
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Volumenes y precios consolidados

2018 vs. 2017

4T18 vs.4T17

4T18 vs.3T18

Volumen (comp?)

Cemento gris .
Precio (USD)

domeéstico
Precio (comp?)
Volumen (comp?)
Concreto Precio (USD)
Precio (comp?)
Volumen (comp?)
Agregados Precio (USD)

Precio (comp?)

1%
2%
3%
3%
4%
4%
2%
4%
4%

(4%)
1%
5%
1%
0%
3%
1%
2%
5%

(9%)
(1%)
2%
(5%)
(2%)
0%
(6%)
(2%)
(0%)

1 Variacion en términos comparables para volimenes ajustada por inversiones/desinversiones y,

en el caso de precios, por fluctuaciones cambiarias

/AEITIEX

Mayores volumenes consolidados de
cemento, concreto y agregados durante
2018 en comparacion a 2017

Durante 2018, los voluUmenes de
cemento aumentaron en México,
Estados Unidos y nuestras regiones de
Europa y Asia, Medio Oriente y Africa,
comparados con 2017

Incremento en precios consolidados de
nuestros tres productos principales
durante 2018, tanto en moneda local
como en dolares, respecto a 2017



Otras cuentas del estado de resultados durante 4T18

Otros gastos, neto, por US$212 millones debido principalmente
a gastos por indemnizacion y deterioro de activos

Pérdida en instrumentos financieros por US$32 millones como
resultado principalmente de los derivados relacionados a las
acciones de GCC

Ganancia cambiaria por US$13 millones principalmente por
fluctuaciones del peso mexicano frente al dolar

Pérdida neta de la participaciéon controladora por US$37
millones en 4T18 comparada con una pérdida de US$105
millones en 4T17; la menor pérdida se debe principalmente a
mayores resultados de operacion, menores gastos financieros,
menores impuestos a la utilidad y un efecto positivo en la utilidad
neta de la participacion no controladora, parciamente
contrarrestados por una mayor pérdida en instrumentos
financieros y una variaciéon negativa por fluctuacién cambiaria

/AEITIEX
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Informacion adicional de deuda y notas perpetuas

Cuarto Trimestre

/AEITIEX

Tercer Trimestre

2018 2017 % var 2018
Deuda Total* 9,953 10,901 (9%) 10,191
Corto Plazo 1% 12% 1%
Largo Plazo 99% 88% 99% Denominacion
de moneda
Notas perpetuas 444 448 (1%) 445
Deuda Total mas notas perpetuas 10,397 11,349 (8%) 10,636
Efectivo y equivalentes 309 699 (56%) 304
Deuda neta mas notas perpetuas 10,089 10,650 (5%) 10,332
Deuda Fondeada Consolidada®
9,827 9,981 (2%) 10,047
(DFQ)
DFC?/ Flujo de operacion 3.84 3.85 3.89
Cobertura de intereses® 4.41 3.46 433 Variable
Millones de délares US Tasa de 37% EiS
1 Incluye notas convertibles subordinadas y arrendamientos financieros, de acuerdo a las NIIFs (IFRS interés J

por sus siglas en inglés)

2 Deuda fondeada de acuerdo con nuestras obligaciones bajo el Contrato de Crédito 2017
3 Gasto de interés de acuerdo con nuestras obligaciones bajo el Contrato de Crédito 2017

63%




Informacidén adicional de deuda /Ausmex

Cuarto Trimestre Tercer Trimestre Deuda total! por instrumento
2018 % deltotal 2017 % deltotal 2018 % deltotal

Hl Renta Fija 5,761 58% 6,984 64% 5,782 57%

Il Contrato de Crédito 2017 3,179 32% 2,549 23% 3,341 33%
Notas Convertibles Sub. 514 5% 870 8% 512 5%
Otros 500 5% 498 5% 556 5%
Deuda Total* 9,953 10,901 10,191

Millones de délares US
1 Incluye notas convertibles subordinadas y arrendamientos financieros, de acuerdo a las NIIFs (IFRS por

sus siglas en inglés)
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Impacto esperado de IFRS 16 en partidas seleccionadas /g .
del flujo de efectivo libre y deuda

Variacion

2018 esperadadebida 2f018 1
aIFRS 161 proforma
EBITDA 2,558 ~ 280 ~ 2,840
Gasto financiero neto  (651) ~ (70) ~ (720)
Inversiones en activo fijo total (673) ~ (300) ~(970)
Flup de efectlvo libre (_Jlesp__ues de 756 ~ (90) ~670
inversiones en activo fijo total
Otros pasivos (arrendamientos 0 ~ 1220 ~1.220
en balance)
DFC?/ EBITDA  3.84x - 3.84x 3

Millones de ddlares US excepto el ratio DFC / EBITDA

1 Estimados preliminares de CEMEX

2 Deuda fondeada de acuerdo con nuestras obligaciones bajo el Contrato de Crédito 2017

3 Bajo el Contrato de Crédito 2017, CEMEX tiene la opcién de: 1) reconciliar los estados financieros por cualquier
cambio en politicas contables o 2) llegar a un acuerdo para no mejorar/deteriorar la posicion financiera de la
Compaiiia



Resumen de volumenes y precios 2018: Paises selectos /Aemex

Cemento gris doméstico Concreto Agregados
2018 vs. 2017 2018 vs. 2017 2018 vs. 2017
Precios Precios Precios Precios Precios Precios

Volumen (USD) (ML) Volumen (USD) (ML) Volumen (USD) (ML)
México 1% 0% 3% 10% 5% 8% 10% 5% 8%
Estados Unidos 5% 3% 3% 8% 2% 2% 3% 5% 5%
Colombia (6%) 1% 2% (11%) 0% 0% (14%0) (1%) (0%)
Panaméa (18%) (1%) (1%) (15%) (7%) (7%) (8%) 1% 1%
Costa Rica 1% 2% 3% 6% 3% 5% 9% (12%) (119%)
Reino Unido (4%) 1% (1%) (5%) 2% (0%) (19%) 4% 2%
Espafia 4% 9% 5% 34% 5% 2% 39% (1%) (4%)
Alemania (1%) 5% 2% (9%) 9% 6% (2%) 5% 2%
Polonia 7% 8% 6% 4% 13% 10% 8% 22% 21%
Francia N/A N/A N/A (0%) 8% 4% 3% 6% 3%
Filipinas 7% (3%) 1% N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Egipto (0%) 17% 18% (219%) 33% 33% (31%) 23% 23%
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Resumen de volumenes y precios 4T18: Paises selectos /Atsmex

Cemento gris doméstico Concreto Agregados
4T18 vs.4T17 4T18 vs. 4T17 4T18 vs.4T17
Precios Precios Precios Precios Precios Precios

Volumen (USD) (ML) Volumen (USD) (ML) Volumen (USD) (ML)
México (2%) (3%) 2% 4% (19%) 5% 4% 1% 7%
Estados Unidos (2%) 2% 2% 5% 2% 2% 1% 5% 5%
Colombia 4% (5%) 2% (8%) (6%) 1% (15%) (4%) 4%
Panama (8%) (2%) (2%) (4%) (2%) (2%) (10%) 8% 8%
Costa Rica (16%) (2%) 4% (4%) 7% 14% 9% (9%) (3%)
Reino Unido (6%) (2%) 2% (4%) (4%) 1% 3% (3%) 1%
Esparfia 5% 2% 6% 54% (4%) (1%) 81% (16%) (13%)
Alemania (9%) (1%) 2% (10%) 3% 7% (2%) (1%) 2%
Polonia 2% 1% 7% (7%) 4% 10% 7% 24% 32%
Francia N/A N/A N/A 2% 0% 4% 8% (1%) 2%
Filipinas 0% 1% 6% N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Egipto (31%) 19% 21% (24%) 15% 16% (56%) 15% 16%
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Estimados esperados para el 2019: Paises selectos

Cemento gris doméstico Concreto Agregados
Volumenes Volumenes Volumenes
Consolidado* 0% - 2% 3% - 5% 2% - 4%
México 0% 0% 0%
Estados Unidos® 2% - 4% 2% - 4% 2% - 4%
Colombia 0% - 1% 1% - 3% 1% - 3%
Panama (2%) - 0% 5% - 7% 5% - 7%
Costa Rica (6%) - (3%) (3%) - (2%) 3% - 5%
Reino Unido (1%) - 1% 2% - 4% 0% - 2%
Espafia 7% - 9% 8% - 10% 10% - 12%
Alemania 0% - 2% 1% - 3% 1% - 3%
Polonia 2% - 4% 0% - 1% 0% - 1%
Francia N/A 1% - 3% 1% - 3%
Filipinas 8% - 10% N/A N/A
Egipto (15%) - (10%) (20%) - (15%) N/A

1 En términos comparables para las operaciones existentes

/AEITIEX
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Definiciones

2018/ 2017

Cemento

EBITDA
(Flujo de operacion)

IFRS

Inversiones en activo fijo
estratégicas

Inversiones en activo
fijo de mantenimiento

ML
PP

Precios

TCL

uss

% var

% var comp.

/AEITIEX

Cuando se habla de variaciones en volumen de cemento, se refiere a cemento gris domestico (a partir del 2T10, la base para
volumen de cemento reportado se cambié de cemento doméstico total incluyendo clinker a cemento gris doméstico)

Resultados para los afios 2018 y 2017, respectivamente

Resultado de operacion antes de otros gastos, neto mas depreciacion y amortizacion operativa

IFRS Normas Internacionales de Informacion Financiera, tal como las emite el Consejo Internacional de Normas de
Contabilidad (“ISAB").

Inversiones realizadas con el propdsito de incrementar la rentabilidad de la compania. Estas inversiones incluyen activo fijo de
expansion, las cuales estan disefiadas para mejorar la rentabilidad de la empresa por medio de incremento de capacidad, asi
como inversiones en activo fijo para mejorar el margen de operacion, las cuales se enfocan a la reduccion de costos

Inversiones llevadas a cabo con el propdsito de asegurar la continuidad operativa de la compafifa. Estas incluyen inversiones
en activo fijo, las cuales se requieren para reemplazar activos obsoletos o mantener los niveles actuales de operacion, asi como
inversiones en activo fijo, las cuales se requieren para cumplir con regulaciones gubernamentales o politicas de la empresa
Moneda local

Puntos porcentuales

Todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios o disminuciones se refieren a nuestros precios para
nuestros productos

Trinidad Cement Limited incluye Barbados, Guadalupe Guyana, Jamaica, Martinique, St. Vincent, Trinidad and Tobago

Délares US

Variacion porcentual

Variacion porcentual comparable ajustada por inversiones/desinversiones y fluctuaciones cambiarias 29



Informacidén de contacto

Relaciéon con Inversionistas

Informacioén de la accidon

En los Estados Unidos
+1 877 TCX NYSE

En México
+52 81 8888 4292

ir@cemex.com

Calendario de Eventos

NYSE (ADS):
CX

Bolsa Mexicana de Valores:
CEMEXCPO

Razon del CEMEXCPO a CX:
10a1l

Marzo 20, 2019

Marzo 28, 2019

Abril 25, 2019

CEMEX Day
Asamblea Ordinaria y Extraordinaria de

Accionistas 2019

Reporte y llamada de resultados del
primer trimestre de 2019

/AEITIEX
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Pies de nota de la hoja 3

1 Para 4T17, incluye menos ~US$1 millon de la planta de cemento
Fairborn, vendida en febrero 2017

Para 2017, el monto neto que incluye los resultados de ~US$4
millones de Trinidad Cement Limited (“TCL"), que CEMEX empez6 a
consolidar a principios de febrero 2017, y una cantidad agregada de
menos ~US$2 millones relacionada a los resultados de la planta de
cemento Fairborn, vendida en febrero 2017

/AEITIEX
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