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CEMEX es una compaiifa global lider en la produccién y
distribucién de cemento, con operaciones posicionadas
primariamente en los mercados més dindmicos del mundo a
través de cuatro continentes. CEMEX combina un profundo
conocimiento de los mercados locales con su red mundial de
operaciones y sistemas de tecnologia informatica a fin de proveer
productos y servicios de clase mundial a sus clientes, desde

constructores individuales hasta grandes contratistas industriales.
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Gabriel Martinez Ortega
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Administracion de Riesgos
René Alejandro Martinez Flores
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Tel: 5281.8328.3121
renealejandro.martinez@cemex.com

CORPORAT“IO (continua)

Seguridad Fisica

Ignacio de la Garza Pacz

Aw. Constitucién 444 Pte.
Monterrey, NL, México 64000
Tel: 5281.8328.3101
idelagarza@cemex.com

Comercio Internacional

José Ignacio Guerra

Av. Constitucién 444 Pte. Piso 3o Sur
Monterrey, N.L., México 64000

Tel: 5281.8328.3810

jguerra@cemex.com

COSTA RICA

Medio Ambiente

Roberto Arriaga Omacell

Colorado de Abangares, Guanacaste
San José, Costa Rica 6558-1000
Tel: 506.678.0215, Ext. 1409

roberto.arriaga@cemex.co.cr

Seguridad Industrial y Salud
Amed Mufioz Loria

Guatuso de Patarra, Desamparados
San José, Costa Rica 6558-1000
Tel: 506.678.0215, Ext. 1060
amed.munoz@cemex.co.cr

EGIPTO
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18 E1 Wadi Road
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Seguridad Industrial y Salud
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Technical Department
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Makati City, Philippines 1200
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PANAMA

Medio Ambiente,
Seguridad Industrial y Salud
John Sinclair
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Panamd, Republica de Panamad
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jsinclair@cemex.com.pa

REPUBLICA
DOMINICANA

Medio Ambiente,

Seguridad Industrial y Salud
Yuri Alberto Durdn Rodriguez
Carretera Mella Km 10 San Pedro
Macoris

Santo Domingo, Republica
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Seguridad Industrial y Salud
Jarin Suphiran
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Medio Ambiente
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ninoska.cilento@cemex.com.ve

Seguridad Industrial y Salud
Enzo Gonzilez
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Sector Pertigalete

Municipio Guanta,
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egonzalez@cemex.com.ve




Lorenzo H. Zambrano

Ao largo de cada uno de los 97 afios de historia
de nuestra empresa, hemos reconocido la
importancia de utilizar los recursos naturales de
manera eficiente y responsable. En CEMEX,
vemos esta prictica como una fuente de
generacién de valor en nuestras operaciones dia
con dfa, y también como una plataforma que nos
ayuda a asegurar el Desarrollo Sostenible en el
futuro. De igual manera, es una filosofia que nos
permite tratar a nuestro entorno con respeto y
mantener un firme compromiso hacia la

responsabilidad social.

Somos parte de una industria con
aproximadamente 850,000 empleados y que estd
presente en mds de 150 paises. El cemento tiene
un efecto significativo en la vida de las personas,
y es por eso que debemos trabajar juntos en la
industria para formar una visién hacia el futuro
que garantice el Desarrollo Sostenible. Asi,
implementamos, junto con otras nueve cementeras
multinacionales, una agenda de accién como
parte del proyecto Hacia una Industria del
Cemento Sostenible, organizado a través del
Consejo Mundial de Negocios para el Desarrollo
Sostenible (WBCSD), con sede en Ginebra.

Las acciones especificas de dicha agenda
complementan nuestros propios esfuerzos, mismos
que superviso periédicamente, en lo referente a
eficiencia operativa, gestién ambiental, salud

y seguridad industrial, entre otros. De manera
conjunta, estas acciones forman la piedra angular
de nuestro programa de Medio Ambiente,
Seguridad Industrial y Salud (EHS).

2002 representd un paso mds en nuestros
esfuerzos para asegurar la salud y seguridad de
nuestros empleados y sus familias, asi como de
las comunidades en donde tenemos operaciones.

Igualmente, logramos avances importantes que

refuerzan nuestro compromiso por ofrecer un lugar

de trabajo seguro en todas nuestras instalaciones
alrededor del mundo. Nuestro desempefio en
materia de seguridad industrial siguié mejorando
en 2002, ya que nuestro indicador de

accidentabilidad se redujo por sexto afio
consecutivo. En 14 de nuestras plantas se
reportaron cero accidentes, y casi 60 % de
nuestros empleados laboraron en unidades
de negocio con un indice de accidentabilidad
menor a uno por ciento.

El presente informe destaca no s6lo nuestros
logros en materia de seguridad industrial, sino
ademds nuestros avances en las dreas de salud,
responsabilidad social y medio ambiente. Si bien
atn queda mucho por hacer, nuestro progreso
en 2002 es el resultado de la continuidad de los
esfuerzos de afios anteriores; una continuidad

de extrema importancia para nosotros, porque
representa una filosofia y un cimiento para

que sigamos avanzando en el futuro sobre los

logros de hoy.

Uno de los momentos de mayor orgullo para
mi durante 2002 fue en mayo, cuando recibi,

a nombre de CEMEX, la Medalla de Oro del
Centro Mundial del Medio Ambiente (WEC)
al Logro Corporativo Ambiental Internacional.
Acepté este reconocimiento con un profundo
agradecimiento a los miles de empleados de
CEMEX en todo el mundo. Su creatividad,
compromiso y arduo trabajo han sido y seguirdn
siendo la clave de los esfuerzos de nuestra
empresa por operar con el cuidado de nuestro

medio ambiente.

Hoy, los esfuerzos de nuestros empleados le dan
continuidad a una tradicién que, en muchas
formas, empez6 con la empresa en 1906.
Continuaremos trabajando con el mismo
entusiasmo porque, en mi opinion, nuestra

historia de 97 afios es apenas el comienzo.

///é«// :

Lorenzo H. Zambrano
Presidente del Consejo y
Director General
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A PLANTA CEMEX PERTIGALETE,
Venezuela.

Seis areas clave

Las diez companias que participamos
desde el comienzo de la Iniciativa
para la Sostenibilidad del Cemento
hemos identificado seis areas clave
en las que consideramos se puede
contribuir significativamente

al logro de una sociedad mas
sostenible:

Cambio climéatico
Combustible y materias primas

Salud y seguridad de los
empleados

Reduccion de emisiones
Impactos locales

Procesos empresariales internos

El Desarrollo Sostenible se define como

el desarrollo que satisface las necesidades de
las comunidades de hoy, sin poner en peligro
la capacidad de las futuras generaciones de
satisfacer las suyas. Requiere de una visién
de largo plazo del progreso industrial,
conservando las bases de las que depende

la calidad de vida humana: el respeto por

las necesidades humanas bésicas y por los

ecosistemas locales y globales.

Dada nuestra clara dependencia de los
recursos naturales, las empresas en la industria
del cemento trabajamos conjuntamente

para adherirnos a los conceptos y principios

de la Sostenibilidad.

CEMEX es una de las diez empresas
cementeras multinacionales que inicialmente
participamos en una Iniciativa para la
Sostenibilidad del Cemento, con la
coordinacién del Consejo Mundial de
Negocios para el Desarrollo Sostenible
(WBCSD, por sus siglas en inglés). La
iniciativa se basa en los resultados del estudio
Hacia una Industria del Cemento Sostenible,
comisionado con el WBCSD. Al mismo
tiempo, en CEMEX avanzamos en nuestro
Programa de Ecoeficiencia, el cual representa
nuestro propio esfuerzo por asegurar un

Desarrollo Sostenible.



Durante 2002, las diez empresas que
participamos en la Iniciativa para la
Sostenibilidad del Cemento desarrollamos

una agenda de accién, que contempla, entre
otras cuestiones, el uso de los recursos naturales
y energia de manera mds eficiente, la gestion
responsable del impacto ambiental, y el trabajo

conjunto con otras industrias.

Para empezar la implementacién de la agenda,
las empresas participantes hemos identificado seis
dreas clave de sostenibildad para los préximos
cinco afios. Dichas 4reas son: Cambio climético,
Combustibles y materias primas, Salud y
seguridad de los empleados, Reduccién de
emisiones, Impactos Locales y Procesos

empresariales internos.

Un principio clave de la iniciativa es que la
industria no debe trabajar de manera aislada.
Las asociaciones comerciales, organizaciones

no gubernamentales, representantes de los
gobiernos, asi como otras empresas cementeras
que actualmente no participan de esta iniciativa,
forman parte de la construccién de un futuro
sostenible, por lo que la colaboracién con ellos
serd un factor critico para el éxito de nuestro
objetivo comun.

» REDUCIENDO EL CONSUMO
DE ENERGiA

Se ha obtenido una reduccion en la
cantidad de energia térmica requerida

por tonelada de clinker producida.

En CEMEX, definimos la ecoeficiencia como
los esfuerzos orientados a optimizar la eficiencia
energética y de materias primas, con el fin de
producir un beneficio econémico y ecolégico que

resulta en la reduccién del impacto ambiental.

Nuestro Programa de Ecoeficiencia, lanzado en
1994, establece lineas de accién, relacionadas
a las dreas de énfasis de la Iniciativa para la

Sostenibilidad del Cemento antes mencionadas.

En efecto, nuestro programa se concentra en las
siguientes acciones: desarrollo e implementacién
de tecnologia y précticas innovadoras para los
procesos de produccién y disefio de plantas
cementeras; técnicas selectivas de excavacion

y operaciones Gptimas en las canteras; reciclaje y
re-utilizacién de materiales; empleo de materias
primas alternativas; uso de cementantes naturales
(como la puzolana); y empleo de combustibles
alternos que disminuyen la utilizacién de

combustibles fésiles.

A lo largo de los afios hemos registrado logros
de nuestro Programa de Ecoeficiencia, lo cual
seguird impulsando nuestros esfuerzos, para
alinearlos con la Iniciativa para la Sostenibilidad

del Cemento.

A PLANTA CEMEX APO,

Filipinas.




A PLANTA CEMEX SANT FELIU,
Esparia.

Y REDUCIENDO

EMISIONES AL AIRE

El nuevo filtro de bolsas instalado en
la planta CEMEX en Victorville,
California, muestra la utilizacion de
la mejor tecnologia disponible para
reduccion de emisiones.

Nuestra industria depende de recursos naturales
para sus operaciones. El cemento es el componente
principal del concreto, que a su vez es el material
de construccién basico para caminos, autopistas,
puentes, escuelas, hospitales, hogares y oficinas
en todo el mundo. De hecho, el concreto es el
material de construccién mds utilizado en todo
el mundo, por lo que asumimos una alta
responsabilidad social y ambiental.
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Protegiendo al Medio Ambiente
La planta CEMEX de Victorville en California
termind un proyecto de expansién en 2002,

con lo que se convierte en la mds grande
instalacién de cemento en Estados Unidos,
logrando las siguientes reducciones anuales

de emisiones permitidas a la atmdsfera:

84 toneladas de particulas y 3,270 toneladas

de emisiones gaseosas.

Esta inversién de 190 millones de délares cumple
con la meta de reducir las emisiones a la atmésfera
al tiempo que aumenta la produccién. El disefio
seleccionado cumple con la mejor tecnologia de
control disponible (BACT) para la reduccién

de dichas emisiones. Asimismo, se escogieron
controles de vanguardia para reducir las emisiones
de Oxidos de nitrégeno (NOx), Monéxido de
carbono (CO), Diéxido de azufre (SO5) y
Compuestos Organicos Volitiles (VOC).

Este proyecto de expansion, que ha logrado una
reduccién de emisiones adicional a las permitidas,
recientemente recibi6 el reconocimiento

“Premio Ejemplar,” otorgado por el Distrito

de Administracion de la Calidad del Aire del
Desierto Mojave, por ser una “empresa ejemplar
que ha hecho una contribucién sobresaliente

a la prevencién o control de la contaminacién

del aire dentro de la comunidad local.”



Combustibles Alternativos
enVenezuela

Para asegurar la disposicién adecuada de los
desechos de aceite generados en las plantas de
CEMEX en Venezuela y en otros procesos
industriales, solicitamos al gobierno permiso para
usar el aceite de desecho como combustible
alternativo. En 2002, se aprovecharon
aproximadamente 1,135 m3 de aceite de desecho
como combustible en dos de nuestras plantas.
En algunos casos, el uso de este combustible se

logré con la modificacién del equipo existente.

Reforestacion: esfuerzo

en conjunto

Las canteras son la fuente de nuestras materias
primas, por lo que es necesario una gestién
responsable de reforestacién. En la Republica
Dominicana, hemos unido esfuerzos con el Jardin

Botanico Nacional para lograr este objetivo.

Bajo los estatutos de un nuevo acuerdo, el Jardin
Botanico Nacional reforestard, con plantas de
la regi6n, las canteras de nuestras operaciones
dominicanas. Ademas, CEMEX facilitara la
creacién y administracién de un vivero donde
se garantice el crecimiento de dichas plantas,
algunas de las cuales serdn utilizadas también en
patios escolares y otras dreas de las comunidades

cercanas a San Pedro de Macoris.

Ayudando donde mas se necesita
En algunas de las comunidades donde operamos,
existen graves carencias de asistencia médica
adecuada. En Filipinas, nuestras dos plantas
cementeras incrementaron la frecuencia de sus
programas de asistencia médica, con lo que ahora
se realizan mensualmente, en lugar de cada tres
meses. Estas misiones ofrecen a la comunidad los

servicios de médicos profesionales gratuitamente.

Adicionalmente, como parte de un proyecto
educativo para promover la salud, los Clubes
de Damas de estas plantas participaron en el
programa Alimenta-a-un-Nifio, preparando y

sirviendo comidas caseras para estudiantes.

Enfrentando desastres naturales
Nuestras actividades de responsabilidad social
y ambiental no solo se cifien a un programa

especifico, sino que también tenemos la flexibilidad
para auxiliar a nuestras comunidades en situaciones

de emergencia.

Cuando el huracin Isidoro desat6 su fuerza contra

la peninsula de Yucatin en IMéxico, nuestra planta

en Mérida sufrié s6lo dafios menores, y nuestros

empleados no sufrieron lesiones importantes.

Sin embargo, los dafios al 4rea dejaron a muchas

familias sin techo, alimentos, agua potable y

energia eléctrica. N

Inmediatamente, concentramos esfuerzos en ayudar
a nuestros vecinos. El personal de las operaciones
localizadas en IMérida participé en la organizacién
e implementacién de una iniciativa destinada a
adquirir y distribuir alimentos suficientes para 6,700
familias y ayudar a reparar las casas dafiadas.

Asimismo, la empresa alquil6 una planta mévil

A COMPROMISO CON LA

de tratamiento de agua para ofrecer a la
COMUNIDAD

Victimas del huracdn Isidoro,
esperando recibir agua purificada
de una unidad movil aportacion

de CEMEX.

comunidad agua potable. En menos de un mes,
se distribuyeron mds de 120,000 litros. Ademds,
la unidad de Medicina Preventiva de la planta
proporciond a los residentes de la comunidad
informacién sobre las précticas de salud

adecuadas en estas situaciones.

Respuesta a una urgencia en Europa
Con el fin de evitar un problema de salud
publica, la Unién Europea determind retirar del
mercado muchos productos cdrnicos de bovinos
y otros animales infectados. El desecho final es
procesado como residuo sélido, y diversos paises
europeos recurrieron a la industria del cemento
para que, aprovechando su capacidad calorifica,
fuera utilizado como combustible alternativo en

los hornos de cemento.

En Espana, CEMEX se unio a este esfuerzo en
2002, recibiendo este tipo de residuos provenientes
de las comunidades de Valenciana, Castilla-La
Mancha, y Aragén. Nuestras plantas de Alicante,
Buiiol y Castillejo participaron en esta labor durante
seis meses, manteniendo las emisiones dentro de
los lineamientos que establecieron las autoridades
ambientales espafiolas, asi como la eficiencia
operativa y la calidad del producto.




A PAISAJE DEL DESIERTO
CHIHUAHUENSE

cerca del proyecto EI Carmen
de CEMEX, que aparece en
el libro Areas Silvestres

© Patricio Robles Gil/

Sierra Madlre.

> AREAS SILVESTRES
El décimo libro sobre conservacion

presentado por CEMEX. .|'.
i

Nuestra filosofia En Armonia con la Naturaleza
fundamenta nuestro deber de implementar
estindares ambientales eficientes, y de alentar
la educacién y conciencia ambientales.

Una vista educativa a
nuestro mundo

Areas Silvestres - Las viltimas regiones virgenes del
mundo es la décima obra que auspiciamos como
parte de nuestro Programa de Libros sobre
Conservacion, y la tercera de una trilogia basada
en la estrategia de conservacién de la organizacion
Conservation International. Publicado en
colaboracién con Agrupacién Sierra Madre y
Conservation International, el libro consta de m4s
de 500 paginas de imédgenes de tierras silvestres y
de personas que las habitan. También reporta los
hallazgos de un estudio mundial de dos afios de
duracién, en el cual mas de 200 investigadores
internacionales estudiaron 37 dreas silvestres que
componen el 54% de la superficie del planeta.
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El informe incluye un andlisis de la biodiversidad

de estas dreas, las amenazas que enfrentan estas
regiones, y los diversos esfuerzos de conservacion

que se estdn realizando.

A la fecha, CEMEX ha donado mis de
75,000 ejemplares de sus diferentes titulos a
Organizaciones no gubernamentales (ONG's)
dedicadas a la conservacién, universidades,

e instituciones alrededor del mundo.

Los propésitos de este programa son,
primeramente, elaborar una herramienta ttil para
que las organizaciones recauden fondos para el
financiamiento de sus proyectos de conservacién
especificos y, adicionalmente, promover una
cultura de conciencia ambiental entre los lectores.



En CEMEX creemos que la gente cuida aquello
que conoce, por esta razén, a lo largo de diez
afios hemos trabajado en estrategias conjuntas
con organizaciones dedicadas a la conservacion,
como por ejemplo, Conservation International

(CI), The World Conservation Union JUCN),
y Agrupacion Sierra Madre.

El Carmen: nuestro modelo

de conservacion

Una de las 4reas presentadas en Areas Silvestres,

es nuestro Proyecto El Carmen, ubicado en el
corazén del Desierto de Chihuahua, una de las
cinco dreas silvestres mds importantes que quedan
en el mundo. A través de El Carmen, ofrecemos
un modelo de conservacién orientado a crear un
plan de conservacion de largo plazo para los
ecosistemas, especies y corredores bioldgicos.

Desde hace varios afios, CEMEX colabora con
la Agrupacién Sierra Madre, una ONG con
sede en México, con el fin de conservar 75,000
hectireas de este ecosistema, gran parte del cual
estd incluido en el Area Natural Protegida

de Flora y Fauna Maderas de El Carmen.

Ademas, en este proyecto trabajamos
internacionalmente con organismos de gobierno,
universidades, ONG's, y un consejo integrado
por conservacionistas, cientificos y rancheros
locales con experiencia en la conservacién y

administracién de la vida silvestre.

El programa ha resultado en el regreso del
borrego cimarrén al drea después de una ausencia
de 60 afios, en el monitoreo y administracién

de la poblacién del oso negro, y en el desarrollo
de un plan de administracién en el largo plazo
orientado a restaurar y recuperar un drea que

es el hogar de mds de 500 especies de plantas,
400 especies de aves, 70 especies de mamiferos

y 50 tipos de reptiles y anfibios.
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En CEMEX, una parte fundamental de
nuestros esfuerzos es hacia el cuidado
de la salud y bienestar de los empleados.

Con nuestros planes de salud, trabajamos
para asegurar que todos los empleados
cuenten con la atencién médica adecuada,
y promover entre ellos una cultura de
salud mediante programas de medicina

preventiva.

Nuestras iniciativas en 2002 abarcaron
desde programas para el control del stress
hasta la continuidad de la vacunacién
individual y exdmenes médicos.




Hace varios afios, iniciamos un programa con
el que proveemos a nuestros empleados de
informacién y alternativas para el conocimiento
y manejo del stress. Entre las herramientas que
ofrecemos estd una prueba de diagndstico para
medir el nivel de stress. El programa creci6 en
2002, para incluir a empleados de México y la
Republica Dominicana, quienes participaron
en 34 seminarios.

En CEMEX, sabemos que no podemos ser un
lider mundial en la industria cementera sin un
solido programa para mantener sana a nuestra
gente. Por ello, nos enfocamos en prevenir

enfermedades.

Por ejemplo, ya que operamos en més de 30 paises
en todo el mundo, le damos una importancia
especial a nuestra Campaifia Permanente de
Vacunacién. En 2002, aplicamos a nuestros
empleados mas de 4,530 vacunas para prevenir
enfermedades tales como hepatitis A y B,
tétanos, rubéola, y fiebre amarilla. La vacuna
aplicada con mayor frecuencia fue contra la
influenza, que se ofrecié también a familiares

de los empleados.

Los exdmenes médicos son una parte clave de
nuestros programas de prevencién y cuidado
de la salud. El nimero de exdmenes realizados
ha aumentado cada afio desde que inici6 el

programa de salud corporativa en 1994.

Ademis, estamos ampliando un programa modelo
que identifica y evalda ciertos indicadores de salud
del empleado para posteriormente correlacionar
esta informaci6n con su productividad. El programa
evalda factores como el nivel de glucosa, colesterol,
presion arterial e indice de masa corporal, asi
como el estado fisico del empleado, informacién
que nos sirve de base para sugerir ajustes en sus

habitos alimenticios y de ejercicio.

Las empresas de reciente adquisicién son
incorporadas a nuestros estindares corporativos
de salud lo mas expeditamente posible. Ejemplo

de ello es el programa completo de salud que
implementamos en Egipto.

En dicho pais, aplicamos eximenes médicos
periédicamente para la deteccién oportuna de
enfermedades. Cuando los exdmenes revelan
algtin sintoma, tanto los empleados como los
miembros afectados de sus familias reciben el
tratamiento adecuado.

Asimismo, la planta de Egipto realiza andlisis
del agua potable con regularidad para verificar
su calidad y estableci6 programas para el control
y eliminacién de mosquitos y otras plagas

transmisoras de enfermedades.

Ademis, la empresa ha proporcionado
capacitacién de primeros auxilios al personal que
integra la brigada de respuesta a emergencias con

la colaboracién de la Universidad de Assiut.

En CEMEX creemos que la educacién es un
elemento clave para generar nuestra cultura de
salud. Por ejemplo, en Panamd empleamos
iniciativas educativas, como el Programa de
Calidad de Vida, para apoyar las medidas
preventivas, que incluyen los exdmenes médicos
anuales y la campana de vacunacién contra el
tétanos y rubéola. Dentro de las actividades de
este afio, se realizé la distribucién de folletos
informativos sobre la osteoporosis y diversos
tipos de cdncer, entre otros.

Con el programa de CEMEX en México,
llamado Piso Firme, unimos nuestros esfuerzos
de alentar la buena salud con la participacién
en la comunidad, proporcionando concreto
antibacterial para sustituir los pisos de tierra
en algunos hogares rurales. Asi ayudamos a
asegurar un ambiente limpio que disminuye
el riesgo de contaminacion y enfermedad.

A la fecha, son mds de 200,000 familias que
se han visto beneficiadas por este programa,
y actualmente, se estd implementando una

iniciativa similar en Colombia.




A SEGURIDAD PRIMERO

Una camparia de impresos ayuda
a recordar a la gente CEMEX
porqué la seguridad es importante.

En CEMEX, el cuidado por la seguridad de
nuestros empleados forma una parte integral

de los valores de la empresa. Promovemos una
conducta segura tanto entre nuestros empleados

como en sus familias y en las comunidades.

Los componentes principales de nuestro programa
de Seguridad Industrial incluyen el Manual de
Seguridad, un Sistema Electrénico de Monitoreo
y Registro, el Premio “CEMEX Safety Award,”

y programas especificos implementados en cada

uno de los paises donde tenemos operaciones.

El sistema de monitoreo y registro, por ejemplo,
incorpora un sistema de base de datos llamado
SISTER (Sistema de Indicadores de Seguridad
en Tiempo Efectivo y Real). Este sistema, que
tue desarrollado por CEMEX y que a la fecha es
unico en la industria del cemento, proporciona
indicadores y datos de seguridad de cada una de
nuestras plantas, con el fin de mejorar la seguridad
en toda la empresa. Con esta informacion, cada
director o gerente puede tomar decisiones rapidas
y bien fundamentadas, y descubrir nuevas formas
de implementar medidas preventivas en sus

propias plantas.



Prevencion de accidentes, la
maxima prioridad

Por sexto afio consecutivo, mejoramos a nivel
corporativo nuestro desempefio en cuanto a
Seguridad Industrial, con una reduccién de
5% en la accidentabilidad, al pasar de un indice
de 1.74 en 2001 a 1.65 en 2002.

En 2002, 57% del personal de CEMEX a

nivel mundial laboré en unidades de negocio
con un indice de accidentabilidad menor a

1%, lo que representa un incremento sustancial,
comparado con el 38% registrado en 2001.
Ademas, 14 plantas de cemento y 19 grupos de
concreto operaron en 2002 sin un solo accidente
incapacitante. Sin embargo, el indice de gravedad
de los accidentes, que es el promedio de dias
laborales perdidos por accidente, aumenté de
29.6 en 2001 a 41.8 en 2002.

La tercera edicién del Premio “CEMEX Safety
Award”, celebrada en abril de 2002, otorgé

de manos de nuestro Director General el mas
alto reconocimiento a las plantas Mérida en
Meéxico y el Grupo Transistmica de Panama,
de los sectores de cemento y concreto
respectivamente, por su destacado desempefio

en materia de Seguridad Industrial.

Reconocimiento a nuestra
Seguridad Industrial

El Presidente de la Republica de Nicaragua le
otorg6 un premio a CEMEX Nicaragua este
afio, a nombre de la Comisién Nacional de
Higiene y Seguridad Laboral de dicho pais. La
Comisién galardoné a 30 empresas nicaragiienses,
tanto del sector publico como del sector privado,
que registraron importantes avances en el drea de

Seguridad e Higiene ocupacional.

Nuestra planta en Clinchfield, Georgia, recibié
un premio especial de Excelencia en Seguridad
Industrial otorgado por la Asociacion de Cemento
Portland (PCA, por sus siglas en inglés) por sus
ocho afios consecutivos sin un solo accidente
incapacitante. Ademds la PCA premi6 a la
Planta Balcones en New Braunfels, Texas, con un
Reconocimiento a la Seguridad por terminar el

afio 2002 con cero accidentes incapacitantes.

En 2002 se iniciaron tres nuevos programas

para conductores en los Estados Unidos. Estos
incluyeron el curso Smith de Manejo Defensivo,
el programa de capacitacién de salud y seguridad
industrial de la Aseguradora CEMEX/ACE USA,
y el programa de monitoreo de conductores

1-800 Safety Alert (Alerta de Seguridad).

¥ REDUCIENDO EL INDICE DE ACCIDENTABILIDAD
El indice de accidentabilidad mostré nuevamente una reduccion.




Accidentabilidad:
Resultado obtenido de multiplicar el nimero de accidentes
incapacitantes registrados en un determinado periodo de tiempo, por

100 y dividiéndolo entre el niimero de personal en el mismo periodo.

Cemento Portland Gris:

Un agente cementante hidraulico, compuesto de cuando menos 95% de
su peso en clinker y de 0-5% de un componente menor (generalmente
sulfato de calcio). Se asienta y endurece con el agua, y al mezclarlo con

agregados Yy agua, pI'OdUCC concreto o mortero.

Clinker:

Producto intermedio del cemento. Para producir clinker, se calcinan
piedra caliza, arcilla y éxido de fierro en el horno a unos 1,450
grados centigrados. De una tonelada métrica de clinker se obtiene
aproximadamente 1.1 toneladas de cemento Portland gris.

Desarrollo Sostenible:

Un desarrollo equilibrado del crecimiento econémico, equidad social,
y uso sostenible de los recursos naturales, con el fin de satisfacer las
necesidades del presente sin comprometer las necesidades de las

generaciones futuras.

Ecoeficiencia:
El esfuerzo para optimizar la eficiencia de la energia y materia prima
con el fin de producir un beneficio econémico y ecoldgico derivado

de la reduccién del impacto sobre el medio ambiente.

Ecosistema:
Un sistema compuesto por la interaccion de una comunidad de

organismos con su medio ambiente fisico.

Emisiones:
Materiales que entran al aire y corrientes de agua; el ruido, vibraciones,
luz, calor, rayos y otros fenémenos similares generados por procesos de

produccidn, instalaciones y/o servicios.

Kilocaloria (kcal):

Una calorfa es una unidad de energfa definida como la cantidad de calor
requerido para elevar la temperatura de un gramo de agua de 14.5° C
215.5° C a presién normal. Una Kilocaloria equivale a mil calorias.



