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Al enfrentar la peor crisis por
la que ha pasado nuestra
industria -y nuestra compania—
tomamos medidas decisivas
para adaptar nuestro negocio
a las condiciones actuales
del mercado. Estamos mejor
preparados para aprovechar al
maximo la recuperacion que esta

por venir.




Como resultado de nuestros esfuerzos, estamos surgiendo
de la crisis como una compania mas esbelta, mas agil

y mas enfocada en las operaciones fundamentales de
nuestro negocio. Estamos en una mejor posicion para
recuperar nuestra flexibilidad financiera y aprovechar la
recuperacion de la economia global.

El afio pasado fue uno de los mas complejos en nuestra historia; enfrentamos la peor
crisis que haya sufrido la economia global, y nuestra industria, en 75 afos. Sin embargo,
debido a que tomamos medidas decisivas para adaptar nuestro negocio a las nuevas
condiciones de los mercados, me complace informarles que no soélo superamos estos
retos, sino que ahora estamos mejor preparados para aprovechar al maximo la recupe-
racion econdémica que esta por venir.

Nuestros resultados reflejan el dificil entorno de negocios que prevalecié durante 2009.
Si bien los principales indicadores en varios de nuestros mercados comenzaron a mos-
trar signos de estabilizacion, nuestro desempeno se vio afectado sobre todo por la pro-
nunciada caida en la demanda en los Estados Unidos y Espafia, lo cual contrarresté el
solido desempeno de algunas de nuestras otras operaciones. En 2009 nuestras ventas
netas disminuyeron 28%, a US$14,544 millones, y nuestro flujo de operacion disminu-
y6 35%, a US$2,657 millones. Nuestro flujo de efectivo libre después de inversiones
en activo fijo por mantenimiento se redujo 53%, a US$1,215 millones.

A pesar de este afo excepcionalmente desafiante, logramos avances significativos. A
lo largo de 2009, implementamos una estrategia financiera y operativa disefiada para
reposicionar nuestra compania. Los elementos clave de la estrategia incluyen:

Primero, pusimos en préctica un programa de reduccién de costos por US$900 millones.
Aproximadamente el 60% de esta cifra representa ahorros recurrentes, incluyendo
iniciativas para mejorar nuestra eficiencia operativa; el 40% restante se relaciona con
medidas para alinear nuestras operaciones a la demanda actual del mercado.

Segundo, redujimos US$1,500 millones nuestras inversiones de capital en manteni-
miento y expansién a US$636 millones en 2009. Para ello, suspendimos varios pro-
yectos en curso, cancelamos todos los nuevos proyectos de aumento de capacidad de
produccién, y completamos sélo aquellos que pudieran contribuir de manera inmediata
a incrementar nuestro flujo de efectivo libre.

Tercero, redujimos nuestra deuda neta en US$2,900 millones durante 2009. A la

vez, trabajamos estrechamente con la comunidad financiera para renegociar la mayor
parte de nuestra deuda. El nuevo plan de financiamiento extiende los vencimientos de
aproximadamente US$15,000 millones hasta febrero de 2014. Como resultado de este
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plan, hemos mejorado significativamente nuestro perfil de vencimientos de deuda y
diversificado las fuentes de financiamiento. Adicionalmente, desde que completamos
el plan de refinanciamiento en agosto de 2009, hemos pagado en forma anticipada
US$4,800 millones de la deuda total pendiente bajo este plan, utilizando los recursos
obtenidos de nuestra venta de activos y de operaciones en los mercados de capital.

Cuarto, captamos aproximadamente US$1,800 millones mediante la conclusion de
una oferta global de capital, y los recursos se utilizaron para reducir la deuda.

Quinto, vendimos nuestras operaciones en Australia por aproximadamente US$1,700
millones. El producto de esta venta también nos permitié reducir nuestra deuda y
fortalecid la liquidez de la compania.

Ademas de estas acciones —y a pesar de la crisis— reafirmamos nuestro compromiso
con el desarrollo sustentable. Entre las iniciativas que llevamos a cabo, continuamos
reduciendo nuestras emisiones a la atmdsfera y nuestros costos, al mejorar la efi-
ciencia energética de nuestras operaciones e incrementar nuestro uso de combusti-
bles alternos y fuentes renovables de energia. Reafirmamos nuestra meta de “cero
accidentes” en toda la compafiia, y mejoramos nuestro desempeno en el drea de
seguridad industrial. Asi mismo, continuamos desarrollando productos mas innovado-
res y expandiendo nuestras iniciativas para promover la construccion sustentable; a la
vez que seguimos implementando programas para mejor la calidad de vida de nuestras
comunidades alrededor del mundo.

Nuestra habilidad para producir flujo de efectivo libre bajo condiciones adversas, no soélo re-
fleja el talento y la dedicacion de nuestros empleados, sino también la fortaleza de nuestro
modelo de negocio. Reforzamos nuestro compromiso de largo plazo con nuestros clientes
y proveedores, y la diversidad geogréfica de nuestro portafolio nos ayudd a compensar la
caida en la demanda de Estados Unidos y Espana. De hecho, en algunos paises de Améri-
ca, Africa y Asia logramos obtener resultados récord en flujo de operacion.

Como resultado de nuestros esfuerzos, estamos surgiendo de la crisis como una
compania més esbelta, mas 4gil y méas enfocada en las operaciones fundamentales de
nuestro negocio. Por ello, nos encontramos en una mejor posicién para aprovechar la
recuperacion eventual de la economia global.



Ventas netas?

Utilidad de operacion?
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Viendo hacia el futuro, consideramos que el impulso a la demanda provendra sobre
todo de la implementacion de los programas gubernamentales de infraestructura
por un total cercano a US$1 billén, asi como de tendencias demogréficas positivas,
la creciente demanda de vivienda y la recuperacion econdémica, particularmente en
Estados Unidos.

La severa caida del mercado estadounidense también indica su gran potencial de
recuperacion. Dado que la contraccién fue tan pronunciada —en términos pro forma
nuestros volumenes de cemento se redujeron mas de 50% entre 2006 y 2009— es-
peramos que el mercado estadounidense presente tasas sustanciales de crecimiento
organico en el mediano plazo. Debido a la flexibilidad de nuestra capacidad operativa en
este mercado, esperamos generar mayores flujos de efectivo conforme se recuperen
nuestros volumenes.

Nuestra prioridad es recuperar nuestra flexibilidad financiera, ya que es la clave de
nuestro crecimiento a largo plazo. Con este objetivo, continuaremos nuestras iniciativas
de reduccién de costos y ajustes operativos, mantendremos una firme disciplina en las
inversiones de capital y dedicaremos la mayor parte de nuestro flujo de efectivo libre a
reducir deuda. También seguiremos realizando esfuerzos adicionales para anticipar las
cambiantes necesidades de nuestros clientes, y promover el desarrollo sustentable de
nuestra compania.

Tengo confianza en que estamos bien posicionados para aprovechar el repunte del
ciclo econdmico. Nuestros productos son esenciales para el desarrollo econémico, y
CEMEX esté presente en los mercados adecuados con los activos apropiados. La ma-
nera en la que hemos enfrentado la crisis ha fortalecido nuestra relaciéon con grupos de
interés clave, y demostrado que el equipo directivo y todo el personal de CEMEX estan
entre los mejores de nuestra industria.

A nombre del Consejo de Administracién y de nuestro Equipo Ejecutivo, le agradezco a
nuestros accionistas, empleados, clientes, bancos, tenedores de bonos y proveedores
Su apoyo continuo.

Atentamente,

k///@«/

Lorenéo H. Zambrano
Presidente del Consejo y
Director General




La renegociaciéon de la mayor parte de nuestra deuda
consolidada, concluida en el tercer trimestre de 2009,
representa un paso importante dentro de la estrategia
integral que hemos seguido para fortalecer nuestro
balance general, reforzar nuestro modelo de negocio y
aprovechar al maximo el repunte de la economia global.
El nuevo perfil de vencimientos de deuda nos permite
contar con el tiempo y flexibilidad necesarios para lograr
nuestro desapalancamiento financiero —a través de la ge-
neracién de flujo de efectivo, venta de activos, emisiones
de capital y deuda, y otras iniciativas en los mercados de
capital- conforme se vayan recuperando nuestros merca-
dos y el entorno financiero.

El acuerdo de financiamiento con aproximadamente 75
bancos e inversionistas privados amplia los vencimientos
de aproximadamente US$15,000 millones en obligaciones
sindicadas y bilaterales hasta febrero de 2014. El plan

de refinanciamiento incluye los siguientes términos y
condiciones:

Acordamos un nuevo programa de vencimientos de
deuda que llega hasta febrero de 2014, con requisitos
semestrales de amortizacion previos al vencimiento
final. La deuda lleva un margen de 450 puntos base
sobre la tasa de referencia (LIBOR, Euribor y TIIE) para
nuestros bancos acreedores, y una tasa fija del 8.91%
para nuestros acreedores privados, que representan
US$895 millones del paquete de refinanciamiento
total, sujeto a ajustes.

Estamos obligados a mantener ciertos compromisos
financieros de cobertura de intereses y apalancamien-
to a partir de junio de 2010.

Acordamos limitar nuestras inversiones totales de
capital, incluyendo las dedicadas a mantenimiento y
expansion de capacidad instalada, a US$700 millo-
nes en 2010 y US$800 millones anuales entre 2011 y
2013.

Extendimos la garantia en prenda de acciones
otorgada a las instituciones financieras en el plan de
financiamiento que tienen derecho a tal beneficio, a
ciertos valores publicos de la compania.

Tenemos la intencion de cumplir los requisitos de amor
tizacion del plan con anticipacién a su vencimiento final,
utilizando fondos provenientes de diversas fuentes, inclu-
yendo nuestro flujo de efectivo libre, la venta de activos
y transacciones en los mercados de capital. De hecho,
con los recursos obtenidos de nuestra oferta global de
capital, la venta de nuestras operaciones en Australia y
nuestras emisiones de notas —realizadas después del
plan de financiamiento—, hemos pagado anticipadamente
US$4,800 millones de principal bajo el acuerdo, cum-
pliendo asi con la meta financiera requerida para finales
de 2010. Como resultado del refinanciamiento y estas
transacciones relacionadas, hemos prolongado el perfil
de vencimientos de deuda de la compania y fortaleci-

do la posicion de CEMEX para recuperar su flexibilidad
financiera.

VIDA PROMEDIO DE DEUDA

afos Recuperando flexibilidad
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Continuamos adaptando nuestra red global de operaciones
para satisfacer la dindmica actual de los mercados y pre-
pararnos para el proximo repunte de la economia global.
Durante el afo, implementamos una serie de iniciativas
para incrementar nuestra productividad, mejorar nuestra
eficiencia operativa y superar las expectativas de nuestros
clientes.

Entre otras acciones, ajustamos la produccién de cemento,
concreto premezclado y agregados. Para alinear nuestra
capacidad con la demanda de cada mercado, suspendimos
operaciones selectivamente en diversas instalaciones de
nuestra red mundial. También fue necesario realizar las
reducciones correspondientes en la fuerza laboral. Todas
fueron decisiones dificiles, pero resultaban indispensa-
bles ante el entorno de negocios adverso.

Integramos nuestra red de operaciones en Norte, Cen-
tro y Sudameérica, asi como el Caribe. Para facilitar este
proceso, formamos 11 grupos de trabajo con ejecutivos de
toda la regién que intercambiaron mejores practicas y ge-
neraron sinergias. Dichos grupos de trabajo —que no sélo
incluyeron personal de nuestras operaciones de cemento,
concreto premezclado y agregados, sino también de las
funciones relacionadas con logistica, comercial, recursos
humanos, comunicacién y relaciones institucionales— se
enfocaron en tres objetivos principales: desarrollar nueva
demanda para nuestros productos, detectar eficiencias
operativas y definir un modelo de negocio integral.
Durante el proceso de integracién, el cual duré tres
meses, identificamos mas de 600 iniciativas con un bene-
ficio anual conjunto de US$80 millones. Sobre todo, con
esta medida fortalecimos nuestra red en las Américas.

Para mantenernos a la vanguardia de nuestra industria, crea-
MOosS una nueva area responsable de desarrollar y promover
una mayor cultura de innovacioén en toda nuestra compafnia.
La meta principal de esta funcién global es aprovechar el
considerable conocimiento y experiencia de todos nuestros
empleados para definir e implementar iniciativas innovado-
ras que nos permitan mejorar nuestro servicio al cliente,
incrementar nuestra productividad y prepararnos mejor
para los retos futuros. Ya hemos emprendido una serie de
iniciativas en este sentido, incluyendo aquellas relacionadas
con el disefo y desarrollo de nuevos productos y procesos
de negocio, asi como con el aumento en el uso de combus-
tibles alternos y fuentes renovables de energia. Para agilizar
la creacion, intercambio y aplicacion de ideas, nuestros
empleados estan interactuando mediante una nueva plata-
forma Web llamada Shift. Esta nueva funcion y plataforma
nos permitiran colaborar y compartir conocimientos con
mayor facilidad, proporcionandonos una importante ventaja
competitiva a futuro.

También redujimos nuestro consumo de energia y le
ofrecimos a nuestros clientes una gama mas amplia

de cementos mixtos al seguir incrementando el uso de
materias primas alternativas en nuestras operaciones,
incluyendo subproductos industriales tales como escoria
y cenizas volatiles en lugar de clinker. Mas alla de los
atributos econdémicos y comerciales de los cementos
mixtos, el creciente uso de materiales cementantes
alternos en nuestras plantas disminuye nuestro impacto
ambiental, ya que reduce los requerimientos de materia
prima en nuestras operaciones. En Europa, para ampliar
nuestra capacidad de producciéon de cementos mixtos,
abrimos una nueva planta trituradora y mezcladora en el
puerto de Tilburi, en el sureste de Inglaterra. El molino
vertical de cemento de esta planta —primero de su clase
en el Reino Unido— usa hasta 40% menos energia que
un molino convencional. Ademas, con sus instalaciones
de embarque para barcazas y ferrocarril, la planta cuenta
con una ubicacion ideal para dar servicio a los mercados de
Londres y el sureste de Inglaterra a través de los medios de
transporte més eficientes y sustentables.

En conjunto, éstas y otras iniciativas similares, han hecho
gue CEMEX sea una compania mas esbelta, mas agil y
més eficiente. Como resultado, estamos bien posiciona-
dos para responder a los actuales retos del entorno de
mercado, y mejor preparados para aprovechar los benefi-
cios que traera el proximo repunte econémico.



Nuestro compromiso con las practicas sustentables y
responsables de negocio no sélo nos permite construir un
mundo mejor para las generaciones futuras, sino que ademas
asegura la competitividad a largo plazo de nuestra compania.
Como parte de nuestra estrategia global de sustentabilidad,
hemos emprendido una serie de iniciativas para hacer frente a
los retos planteados por el cambio climatico.

Colaboramos activamente con grupos de interés, tanto dentro
como fuera de nuestra industria, para promover la innova-
cion en el diseno, construccion y mantenimiento de edificios
mas sustentables y eficientes en el uso de energia. Un claro
ejemplo de ello es nuestra participacion en el Consejo Mun-
dial Empresarial para el Desarrollo Sustentable (WBCSD). A
través de nuestra colaboracion con el WBCSD, participamos
activamente durante tres anos en la elaboracién y presenta-
cion, en abril de 2009, del informe final sobre la iniciativa para
la Eficiencia Energética en Edificios.

Entre los hallazgos de este esfuerzo conjunto, logramos
determinar que los edificios representan hasta un 40% del
consumo de energia en la mayoria de los paises, y que aproxi-
madamente 88% de esta energia se consume durante la vida
util del inmueble como parte de su operacion, mantenimiento
y renovaciones. Esa es precisamente el area donde nuestra
industria puede realizar una de sus mayores aportaciones:
desarrollar productos de concreto premezclado que ayuden a
ahorrar energia durante la vida Util del edificio. Si se disefan y
construyen adecuadamente, los edificios de concreto pueden
mejorar la eficiencia energética y durar décadas con un mini-
mo mantenimiento. Encabezados por nuestro Centro Global
de Tecnologia e Innovacion en Suiza, nuestros laboratorios de
investigacion trabajan constantemente en el disefo y desa-
rrollo de materiales de construccion mas sustentables, tales
como nuestros productos de concreto aislante, que ayudan

a evitar las altas temperaturas en climas calidos, y la pérdida
de calor cuando el clima es frio, con el consecuente ahorro de
energia. Mas aun, la mayor resistencia y densidad de nuestro
concreto autocompactante prolonga la vida del edificio y redu-
ce su costo de mantenimiento.

Adicionalmente, estamos en vias de lograr nuestra meta de
reducir 256% de emisiones especificas de CO, para el afio
2015, tomando como base los niveles de 1990. De hecho,

en 2009 logramos una disminucién de 20.7% en nuestras
emisiones de CO,. Con este fin, hemos seguido ampliando
nuestro uso de combustibles alternos mas econémicos y
amigables para el medio ambiente, asi como fuentes
renovables de energia. En 2009 completamos el parque
edlico Eurus, en Oaxaca, México. Desarrollado conjuntamente
por CEMEX y ACCIONA Energia, Eurus es uno de los parques
mas grandes del mundo en su tipo y el mayor generador de
energia edlica en Latinoamérica. Con 167 turbinas de viento,
cada una capaz de generar hasta 1.5 megawatts (MW) de

potencia, Eurus tiene una capacidad total de produccion de
250 MW de electricidad y suministrara aproximadamente el
25% de las necesidades energéticas de nuestras plantas en
Meéxico. Financiado, construido y administrado por ACCIONA,
este parque edlico alcanzara la segunda mayor reduccion de
emisiones de CO, —unas 600 mil toneladas al ano— que
cualquier otro proyecto registrado ante el Mecanismo de
Desarrollo Limpio de las Naciones Unidas.

Asimismo, incrementamos sustancialmente nuestro uso de
combustibles alternos, al pasar de 10.3% del consumo total
en nuestras plantas productoras de cemento en 2008, a
16.4% en 2009, ahorrando asi un equivalente en combustibles
fésiles a 1.0 millones de toneladas de carbon, y evitando 1.2
millones de toneladas en emisiones de CO,. En Europa, el

uso de combustibles alternos en nuestras plantas esta todavia
maés generalizado. Gracias a nuestra capacidad de compartir
mejores practicas, el 70% del consumo total en nuestra planta
cementera de Chelm, Polonia, es de combustibles alternos.
Esta planta utiliza principalmente un combustible derivado de
residuos (CDR), que se obtiene de empresas especializadas
que recolectan, tratan y transforman los residuos municipales
y comerciales en un combustible sélido seguro. En el Reino
Unido, las autoridades regulatorias nos otorgaron recientemen-
te un permiso para construir y operar una instalacion de CDR
cerca de nuestra planta de Rugby mediante una coinversion
con un socio especializado. En 2009 sustituimos mas del 40%
de los combustibles fésiles, tales como carbén, por CDR y
llantas en nuestra planta de Rugby, generando importantes
beneficios ambientales y de sustentabilidad, incluyendo una
notable reduccion en las emisiones de 6xido nitroso.

En CEMEX reconocemos los retos globales que plantea el
cambio climatico, y estamos comprometidos a aplicar nues-
tras ideas, capacidades, tecnologias y empefo para colaborar
en el desarrollo de una economia de bajo carbono.

Colaboracion activa
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Ventas netas

Costo de ventas™?

Utilidad bruta

Gastos de operacion®?

Utilidad de operacion

Otros gastos, neto®

Gastos financieros

Productos financieros

Resultado integral de financiamiento®
Utilidad antes de impuestos
Operaciones discontinuadas®
Participacion no controladora®”®©®

Utilidad de la participacién controladora

Millones de CPOs en circulacionm
Utilidad por CPQ®02)
Dividendos por CPOU0I13)

Efectivo e inversiones temporales
Capital de trabajo, neto!™
Inmuebles, maquinaria y equipo, neto
Total activos

Deuda de corto plazo

Deuda de largo plazo

Total pasivo

Participacion no controladora'® @
Total de la participacion controladora
Total capital contable

Valor en libros por CPO!0

Margen de operacion

Margen de flujo de operacion™
Flujo de operacion™

Flujo de efectivo libre™19

4,828
(2,690)
2,138
(702)
1,436
(334)
(488)
31

(29)
1,136

56
973

5,464
0.20
0.04

326
669
6,922
11,864
1,030
3,341
5,430
1,253
5,182
6,435
0.95

29.80%
3710%
1,791
860

5,621
(3,141)
2,480
(826)
1,654
(270)
(467)
25
(174)
1,271
78
999

5,658
0.19
0.05

308
813
9,034
15,759
2,962
2,709
8,111
2,398
5,251
7,649
0.95

29.40%
36.10%
2,030
886

6,923
(3,894)
3,029
(1,376)
1,653
(4471)
(412)
41

265
1,522

153
1,178

5,838
0.21
0.05

428
933
8,940
16,230
1,028
4,345
8,078
1,975
6,177
8,162
1.06

23.90%
32.60%
2,256
1,145

6,543
(3,656)
2,888
(1,577)
1,310
(425)
(333)
45
(329)
617

37

520

6,084
0.09
0.05

361
699
8,963
15,934
1,393
4,374
8,983
1,207
5,744
6,951
0.86

20.00%
29.30%
1,917
948

7164
(4,130)
3,034
(1,579)
1,455
(474)
(381)
17
(267)
766

30
629

6,480
0.10
0.05

291
576
9,265
16,016
1,329
4,537
9,250
532
6,234
6,766
0.88

20.30%
29.40%
2,108
1,143

8,149
(4,586)
3,663
(1,711)
1,862
(514)
(372)
23

133
1,541
21
1,307

6,790
0.20
0.06

342
525
9,613
17,381
1,044
4,887
9,161
389
7,831
8,220
1.16

22.70%
31.10%
2,638
1,478

15,321
(9,271)
6,050
(3,563)
2,487
(316)
(526)
39

239
2,495

55
2,112

7,048
0.31
0.06

601
1,268
15,642
26,763
1,191
8,287
16,409
529
9,825
10,354
1.39

16.20%
23.20%
3,557
2,198

18,249
(11,649)
6,600
(3,655)
2,945
(49)
(494)
46

(32)
2,989
110
2,378

7329
0.33
0.09

1,579
887
17,196
29,972
1,252
6,290
15,193
1,920
12,859
14,779
175

16.10%
22.70%
4,138
2,689



20,893
(13,868)
7025
(4,130)
2,895
(273)
(807)
75

93
2,851
26

77
2,391

7509
0.32
0.08

743
1,383
22,895
49,662
3,311
16,542
30,967
3,753
14,942
18,695
1.99

13.85%
21.60%
4,512
2,455

20,131
(13,735)
6,396
(4,069)
2,327
(1,909)
(910)
46
(2,527)
(2,031)
187

203

7774
0.03
n.a

939
1,191
19,671
45,387
6,934
11,849
28,119
3,390
13,879
17268
1.79

11.56 %
20.29%
4,080
2,600

14,544
(10,270)
4,274
(3,109)
1,166
(407)
(994)

28
(1,111)
(341)
(314)

18

104

9,696
0.01

n.a

1,077
946
19,776
44,483
565
15,565
24,806
3,338
16,339
19,677
1.70

8.01%
18.28%
2,657
1,215

(28%)

(50%)

12%

(2%)

(49%) (20%)

(61%) (24%)

(35%)
(53%)

4%
4%

Notas a la Informacién Financiera Consolidada Selecta

1. El costo de ventas incluye depreciacion.

2. Para los afios del 2002 al 2007 y parcialmente durante 2001 los gastos de la compafifa relacionados
con la distribucion de sus productos fueron clasificados como gastos de ventas en el estado de resul-
tados. Para los afos de 1999 hasta 2000 y parcialmente para 2001, dichos gastos fueron reconocidos
como parte del costo de ventas.

3. De acuerdo con las Normas Mexicanas de Informacién Financiera (“NIF”) a partir de 2007 se estable-
cen nuevas reglas de presentacién para el estado de resultados. Para efectos de la tabla los conceptos
del estados de resultados de 1999 a 2006 fueron reclasificados para conformarlos con la presentacion
requerida a partir de 2007.

4. El Resultado Integral de Financiamiento incluye los gastos y productos financieros, los resultados por
valuacién y realizacion de instrumentos financieros derivados y de inversiones en valores, los efectos
por fluctuacién cambiaria, asf como el resultado por posicion monetaria.

5. En octubre de 2009, concluimos el proceso de venta de las operaciones en Australia por aproximada-
mente 2,020 millones de ddlares australianos (aprox. 1,700 millones de délares). Las operaciones de
los activos australianos, netas de impuestos, por los afios de 2007, 2008 y 2009 se presentan en los
estados de resultados consolidados en un solo renglén como “Operaciones discontinuadas” (ver nota
4B a los Estados Financieros).

6. Durante 1995y hasta agosto de 2000 se creé un interés minoritario en el capital contable consolidado,
debido a una operacidn financiera que implicaba la transferencia del 24.77% del capital social de
CEMEX Espafia y a que dichas acciones transferidas se consideraron propiedad de terceros, aunque
CEMEX siempre retuvo los derechos econémicos y de voto sobre esas acciones transferidas durante
ese periodo.

7. En 2000, una subsidiaria de CEMEX en Holanda, emiti6 acciones preferentes por un monto de 1,500
millones de délares, en conexion con el financiamiento requerido para la adquisicién de CEMEX, Inc.
(antes Southdown). El saldo de las acciones preferentes incluidas en el interés minoritario al 31 de di-
ciembre de 2000, 2001 y 2002 fue de 1,500 millones de délares, 300 millones de délares y 650 millones
de délares, respectivamente, siendo este dltimo remanente redimido anticipadamente en octubre de
2003.

8. Durante 1998, una subsidiaria de CEMEX en Espafia emitié 250 millones de délares en acciones. En
abril de 2002, a través de una oferta piblica, 184 millones de délares fueron redimidos. El remanente a
diciembre 31 de 2002 y 2003 era de 66 millones de ddlares que fue liquidado durante 2004. Durante su
vigencia, esta transaccion se incluy6 en el interés minoritario.

9. La participacion no controladora en el balance general en 2006, 2007, 2008 y 2009 incluye $1,250,
$3,065, $3,020 y $3,045 millones de ddlares, respectivamente, que representan el valor nominal de
notas perpetuas, que califican como instrumentos de capital, emitidas por entidades consolidadas de
CEMEX (ver nota 17D a los Estados Financieros).

10. El nimero de CPOs en circulacion representa el total de CPOs equivalentes en circulacion al cierre de
cada afio, expresado en millones de CPOs. Este nimero incluye el total de CPOs equivalentes emitidos
por CEMEX gue se encuentran subyacentes en transacciones financieras derivadas, y excluye los CPOs
equivalentes emitidos por CEMEX que son propiedad de sus subsidiarias. Cada CPO se conforma por
una accion Serie Ay dos acciones Serie B. Cada ADR listado en la Bolsa de Valores de Nueva York
representa 10 CPOs.

1

. En 1999, 2005 y 2006, con base en acuerdos aprobados por los accionistas, se efectuaron subdivisio-
nes de acciones en las cuales por cada CPO existente en cada fecha se entregaron 2 nuevos CPOs.
Cada CPO representa la participacion en 2 acciones serie “A” y una accion serie “B”. Dichas subdivi-
siones no afectaron la participacion proporcional en el capital contable de CEMEX de cada uno de los
accionistas. Los valores de “Utilidad por CPQ", asf como los niimeros de CPOs en circulacion por los
afos terminados al 31 de diciembre de 1999 hasta 2005, han sido ajustados para dar efecto retroactivo
a las subdivisiones de acciones en los afios a los que corresponden. De acuerdo a los principios de con-
tabilidad generalmente aceptados en México, en los Estados Financieros, estos montos se presentan
con base en acciones (ver nota 19 a los Estados Financieros).

1

N

. La utilidad por CPQ esta determinada con base en el promedio de CPOs en circulacion durante cada
afio, los cuales fueron de 1999 hasta 2009 de: 5,498, 5,686, 5,983, 6,304, 6,658, 6,919, 7,184, 7,432,
7,662 y 8,548 millones, respectivamente.

1

w

. Los dividendos declarados en la asamblea anual de accionistas de cada periodo se reflejan como
dividendos del periodo anterior. No declaramas ningtn dividendo para el afio 2008, en su lugar, en
nuestra asamblea anual de accionistas del 2009, se aprob6 una recapitalizacion de nuestras utilidades
retenidas. Los nuevos CPOs emitidos de conformidad con la capitalizacién han sido distribuidos a los
accionistas en forma proporcional. Como resultado se emitieron y pagaron un total de aproximadamen-
te 334 millones de CPOs. Los tenedores de los CPOs recibieron un nuevo CPO por cada 25 CPOs de su
propiedad, y los tenedores de ADSs recibieron un nuevo ADS por cada 25 ADSs de su propiedad. No
hubo ninguna aportacién en efectivo y no se tuvo derecho a acciones fraccionadas.

14. Favor de consultar la pagina 87 de este informe anual para la definicién de los términos que utilizamos.

15. A partir de 2005, el flujo de efectivo libre se calcula después de inversiones en activo fijo de manteni-
miento Gnicamente.



