Al Consejo de Administracion y a los Accionistas
CEMEX, S.A.B. de C.V.:

Hemos examinado los balances generales individuales y consolidados de CEMEX, S.A.B. de C.V. y CEMEX, S.A.B. de C.V.
y subsidiarias (la Compafia) al 31 de diciembre de 2009 y 2008, y los estados individuales y consolidados de resultados y
de variaciones en el capital contable, que les son relativos, por los afos terminados el 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007,
y los estados individuales y consolidados de flujos de efectivo por los afios terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008
y el estado individual y consolidado de cambios en la situacién financiera por el afio terminado el 31 de diciembre de 2007.
Dichos estados financieros son responsabilidad de la administracion de la Compania. Nuestra responsabilidad consiste en
expresar una opinién sobre los mismos, con base en nuestras auditorias.

Nuestros exdmenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en México, las
cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de
que los estados financieros no contienen errores importantes y de que estan preparados de acuerdo con las Normas de
Informacion Financiera mexicanas. La auditoria consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia
que respalda las cifras y revelaciones en los estados financieros; asimismo, incluye la evaluacién de las normas de
informacién financiera utilizadas, de las estimaciones significativas efectuadas por la administracién y de la presentacion
de los estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros examenes proporcionan una base

razonable para sustentar nuestra opinion.

Como se menciona en la nota 12 B) a los estados financieros consolidados, por el afo terminado el 31 de diciembre de 2008,
la Compania reconocié en el estado de resultados una pérdida por deterioro del crédito mercantil, relacionado principalmente
con las operaciones en los Estados Unidos de América, Irlanda, Tailandia y Venezuela por aproximadamente $18,314.

En nuestra opinidn, los estados financieros individuales y consolidados antes mencionados presentan razonablemente, en
todos los aspectos importantes, la situacién financiera de CEMEX, S.A.B. de C.V. y CEMEX, S.A.B. de C.V. y subsidiarias
al 31 de diciembre de 2009 y 2008, y los resultados de sus operaciones vy las variaciones en su capital contable por
los afos terminados el 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007 y los flujos de efectivo por los afos terminados el
31 de diciembre de 2009 y 2008 y los cambios en su situacién financiera por el afio terminado el 31 de diciembre de 2007,
de conformidad con las Normas de Informacién Financiera mexicanas.
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C.PC. Celin Zorrilla Rizo

Monterrey, N.L., México
29 de enero de 2010.



CEMEX, S.A.B. DE C.V.Y SUBSIDIARIAS
(Millones de pesos mexicanos)

ACTIVO CIRCULANTE
Efectivo e inversiones 5 14,104 12,900
Clientes, neto de estimaciones por incobrables 6 13,383 15,921
Otras cuentas por cobrar 7 9,340 9,537
Inventarios, neto 8 17191 21,215
Otros activos circulantes 9 2,752 3,950
Activo circulante de operaciones discontinuadas 4B — 4,672
Total del activo circulante 56,770 68,195
ACTIVO NO CIRCULANTE
Inversiones en asociadas 10A 11,113 11,893
Otras inversiones y cuentas por cobrar a largo plazo 10B 21,031 23,809
Propiedades, maquinaria y equipo, neto 11 258,863 270,281
Crédito mercantil, activos intangibles y cargos diferidos, neto 12 234,509 224,587
Activo no circulante de operaciones discontinuadas 4B - 24,857
Total del activo no circulante 525,516 555,427
TOTAL DEL ACTIVO 582,286 623,622
PASIVO CIRCULANTE
Deuda a corto plazo y vencimiento circulante de la deuda a largo plazo 13A 7,393 95,269
Otras obligaciones financieras 13AyD 375 3,462
Proveedores 18,194 20,778
Otras cuentas y gastos acumulados por pagar 14 23,251 30,673
Pasivo circulante de operaciones discontinuadas 4B — 2,555
Total del pasivo circulante 49,213 152,737
PASIVO A LARGO PLAZO
Deuda a largo plazo 13A 203,751 162,805
Otras obligaciones financieras 13Ay D 1,715 1,823
Beneficios a los empleados 15 7,458 6,791
Impuestos diferidos 168 32,642 38,045
Otros pasivos 14 29,937 22,710
Pasivo de largo plazo de operaciones discontinuadas 4B - 1,444
Total del pasivo a largo plazo 275,503 233,618
TOTAL DEL PASIVO 324,716 386,355
CAPITAL CONTABLE
Participacion controladora:
Capital social y prima en colocacién de acciones 17A 102,761 74,288
Otras reservas de capital 17B 28,647 28,730
Utilidades retenidas 17C 81,056 85,396
Utilidad neta 1,409 2,278
Total de la participacion controladora 213,873 190,692
Participacion no controladora e instrumentos perpetuos 17D 43,697 46,575
TOTAL DEL CAPITAL CONTABLE 257,570 237,267
TOTAL DEL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 582,286 623,622




CEMEX, S.A.B. DE C.V.Y SUBSIDIARIAS
(Millones de pesos mexicanos, excepto por la Utilidad por Accién)

Ventas netas 3P $ 197,801 225,665 228,152
Costo de ventas 30 (139,672) (153,965) (151,439)
Utilidad bruta 58,129 71,700 76,7113
Gastos de administracion y venta (28,611) (32,262) (32,031)
Gastos de distribucion (13,678) (13,350) (13,072)
Total gastos de operacién 3Q (42,289) (45,612) (45,103)
Utilidad de operacion 15,840 26,088 31,610
Otros gastos, neto 3S (5,529) (21,403) (2,984)
Utilidad de operacion después de otros gastos, neto 10,311 4,685 28,626

Resultado integral de financiamiento:

Gastos financieros 13 (13,513) (10,199) (8,808)
Productos financieros 385 513 823
Resultado por instrumentos financieros 13 (2,127) (15,172) 2,387
Resultado por fluctuacién cambiaria (266) (3,886) (274)
Resultado por posicién monetaria 3R 415 118 6,890
Resultado integral de financiamiento (15,106) (28,326) 1,018
Participacion en asociadas 154 869 1,487
Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la utilidad (4,641) (22,772) 31,131
Impuestos a la utilidad 16 10,566 22,998 (4,474)
Utilidad antes de operaciones discontinuadas 5,925 226 26,657
Operaciones discontinuadas 4B (4,276) 2,097 288
Utilidad neta consolidada 1,649 2,323 26,945
Participacién no controladora 240 45 837
UTILIDAD NETA DE LA PARTICIPACION CONTROLADORA $ 1,409 2,278 26,108
UTILIDAD POR ACCION BASICA DE LAS OPERACIONES CONTINUAS 19 $ 0.22 0.01 1.16
Utilidad (pérdida) por accion basica de las operaciones discontinuadas 19 $ (0.16) 0.09 0.01
UTILIDAD POR ACCION DILUIDA DE LAS OPERACIONES CONTINUAS 19 $ 0.22 0.01 1.16

Utilidad (pérdida) por accion diluida de las operaciones discontinuadas 19 $ (0.16) 0.09 0.01




CEMEX, S.A.B. DE C.V.Y SUBSIDIARIAS
(Millones de pesos mexicanos)

ACTIVIDADES DE OPERACION

Utilidad neta consolidada $ 1,649 2,323
Operaciones discontinuadas (4,276) 2,097
Utilidad neta de operaciones continuas 5,925 226
Partidas que no implicaron flujos de efectivo:
Depreciacion y amortizacion de activos 11y12 20,313 19,699
Pérdidas por deterioro de activos 3S 889 21,125
Participacion en asociadas 10A (154) (869)
Otros gastos (ingresos), neto 9,015 (4,728)
Resultado integral de financiamiento 15,106 28,326
Impuestos a la utilidad 16 (10,566) (22,998)
Cambios en el capital de trabajo, excluyendo impuestos a la utilidad (2,599) 1,299
Efectivo neto proveniente de operaciones continuas antes de impuestos a la utilidad 37,929 42,080
Impuestos a la utilidad pagados en efectivo (4,201) (3,625)
Efectivo neto proveniente de operaciones continuas 33,728 38,455
Efectivo neto proveniente de operaciones discontinuadas 1,023 2,817
Efectivo neto proveniente de actividades de operacion 34,751 41,272
ACTIVIDADES DE INVERSION
Propiedades, maquinaria y equipo, neto 1 (6,655) (20,511)
Venta de subsidiarias y asociadas, neto 10y 12 21,115 10,845
Activos intangibles y cargos diferidos 12 (8,440) (1,975)
Activos de largo plazo y otros, neto 186 (1,622)
Efectivo neto proveniente de (utilizado en) actividades de inversion
operaciones continuas 6,206 (13,263)
Efectivo neto utilizado en actividades de inversion operaciones discontinuadas (491) (1,367)
Efectivo neto proveniente de (utilizado en) actividades de inversion 5,715 (14,630)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Emision de capital social 17A 23,953 -
Gastos financieros pagados en efectivo incluyendo instrumentos perpetuos 17D (14,607) (11,784)
Instrumentos derivados (8,513) (9,909
Dividendos pagados 17A - (215)
Deuda pagada, neta 13A (35,812) (3,611)
Pasivos de largo plazo, neto (2,795) 1,471
Efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento operaciones continuas (37,774) (24,048)
Efectivo neto proveniente de actividades de financiamiento operaciones discontinuadas 628 359
Efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento (37.146) (23,689)
Aumento del efectivo e inversiones de operaciones continuas 2,160 1,144
Aumento del efectivo e inversiones de operaciones discontinuadas 1,160 1,809
Efecto neto de conversion en el efectivo (2,116) 1,277
Saldo inicial del efectivo e inversiones 12,900 8,670
SALDO FINAL DEL EFECTIVO E INVERSIONES 5 $ 14,104 12,900
Cambios en el capital de trabajo:
Clientes, neto $ 3,530 3,897
Otras cuentas por cobrar y otros activos 510 825
Inventarios 3,911 (630)
Proveedores (2,422) (2,931)
Otras cuentas y gastos acumulados por pagar (8,128) 138
Cambios en el capital de trabajo, excluyendo impuestos a la utilidad $ (2,599) 1,299




CEMEX, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
(Millones de pesos mexicanos)

ACTIVIDADES DE OPERACION

Utilidad neta de la participacion controladora $ 26,108
Partidas que no implicaron el uso de recursos:
Depreciacion de propiedades, maquinaria y equipo 1 14,876
Amortizacién de activos intangibles y cargos diferidos 12 2,790
Deterioro de activos 8,11y 12 195
Pensiones y otros beneficios al retiro 15 995
Impuestos a la utilidad diferidos 16 (427)
Participacion de los trabajadores en la utilidad diferida 25
Participacion en asociadas 9A (1,487)
Participacién no controladora 837
Recursos provenientes de la operacion 43,912
Cambios en el capital de trabajo excluyendo efectos de adquisiciones:
Clientes, neto 2,837
Otras cuentas por cobrar y otros activos 422
Inventarios (1,185)
Proveedores (566)
Otras cuentas y gastos acumulados por pagar 205
Inversién neta en capital de trabajo 1,713
Recursos netos provenientes de la operacion 45,625
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Deuda contratada, neta, excluyendo deuda asumida por adquisiciones de negocios 114,065
Venta de acciones en tesoreria por subsidiarias 158
Dividendos pagados (6,636)
Emision de capital por reinversién de dividendos y ejercicio de opciones 6,399
Emision de instrumentos perpetuos, neto de interés pagado 17D 16,981
Otros financiamientos, neto (618)
Recursos netos provenientes de actividades de financiamiento 130,349
ACTIVIDADES DE INVERSION
Propiedades, maquinaria y equipo, neto 11 (21,779)
Inversion en subsidiarias y asociadas 9Ay 12 (146,663)
Participacion no controladora (1,166)
Crédito mercantil, activos intangibles y cargos diferidos 12 (1,408)
Otras inversiones y efecto de conversién monetario (14,782)
Recursos netos utilizados en actividades de inversion (185,798)
Disminucion del efectivo e inversiones (9,824)
Saldo inicial del efectivo e inversiones 18,494

SALDO FINAL DEL EFECTIVO E INVERSIONES 5 $ 8,670




CEMEX, S.A.B. DE C.V.
(Millones de pesos mexicanos)

ACTIVO CIRCULANTE
Otras cuentas por cobrar G 2,183 3,209
Cuentas por cobrar a partes relacionadas | 2,677 508
Total del activo circulante 4,860 3,717
ACTIVO NO CIRCULANTE
Inversién en subsidiarias y asociadas D 281,003 269,097
Otras inversiones y cuentas por cobrar a largo plazo 562 1,384
Cuentas por cobrar a partes relacionadas a largo plazo | 13,943 13,943
Propiedades y edificios, neto E 1,983 1,989
Crédito mercantil y cargos diferidos, neto F 14,311 7,204
Total del activo no circulante 311,802 293,617
TOTAL DEL ACTIVO 316,662 297,334
PASIVO CIRCULANTE
Deuda a corto plazo y vencimiento circulante de la deuda a largo plazo H 3,986 18,414
Otras obligaciones financieras Hy N2 375 2,294
Otras cuentas y gastos acumulados por pagar GyJ 1,275 1,722
Cuentas por pagar a partes relacionadas | 547 4,235
Total del pasivo circulante 6,183 26,665
PASIVO A LARGO PLAZ0O
Deuda a largo plazo H 53,005 58,443
Otras obligaciones financieras Hy N2 1,715 1,326
Cuentas por pagar a partes relacionadas a largo plazo | 31,776 18,476
Otros pasivos J 10,110 1,732
Total del pasivo a largo plazo 96,606 79,977
TOTAL DEL PASIVO 102,789 106,642
CAPITAL CONTABLE K
Capital sacial y prima en colocacién de acciones 102,761 74,288
Otras reservas de capital 28,647 28,730
Utilidades retenidas 81,056 85,396
Utilidad neta 1,409 2,278
TOTAL DEL CAPITAL CONTABLE 213,873 190,692
TOTAL DEL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 316,662 297,334




CEMEX, S.A.B. DE C.V.
(Millones de pesos mexicanos, excepto por la Utilidad por Accién)

Participacion en subsidiarias y asociadas D $ 11,621 4,091 28,863
Ingresos por arrendamiento | 272 271 278
Ingresos por uso de marca | 1,002 1,197 1177
Total de ingresos 12,895 5,559 30,318
Gastos de administracion (37) (45) (28)
Utilidad de operacion 12,858 5514 30,290
Otros gastos, neto (1,285) (825) (1,310)
Utilidad de operacion después de otros gastos, neto 11,573 4,689 28,980

Resultado integral de financiamiento:

Gastos financieros (7,163) (4,993) (3,425)
Productos financieros 1,197 1,670 693
Resultado por instrumentos financieros (4,650) (4,792) (1,280)
Resultado por fluctuacién cambiaria 993 593 (311)
Resultado por posicién monetaria B - - 1,608
Resultado integral de financiamiento (9,623) (7,522) (2,715)
Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la utilidad 1,950 (2,833) 26,265
Impuestos a la utilidad J (541) 5111 (157)
UTILIDAD NETA $ 1,409 2,278 26,108
UTILIDAD POR ACCION BASICA M $ 0.06 0.10 117

UTILIDAD POR ACCION DILUIDA M $ 0.06 0.10 1.17




CEMEX, S.A.B. DE C.V.
(Millones de pesos mexicanos)

ACTIVIDADES DE OPERACION

Utilidad neta $ 1,409 2,278
Partidas que no implicaron el uso de recursos:
Depreciacion de propiedades y edificios 6 6
Amortizacién de cargos diferidos 287 28
Participacion en subsidiarias y asociadas (11,621) (4,091)
Resultado integral de financiamiento 9,336 7,494
Impuestos a la utilidad 541 (5,111)
Cambios en el capital de trabajo, excluyendo impuestos a la utilidad (7,076) (16,848)
Efectivo neto utilizado en la operacion antes de impuestos a la utilidad (7,118) (16,244)
Impuestos a |a utilidad pagados en efectivo - 738
Efectivo neto utilizado en la operacion (7,118) (15,506)
ACTIVIDADES DE INVERSION
Derivados de inversion - 1,916
Dividendos recibidos de asociadas - 70
Inversién en subsidiarias 4,359 (54)
Cargos diferidos (2,678) (14)
Variacién neta en activos de largo plazo 490 (43)
Otros, neto - 1,679
Efectivo neto proveniente de actividades de inversion 21N 3,554
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Partes relacionadas a largo plazo, neto 14,293 25,788
Gastos financieros pagados en efectivo (4,645) (4,844)
Emision de capital social 23,953 -
Derivados de financiamiento (7,585) (6,252)
Dividendos pagados - (215)
Deuda pagada, neta (19,373) (2,647)
Variacion neta en pasivos de largo plazo (1,696) 122
Efectivo neto proveniente de (utilizado en) actividades de financiamiento 4,947 11,952
Movimiento del efectivo e inversiones — —
Efecto neto de conversion en el efectivo = -
Saldo inicial del efectivo e inversiones = -
SALDO FINAL DEL EFECTIVO E INVERSIONES $ = -
Cambios en el capital de trabajo:
QOtras cuentas por cobrar $ 2,867 (239)
Partes relacionadas a corto plazo, neto (9,484) (16,705)
Otras cuentas y gastos acumulados por pagar (459) 96
Cambios en el capital de trabajo, excluyendo impuestos a la utilidad $ (7,076) (16,848)




ACTIVIDADES DE OPERACION

CEMEX, S.A.B. DE C.V.
(Millones de pesos mexicanos)

Utilidad neta $ 26,108
Partidas que no implicaron el uso de recursos:
Depreciacion de propiedades y edificios 6
Amortizacién de cargos diferidos 82
Impuestos a la utilidad diferidos en resultados 957
Participacion en subsidiarias y asociadas (28,863)
Recursos utilizados en la operacion (1,710)
Cambios en el capital de trabajo:
Otras cuentas por cobrar (994)
Partes relacionadas a corto plazo, neto 26,817
Otras cuentas y gastos acumulados por pagar (169)
Inversién neta en capital de trabajo 25,654
Recursos netos provenientes de la operacion 23,944
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Deuda adquirida, neta 38,387
Dividendos pagados (6.636)
Emision de capital por reinversién de dividendos y ejercicio de opciones 6,399
Otros financiamientos, neto 1,236
Recursos netos provenientes de actividades de financiamiento 39,386
ACTIVIDADES DE INVERSION
Partes relacionadas a largo plazo, neto (32,435)
Inversion en subsidiarias y asociadas (31,581)
Crédito mercantil y cargos diferidos 17
Otras inversiones y cuentas por cobrar de largo plazo 515
Recursos netos utilizados en actividades de inversion (63,330)

Movimiento del efectivo e inversiones
Saldo inicial del efectivo e inversiones

SALDO FINAL DEL EFECTIVO E INVERSIONES

$ —




CEMEX, S.A.B. DE C.V.Y CEMEX, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
(Millones de pesos mexicanos)

Saldos al 31 de diciembre de 2006 $ 4113 56,982
Resultado por tenencia de activos no monetarios 178 - -
Efecto por conversion de subsidiarias extranjeras 17B - -
Instrumentos financieros derivados de cobertura 13 = =
Impuesto sobre la renta diferido en capital 16 - -
Utilidad neta = =

Utilidad integral del periodo = =

Dividendos ($0.28 pesos por accion) 17A - -

Aportacion de los accionistas 17A 2 6,397

Acciones en tesoreria propiedad de subsidiarias 17 - -

Emision y efectos de instrumentos perpetuos 17D = =

Movimientos en la participacion no controladora 17D - -

Saldos al 31 de diciembre de 2007 4115 63,379
Efecto por conversion de subsidiarias extranjeras 178 = =
Instrumentos financieros derivados de cobertura 13 - -
Impuesto sobre |a renta diferido en capital 16 - =
Utilidad neta - -

Utilidad integral del periodo - -

Adopcién de Normas de Informacién Financiera - -

Dividendos ($0.29 pesos por accion) 17A - -

Aportacion de los accionistas 17A 2 6,792

Acciones en tesoreria propiedad de subsidiarias 17 - -

Emision y efectos de instrumentos perpetuos 17D - -

Movimientos en la participacion no controladora 17D = -

Saldos al 31 de diciembre de 2008 4117 701M
Efecto por conversion de subsidiarias extranjeras 17B - -
Instrumentos financieros derivados de cobertura 13 = =
Impuesto sobre |a renta diferido en capital 16 — —
Utilidad neta - -

Utilidad integral del periodo - -

Adopcién de Normas de Informacién Financiera 3N - -

Dividendos 17A = =

Aportacion de los accionistas 17A 10 18,840

Acciones en tesoreria propiedad de subsidiarias 17 = 9,623

Emision y efectos de notas convertibles en acciones 178 - -

Efectos de instrumentos perpetuos 17D - -

Movimientos en la participacién no controladora 17D - -

Saldos al 31 de diciembre de 2009 $ 4127 98,634




(91,244) 180,776 150,627 22,484 173111
(13,910) = (13,910) = (13,910)
2927 = 2927 2927
(117) = (117) = (117)
(427) - (427) - (427)

= 26,108 26,108 837 26,945
(11,527) 26,108 14,581 837 15,418
= (6,636) (6,636) = (6,636)

= = 6,399 = 6,399
44 = 44 = 44
(1,847) = (1,847) 18,828 16,981
= = = (1,164) (1,164)
(104,574) 200,248 163,168 40,985 204,153
30,987 = 30,987 = 30,987
(297) = (297) = (297)
558 = 558 = 558

= 2,278 2,278 45 2,323
31,248 2,278 33,526 45 33,571
104,640 (107,843) (3,203) = (3,203)
= (7,009) (7,009) = (7,009)

= = 6,794 = 6,794

12 = 12 = 12
(2,596) - (2,596) 8,025 5,429
= = = (2,480) (2,480)
28,730 87,674 190,692 46,575 231,267
(741) = (741) = (741)
450 = 450 = 450

941 = 941 = 941

= 1,409 1,409 240 1,649
650 1,409 2,059 240 2,299
= (2,245) (2,245) = (2,245)
= (4,373) (4,373) = (4,373)

= = 18,850 = 18,850

= = 9,623 = 9,623

1,971 = 1,971 = 1,971
(2,704) = (2,704) (1,636) (4,340)
- = - (1,482) (1,482)
28,647 82,465 213,873 43,697 257,570




CEMEX, S.A.B. DE C.V.Y SUBSIDIARIAS
Al 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007

CEMEX, S.A.B. de C.V. es una sociedad mexicana, controladora de compafiias cuyas actividades principales se orientan a la industria de la construccion,
mediante la produccién, comercializacion, distribucién y venta de cemento, concreto, agregados y otros materiales para la construccion. CEMEX es una
Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variable (S.A.B. de C.V.) organizada bajo las leyes de los Estados Unidos Mexicanos, o México.

CEMEX, S.AB. de C.V. fue fundada en 1906 y se registré en el Registro Piblico de la Propiedad y Comercio en Monterrey, N.L., México en 1920 por un
periodo de 99 afios. En 2002, este periodo se extendid hasta el afio 2100. Las acciones de CEMEX, S.A.B. de C.V. estén listadas en la Bolsa Mexicana de
Valores ("BMV") y se cotizan en forma de Certificados de Participacién Ordinaria (“CPOs”). Cada CPO representa dos acciones serie “A” y una accién serie
“B", representativas del capital social. Asimismo, las acciones de CEMEX, S.A.B. de C.V. se intercambian en la Bolsa de Valores de Nueva York (“NYSE")
en la forma de American Depositary Shares o “ADS" bajo el simbolo “CX". Cada ADS representa diez CPOs.

En estas notas a los estados financieros, cuando se utilizan los términos “CEMEX, S.A.B. de C.V." o “la Controladora”, se refiere a CEMEX, S.A.B. de C.V.
sin sus subsidiarias consolidadas. Cuando se utilizan los términos “la Compafiia” o “CEMEX", se estd haciendo referencia a CEMEX, S.A.B. de C.V. en
conjunto con sus subsidiarias consolidadas. Los estados financieros individuales y consolidados fueron autorizados para su emisién por la administracién
de la Compaiiia el 29 de enero de 2010, y se someteran a la aprobacién de la préxima asamblea de accionistas.

Como se detalla en la nota 13A, mediante un acuerdo de financiamiento firmado el 14 de agosto de 2009 con sus principales acreedores, CEMEX extendié
el vencimiento de aproximadamente 14,961 millones de délares de sus créditos sindicados y notas de mediano plazo. El acuerdo de financiamiento requiere
a CEMEX, entre otras restricciones que se detallan en la nota 13A, no incurrir en nueva deuda, aplicar los excedentes de efectivo a cada fecha de célculo en
exceso de 650 millones de délares a la amortizacién de deuda, asi como no efectuar adquisiciones o participar en negocios conjuntos (sujeto en cada caso
a los montos negociados permitidos y otras excepciones). Asimismo, se acordd que las inversiones de capital no deben exceder 600 millones de délares en
2009 (mas un monto adicional de 50 millones de délares para atender posibles contingencias relacionadas con fluctaciones cambiarias y ciertos costos y
gastos adicionales), 700 millones de délares en 2010 y 800 millones de ddlares a partir de 2011 y hasta que la deuda sujeta al acuerdo de financiamiento
sea pagada en su totalidad. Este acuerdo de financiamiento complet6 una renegociacion parcial efectuada el 27 de enero de 2009.

En diciembre 10 de 2009, CEMEX completd el intercambio de certificados bursatiles emitidos en México por un monto aproximado de $4,126 (315 millones
de délares) con vencimientos entre 2010y 2012, por nuevas notas convertibles obligatoriamente en acciones de CEMEX y con vencimiento a diez afios. Con
base en las Normas de Informacién Financiera Mexicanas, aproximadamente el 50% de la nueva emision representd un incremento en el capital contable
(notas 13A y 17A).

En adicidn, con la finalidad de anticipar parte de los vencimientos de 2011 dentro del acuerdo de financiamiento, el 14 de diciembre de 2009, CEMEX
completd la emisién de notas en délares y euros con vencimiento a 7 y 8 afios, respectivamente, por un monto agregado de aproximadamente 1,750
millones de ddlares (nota 13Ay 23).

En septiembre 28 de 2009, a través de una oferta en México y los Estados Unidos, CEMEX, S.A.B. de C.V. colocd CPOs y ADSs por un total aproximado de
1,782 millones de ddlares (nota 17A). De acuerdo a lo estipulado en el acuerdo de financiamiento, los recursos obtenidos en la oferta se utilizaron para
reducir deuda.

Como se describe en la nota 4B, el 1 de octubre de 2009, CEMEX vendid la totalidad de sus activos en Australia por aproximadamente 2,020 millones
de ddlares australianos (aproximadamente 1,700 millones de délares). CEMEX utilizé los recursos obtenidos por la venta principalmente para el pago
de deuda, de acuerdo a lo aceptado en el acuerdo de financiamiento. Las operaciones de los activos australianos, netas de impuestos, por los periodos
de nueve meses terminados al 30 de septiembre de 2009, de doce meses terminados al 31 de diciembre de 2008, y de seis meses terminados al 31 de
diciembre de 2007, se presentan en los estados de resultados consolidados en un solo renglén como “Operaciones discontinuas”. Asimismo, se reformuld
el estado de flujos de efectivo de 2008.

Los estados financieros adjuntos de la Controladora y sus notas (nota 25), complementarios a los estados financieros consolidados, se presentan para
cumplir con las disposiciones legales a que esta sujeta como entidad juridica independiente.

Los estados financieros se preparan de acuerdo con las Normas de Informacion Financiera mexicanas (“NIF”), emitidas por el Consejo Mexicano para la
Investigaciony Desarrollo de Normas de Informacidn Financiera, A.C. (“CINIF”), las cuales reconacieron los efectos de la inflacién en la informacidn financiera
hasta el 31 de diciembre de 2007. Los cambios en la contabilidad inflacionaria vigentes a partir del 1 de enero de 2008 se explican a continuacién.

A partir del 1 de enero de 2008, de acuerdo con la NIF B-10, “Efectos de la inflacién” (“NIF B-10"), sélo se actualizan los estados financieros de las
entidades cuya moneda funcional corresponde a un pais en que su inflacion acumulada de los Gltimos tres afios sea igual o mayor a 26% (entorno de alta
inflacién). Hasta 2007, la contabilidad inflacionaria se aplicé a todas las entidades de CEMEX sin importar el nivel de inflacién de su respectivo pafs. La
designacion de un pafs como de alta o baja inflacion se realiza al final de cada ejercicio y se aplica en forma prospectiva. Durante 2009, se actualizaron
los estados financieros de las subsidiarias ubicadas en Egipto, Nicaragua, Letonia y Costa Rica, en tanto que, durante 2008, se actualizaron los estados
financieros de las subsidiarias en Costa Rica y Venezuela.



A partir de 2008, se elimina la actualizacién de las cifras de los estados financieros del periodo y de los estados financieros de afios anteriores a valores
constantes a la fecha del balance general més reciente. A partir de 2008, las cifras de los estados de resultados, de flujos de efectivo y de variaciones en el
capital contable se presentan en pesos nominales, en tanto que, las cifras del estado de resultados, de cambios en la situacién financiera y de variaciones
en el capital contable de 2007, se presentan en pesos constantes al 31 de diciembre de 2007, fecha del Gltimo periodo en que se aplicé la contabilidad
inflacionaria de manera general. Los montos de actualizacion a la fecha de discontinuar la contabilidad inflacionaria prevalecen dentro de los valores
en libros. A partir de 2008, cuando se cambie de un entorno de baja inflacién a uno de alta inflacion, el factor de actualizacién inicial debe considerar la
inflacion acumulada desde la Gltima vez que se aplicé la contabilidad inflacionaria.

Como resultado de la adopcién de la NIF B-10 el 1 de enero de 2008, el resultado acumulado por tenencia de activos no monetarios al
31 de diciembre de 2007 incluido dentro de “Otras reservas de capital” (nota 17B) se reclasificé al saldo de “Utilidades retenidas” generando una
reduccion en este rubro de aproximadamente $97,722.

Con base en la NIF B-2, “Estado de flujos de efectivo” (“NIF B-2"), a partir de 2008 se incorpor el estado de flujos de efectivo como parte de los estados
financieros basicos, el cual presenta las entradas y salidas de efectivo en pesos nominales, y se deroga el estado de cambios en la situacion financiera, el
cual incluia los efectos de la inflacién y efectos cambiarios no realizados. De acuerdo con la NIF B-2, se presentan los estados de flujos de efectivo de 2009
y 2008, y el estado de cambios en la situacion financiera de 2007 originalmente reportado en pesos constantes al 31 de diciembre de 2007. Considerando
la clasificacion de las operaciones de CEMEX en Australia como discontinuadas, se reformuld en consecuencia el estado de flujos de efectivo de 2008.

Los estados de flujos de efectivo excluyen las siguientes transacciones que no generaron el origen o la aplicacion de efectivo: a) en 2009, los efectos del
intercambio de certificados bursétiles a través de la emision de notas convertibles en acciones (nota 13A), que represent6 una reduccion neta en la deuda
por $2,036 y un aumento en el capital contable por $1,971 (neto de gastos de emision); b) en 2009 y 2008, el aumento de capital asociado a los dividendos
en acciones a través de la capitalizacion de utilidades retenidas por $4,373 y $6,794, respectivamente (nota 17A); y c) en 2009, el aumento del capital
contable asociado con los CPOs emitidos dentro del programa de compensacion a ejecutivos por $147 (nota 17A). En 2009 y 2008, los estados de flujos de
efectivo presentan los gastos financieros pagados en efectivo dentro de las actividades de financiamiento.

Al hacer referencia a pesos 0 “$”, se trata de pesos mexicanos. Con excepcion de cuando se menciona “utilidad por accién” y “precios de titulos”, las cifras
de los estados financieros y sus notas se expresan en millones. Al hacer referencia a “US$" o délares, son millones de délares de los Estados Unidos de
Norteamérica (“Estados Unidos”). Al hacer referencia a “£” o libras, se trata de millones de libras del Reino Unido; y cuando se hace mencién a “€” o euros,
se trata de millones de la moneda en circulacién en la mayor parte de los paises miembros de la Comunidad Europea.

Cuando se considera relevante, algunas cifras incluidas en las notas a los estados financieros incluyen entre paréntesis su conversion al délar, al peso o
a ambos, segln corresponda. Estas conversiones no deben considerarse como una representacion de que los montos en pesos o délares fueron, pueden
haber sido, o pueden ser convertidos a los tipos de cambio utilizados. Los procedimientos de conversion utilizados se detallan a continuacion:

e (uando las cifras entre paréntesis son el peso y el délar, el dato revelado se originé en otras monedas. Los montos se determinaron convirtiendo la cifra
en moneda extranjera al délar con los tipos de cambio de cierre del afio y multiplicando los délares por el tipo de cambio de cierre de $13.09 pesos por
délar en 2009, $13.74 pesos por délar en 2008 y $10.92 pesos por délar en 2007, respectivamente.

e (Cuando la cifra entre paréntesis es el ddlar, el monto se origind en pesos u otras monedas. En 2009 y 2008, las conversiones al délar se calcularon
utilizando los tipos de cambio de cierre de $13.09 y $13.74 pesos por délar para balance general, respectivamente, y los tipos de cambio
promedio de $13.60 y $11.21 pesos por délar para los estados de resultados de 2009 y 2008, respectivamente. En 2007, los pesos constantes al
31 de diciembre de 2007 se convirtieron al délar utilizando el tipo de cambio a la misma fecha para cifras del balance general y del estado de
resultados. Asimismo, cuando la cifra entre paréntesis es el peso, el monto se originé en délares. Para 2009 y 2008, las conversiones al peso se
calcularon utilizando los tipos de cambio de cierre de $13.09 y $13.74 pesos por ddlar para cifras del balance general, respectivamente, y los tipos
de cambio promedio de $13.60 y $11.21 pesos por délar para los estados de resultados, respectivamente. En 2007, la conversion a pesos se calculd
utilizando el tipo de cambio al 31 de diciembre de 2007 para cifras del balance general y del estado de resultados.

Los estados financieros consolidados incluyen los de CEMEX, S.A.B. de C.V. y los de las empresas en que la Controladora tiene, directamente o a través
de subsidiarias, mas del 50% de su capital social y/o ejerce control. El control existe cuando se tiene el poder, directa o indirectamente, para gobernar
las politicas administrativas, financieras y de operacion de una entidad para obtener beneficios de sus actividades. Los saldos y operaciones entre partes
relacionadas se eliminaron en la consolidacion.

Las inversiones en asociadas se valtan por el método de participacion cuando se ejerce influencia significativa, la cual se presume generalmente con una
participacion entre el 10% y el 50% en compafiias piblicas, y entre 25% y 50% cuando se tiene una participacién en compafifas no piblicas, a menos que
se demuestre en cada caso que con un porcentaje menor que se tiene influencia significativa. El método de participacién adiciona al costo de adquisicién,
la proporcién que le corresponde a la Controladora en el capital, los resultados v, en su caso, los efectos de inflacién de la emisora, posteriores a su fecha
de compra.

Considerando la nueva NIF B-8, “Estados Financieros Consolidados o Combinados”, a partir de 2009, los estados financieros de negocios conjuntos, que
son las entidades en que CEMEX y otros accionistas han acordado ejercer el control conjuntamente, son registrados con el método de participacion.
Hasta el 31 de diciembre de 2008, los estados financieros de negocios conjuntos fueron consolidados a través del método de integracién proporcional
considerando la participacién de CEMEX en los resultados de operacién, activos y pasivos de dichas entidades, con base en la Norma Internacional de
Contabilidad 31, “Intereses en Negocios Conjuntos”. No existieron efectos significativos como resultado de la adopcién de la NIF B-8 en 2009 considerando
que CEMEX vendid sus negocios conjuntos en Espafia durante el 2008 (nota 12A).



La preparacion de los estados financieros de acuerdo con las NIF requiere que la administracién efectiie estimaciones y suposiciones que afectan los
saldos de activos y pasivos v la revelacién de activos y pasivos contingentes a la fecha de reporte, asi como los ingresos y gastos del periodo. Estos
supuestos son revisados continuamente utilizando la informacion disponible. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Los rubros importantes sujetos a estas estimaciones y suposiciones, entre otros, incluyen los activos de larga duracién, las estimaciones de valuacion de
cuentas por cobrar e inventarios, activos por impuesto a la utilidad diferidos, la valuacion de instrumentos financieros y los activos y pasivos relativos a
obligaciones laborales.

Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha en que se realizan. Los activos y pasivos monetarios en moneda
extranjera se convierten a pesos al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros y las fluctuaciones cambiarias resultantes se reconocen
en los resultados del ejercicio, con excepcién de las fluctuaciones generadas por: 1) deuda en moneda extranjera identificada con la adquisicién de
subsidiarias extranjeras; y 2) saldos entre partes relacionadas en moneda extranjera que no se prevé su liquidacion en el futuro previsible por lo que tienen
naturaleza de inversion de largo plazo. Estos efectos se registran como parte del resultado por conversién en el capital contable (nota 17B).

A partir de 2008, los estados financieros de las subsidiarias extranjeras, determinados en su moneda funcional, se convierten a pesos al tipo de cambio
de cierre del afio para las cuentas de balance, y a los tipos de cambio promedio de cada mes para las cuentas de resultados. El correspondiente ajuste
de conversién se incluye dentro de “Otras reservas de capital” en el balance general. Hasta el 31 de diciembre de 2007, los estados financieros de las
subsidiarias extranjeras, se actualizaron en su moneda funcional, con base en la inflacién de cada pais y, posteriormente, se convirtieron al tipo de cambio
de cierre del ejercicio para las cuentas de balance y de resultados.

Los principales tipos de cambio de pesos por moneda extranjera utilizados para la conversion de las subsidiarias extranjeras en 2009 y 2008 para las
cuentas de balance, y en 2007 para las cuentas de balance y resultados, asi como en 2009 y 2008 los tipos de cambio promedio aproximados para las
cuentas de resultados, son los siguientes:

Délar de los Estados Unidos 13.0900 13.6000 13.7400 11.2100 10.9200
Euro 18.7402 18.9186 19.2060 16.4394 15.9323
Libra del Reino Unido 21.1436 21.2442 20.0496 20.4413 21.6926
Peso Colombiano 0.0064 0.0062 0.0061 0.0056 0.0054
Bolivar fuerte Venezolano N/A N/A N/A 48738 5.1000
Libra Egipcia 2.3823 2.4483 2.4889 2.0578 1.9802
Peso Filipino 0.2833 0.2845 0.2891 0.2509 0.2645

En la conversidn de los estados financieros de subsidiarias extranjeras a pesos, los saldos en moneda funcional son inicialmente convertidos a délares y
finalmente a pesos. Por lo anterior, los tipos de cambio de la tabla anterior representan los tipos de cambio inferidos de esta metodologia. El tipo de cambio
peso a ddlar, es el promedio de los tipos de cambio de mercado a los que accede CEMEX para la liquidacion de sus transacciones en dicha moneda. En
ningin caso existen diferencias significativas entre los tipos de cambio utilizados por CEMEX y aquellos que publica el Banco de México.

Este rubro se integra por los montos de efectivo en caja y los equivalentes de efectivo disponibles para la operacién de la empresa, representados
principalmente por valores de corto plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo y que estan sujetos a riesgos poco importantes de cambios
en su valor, incluyendo inversiones disponibles a la vista, las cuales generan rendimientos y tienen vencimientos hasta de tres meses a partir de su fecha
de adquisicién. Aquellas inversiones que devengan intereses se reconocen al costo mas los intereses acumulados. Las inversiones de renta variable son
facilmente convertibles en efectivo y se presentan a su valor razonable. Las pérdidas o ganancias por cambios en valuacion y los intereses ganados se
incluyen como parte del Resultado Integral de Financiamiento.

A partir de 2008, con base en la NIF B-10, los inventarios se valtian a su costo de produccion o su valor de mercado, el menor. Hasta 2007, los inventarios
se valuaron a su costo de reposicion o su valor de mercado, el menor. El costo de produccion puede corresponder al precio de la dltima compra, al promedio
de las tltimas compras o al (ltimo costo de produccién. Los inventarios se analizan para determinar si, por la ocurrencia de eventos internos, como pueden
ser dafios fisicos, 0 externos, como pueden ser cambios tecnoldgicos o condiciones de mercado, alguna porcién del saldo ha quedado obsoleto o se ha
deteriorado. Cuando se presenta un caso de deterioro, se disminuye el saldo del inventario a su valor neto de realizacién, en tanto que, cuando se presenta
una situacion de obsolescencia, se incrementa la reserva de valuacién; en ambos casos contra los resultados del ejercicio.

El saldo de otras inversiones y cuentas por cobrar a largo plazo incluye los derechos de cobro de CEMEX con vencimiento mayor a 12 meses a la fecha de
los estados financieros; los activos a largo plazo por la valuacién de instrumentos financieros derivados, los cuales se presentan a su valor razonable; asf
como inversiones en fondos privados y otras inversiones, las cuales se reconocen a su valor razonable estimado y los cambios en valuacién se incluyen en
el Resultado Integral de Financiamiento.

Las propiedades, maquinaria y equipo se reconocen a su costo de adquisicién o construccion, segin corresponda. A partir del 1 de enero de 2008, cuando se
aplica la contabilidad inflacionaria en periodos de alta inflacién, dichos activos se actualizan con los factores derivados de los indices generales de precios
del pafs donde residen los activos. Hasta el 31 de diciembre de 2007, las propiedades, maquinaria y equipo se actualizaron de manera general utilizando la
inflacién de cada pafs, excepto por aquellos activos de origen extranjero, los cuales se actualizaron tomando como base la inflacion del pais de origen del
activo y la variacion del tipo de cambio entre la moneda de dicho pais de origen del activo y la moneda funcional del pafs que utiliza el activo.



La depreciacion de los activos fijos se reconoce dentro del “Costo de ventas” y “Gastos de administracion y venta”, dependiendo de la utilizacién de los
activos respectivos, y se calcula por el método de linea recta, con base en las vidas Utiles estimadas, excepto por las reservas minerales, las cuales son
agotadas con base en el método de unidades de produccion. Las vidas Gtiles maximas promedio por categoria de activo son como sigue:

Edificios administrativos 38
Edificios industriales 33
Magquinaria y equipo en planta 21
Camiones revolvedores y vehiculos de motor 8
Equipo de oficina y otros activos 9

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007, CEMEX capitalizé, como parte del valor en libros de los activos fijos, el Resultado
Integral de Financiamiento, que incluye el gasto financiero y, hasta el 31 de diciembre de 2007 o cuando se aplique la contabilidad inflacionaria en periodos
de alta inflacion, el resultado por posicién monetaria, generado por deuda existente durante la construccién o instalacién de activos fijos significativos,
considerando el saldo promedio de las inversiones en proceso en el periodo y la tasa de interés corporativa promedio del periodo.

Los costos incurridos en activos fijos que resultan en beneficios econémicos futuros, como prolongar su vida Gtil, incrementar su capacidad operativa o
seguridad, asi como aquellos costos incurridos para mitigar o prevenir la contaminacién del medio ambiente, son capitalizados como parte del valor en
libros de los activos fijos relacionados, y depreciados a los resultados durante la vida til remanente de los activos asociados. Otros costos, incluyendo el
mantenimiento recurrente de los activos fijos, son reconocidos en los resultados del periodo en que se incurren.

Con base en la NIF B-7, “Adquisiciones de Negocios”, al efectuar la adquisicién de un negocio, CEMEX aplica los siguientes lineamientos contables: a) se utiliza
el método de compra como regla Unica de valuacién; b) se asigna el precio de compra a los activos adquiridos y pasivos asumidos con base en sus valores
razonables a la fecha de adquisicién; c) los activos intangibles adquiridos se identifican y reconocen a valor razonable; d) la porcién del precio de compra no
asignada representa el crédito mercantil; y e) el crédito mercantil no se amortiza y queda sujeto a evaluaciones periddicas por deterioro (nota 3J).

CEMEX capitaliza los activos intangibles adquiridos, asi como los costos directos incurridos en el desarrollo de activos intangibles, cuando se identifican
beneficios futuros asociados y se tiene evidencia del control sobre los beneficios. Los activos intangibles se reconocen a su costo de adquisicion o
desarrollo, segun corresponda, y se actualizan durante periodos de alta inflacién considerando los lineamientos de la NIF B-10. Dichos activos se clasifican
como de vida definida o como de vida indefinida, estos dltimos no se amortizan al no poderse precisar la terminacién del periodo de obtencién de
beneficios. La amortizacién de los activos intangibles de vida definida se calcula con base al método de linea recta.

Los costos directos originados en la emisién o contratacién de deuda se capitalizan y se amortizan al gasto financiero durante la vigencia de cada
transaccion. Estos costos incluyen comisiones y honorarios profesionales. Los costos directos asociados con la fase de desarrollo de aplicaciones de
informatica (software) para uso interno se capitalizan y se amortizan a los resultados de operacién durante la vida dtil de las aplicaciones, que en promedio
se estima en alrededor de 5 afios.

Los gastos preoperativos se reconocen en los resultados del periodo cuando se incurren. Los costos asociados con actividades de investigacion y desarrollo
("I&D"), llevadas a cabo por CEMEX para la creacion de nuevos productos y servicios, asi como para el desarrollo de procesos, equipos y métodos
que optimicen la eficiencia operacional y reduzcan costos, se reconocen en los resultados de operacién cuando se incurren. La I&D es llevada a cabo
principalmente por las &reas de Tecnologia y de Energia como parte de sus funciones cotidianas. En 2009, 2008 y 2007, el gasto total combinado de estas
areas fue de aproximadamente $408 (US$30), $348 (US$31) y $437 (US$40), respectivamente.

De acuerdo con la NIF C-15, “Deterioro en el valor de los activos de larga duracion y su disposicion” (“NIF C-15"), las propiedades, maquinaria y equipo,
los activos intangibles de vida definida y las inversiones, se analizan por deterioro ante la ocurrencia de un evento adverso significativo, cambios en el
medio ambiente operativo del negocio, cambios en utilizacion o tecnologia, asi como baja en las expectativas de resultados de operacion para cada unidad
generadora de efectivo; para determinar si su valor en libros no seré recuperado, en cuyo caso, se reconoce una pérdida por deterioro en los resultados del
periodo dentro del rubro de “Otros gastos, neto”. La pérdida resulta por el exceso del valor en libros sobre el valor presente neto de los flujos de efectivo
estimados que son relativos a dichos activos.

Los saldos del crédito mercantil y otros activos intangibles de vida indefinida se evaltan por deterioro ante la presencia de indicios o al menos una vez al
afio durante el dltimo trimestre, determinando el valor en uso de las unidades de reporte, consistente en el valor presente de los flujos de efectivo relativos
ala unidad de reporte a que refieren estos activos, generalmente por un periodo de 5 afios, a menos que un periodo mayor se justifique en un determinado
pafs considerando su ciclo econémico y la situacion de la industria. Una unidad de reporte es la agrupacién de una o mas unidades generadoras de efectivo.
Se reconoce una pérdida por deterioro cuando el valor neto en libros de la unidad de reporte excede su valor en uso.

Los segmentos geogréficos reportados (nota 4A), integrados cada uno por multiples unidades generadoras de efectivo, son también las unidades de reporte
para proposito de la evaluacion de deterioro del crédito mercantil, considerando que: a) los componentes operativos que integran el segmento reportado
tienen caracteristicas econémicas similares; b) los segmentos reportados son el nivel utilizado en CEMEX para organizar y evaluar sus actividades en el
sistema de informacién interno; c) la naturaleza homogénea de los articulos que se producen y comercializan en cada componente operativo, los cuales
son todos utilizados por la industria de la construccion; d) la integracion vertical en la cadena de valor de los productos de cada componente; e) el tipo de
clientes, los cuales son similares en todos los componentes; f) la integracion operativa de los componentes; y g) la compensacién a empleados se basa en
los resultados agregados del segmento geogréafico.



Las evaluaciones de deterioro son sensiblemente afectadas, entre otros factores, por estimaciones de los precios futuros de los productos, la evolucién
de los gastos de operacion, las tendencias econémicas locales e internacionales en la industria de la construccidn, las expectativas de crecimiento de
largo plazo en los distintos mercados, asf como por las tasas de descuento y de crecimiento en la perpetuidad que se utilicen. CEMEX determina tasas de
descuento después de impuestos especificas para cada unidad de reporte, las cuales se aplican para descontar flujos de efectivo después de impuestos.
Los flujos de efectivo no descontados, son sensiblemente impactados por la tasa de crecimiento en la perpetuidad que se utilice. Asimismo, los flujos de
efectivo descontados son sensiblemente afectados por la tasa de descuento utilizada. A mayor tasa de crecimiento en la perpetuidad utilizada, mayores
son los flujos de efectivo estimados por unidad de reporte. Por el contrario, a mayor tasa de descuento utilizada, menores son los flujos de efectivo
estimados descontados por unidad de reporte.

En apego a los lineamientos de su Comité de Riesgos, CEMEX utiliza instrumentos financieros derivados ("instrumentos derivados”) para cambiar el perfil
de los riesgos asociados con movimientos en las tasas de interés, las monedas de la deuda, o ambas, como fuente alternativa de financiamiento, en
relacién a los programas de opciones a ejecutivos, y como cobertura de: (i) operaciones proyectadas altamente probables de ocurriry, (i) la inversién neta
en subsidiarias ubicadas en el extranjero.

CEMEX reconaoce el valor razonable estimado de los instrumentos derivados como activos o pasivos en el balance general, y sus cambios en los resultados
del periodo en que ocurren dentro del “Resultado por instrumentos financieros”, excepto en coberturas de flujos de efectivo y en coberturas de la inversion
neta en subsidiarias extranjeras. Algunos instrumentos derivados se han designado contablemente como coberturas. La politica contable aplicada a
instrumentos derivados especificos, es la siguiente:

a) Los cambios en el valor razonable de instrumentos de intercambio (swaps) de tasa de interés variable por fija, designados y que son efectivos como
cobertura de la variabilidad en los flujos de efectivo asociados a los intereses de la deuda relacionada, se reconocen en el capital contable, y se
reclasifican a los resultados en la medida que se devengan los intereses de la deuda.

b) Los cambios en el valor razonable de contratos forward de moneda, designados como coberturas de una porcién de la inversién neta en subsidiarias
extranjeras cuya moneda funcional es distinta al peso, se reconocen en capital, como parte del resultado por conversién (notas 3D y 17B). La reversion
del efecto acumulado en capital a los resultados se realizarfa al disponer de la inversion en el extranjero. Cuando se suspende la designacién de
cobertura, los efectos de valuacion posteriores se reconocen en el estado de resultados de manera prospectiva a partir de la fecha de suspension.

c) Loscambios en el valor razonable de los contratos forward sobre el precio de acciones propias, incluyendo los relacionados con programas de opciones
a ejecutivos, se reconocen en los resultados del periodo en la medida en que ocurren.

d) Los cambios en el valor razonable de opciones y contratos forward de tipo de cambio que cubren compromisos en firme, se reconocen en el capital
contable, y se reclasifican a los resultados una vez que el activo o pasivo subyacente se reconoce en el balance general, en la medida en que los efectos
cambiarios de dicho activo o pasivo impactan en los resultados.

e) Los efectos de valuacion de los swaps de tasa de interés y moneda (Cross 0 Swaps o “CCS”) se presentan separadamente de la deuda en el balance
general, con lo cual, la deuda permanece en las monedas originalmente contratadas. Los intereses devengados en swaps de tasa de interés y en CCS,
se reconocen en el gasto financiero como parte de la tasa de interés efectiva de la deuda relacionada.

Asimismo, CEMEX revisa sus distintos contratos para identificar derivados implicitos. Aquellos que son identificados, se evaltan para determinar si
requieren ser separados del contrato anfitrién y reconocidos en el balance general de forma independiente, aplicando las mismas reglas de valuacién que
a los demés instrumentos derivados.

Los instrumentos derivados se negocian con instituciones con capacidad financiera, por lo que se considera que el riesgo de incumplimiento de las
obligaciones acordadas por las contrapartes es minimo. El valor razonable estimado representa la cantidad por la cual puede intercambiarse un activo
financiero o liquidarse un pasivo financiero entre partes interesadas y dispuestas, en una transaccién de libre competencia. En ocasiones existe un
mercado de referencia que proporciona el valor razonable; en ausencia del mismo, dicho valor se determina por el valor presente neto de los flujos de
efectivo proyectados o a través de modelos matematicos. Los valores razonables de los instrumentos financieros derivados, determinados por CEMEX y
utilizados para valuacién, reconocimiento y revelacion en los estados financieros, se validan con las confirmaciones de dichas operaciones, recibidas de las
contrapartes financieras, quienes fungen como los agentes valuadores en estas operaciones.

CEMEX reconoce provisiones cuando tiene una obligacion legal o asumida resultante de eventos pasados, cuya resolucién puede implicar la salida de
efectivo u otros recursos.

CEMEX reconoce una provision por costos de reestructura sélo en los casos en que los planes de la reestructura han sido apropiadamente finalizados y
autorizados por la administracion, y han sido comunicados a los terceros involucrados y/o afectados antes de la fecha de los estados financieros. Estas
provisiones pueden incluir costos no relacionados con las actividades continuas de CEMEX.

CEMEX reconoce un pasivo por las obligaciones ineludibles, legales o asumidas, para restaurar sitios operativos por el retiro de activos al término de su
vida til, las cuales se valtan por el valor presente neto de los flujos de efectivo que se estima incurrir en la restauracion, y se reconocen inicialmente como
parte del valor en libros de los activos relacionados. El incremento en el activo se deprecia durante su vida Gtil remanente. El incremento del pasivo por el
paso del tiempo se reconoce en los resultados del periodo. Los ajustes al pasivo por cambios en los flujos de efectivo estimados o del tiempo estimado del
desembolso se reconacen en el activo fijo y se modifica la depreciacion prospectivamente.

Las obligaciones por restauracion se relacionan principalmente con los costos futuros de demolicién, limpieza y reforestacién, para que, al término de su
operacién, queden en determinadas condiciones las canteras de materias primas, las terminales maritimas, asi como otros sitios productivos.



CEMEX reconoce una provisién cuando se determina que es probable que ha incurrido en un pasivo por costos para remediar el medio ambiente y que
su resolucion se traducira en la salida de recursos. La provision representa el costo estimado futuro de la remediacién. Las provisiones por remediacion
se reconocen a su valor nominal cuando no se tiene claridad del momento del desembolso, o cuando el efecto econémico por el paso del tiempo no es
significativo, de otra forma, se reconocen a su valor descontado. Los reembolsos de parte de compafifas aseguradoras se reconocen como activo sélo
cuando se tiene total certeza de su recuperacion, y en su caso, dicho activo no se compensa con la provision por costos de remediacion.

Las obligaciones o pérdidas asociadas con contingencias se reconocen como pasivo cuando existe una obligacion presente resultante de eventos pasados y
es probable que los efectos se materialicen y se pueden cuantificar razonablemente; de otra forma, se revelan cualitativamente en los estados financieros.
Los efectos de compromisos de largo plazo establecidos con terceros, como es el caso de contratos de suministro con proveedores o clientes, se reconocen
en los estados financieros considerando la sustancia de los acuerdos con base en lo incurrido o devengado. Los compromisos relevantes se revelan en las
notas a los estados financieros. No se reconocen ingresos, utilidades o activos contingentes.

A partir del 1 de enero de 2008, de acuerdo con la nueva NIF D-3, “Beneficios a los empleados” (“NIF D-3"), la participacién a los trabajadores en la utilidad
("PTU"), causada y diferida, ya no se considera parte de los impuestos a la utilidad. A partir de la misma fecha, la PTU diferida debe calcularse aplicando
la tasa de PTU al total de diferencias temporales resultantes de comparar los valores contables y para PTU de los activos y pasivos de acuerdo con la
legislacion aplicable. Hasta el 31 de diciembre de 2007 la PTU diferida se determind considerando las diferencias temporales que surgfan entre la utilidad
neta del ejercicio y la renta gravable para PTU que no eran de caracteristicas recurrentes. El efecto acumulado inicial por la adopcién de la NIF D-3 al
1 de enero de 2008 representé un gasto de aproximadamente $2,283, el cual se reconocié dentro de las “Utilidades retenidas” de las subsidiarias
respectivas. La PTU causada y diferida se presenta dentro de “Otros gastos, neto”.

Los costos de estos planes se reconacen en los resultados de operacién en la medida en que se incurren. Los pasivos por dichos planes se liquidan
mediante aportaciones a las cuentas de retiro de los empleados, no generandose obligaciones prospectivas.

CEMEX reconoce en los resultados de operacién los costos de los beneficios de los empleados por: a) planes de pensiones de beneficio definido; b) otros
beneficios posteriores al retiro, los cuales incluyen gastos médicos, seguros de vida y primas de antigiiedad, tanto por ley como por ofrecimiento de
CEMEX; y c) beneficios al término de la relacion laboral, no asociados a un evento de reestructura, consistentes principalmente en indemnizaciones legales
rutinarias. Estos costos se reconocen durante la prestacion de los servicios, con base en calculos actuariales del valor presente de estas obligaciones.
Los supuestos actuariales sobre los cuales se determinan los pasivos laborales en un ambiente de baja inflacién consideran el uso de tasas nominales.
En algunos planes de pensiones se han creado fondos irrevocables para cubrir el pago de las obligaciones. Estos activos se valtian a su valor razonable
estimado a la fecha de los estados financieros.

Las pérdidas y ganancias actuariales (“resultados actuariales”) en exceso del corredor entre el mayor del 10% del valor razonable de los activos del
plany el 10% del valor presente de las obligaciones del plan, asi como los servicios anteriores y el pasivo de transicién, se amortizan a los resultados
de operacidn durante la vida estimada de servicio del personal. Con base en las reglas transitorias de la NIF D-3, los resultados actuariales, servicios
anteriores y el pasivo de transicién que se tenfan al 31 de diciembre de 2007, deben amortizarse al estado de resultados en un periodo méaximo de 5 afios.
El costo neto del periodo por los afios terminados al 31 de diciembre de 2009 y 2008 incluye una parte de esta amortizacién acelerada por transicion.

El costo neto del periodo se integra por: a) el costo laboral, que resulta de los beneficios adicionales ganados por los empleados en el periodo; b) el costo
financiero, que representa el incremento del pasivo por el paso del tiempo; c) la amortizacién de los resultados actuariales, servicios anteriores y pasivo
de transicion; y d) el rendimiento esperado en el periodo de los activos del plan. A partir de 2008, el exceso de amortizacién por transicion en el costo del
afio se reconoce dentro de “Otros gastos, neto”.

Con base en la NIF D-4, “Impuestos a la utilidad” (“NIF D-4"), el efecto en resultados por impuestos a la utilidad reconoce los importes causados en el
gjercicio, asf como los efectos de impuestos a la utilidad diferidos, en ambos casos, determinados de acuerdo con la legislacion fiscal aplicable a cada
subsidiaria. Los impuestos a la utilidad diferidos consolidados representan la suma del efecto determinado en cada subsidiaria por medio del método de
activos y pasivos aplicando las tasas de impuesto vigente al total de diferencias temporales resultantes de comparar los valores contables y fiscales de los
activos y pasivos, considerando, en su caso, las pérdidas fiscales por amortizar, los impuestos por recuperar y otros créditos fiscales, previo andlisis de su
recuperacion. Las partidas que se reconocen dentro del capital de acuerdo con las NIF, se registran netas de impuestos a la utilidad diferidos. El efecto por
cambios en las tasas de impuesto vigentes se reconoce en los resultados del periodo en el que es oficial el cambio de tasa.

Para el reconocimiento de activos por impuestos diferidos derivados de las pérdidas fiscales por amortizar y su correspondiente reserva de valuacion,
CEMEX analiza lo siguiente: a) el monto agregado determinado por CEMEX de pérdidas fiscales incluidas en las declaraciones de impuestos a la utilidad en
cada pafs que se considera no seran rechazadas por las autoridades con base en la evidencia disponible; y b) la probabilidad de recuperar dichas pérdidas
fiscales antes de su vencimiento mediante la generacién de renta gravable futura en cada entidad. Si CEMEX considera que es alta la probabilidad de que
las autoridades fiscales rechacen el monto del activo por impuestos a la utilidad determinado por CEMEX, el monto de dicho activo serfa reducido a su
monto recuperable. Asimismo, si se considera que no sera posible utilizar un activo por impuestos diferidos antes de su vencimiento, CEMEX incrementarfa
su reserva de valuacién. Ambas situaciones resultarfan en gastos por impuestos a la utilidad adicionales en el estado de resultados del periodo en que
efectue la determinacion.



Para determinar la probabilidad de que los activos por impuestos a la utilidad se realizaran, CEMEX considera toda la evidencia negativa y positiva
disponible, incluyendo entre otros factores, las condiciones del mercado, los anélisis de la industria, los planes de expansién, las proyecciones de renta
gravable, el vencimiento de las pérdidas fiscales, la estructura de impuestos y los cambios esperados en la misma, las estrategias fiscales y la reversion
futura de las diferencias temporales. Asimismo, cada periodo, CEMEX analiza las variaciones entre sus resultados reales contra los estimados, para
determinar si dichas variaciones afectan los montos de dichos activos y/o las reservas de valuacion, y en su caso, hacer los ajustes necesarios con base
en la informacidn relevante disponible, los cuales se reconocen en los resultados del periodo en que efectle la determinacion.

El 1 de enero de 2008, CEMEX adopt6 la nueva NIF D-4 la cudl: a) trasladé hacia la NIF D-3 el tratamiento de la PTU causada y diferida; b) ratificé que sélo
se podra reconocer un activo por impuesto diferido cuando exista la probabilidad de recuperarlo contra impuestos a la utilidad en el futuro; c) reclasificé el
efecto acumulado al 31 de diciembre de 2007 por el reconocimiento inicial de impuestos a la utilidad diferidos con base en el método de activos y pasivos
de "Otras reservas de capital” a “Utilidades retenidas” (nota 30); y d) requirié calcular impuestos a la utilidad diferidos a las inversiones en asociadas.
CEMEX reconacid el efecto acumulado inicial al 1 de enero de 2008 con cargo al renglén de “Utilidades retenidas”.

Con relacion a la nueva Ley del Impuesto Sobre la Renta en México, aprobada durante noviembre de 2009, que se promulgé el 7 de diciembre de 2009, y
que serd efectiva a partir del 1 de enero de 2010 (nota 16A), el CINIF emitié para su aplicacién inmediata la Interpretacién a las Normas de Informacién
Financiera 18, “Repercusiones de la reforma fiscal 2010 en los impuestos a la utilidad” (“INIF 18”), la cual establece el tratamiento contable con relacién
del pasivo por impuestos que se origine por los cambios al régimen de la consolidacion fiscal y que se incluyen en dicha nueva ley. Estos cambios requieren
a las empresas, entre otras cosas, la determinacion de los impuestos a la utilidad a partir de 1999 como si la consolidacién fiscal en México no hubiera
existido. La INIF 18 establece que la porcion del pasivo relacionada a los dividendos entre empresas del grupo, pérdidas en venta de acciones y ciertos
conceptos especiales de consolidacion, se reconozca contra las utilidades retenidas. La INIF 18 aclara que los pasivos por impuestos a la utilidad asociados
a las pérdidas fiscales aprovechadas en la consolidacion de las controladas en México no deben presentarse netos dentro de los activos por impuestos a
la utilidad diferidos, por lo tanto, CEMEX presenta de forma separada sus activos y pasivos por este concepto. La realizacién de estos activos esté sujeta
a la generacién de renta gravable en las entidades controladas que generaron las pérdidas en el pasado.

A partir del 1 de enero de 2008, se suspendid la contabilidad inflacionaria en México durante entornos de baja inflacién. Hasta 2007, el capital contable se
actualizé utilizando los factores de actualizacién que consideraban la inflacién promedio ponderada y el movimiento del tipo de cambio entre las monedas de
cada pais en que opera CEMEX Yy el peso mexicano, en tanto que, por regulacién mexicana, el capital social y la prima en colocacién de acciones se actualizaron
con el factor de inflacién mexicana. El correspondiente ajuste inflacionario se incluyé en el rubro de “Otras reservas de capital” en el balance general.

Estos rubros representan el valor de las aportaciones efectuadas por los accionistas.

Este rubro agrupa los efectos acumulados de las partidas y transacciones que se reconocen temporal o permanentemente en el capital contable, e incluye
la “Utilidad integral del periodo”, la cual se presenta en el estado de variaciones en el capital contable, y refleja los efectos en el capital contable en el
periodo que no constituyeron aportaciones de, o distribuciones a los accionistas. Las partidas mas importantes dentro de “Otras reservas de capital” son
las siguientes:

e Hasta 2007, incluyd el resultado por tenencia de activos no monetarios, originado por la diferencia entre la actualizacién de inventarios, activos fijos y
activos intangibles mediante factores de actualizacién especificos, y el efecto que resultaria utilizando factores de actualizacion por inflacién;

e Flresultado por conversién de los estados financieros de subsidiarias extranjeras, neto de los cambios en el valor razonable de contratos forward de
moneda asociados con la inversion neta en el extranjero (nota 3K), y de las fluctuaciones cambiarias de deuda en moneda extranjera identificada con
la adquisicion de subsidiarias en el extranjero, y de saldos entre partes relacionadas en moneda extranjera que tienen naturaleza de inversién de largo
plazo (nota 3D);

e |a porcion efectiva de los efectos por valuacion y realizacién de instrumentos financieros derivados de cobertura sobre flujos de efectivo, que se
reconocen temporalmente en el capital (nota 3K); y

e F|efecto de impuestos a la utilidad diferidos proveniente de partidas cuyos efectos se reconocen directamente en el capital.

e Efectos relativos a la participacion controladora por cambios o transacciones que afectan a la tenencia de la participacién no controladora en las
subsidiarias consolidadas de CEMEX;

e FEfectos atribuibles a la participacion controladora por instrumentos financieros emitidos por entidades consolidadas que califican como instrumentos
de capital, como es el caso del cupén que pagan los instrumentos perpetuos;

e El componente de capital de las notas convertibles obligatoriamente en acciones de la Controladora (nota 13A). Al momento de la conversion, este
monto serd reclasificado al rubro de capital social y prima en colocacion de acciones;

e Lacancelacion de los CPOs que se encuentran en la tesorerfa de la controladora y de las subsidiarias; y

e Hasta el 31 de diciembre de 2007, se incluyé el efecto acumulado por el reconocimiento inicial de impuestos a la utilidad diferidos con base en el
método de activos y pasivos.

Representa los resultados netos acumulados de los periodos contables anteriores al dltimo que se reporta, neto de los dividendos decretados a los accionistas,
e incluye en 2009 una porcion del pasivo resultante de los cambios en la consolidacion fiscal en México por aproximadamente $2,245 (nota 3N), asi como
los efectos por la adopcién de nuevas NIF en 2008 por: a) la reclasificacién del resultado acumulado por tenencia de activos no monetarios (nota 3A); b) la
reclasificacion del efecto acumulado inicial de impuestos a la utilidad diferidos (nota 3N); ¢) el reconocimiento acumulado inicial de impuestos a la utilidad
diferidos sobre inversiones en asociadas; y d) el efecto acumulado inicial por el reconocimiento de la PTU diferida con base en el método de activos y
pasivos (nota 3M), lo cual generd reducciones en las utilidades retenidas por $97,722, $6,918, $920 y $2,283, respectivamente.



Incluye la participacion no controladora en los resultados y el capital de subsidiarias consolidadas, asi como el valor nominal de los instrumentos financieros
(notas perpetuas) emitidos por entidades consolidadas que califican como instrumentos de capital por: a) no existir la obligacién contractual de entregar
efectivo u otro activo financiero; b) no tener fecha establecida de pago; y c) tener la opcion unilateral de diferir indeterminadamente los pagos de interés
o dividendo preferente.

Las ventas netas consolidadas de CEMEX representan el valor, antes de impuestos sobre ventas, de los productos y servicios vendidos por las subsidiarias
consolidadas como parte de sus actividades ordinarias, después de la eliminacién de transacciones entre partes relacionadas. Los ingresos son cuantificados
al valor razonable de la contraprestacién en efectivo recibida, o por cobrar, disminuyendo cualquier descuento o reembolso por volumen otorgado sobre
la venta.

Los ingresos por ventas de bienes y servicios se reconocen una vez realizado el embarque de los productos, la entrega del bien o la prestacion del servicio
relacionado, cuando no existe ninguna condicién o incertidumbre que pudiera implicar su reversién, y los clientes han asumido el riesgo de pérdidas. Los
ingresos por actividades de comercializacion, en las cuales CEMEX adquiere productos terminados de un tercero y los vende subsecuentemente a otro
tercero, se reconocen en una base bruta, considerando que CEMEX asume el riesgo de propiedad sobre los productos comprados y no acttia como agente
o comisionista. En concordancia con lo anterior, los costos y gastos incurridos en actividades de comercializacién, se reconocen dentro del costo de ventas,
gastos de administracién y venta y gastos de distribucion, segln corresponda.

En 2009 y 2008, el costo de ventas representa el costo de produccién de los inventarios al momento de su venta. Hasta 2007, el costo de ventas represent6
el costo de produccion o de reposicion, el menor. Dicho costo incluye la depreciacion, amortizacién y agotamiento de los activos productivos, los gastos de
almacenaje en las plantas productoras y los gastos por flete de materia prima en dichas plantas. El costo de ventas excluye los gastos relacionados con
el personal, equipo y servicios involucrados en actividades de venta, los gastos de almacenaje de productos en los puntos de venta, y los gastos de flete
de producto terminado entre plantas y puntos de venta, los cuales se incluyen en los gastos de administracién y venta. Asimismo, dicho costo excluye los
gastos de flete de puntos de venta a las ubicaciones de los clientes, los cuales se reconocen dentro del gasto de distribucién.

Los gastos de administracién y venta incluyen los gastos de flete de producto terminado entre plantas y los puntos de venta, asi como los gastos de
almacenaje de los productos en los puntos de venta. Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007, los gastos de venta ascendieron a
$9,310, $11,079y $10,371, respectivamente. Los gastos de distribucion refieren a los gastos de flete de productos terminados entre los puntos de venta y
las ubicaciones de los clientes.

Representa la utilidad o pérdida por la tenencia de activos y pasivos monetarios en entornos de alta inflacion, y se calcula aplicando la inflacién del pais
respectivo a su posicién monetaria neta (diferencia entre activos y pasivos monetarios). Hasta el 31 de diciembre de 2007, este efecto se determiné en
forma consolidada sin importar el nivel de inflacién.

El rubro de “Otros gastos, neto” se integra principalmente por los ingresos y gastos derivados de transacciones que no estan directamente relacionados
con la actividad principal de la empresa o que son de naturaleza no recurrente. El desglose de “Otros gastos, neto” por los afios terminados
al 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007, es como sigue:

Pérdidas por deterioro (notas 8, 9, 11y 12) $ (889) (21,125) (195)
Costos de reestructura (nota 14) (1,100) (3,141) (1,058)
Donativos no operativos (264) (174) (367)
PTU causado v diferido (nota 3M) (8) 2,283 (246)
Resultado en venta de activos y otros, neto (3,268) 754 (1,118)

Otros gastos, neto $ (5,529) (21,403) (2,984)

A partir del 1 de enero de 2009, CEMEX aplica la NIF D-8, “Pagos basados en acciones” (“NIF D-8"), para la contabilidad de sus programas para la compra
de acciones a los ejecutivos. Hasta el 31 de diciembre de 2008, CEMEX aplicé la Norma Internacional de Informacién Financiera 2, “Pagos basados en
acciones” para el mismo propdsito. No existieron efectos por la adopcién de la NIF D-8 en 2009. Los instrumentos otorgados a ejecutivos se califican como
instrumentos de capital, en los cuales, los servicios recibidos se liquidan mediante la entrega de acciones; o como instrumentos de pasivo, en los cuales
CEMEX se compromete a liquidar el valor intrinseco del instrumento al momento de su ejercicio, el cual representa la apreciacion existente entre el precio
de mercado de la accidn y el precio de ejercicio establecido en el instrumento. El costo de los instrumentos de capital representa su valor razonable al
momento que se otorgan, y se reconoce en los resultados durante el periodo en que los ejecutivos devengan los derechos de ejercicio. En el caso de los
instrumentos de pasivo, estos se reconocen a su valor razonable en cada fecha de reporte, reconociendo en resultados los cambios en valuacion. CEMEX
determina el valor razonable de opciones por medio del modelo financiero binomial de valuacién de opciones.

CEMEX concluyd que las opciones de su “Programa fijo” (nota 18A) son instrumentos de capital en virtud de que los servicios del ejecutivo se liquidan
mediante la emisién de nuevas acciones a través del ejercicio de la opcidn; en tanto que, las opciones de sus demds programas (nota 18B, C y D)
representan instrumentos de pasivo.



CEMEX, comao productor de cemento, esté involucrado en el esquema europeo para la reduccion de emisiones de biéxido de carbono (“C0,") conocido en
inglés como European Emission Trading Scheme (“EU ETS"), en el cual, los gobiernos de los pafses de la Comunidad Europea (“CE") otorgan, sin costo
hasta la fecha, derechos de emision de CO, (“EUAs”). En caso de que las emisiones de CO, excedan los EUAs recibidos, se tendrian que adquirir los EUAs
faltantes en el mercado, significando un costo de produccion adicional. Los EUAs recibidos en un pafs se pueden utilizar para cubrir emisiones en otro pais
de la CE, por lo que CEMEX administra su portafolio de EUAs sobre bases consolidadas por sus operaciones en la CE. En adicidn, la agencia ambiental de
las Naciones Unidas otorga Certificados de Reduccion de Emisiones (“CERs”) a proyectos calificados de reduccion de emisiones de CO,. Los CERs pueden
utilizarse en cierta proporcion para liquidar obligaciones en el EU ETS. Al 31 de diciembre de 2009, CEMEX se encuentra desarrollando diversos proyectos
de reduccion de emisiones de CO, que generan CERs.

La politica contable de CEMEX para el registro de los efectos del EU ETS, en ausencia de una NIF o NIIF que defina el tratamiento de estos esquemas,
es como sigue: a) los EUAs recibidos de los gobiernos se reconocen al costo, esto es, a valor cero; b) los ingresos por ventas de excedentes de EUAs se
reconocen disminuyendo el costo de ventas; c) los EUAs y/o CERs adquiridos para cubrir emisiones de CO, se reconocen a su costo de adquisicion como
activos intangibles y se amortizan al costo de ventas durante la fase de revisidn; d) los EUAs y/o CERs adquiridos con fines de negociacién representan
activos financieros, y se actualizan a su valor de mercado a cada fecha del balance contra el “Resultado por instrumentos financieros”; e) CEMEX reconoce
una provision contra el costo de ventas cuando el estimado de emisiones de CO, de la fase excede el nimero de EUAs recibidos, neto de algdn beneficio en
forma de EUAs y/o CERs que se obtenga a través de operaciones de intercambio; y f) las compras y ventas forward de EUAs y/o CERs para cubrir faltantes,
o hien, disponer de algln excedente, se tratan como contingencias y se registran en el momento del intercambio fisico de los certificados por el importe
pagado o recibido; en tanto que, las operaciones forward con fines de negociacién se tratan como instrumentos financieros y se reconocen como activos 0
pasivos a valor razonable, reconociendo los cambios en valuacion dentro del “Resultado por instrumentos financieros”.

A partir del 1 de enero de 2008 comenz6 la segunda fase del EU ETS que comprende del afio 2008 al 2012. CEMEX estimaba recibir de parte de los
gobiernos un nimero insuficiente de EUAs para la fase completa. No obstante, si bien existieron reducciones en algunos paises respecto del nimero de
EUAs recibidos en la primera fase, el efecto combinado de utilizacién de combustibles alternos que ayudan a reducir la emision de CO, y de la baja en
los volimenes producidos en la regién Europea a la fecha, provocada por la crisis econémica global que se profundizé a partir de septiembre de 2008,
generaron un excedente de EUAs recibidos sobre las emisiones de CO, estimadas para la segunda fase. Del excedente consolidado de EUAs, durante 2009
y 2008 se vendid en definitiva un monto agregado de aproximadamente 13.1 millones de EUAs, recibiéndose ingresos por aproximadamente $961 v $3,6686,
respectivamente, los cuales se reconocieron dentro del costo de ventas disminuyendo los costos de energia.

Al 31 de diciembre de 2008, CEMEX tenfa contratos para la compra de 220,000 EUAs con liquidacion fisica en diciembre de 2012 y un valor agregado neto
de aproximadamente €42 (US$59 6 $807), asi como contratos para intercambiar EUAs por CERs con liquidacion fisica en diciembre de 2012, con un efecto
positivo a CEMEX de aproximadamente 1 millén de CERs. Durante 2009, CEMEX llevé a cabo la liquidacion en efectivo anticipada de estos contratos de
compra en intercambio sin que se incurrieran pérdidas o ganancias significativas. En adicién, al 31 de diciembre de 2008, se tenian contratos para la venta
de aproximadamente 2.5 millones de EUAs que se liquidaron en el primer trimestre de 2009, los cuales se incluyen en el monto agregado mencionado
en el parrafo anterior. Al 31 de diciembre de 2007, al finalizar la primera fase del EU ETS, CEMEX mantuvo un excedente consolidado de EUAs sobre sus
emisiones de CO,. Durante 2007 las transacciones de compra o venta de EUAs efectuadas por CEMEX no fueron significativas.

CEMEX vende sus productos principalmente a distribuidores de la industria de la construccién, sin una concentracion geografica especifica dentro de
los paises en los que CEMEX opera. Al 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007, ningln cliente en lo individual tenfa una participacién significativa en los
importes reportados de ventas o en los saldos de clientes. Asimismo, no existe concentracion significativa en algun proveedor especifico por la compra de
materias primas.

En 2009, el CINIF promulgé las siguientes NIF que tendran impacto a partir del 1 de enero de 2010 0 2011:

Sustituye al Boletin C-1 "Efectivo” y entra en vigor a partir del 1 de enero de 2010. El cambio principal respecto al Boletin que sustituye, en adicion a ciertos
cambios en terminologia, es la presentacion dentro del rubro de “Efectivo y equivalentes de efectivo” en el balance general, del efectivo y equivalentes de
efectivo, restringidos. CEMEX no anticipa ningiin impacto material por la adopcién de la nueva NIF C-1 en 2010.

Entra en vigor a partir del 1 de enero de 2011y, entre los principales cambios que establece en relacién con el Boletin B-5, Informacién financiera por
segmentos, al que sustituye, se encuentran: (i) las empresas deben revelar la informacién por segmento operativo que es utilizada regularmente por la alta
direccién, en adicion a la informacién por productos o servicios y areas geogréficas; (ii) se elimina el requerimiento de reportar informacion por el segmento
primario y el secundario; (iii) permite catalogar un negocio en etapa preoperativa como un segmento operativo; (iv) requiere revelar por segmentos y en
forma separada, los ingresos y gastos por intereses, y los demas componentes del Resultado Integral de Financiamiento; y (v) requiere revelar el monto de
los pasivos por segmento operativo. CEMEX no anticipa ningtn impacto por la adopcién de la nueva NIF B-5 en 2011.

Entra en vigor a partir del 1 de enero de 2011y, contiene los siguientes cambios en relacién con el Boletin B-9, Informacién financiera a fechas intermedias,
al que sustituye: (i) cuando se preparen estados financieros a fechas intermedias, requiere incorporar en adicion al balance general y el estado de
resultados, el estado de variaciones en el capital contable y el estado de flujos de efectivo; y (ii) requiere que la informacién presentada al cierre de un
periodo intermedio se presente de forma comparativa con su periodo intermedio equivalente del afio inmediato anterior, y en el caso del balance general,
se compare ademas con dicho estado financiero a la fecha del cierre anual inmediato anterior. CEMEX no anticipa ningtin impacto por la adopcién de la
nueva NIF B-9en 2011.



Los segmentos operativos se definen como los componentes de una empresa, encausados a la produccién y venta de bienes y servicios que estan sujetos
a riesgos y beneficios que son diferentes de aquellos asociados a otros segmentos de negocio. CEMEX esté involucrada principalmente en la industria de
la construccion, a través de la produccién, distribucién y comercializacién de cemento, concreto y agregados.

CEMEX opera geogréaficamente sobre bases regionales. Cada administrador regional supervisa y es responsable de todas las actividades de negocio en
los paises que integran dicha region, las cuales refieren a produccion, distribucion y comercializacion de cemento, concreto y agregados. Un nivel abajo
del administrador regional en la estructura organizacional se encuentra el administrador pais, quien reporta al administrador regional los resultados de
operacion de su unidad de negocio, incluyendo todos sus sectores operativos. En consecuencia, la administracién de CEMEX evalla internamente los
resultados y desempefio de cada pafs y regién para la toma de decisiones, siguiendo un enfoque de integracion vertical. Siguiendo este mismo enfoque,
en la operacién cotidiana, los recursos econémicos son asignados sobre una base de pafs y no de componente operativo.

El indicador principal que utiliza la administracién de CEMEX para evaluar el desempefio de cada pais es su flujo de operacion, el cual lo define CEMEX
como, la utilidad de operacién més depreciacion y amortizacién. Este indicador se presenta en la informacién financiera selecta por segmento geogréafico
operativo, la cual es consistente con aquella que analiza la administracién para la toma de decisiones. Las politicas contables aplicadas para la determinacién
de la informacién financiera por segmento geogréfico operativo son consistentes con aquellas que se describen en la nota 3. CEMEX reconoce las ventas
y otras transacciones entre partes relacionadas con base en valores de mercado.

La informacion selecta del estado de resultados por segmento geografico operativo por los afios 2008 y 2007 ha sido modificada como resultado de la
presentacion de operaciones discontinuadas. La informacién por los afios terminados al 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007, es como sigue:

Norteamérica

México $ 42,339 (730) 41,609 13,965 1,878 15,843
Estados Unidos 38,472 - 38,472 (6,731) 8,505 1,774
Europa?

Espafia 11,308 (127) 11,181 1,836 911 2,747

Reino Unido 16,126 - 16,126 (481) 1,001 520
Resto de Europa 46,532 (1,454) 45,078 2,827 2,388 5,215
Centro y Sur América y el Caribe *

Colombia 6,766 (2) 6,764 2,662 406 3,068
Resto de Centro y Sur América y el Caribe 14,031 (1,710 12,321 3,002 1,129 4131

Africa y Medio Oriente *

Egipto 8,371 - 8,371 3,335 311 3,646
Resto de Africa y Medio Oriente 6,425 - 6.425 715 322 1,037
Asia’®

Filipinas 3,867 (287) 3,580 1,180 327 1,507
Resto de Asia 2,566 - 2,566 81 148 229
Otros © 8,334 (3,026) 5,308 (6,551) 2,987 (3,564)

Total $ 205137 (7,336) 197,801 15,840 20,313 36,153




Informacidn selecta del estado de resultados por segmento geografico operativo — continua.

Norteamérica

México $ 42,856 (1,221) 41,635 14,254 1,880 16,134
Estados Unidos 52,040 - 52,040 (111) 7,950 7,839
Europa?

Espafia 17,493 (306) 17,187 3,883 883 4,766
Reino Unido 19,225 - 19,225 (801) 986 185
Resto de Europa 49,819 (1,332) 48,487 3,781 2,833 6,614
Centro y Sur América y el Caribe *

Venezuela 4,443 (157) 4,286 958 392 1,350
Colombia 6,667 (3) 6,664 2,235 735 2,970
Resto de Centro y Sur América y el Caribe 13,044 (1,267) 1,777 2,622 401 3,023
Africa y Medio Oriente *

Egipto 5,219 — 5,219 2,104 240 2,344
Resto de Africa y Medio Oriente 6,831 - 6,831 494 271 765
Asia®

Filipinas 2,928 (256) 2,672 m 283 994
Resto de Asia 2,626 - 2,626 27 117 144
Otros ¢ 12,362 (5,346) 7,016 (4,069) 2,728 (1,341)
Total § 235553 (9,888) 225,665 26,088 19,699 45,787

Norteamérica’

México $ 41,814 (816) 40,998 12,549 1,869 14,418
Estados Unidos 54,607 - 54,607 5,966 6,848 12,814
Europa ?

Espafia 23,781 (205) 23,576 6,028 889 6,917
Reino Unido 22,432 (1) 22,431 (446) 1,130 684
Resto de Europa 47100 (1,344) 45,756 3,281 2,033 5,314
Centro y Sur América y el Caribe *

Venezuela 7,317 (494) 6,823 1,971 832 2,803
Colombia 6,029 - 6,029 2,038 413 2,451
Resto de Centro y Sur América y el Caribe 10,722 (727) 9,995 1,975 839 2,814
Africa y Medio Oriente *

Egipto 3,723 - 3,723 1,533 232 1,765
Resto de Africa y Medio Oriente 4,666 - 4,666 (51) 117 66
Asia®

Filipinas 3,173 (405) 2,768 851 304 1,155
Resto de Asia 2,068 - 2,068 33 83 116
Otros © 17,872 (13,160) 4712 (4,118) 1,553 (2,565)
Total $ 245304 (17.152) 228,152 31,610 17,142 48,752

En la preparacion de la informacidn financiera selecta del balance general por segmentos geogréaficos operativos, se han eliminado los saldos entre partes
relacionadas. Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, la informacién es como sigue:

Norteamérica

Meéxico $ 790 63,995 64,785 13,983 50,802 1,157
Estados Unidos 3,025 246,772 249,797 24,479 225,318 817
Europa ?

Espafia 212 66,701 66,913 8,751 58,162 1,028
Reino Unido 257 38,074 38,331 17,324 21,007 781
Resto de Europa 944 56,988 57,932 17,721 40,211 2,446
Centro y Sur América y el Caribe *

Colombia - 11,203 11,203 4,530 6,673 66
Resto de Centro y Sur América y el Caribe 25 21,648 21,673 4618 17,055 1,354
Africa y Medio Oriente *

Egipto - 8,982 8,982 3,979 5,003 324
Resto de Africa y Medio Oriente — 10,150 10,150 2,401 7,749 69
Asia’®

Filipinas - 8,657 8,657 1,852 6,805 85
Resto de Asia — 2,202 2,202 567 1,635 15
Corporativas® 4,925 29,264 34,189 211,426 (177,237) -
Otros © 935 6,537 1472 13,085 (5,613) 512

Total $ 11,113 571,173 582,286 324,716 257,570 8,654




Informacién selecta del balance general por segmento geogréfico operativo — continua.

Norteamérica

México $ 731 64,967 65,698 11,805 53,893 5,422
Estados Unidos 3,573 274,199 271,772 34,038 243,734 4,265
Europa ?

Espafia 288 61,277 61,565 23,041 38,524 2,037
Reino Unido 443 37,437 37,880 16,929 20,951 1,492
Resto de Europa N 60,664 61,575 18,154 43,421 5,345
Centro y Sur América y el Caribe *

Venezuela - - - - - 57
Colombia - 10,538 10,538 4,206 6,332 220
Resto de Centro y Sur América y el Caribe 26 21,741 21,767 4,773 16,994 1,663
Africa y Medio Oriente *

Egipto - 9,271 9,271 3,018 6,253 646
Resto de Africa y Medio Oriente - 11,282 11,282 3,222 8,060 280
Asia’®

Filipinas - 8,821 8,821 1,698 7123 175
Resto de Asia - 2,575 2,575 648 1,927 73
Corporativas ° 4,443 9,837 14,280 234,042 (219,762) -
Otros © 1,478 9,591 11,069 26,782 (15,713) 1,488
Total’ $ 11,893 582,200 594,093 382,356 211,737 23,163

El total de pasivo consolidado en 2009 y de las operaciones continuas en 2008 incluye deuda por $211,144 en 2009 y $258,074 en 2008. Un aproximado de
27% en 2009 y 30% en 2008 se encuentra en la Controladora, 40% y 45% en Espafia, 14% en ambos afios en subsidiarias financieras en Holanda, 15% en
2009y 4% en 2008 en una empresa financiera en los Estados Unidos, y 4% en 2009 y 7% en 2008 en otros paises.

La informacién de ventas netas por sectores y segmento geogréfico por los afios terminados al 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007, es como sigue:

Norteamérica

México $ 27,991 11,344 1,472 9,952 (9,150) 41,609
Estados Unidos 13,736 13,773 8,354 8,706 (6,097) 38,472
Europa ?

Espafia 8,448 3,205 985 1,873 (3,330) 11,181
Reino Unido 3.421 5,886 5,576 6,793 (5,550) 16,126
Resto de Europa 12,460 25,783 10,206 5,961 (9,332) 45,078
Centro y Sur América y el Caribe 3

Colombia 5,314 2,032 284 672 (1,538) 6,764
Resto de Centroy Sur América y el Caribe 11,504 3,188 318 1,518 (4,207) 12,321
Africa y Medio Oriente *

Egipto 7,604 754 49 88 (124) 8,371
Resto de Africa y Medio Oriente 940 4,970 920 707 (1,112) 6,425
Asia®

Filipinas 3,850 - - 17 (287) 3,580
Resto de Asia 739 1,534 168 227 (102) 2,566
Otros © - - - 8.335 (3,027) 5,308
Total $ 96,007 72,469 28,332 44,849 (43,856) 197,801

Norteamérica

México $ 28,666 13,017 1,355 7,597 (9,000) 41,635
Estados Unidos 17,429 19,601 11,379 17,258 (13,627) 52,040
Europa?

Espafia 11,900 5,267 1,224 3,526 (4,730) 17,187
Reino Unido 3,773 1427 6,574 8,208 (6,757) 19,225
Resto de Europa 14,222 27,124 9,815 6,483 (9,157) 48,487
Centro y Sur América y el Caribe *

Venezuela 3,046 1,398 204 106 (468) 4,286
Colombia 4,656 2,340 450 1,159 (1,941) 6,664
Resto de Centroy Sur América y el Caribe 10,518 3,234 249 810 (3,034) 1,777
Africa y Medio Oriente *

Egipto 4,728 485 39 80 (113) 5219
Resto de Africa y Medio Oriente - 5,449 799 1,263 (680) 6,831
Asia®

Filipinas 2919 - - 9 (256) 2,672
Resto de Asia 791 1,533 166 229 (93) 2,626
Otros © - 12,355 (5,339) 7,016

Total $ 102,648 86,875 32,254 59,083 (55,195) 225,665




Informacidn de ventas netas por sectores y segmento geogréfico — continua.

Norteamérica’

México $ 29,221 13,618 1,128 6,745 (9,714) 40,998
Estados Unidos 20,476 22,675 10,674 12,230 (11,448) 54,607
Europa?

Espafia 16,007 6,873 1,561 6,379 (7,244) 23,576
Reino Unido 4,366 9,289 7,503 8,695 (7,422) 22,431
Resto de Europa 12,531 25,663 9,499 6,695 (8,632) 45,756
Centro y Sur América y el Caribe 3

Venezuela 5,106 2179 246 321 (1,029) 6,823
Colombia 4,313 2,223 385 1,209 (2,101) 6,029
Resto de Centro y Sur América y el Caribe 8,551 2,674 139 506 (1,875) 9,995
Africa y Medio Oriente *

Egipto 3,430 294 - 32 (33) 3,723
Resto de Africa y Medio Oriente - 4142 - 774 (250) 4,666
Asia®

Filipinas 3,173 - - - (405) 2,768
Resto de Asia 720 1,026 151 247 (76) 2,068
Otros © — - — 17,872 (13,160 4712
Total § 107,894 90,656 31,286 61,705 (63,389) 228,152

Comentarios a las tablas sobre segmentos geograficos anteriores:
' En 2007, Estados Unidos incluye las operaciones de Rinker en dicho pafs por el periodo del 1 de julio al 31 de diciembre de 2007.

2 Por los afios que se reportan, el segmento “Resto de Europa” refiere principalmente a las operaciones en Alemania, Francia, Irlanda, Republica Checa, Austria, Polonia,
Croacia, Hungrfa y Letonia.

3 Por los afios que se reportan, el segmento “Resto de Centro y Sur América y el Caribe” incluye las operaciones en Costa Rica, Panamé, Puerto Rico, Reptblica Dominicana,
Nicaragua, el Caribe y Guatemala, asi como pequefias operaciones de concreto en Jamaica y Argentina. Como se menciona en la nota 12A, en agosto de 2008 el Gobierno
de Venezuela expropid las operaciones de CEMEX en dicho pafs, por lo que las operaciones que se reportan en 2008 refieren al periodo de siete meses terminado el
31 de julio de 2008.

4 E| segmento “Resto de Africa y Medio Oriente”, refiere a las operaciones en Emiratos Arabes Unidos e Israel.

5 Por los afios reportados, el segmento “Resto de Asia” incluye las operaciones en Tailandia, Bangladesh, China y Malasia, y en 2007, las operaciones de Rinker en China por
el periodo del 1 de julio al 31 de diciembre de 2007.

8 Este segmento refiere a: 1) las operaciones de comercio maritimo de cemento, 2) la subsidiaria involucrada en el desarrollo de soluciones de informética (Neoris, N.V.),
3) la Controladora y otras entidades corporativas, y 4) otras pequefias subsidiarias de diferentes giros de negocio.

7 En 2008, los montos de esta tabla de “Activos totales” y “Total de pasivos” no son directamente comparables con los totales que para los rubros correspondientes se
presentan en el balance general debido a la presentacion de Australia como operacién discontinuada.

El 1 de octubre de 2009, después de haberse cumplido las condiciones precedentes negociadas por las contrapartes, CEMEX concluyd el proceso de
venta iniciado el 15 de junio de 2009 de sus operaciones en Australia al Grupo Holcim por aproximadamente 2,020 millones de délares Australianos
(aproximadamente US$1,700). Los activos vendidos consistieron en 249 plantas de concreto, 83 canteras de agregados y 16 plantas productoras de tubos
de concreto. Asimismo, la venta incluy6 la participacion del 25% que CEMEX tenia en el negocio conjunto Cement Australia, cuyos activos incluyen cuatro
plantas productoras, un molino de cemento y algunas obras en construccién, con una capacidad de produccién agregada de cemento de 5.1 millones
de toneladas. Como resultado de esta venta significativa, los activos y pasivos de Australia se presentan en el balance general al 31 de diciembre de
2008 como “Operaciones discontinuadas” en el activo y pasivo circulante y no circulante, segln corresponda. Asimismo, las operaciones de Australia
incluidas en los estados de resultados al 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007, fueron reclasificadas al renglon de “Operaciones discontinuadas”, el
cual incluye en 2009, una pérdida en venta, neta de impuestos a la utilidad y la reclasificacién de resultados por conversion acumulados en el capital,
por aproximadamente $5,901 (US$446). Dicha pérdida neta en la venta de los activos en Australia incluye un gasto de aproximadamente $1,310 (US$99)
derivado de la reclasificacion al estado de resultados de los efectos de conversién acumulados en el capital contable hasta el momento de la venta, asf
como un beneficio por impuestos a la utilidad de aproximadamente $2,528 (US$191).

La informacién condensada del balance general de las operaciones discontinuadas de CEMEX en Australia al 30 de septiembre de 2009 y
31 de diciembre de 2008, es como sigue:

Activos circulantes $ 6,027 4,672
Inversiones en asociadas 2,870 2,307
Propiedad, maquinaria y equipo, neto 13,343 11,577
Crédito mercantil 8,657 7,067
Activos intangibles, neto 3,885 3,082
Otros activos no circulantes 850 824

Total de activos de operaciones discontinuadas 35,632 29,529
Deuda de corto plazo 1,634 1
Otros pasivos circulantes 2,634 2,554
Deuda de largo plazo 140 19
Otros pasivos no circulantes 2,324 1,425

Total de pasivos de operaciones discontinuadas 6,732 3,999

Activos netos operaciones discontinuadas $ 28,900 25,530




La siguiente tabla presenta estados de resultados condensados de las operaciones discontinuadas de CEMEX en Australia por los nueve meses terminados
al 30 de septiembre de 2009, asi como los doce y seis meses terminados al 31 de diciembre de 2008 y 2007, respectivamente:

Ventas § 13,015 17,536 8,517
Costo de venta y gastos de operacién (11,817) (15,740) (7,679)
Utilidad de operacion 1,198 1,796 838
Otros gastos, neto (87) (92) (297)
Resultado integral de financiamiento (179) (399) 69
Participacion en asociadas 208 229 —

Utilidad antes de impuestos a la utilidad 1,140 1,534 610
Impuestos a la utilidad 512 563 (322)
Utilidad neta $ 1,652 2,097 288
Depreciacion $ 631 856 330
Amortizacion $ 256 309 159
Inversiones de capital $ 128 737 336

Los saldos consolidados del efectivo e inversiones al 31 de diciembre de 2009 y 2008, se integran como sigue:

Caja y bancos $ 11,295 10,336
Inversiones de renta fija 2,783 1,962
Inversiones de renta variable 26 602

$ 14,104 12,900

Los saldos de efectivo e inversiones excluyen montos depositados en cuentas de margen que garantizan diversas obligaciones de CEMEX por
aproximadamente $3,962 en 2009 y $10,484 en 2008, de los cuales, aproximadamente $2,553 en 2009 y la totalidad en 2008, asociados con instrumentos
derivados, se presentan compensando los pasivos de CEMEX con las contrapartes.

Los saldos consolidados de clientes al 31 de diciembre de 2009 y 2008, se integran como sigue:

Cuentas por cobrar a clientes $ 15,954 18,182
Estimacion para cuentas de cobro dudoso (2,571) (2,261)
$ 13,383 15,921

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, los saldos de clientes excluyen cartera por $9,624 (US$735) y $14,667 (US$1,068), respectivamente, vendida bajo
programas de venta de cartera establecidos en México, Estados Unidos, Espafia y Francia. Por medio de estos programas, CEMEX transfiere el control sobre
las cuentas por cobrar y no existe garantia ni obligacién de readquirir los activos, por lo que la cartera vendida es removida del balance general al momento
de la venta, con excepcion del importe que queda pendiente de pago por parte de las contrapartes, el cual se reclasifica a otras cuentas por cobrar a corto
plazo. La cartera calificable para la venta no incluye aquella que sobrepasa un determinado ndmero de dias de vencimiento, asi como la de clientes que
pudieran tener alguna concentracién crediticia segn los términos de los programas. El descuento otorgado en la venta de la cartera se reconoce como
parte del gasto financiero y ascendi6 a aproximadamente $645 (US$47) en 2009, $656 (US$58) en 2008 y $673 (US$62) en 2007.

Durante junio y julio de 2009, CEMEX reemplazé sus programas anteriores de venta de cartera en México y Estados Unidos. Los nuevos programas vencen
en diciembre de 2011 en México y en junio de 2010 en Estados Unidos. Asimismo, en junio de 2009, CEMEX extendid su programa de venta de cartera en
Francia hasta mayo de 2010.

Las estimaciones por cuentas de cobro dudoso se establecen con base en el historial crediticio y el riesgo de cada cliente. Los movimientos del periodo en
la estimacién para cuentas de cobro dudoso en 2009, 2008 y 2007, son los siguientes:

Saldo inicial de la estimacién $ 2,261 1,991 1,526
Cargos a gastos de venta 777 602 384
Deducciones (454) (523) (69)
Adquisicién de negocios - 63 173
Efectos de inflacion y ajustes por conversién de moneda (13) 128 (23)

Saldo final de la estimacion $ 2,571 2,261 1,991

Los saldos consolidados de otras cuentas por cobrar a corto plazo al 31 de diciembre de 2009 y 2008, se integran como sigue:

Por actividades no comerciales $ 3,650 4,470
Porcidn circulante por valuacion de instrumentos derivados 1,259 2,650
Intereses y documentos por cobrar 3,700 1,253
Préstamos al personal y otros 375 629
Otros impuestos por recuperar 356 535

$ 9,340 9,537




Las cuentas por cobrar por actividades no comerciales se originan principalmente de la venta de activos. El renglén de “Intereses y documentos por cobrar”
incluye $3,083 en 2009y $1,057 en 2008, originados por la cartera vendida y pendiente de cobro dentro de los programas de monetizacion (nota 6), asf como
$235 en 2009 provenientes de la liquidacion de instrumentos derivados relacionados a las notas perpetuas emitidas por CEMEX (notas 13C y 17D).

Los saldos consolidados de inventarios al 31 de diciembre de 2009 y 2008, se desglosan como sigue:

Productos terminados $ 5,168 6,828
Productos en proceso 3,207 3,718
Materias primas 3,005 3,71
Materiales y refacciones 5,729 6,391
Anticipos a proveedores 331 676
Mercancias en transito 233 429
Reserva de obsolescencia de inventarios (482) (538)
$ 17191 21,215

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007, se reconocieron pérdidas por deterioro de inventarios por aproximadamente $91, $81y
$131, respectivamente.

El saldo consolidado de otros activos circulantes al 31 de diciembre de 2009 y 2008, se desglosa como sigue:

Pagos anticipados $ 1,497 1,416
Activos disponibles para la venta 1,255 2,534
$ 2,752 3,950

Los activos disponibles para la venta se presentan a su valor estimado de realizacién y se integran principalmente de inmuebles recibidos en pago de
cuentas por cobrar. Durante 2009, se reconacieron pérdidas por deterioro en activos disponibles para la venta en los Estados Unidos por $253.

La inversién en acciones de asociadas al 31 de diciembre de 2009 y 2008, se integra como sigue:

Valor en libros a la fecha de compra $ 5,179 5,764
Participacion en las variaciones del capital contable 5,934 6,129
$ 11,113 11,893

Las principales asociadas al 31 de diciembre de 2009 y 2008, son las siguientes:

Control Administrativo Mexicano, S.A. de C.V. Cemento México 49.0 $ 4,491 4,439
Ready Mix USA, LLC Concreto Estados Unidos 499 2,194 2,586
Trinidad Cement Ltd Cemento Trinidad 20.0 591 660
Cancem, S.A. de C.V. Cemento México 10.3 478 480
Société Méridionale de Carrieres Agregados Francia 333 331 320
Société d’Exploitation de Carrieres Agregados Francia 50.0 227 254
ABC Capital S.A. de C.V.S.FO.M. Financiera México 49.0 301 221
Société des Ciments Antillais Cemento Antillas Francesas 26.1 173 231
Huttig Building Products Inc. Materiales Estados Unidos 28.1 98 228
Lehigh White Cement Company Cemento Estados Unidos 245 214 224
Otras compaiiias - - - 2,015 2,250

§ 11113 11,893

En 2005, CEMEX Inc., subsidiaria de CEMEX en los EUA, y Ready Mix USA, productor de concreto en el sureste de dicho pafs, formaron dos sociedades de
responsabilidad limitada (/imited liability company o LLC), CEMEX Southeast, LLC y Ready Mix USA, LLC. De acuerdo a los convenios, CEMEX contribuy6
a CEMEX Southeast, LLC, las plantas de cemento en Demopolis, AL y Clinchfield, GA, y once terminales, representando aproximadamente el 98% del
capital, en tanto que, la contribucién estimada de Ready Mix USA represent6 el 2% del mismo. A Ready Mix USA, LLC, CEMEX contribuyé plantas de
concreto, agregados y blocks en Florida y Georgia, representando cerca del 9% del capital, en tanto que, Ready Mix USA contribuyd todas sus operaciones
de concreto y agregados en Alabama, Georgia, la regién Panhandle de Florida y Tennessee; asi como sus plantas de blocks en Arkansas, Tennessee,
Mississippi, Florida y Alabama, representando aproximadamente el 91% del capital. CEMEX es propietario del 50.01% y Ready Mix USA del 49.99%, de
los resultados y los derechos de voto de CEMEX Southeast, LLC; en tanto que, CEMEX es propietario del 49.99% y Ready Mix USA del 50.01%, de los
resultados y los derechos de voto de Ready Mix USA, LLC. CEMEX controla y consolida a CEMEX Southeast, LLC. La participacién en Ready Mix USA, LLC
se contabiliza por el método de participacion.

En enero de 2008, como parte de los acuerdos con Ready Mix USA, CEMEX contribuy6 y vendié a Ready Mix USA, LLC ciertos activos localizados en los
estados de Georgia, Tennessee y Virginia por aproximadamente US$437, y por los cuales CEMEX recibi6 un valor establecido de US$380, el cual incluye
el valor de la contribucion por US$260 y el valor de la venta por US$120 recibidos en efectivo. Como parte de la misma transaccion, Ready Mix USA le
contribuyd US$125 en efectivo a su subsidiaria Ready Mix USA, LLC, quién a su vez, recibid préstamos bancarios por US$135, y efectud una distribucion
especial en efectivo a CEMEX por US$135. Ready Mix USA administra todos los activos adquiridos. Con posterioridad a esta transaccion, Ready Mix USA,
LLC continta siendo propietaria en 50.01% de Ready Mix USA y en 49.99% de CEMEX. La diferencia de aproximadamente US$57 entre el valor razonable
y el valor establecido se incluy6 dentro de las inversiones en asociadas.



En marzo de 2008, a través de una de sus subsidiarias, CEMEX vendié 119 millones de CPOs de AXTEL S.A.B. de C.V. ("AXTEL"), equivalente al 9.5% de
su capital por aproximadamente $2,738, reconociendo una ganancia neta de aproximadamente $1,463 en 2008 dentro de “Otros gastos, neto”. La venta
representd aproximadamente el 90% de la inversién de CEMEX en AXTEL, que mantenia como parte de sus inversiones en asociadas.

En junio de 2009, CEMEX vendi6 a Martin Marietta Materials, Inc., su participacién del 49% en un negocio conjunto de operacion de agregados en
Wyoming, asf como tres canteras localizadas en Nebraska, Wyoming y Utah en los Estados Unidos por aproximadamente US$65, y reconocid una pérdida
en venta de activos de aproximadamente US$64.

Otras inversiones y cuentas por cobrar a largo plazo al 31 de diciembre de 2009 y 2008, se desglosan como sigue:

Porcidn no circulante por valuacién de instrumentos derivados $ 6,512 8,002
Cuentas por cobrar de largo plazo y otros activos 13,987 15,314
Inversiones en fondos privados 532 493

$ 21,031 23,809

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, el renglén de “Cuentas por cobrar de largo plazo y otros activos” incluye aproximadamente $6,147 y $6,877,
respectivamente, de la inversion neta de CEMEX en los activos expropiados en Venezuela (nota 12A), $156 en 2009 y $38 en 2008 de la inversion en
CPOs de AXTEL, asi como $9316 en 2009 de una inversion restringida para adquisiciones en el giro de cemento, concreto y/o agregados, y $1,011 en 2009
provenientes de la liquidacién de instrumentos derivados relacionados a las notas perpetuas emitidas por CEMEX y que serén utilizados para el pago de
los cupones de dichas notas (notas 13C y 17D).

En 2009, 2008 y 2007, se contribuyeron a los fondos privados US$5 ($65), US$1 ($14) y US$4 ($44), respectivamente.

Los saldos consolidados de las propiedades, maquinaria y equipo al 31 de diciembre de 2009 y 2008 se integran como sigue:

Terrenos y reservas minerales $ 83,568 82,299
Edificios 65,285 67,029
Magquinaria y equipo 253,797 260,538
Inversiones en proceso 18,433 17,663
Depreciacion acumulada y agotamiento (162,220) (157,248)
$ 258863 270,281

Los movimientos del periodo de propiedades, maquinaria y equipo en 2009, 2008 y 2007, los cuales excluyen las operaciones en Australia (nota 4B), son
los siguientes:

Costo de propiedades, maquinaria y equipo al inicio del periodo § 427529 403,967 340,265
Depreciacion acumulada y agotamiento al inicio del periodo (157,248) (153,953) (138,840)
Valor neto en libros al inicio del periodo 270,281 250,014 201,425
Inversiones de capital 8,307 22,554 21,885
Capitalizacion del resultado integral de financiamiento 347 609 68
Total adiciones 8,654 23,163 21,953
Disposiciones ! (4,040) (5,084) (509)
Reclasificaciones 2 3,603 (11,656) -
Contribucién y venta a compafiias asociadas 3 - (4,588) -
Adiciones por adquisiciones de negocios 733 98 41,821
Depreciacion y agotamiento del periodo (15,963) (15,611) (14,522)
Pérdidas por deterioro (503) (1,045) (64)
Efectos de inflacion y ajustes por conversion de moneda * (3,902) 34,990 (90)
Costo de propiedades, maquinaria y equipo al final del periodo 421,083 427,529 403,967
Depreciacion acumulada y agotamiento al final del periodo (162,220) (157,248) (153,953)
Valor neto en libros al final del periodo § 258,863 270,281 250,014

' En 2008, incluye aproximadamente $4,200 del valor en libros de los activos fijos vendidos en Italia y Espafia (nota 12A).

2 En 2008, incluye la reclasificacién a “Otros activos de largo plazo” por la expropiacion de Venezuela por $8,053 y la reclasificacién de los activos fijos de Austria y Hungria
como activos disponibles para la venta al rubra de "Otras cuentas por cobrar de largo plazo” por $3,603 (nota 12A).

3 Refiere a la contribucién y venta de activos a Ready Mix USA, LLC que se detalla en la nota 10A.

4 Los efectos presentados en este renglon refieren al movimiento por fluctuaciones cambiarias durante el periodo entre la moneda funcional de la unidad de reporte y el peso,
asi como, hasta el 31 de diciembre de 2007, al ajuste por actualizacién a pesos constantes.

En 2009, como resultado de evaluaciones de deterioro practicadas ante la evidencia de ciertos indicios, como son el cierre de plantas en el sector
del concreto considerando las condiciones existentes de demanda y la transferencia de capacidad instalada a plantas mas eficientes, entre otros, se
reconocieron pérdidas por deterioro en activos ubicados en Puerto Rico por $282, Estados Unidos $154 y otros paises $67. En 2008, considerando los
mismos factores, se reconocieron pérdidas por deterioro en Estados Unidos por $511, Polonia $322 y otros paises $212. En 2007, las pérdidas por deterioro
se originaron principalmente por activos en el Reino Unido, México v Filipinas. Los activos involucrados fueron ajustados a su valor estimado de rescate.



El saldo consolidado de este rubro al 31 de diciembre de 2009 y 2008, se desglosa como sigue:

Intangibles de vida indefinida:

Crédito mercantil $ 150,827 - 150,827 $§ 157,541 - 157,541
Intangibles de vida definida:
Permisos y licencias de extraccién 28,986 (2,286) 26,700 30,466 (1,644) 28,822
Aplicaciones de software para uso interno 7,807 (5,075) 2,732 7,997 (3,807) 4,190
Propiedad industrial y marcas 3,317 (1,908) 1,409 3,619 (1,564) 2,055
Relaciones con clientes 4,936 (1,224) 3,712 5,281 (781) 4,500
Proyectos mineros 2,161 (431) 1,730 1,219 (24) 1,195
Otros intangibles 7,635 (4,665) 2,970 8,007 (3,466) 4,541
Cargos diferidos y otros:
Impuestos diferidos (notas 16A y 16B) ! 36,751 - 36,751 20,909 - 20,909
Gastos financieros diferidos 9,333 (1,655) 7,678 1,280 (446) 834
$§ 251,753 (17,244) 234,509 $ 236319 (11,732) 224,587

' El saldo de los impuestos diferidos incluye $3y $11 de PTU diferido en 2009 y 2008, respectivamente.

Durante 2009, CEMEX vendi6 sus activos en Australia. El crédito mercantil y los activos intangibles de Australia en 2008 fueron reclasificados al rubro de
“Activos no circulantes de operaciones discontinuas” (nota 4B).

La amortizaci6n de activos intangibles de vida definida fue de aproximadamente $4,350 en 2009, $4,088 en 2008 y $2,654 en 2007, y se reconoci6 dentro de
los costos y gastos de operacion, excepto por aproximadamente $215 en 2007 proveniente de los intangibles relacionados con clientes, la cual se reconocid
dentro de "Otros gastos, neto”. Durante 2009, se reconocieron pérdidas por deterioro de activos intangibles de vida definida por $42.

Durante 2009, en relacion con los acuerdos de financiamiento (nota 13A), CEMEX capitaliz gastos financieros por aproximadamente $8,378 (US$616).
De acuerdo con las NIF, el acuerdo de financiamiento de CEMEX calific como la contratacion de nueva deuda y la extincién de la deuda anterior. Por lo
anterior, aproximadamente $608 (US$45) de gastos financieros diferidos asociados a la deuda extinguida fueron reconocidos en el estado de resultados
al momento del acuerdo.

En abril de 2008, en relacién con la compra de Rinker (nota 12A), considerando informacién y evidencia no disponible al cierre de 2007, CEMEX designé
como intangibles de vida definida con una vida (til promedio de 30 afios, permisos y licencias de extraccion en los sectores de cemento y agregados en
los Estados Unidos por un monto de $10,156. La amortizacion se reconocio a partir del cambio en definicion. En 2007, dichos activos se habian identificado
como intangibles de vida indefinida.

El crédito mercantil se reconoce a la fecha de adquisicién considerando la asignacién preliminar del precio de compra, y de ser aplicable, es
subsecuentemente ajustado por cualquier correccién del valor preliminar de los activos adquiridos y/o pasivos asumidos, dentro de los doce meses
posteriores a la compra. Los saldos del crédito mercantil por unidad de reporte al 31 de diciembre de 2009 y 2008, son los siguientes:

Norteamérica

Estados Unidos $ 116,784 123,428

México 6,354 6,412

Europa

Espafia 9,217 9,069

Reino Unido 4,569 4,350

Francia 3,635 3,638

Otros Europa ! 587 697

Centro y Sur América y el Caribe

Colombia 5,109 5,063

Republica Dominicana 226 231

Otros Centro y Sur América y el Caribe 2 951 985

Africa y Medio Oriente

Emiratos Arabes Unidos 1,373 1,557

Egipto 231 231

Asia

Filipinas 1,425 1,505

Otros

Otras unidades de reporte * 366 375
$ 150,827 157,541

' Este segmento incluye a las unidades de reporte en la Repiiblica Checa y Letonia.
2 Este segmento incluye a las unidades de reporte en Costa Rica, Panamé y Puerto Rico.

3 Este segmento refiere principalmente subsidiarias en el negocio de la tecnologia de informacién y desarrollo de aplicaciones de informética.



Los movimientos del periodo del crédito mercantil en 2009, 2008 y 2007, los cuales excluyen las operaciones de los Activos en Australia (nota 4B), son los
siguientes:

Saldo al inicio del periodo $§ 157,541 142,344 56,546
Incrementos por adquisiciones de negocio 504 1,289 88,440
Disposiciones (414) (187) -
Pérdidas por deterioro (nota 12B) - (18,314) -
Efectos de inflacion y ajustes por conversion de moneda ! (6,804) 32,409 (2,642)

Saldo al final del periodo $ 150,827 157,541 142,344

1 Los efectos presentados en este rengldn refieren al movimiento por fluctuaciones cambiarias durante el periodo entre la moneda funcional de la unidad de reporte y el peso,
asf como, hasta el 31 de diciembre de 2007, al ajuste por actualizacién a pesos constantes.

Con base en las pruebas de deterioro efectuadas en el Gltimo trimestre de 2009, no se determinaron pérdidas por deterioro del crédito mercantil en
2009. Como se menciona en la nota 12B, con base en las pruebas de deterioro efectuadas durante el Gltimo trimestre de 2008, se determinaron pérdidas
por deterioro del crédito mercantil en dicho afio en las unidades de reporte en los Estados Unidos, Irlanda y Tailandia por aproximadamente $17,476
(US$1,272). En adicion, considerando que la inversion de CEMEX en Venezuela no sera recuperada por medio de su uso (nota 12A), CEMEX reconoci6 una
pérdida por deterioro por aproximadamente $838 (US$61) asociado con el crédito mercantil de esta inversion. El incremento en el crédito mercantil en 2007
se origind por la adquisicién de Rinker.

Los movimientos del periodo de los activos intangibles de vida definida en 2009, 2008 y 2007, los cuales excluyen las operaciones de los Activos en
Australia (nota 4B), son los siguientes:

Saldo al inicio del periodo $ 45303 40,577 8,610
Incrementos por adquisiciones de negocio ! 5 404 30,794
Adiciones (disposiciones), neto 47 1,445 3,440
Amortizacién (4,350) (4,088) (2,654)
Pérdidas por deterioro 3 (42) (1,598) -
Efectos de inflacién y ajustes por conversién de moneda (1,710) 8,563 387

Saldo al final del periodo $ 39253 45,303 40,577

1 Através de la compra de Rinker en 2007, se valuaron activos intangibles en los Estados Unidos relacionados con permisos de extraccién en el sector de cemento, concreto
y agregados por $22,426 con una vida (til estimada de 30 afios; marcas y nombres comerciales por $3,981 con una vida (til estimada de cinco afios; e intangibles basados
en relaciones con clientes por $4,387 con una vida 0til estimada de 10 afios.

2 CEMEX capitaliz6 el desarrollo de aplicaciones de software para uso interno por $161 en 2009, $1,236 en 2008 y $3,034 en 2007, en relacién al reemplazo de la plataforma
tecnoldgica en la cudl se ejecutan los procesos mds importantes en su modelo de negocios. Los conceptos capitalizados refieren a los costos directos incurridos en la fase
de desarrollo de dichas aplicaciones e incluyen principalmente honorarios profesionales, mano de obra directa y gastos de viaje relacionados.

3 Considerando indicios de deterioro, durante el Gltimo trimestre de 2008, CEMEX efectud pruebas de deterioro sobre los activos intangibles de vida definida en los Estados
Unidos, mediante las cuales se determing que el valor en libros de las marcas y nombres comerciales excedi6 su valor en uso, resultando en una pérdida por deterioro por
aproximadamente $1,598.

Durante 2009, CEMEX vendid todos sus activos en Australia (notas 2 y 4B).

El 18 de junio de 2008, el Gobierno de Venezuela promulgd un decreto presidencial (“El Decreto de Nacionalizacién”) el cual ordend que la industria
manufacturera de cemento en Venezuela fuera reservada al estado y ordend la conversion de las empresas cementeras extranjeras, incluyendo CEMEX
Venezuela, S.A.C.A. ("CEMEX Venezuela”), en empresas controladas por el estado, con una participacion minima en el capital de 60%. El decreto de
nacionalizacién establecié como fecha limite el 17 de agosto de 2008 para que los accionistas controladores de las empresas cementeras extranjeras
llegasen a un acuerdo con el Gobierno de Venezuela respecto a la forma y nivel de compensacién por la nacionalizacion. De conformidad con el Decreto de
Nacionalizacion, si no se llegase a un acuerdo, Venezuela asumirfa el control operativo exclusivo de la empresa cementera de que se trate y se decretarfa
la expropiacion de las acciones correspondientes de conformidad con la ley venezolana sobre expropiaciones. CEMEX control6 y operé a CEMEX Venezuela
hasta el 17 de agosto de 2008. Posteriormente, el Gobierno de Venezuela ordené la confiscacion de todos los negocios, activos y acciones de CEMEX
Venezuela y tom6 control de sus instalaciones el dia 18 de agosto de 2008.

En agosto de 2008, CEMEX recibié del Gobierno de Venezuela una propuesta de compensacion por US$650, la cual CEMEX decidié no aceptar por
considerar que subvaluaba significativamente sus negocios en dicho pais. Incluso, en proporcidn la oferta fue més baja que aquellas que se hicieron a
las deméas compafifas extranjeras por sus activos en Venezuela, considerando el valor por tonelada de capacidad instalada, asi como mltiplos de flujos
de operacién. En octubre de 2008, subsidiarias de CEMEX en Holanda, controladoras de las acciones de CEMEX Venezuela, presentaron ante el Centro
Internacional para la Solucién de Disputas sobre Inversiones, una solicitud de arbitraje internacional por las violaciones incurridas por el Estado Venezolano
al haber expropiado sin previa indemnizacién y sin respetar los procedimientos y garantias legales aplicables al caso. Al 31 de diciembre de 2009 y 2008,
excepto por la pérdida por deterioro del crédito mercantil reconocida en 2008 (nota 12B), CEMEX no ha ajustado por deterioro su inversion en Venezuela,
considerando la confianza en llegar a un acuerdo y lograr una compensacion justa. No obstante, CEMEX evalta cuidadosamente la evolucién del proceso
de arbitraje y otras negociaciones para determinar si dicho valor en libros requiere un ajuste por deterioro.



Los estados de resultados consolidados de CEMEX por los afios terminados al 31 de diciembre de 2008 y 2007, incluyen rengldn por renglén los resultados
de CEMEX Venezuela por el periodo de siete meses terminado al 31 de julio de 2008 y por el afio terminado al 31 de diciembre de 2007, respectivamente.
Para fines del balance general al 31 de diciembre de 2009 y 2008, la inversién de CEMEX en Venezuela se presenta dentro de “Otras inversiones y
cuentas por cobrar de largo plazo” (nota 10B). Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, el valor neto en libros de la inversion de CEMEX en Venezuela es de
aproximadamente $6,147 y $6,877, respectivamente, correspondiente a la participacion de CEMEX de aproximadamente 75.7%.

Con base en las NIF, las disposiciones significativas se presentan como operaciones discontinuadas en los estados de resultados de todos los periodos
que se reportan. Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2008 y 2007, incluyendo el tratamiento de Australia como operacién discontinuada, CEMEX
evalud la materialidad de CEMEX Venezuela considerando como no significativo un porcentaje igual o menor al 5% sobre las ventas netas, utilidad de
operacion, utilidad neta y total de activos; concluyendo que, al no superar los limites de materialidad, las operaciones expropiadas en Venezuela no
son significativas para ser clasificadas como operaciones discontinuadas. Las evaluaciones de materialidad por el periodo de siete meses terminado al
31 de julio de 2008 (no auditado) y el afio terminado al 31 de diciembre de 2007, son como sigue:

Ventas netas 3.2% 3.0%
CEMEX consolidado de las operaciones continuas § 134,836 228,152
CEMEX Venezuela 4,786 6,823

Utilidad de operacion 4.8% 4.3%
CEMEX consolidado de las operaciones continuas $ 16,003 31,610
CEMEX Venezuela 2 775 1,358

Utilidad neta 0.1% 3.2%
CEMEX consolidado de las operaciones continuas $ 10,557 26,657
CEMEX Venezuela " 852

Total de activos 2.1% 2.1%
CEMEX consolidado $ 525756 542,314
CEMEX Venezuela 11,010 11,515

En adicion, al 31 de diciembre de 2007, CEMEX Venezuela era la controladora de ciertas operaciones de CEMEX en la regién, incluyendo Republica
Dominicana y Panama, asi como la inversién no controladora de CEMEX en Trinidad. Previo a la expropiacién, en abril de 2008 CEMEX concluyd la
transferencia de todas las inversiones significativas no Venezolanas a CEMEX Espafia por aproximadamente US$355 més US$112 en deuda neta, habiendo
distribuido la totalidad de las utilidades generadas de las inversiones no venezolanas a los accionistas de CEMEX Venezuela por aproximadamente
US$132.

El balance general condensado de las operaciones de CEMEX en Venezuela al 31 de julio de 2008 (no auditado), es como sigue:

Activo circulante $ 2,532
Activo no circulante 8,478
Total de activos 11,010
Pasivo circulante 2,753
Pasivo no circulante 1,384
Total de pasivos 4,137
Activos netos totales 6,873
Participacién no controladora (1,507)
Participacion de CEMEX en activos netos totales ! $ 5,366

La informacién condensada selecta de los estados de resultados de las operaciones de CEMEX en Venezuela por los siete meses terminados al
31 de julio de 2008 (no auditado) y por el afio terminado al 31 de diciembre de 2007, es la siguiente:

Ventas $ 4,286 6,823
Utilidad de operacién 2 775 1,358
Utilidad neta $ 11 852

1 La variacién entre la inversién neta a julio 31 de 2008 y diciembre 31 de 2009 y 2008 se origina por fluctuaciones en los tipos de cambio.

2 |a utilidad de operacién de estas tablas excluye el margen realizado en operaciones entre partes relacionadas, por lo que no es directamente comparable con la informacién
financiera selecta del segmento “Venezuela” presentada en la nota 4A.



El 26 de diciembre de 2008, a través de su filial en Espafia, CEMEX vendié activos en los sectores de cemento y concreto en las Islas Canarias, incluyendo
su participacion del 50% del capital de Cementos Especiales de Las Islas, S.A. (“CEISA”) a Cimpor Inversiones S.A. (“Cimpor”), filial de Cimpor Cimentos
de Portugal SGPS SA, por €162 (US$227 0 $3,113), de los cuales, €5 fueron retenidos en una cuenta especial de depdsito y fueron finalmente cobrados
por CEMEX durante 2009 junto con un pago adicional por el capital de trabajo transmitido. Hasta su venta, CEMEX controlé a CEISA conjuntamente con
el Grupo Tudela Beguin, y consolidé sus estados financieros renglén por renglén por el método de integracion proporcional (nota 3B) considerando su
participacion del 50%. El estado de resultados consolidado de 2008 incluye los resultados de operacion de los activos vendidos, en el caso de CEISA por
medio de integracién proporcional, por los doce meses terminados al 31 de diciembre de 2008. La venta de CEISA y los demés activos generd una utilidad
de aproximadamente $920, incluyendo la cancelacién del crédito mercantil relacionado por aproximadamente $18, y se reconocid en “Otros gastos, neto”.
El balance general condensado combinado de los activos vendidos y CEISA al 31 de diciembre de 2008, es como sigue:

Activo circulante $ 455
Activo no circulante 1,992
Total de activos 2,447
Pasivo circulante 303
Pasivo no circulante 33
Total de pasivos 336
Activos netos totales $ 2111

La informacién condensada selecta de los resultados combinados de los activos vendidos y CEISA en 2008 y 2007, es como sigue:

Ventas $ 2,317 2,962
Utilidad de operacién 283 529
Utilidad neta $ 37N 494

El 31 de julio de 2008, CEMEX acordd vender sus operaciones en Austria y Hungrfa al grupo europeo de materiales para la construccion Strabag SE
("Strabag”), por un monto aproximado de €310 (US$433 0 $5,949). EI 1 de julio de 2009, Strabag se retird del acuerdo de compra. En octubre de 2009, CEMEX
inicié un procedimiento de arbitraje internacional para requerir a Strabag el cumplimiento de los acuerdos de compra y el pago de una indemnizacién por
dafios y perjuicios (nota 21C).

En diversas transacciones durante 2008, CEMEX vendi6 sus operaciones de molienda de cemento en Italia por un monto de €148 (US$210 o $2,447),
generando una utilidad en venta de €8 (US$12 0 $119), reconocida en “Otros gastos, neto”.

Mediante oferta pdblica de compra finalizada en julio de 2007, CEMEX adquirid el 100% del capital de Rinker, productor australiano de agregados, cemento,
concreto y otros materiales para la construccion. El precio de compra de las acciones, incluyendo gastos directos de compra fue de aproximadamente
US$14,245 ($155,559), excluyendo aproximadamente US$1,277 ($13,943) de deuda asumida. En su afio fiscal terminado al 31 de marzo de 2007, Rinker
generd ingresos cercanos a US$5,300 (no auditado), de los cuales alrededor de US$4,100 (no auditado) se generaron en Estados Unidos y cerca de US$1,200
(no auditado) en Australia y China. Como se menciona en la nota 4B, en octubre de 2009, CEMEX vendié las operaciones en Australia que habfa adquirido
en la compra de Rinker. El estado de resultados consolidado al 31 de diciembre de 2007, incluye los resultados de operacién de Rinker por el periodo de
seis meses terminado al 31 de diciembre de 2007, no obstante, |a parte de Australia ha sido reclasificada al rubro de “Operaciones discontinuadas”.

La adquisicion de Rinker siguié la estrategia de CEMEX de invertir en la cadena de valor de la industria de la construccién, e incrementé los negocios
de CEMEX en agregados y concreto en los Estados Unidos. Las operaciones de Rinker son un complemento de CEMEX en dicho pais, incrementando su
presencia en los estados de Florida, California, Arizona y Nevada. Asimismo, CEMEX habia entrado en Australia, donde Rinker era la segunda compafifa
mas grande de materiales para la construccion. A través de Rinker, CEMEX incrementd significativamente sus reservas de agregados en los Estados Unidos,
estimadas para aproximadamente 30 afios de produccién, y donde un ndmero importante de canteras se ubican estratégicamente cerca de los centros
de poblacion. Las canteras de agregados autorizadas son generalmente escasas considerando la naturaleza de los recursos y los costos y aprobaciones
necesarios para establecer y operar dichas canteras.

El crédito mercantil preliminar asignado al 31 de diciembre de 2007 fue de aproximadamente $97,448 (US$8,924). Del 1 de enero al 30 de junio de 2008,
CEMEX concluy6 la asignacion del precio de compra de Rinker a los valores razonables de los activos adquiridos y pasivos asumidos, y se modificaron
algunos valores previos, que derivaron en ajustes al monto preliminar del crédito mercantil, el cual finalizd en $96,812 (US$8,866). CEMEX considera que
el crédito mercantil se origind principalmente por: a) la existencia de activos intangibles que no pueden ser facilmente separables y cuantificables, y son
por tanto transferidos al crédito mercantil, como son los relacionados con el capital humano, el potencial de la industria y las sinergias, asf como el modelo
de negocios; y b) los modelos utilizados para valuar los activos adquiridos mediante los flujos de efectivo esperados, al establecer la vida (til estimada,
transfieren una gran parte del valor en perpetuidad al crédito mercantil.

Por peticién del Departamento de Justicia de los Estados Unidos para autorizar la compra de Rinker, en diciembre de 2007, se vendieron a la compafiia
irlandesa CRH plc, plantas de concreto y agregados en Arizona y Florida por aproximadamente US$250, de los cuales, aproximadamente US$30
correspondieron a la venta de activos de las operaciones precedentes de CEMEX y que generaron en 2007 una utilidad de aproximadamente $142,
reconocida dentro de “Otros gastos, neto”.



CEMEX presenta el estado de resultados condensado pro forma por el afio terminado al 31 de diciembre de 2007, dando efecto a la adquisicién de Rinker
como si hubiera ocurrido al inicio de dicho afio. La informacién financiera pro forma, presentada para conveniencia del lector, no es reflejo de los resultados
que se hubieran obtenido, y no debe tomarse como representativa de los resultados futuros. Los ajustes pro forma consideran los valores razonables de
los activos netos adquiridos, bajo ciertas premisas que CEMEX considerd razonables.

Ventas § 228152 19,845 - 247,997
Costo de venta y gastos de operacion (196,542) (16,507) - (213,049)
Utilidad de operaci6n 31,610 3,338 - 34,948
Otros gastos, neto (2,984) (161) - (3,145)
Resultado integral de financiamiento 1,018 (270) (3,463) (2,715)
Participacion en asociadas 1,487 13 - 1,500
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 31,131 2,920 (3,463) 30,588
Impuestos a la utilidad (4,474) (993) 970 (4,497)
Utilidad neta consolidada antes de operaciones discontinuadas 26,657 1,927 (2,493) 26,091
Operaciones discontinuadas 288 561 - 849
Utilidad neta consolidada 26,945 2,488 (2,493) 26,940
Participacion no controladora 837 15 — 852
Utilidad neta de la participacién controladora $ 26,108 2,473 (2,493) 26,088
UPA bésica y diluida por operaciones continuas $ 1.16 - - 1.25
UPA bdsica y diluida por operaciones discontinuadas $ 0.01 — — 0.03

1 Incluye las operaciones de Rinker por los seis meses del 1 de julio al 31 de diciembre de 2007, dando tratamiento de operaciones discontinuadas a la parte de Australia.

2 Refiere al periodo pro forma de seis meses del 1 de enero al 30 de junio de 2007, preparado bajo NIIF por la administracién de Rinker, ajustado para presentar como
operaciones discontinuadas la parte de Australia, el cual se convirtio a pesos al tipo de cambio promedio de $10.95, y se actualizd a pesos constantes al 31 de diciembre de
2007. El periodo pro forma se ajust6 para incluir los efectos de la asignacion del precio de compra y conversion a NIF. Los ajustes en 2007 efectuados al periodo pro forma,
$0N cOomo sigue:

Recdlculo de la depreciacion $ (457)
Amortizacién de intangibles (911)
Resultado por posicién monetaria 84
Impuestos a la utilidad diferidos * 449

Total de ajustes de las operaciones continuas (835)
Operaciones discontinuas (121)

Total de ajustes $ (956)

" Los impuestos a la utilidad sobre los ajustes pro forma de Rinker se determing utilizando una tasa de impuestos promedio de 33%.

3 Refiere a los ajustes pro forma por los seis meses de 2007 relacionados con la deuda para la compra de Rinker, y se integra por: (i) el gasto financiero por $4,522 sobre
US$14,159 de deuda negociada para la compra a una tasa de 5.65%; (ii) la ganancia por posicién monetaria sobre la deuda por $1,059; y (iii) los impuestos a la utilidad a la
tasa aplicable en dicho afio en México de 28%. No existen fluctuaciones cambiarias de la deuda debido a que el tipo de cambio a junio 30 de 2007 y diciembre 31 de 2006
de $10.80 pesos por délar es el mismo.

El crédito mercantil es asignado a mdltiples unidades generadoras de efectivo, que en conjunto constituyen un segmento geografico operativo, cominmente
las operaciones en cada pafs, como se explica en la informacién financiera por segmentos geograficos de la nota 4A. Los segmentos geogréaficos también
representan las unidades de reporte para propdsito de la evaluacion de deterioro. Se reconoce una pérdida por deterioro por el monto en que el valor neto
en libros de la unidad de reporte excede el valor en uso atribuible a dicha unidad.

El valor razonable de cada unidad de reporte se determina mediante el método de su valor en uso (flujos de efectivo descontados). Los modelos de
proyeccion de flujos de efectivo para la valuacién de activos de larga vida incluyen variables econémicas de largo plazo. CEMEX considera que sus
proyecciones de flujos de efectivo y las tasas de descuento utilizadas para descontar los flujos a valor presente capturan razonablemente las condiciones
econdmicas al momento del célculo, considerando que: a) el punto de partida de los modelos de flujos de efectivo futuros son los flujos de operacién del
periodo anterior; b) el costo de capital captura el riesgo y la volatilidad de los mercados; y c) el costo de deuda representa la tasa de interés especifica de
CEMEX en transacciones recientes.

Las evaluaciones de deterioro son sensiblemente afectadas, entre otros factores, por estimaciones de los precios futuros de los productos, la evolucién
de los gastos de operacion, las tendencias econémicas locales e internacionales en la industria de la construccion, las expectativas de crecimiento de
largo plazo en los distintos mercados, asi como por las tasas de descuento y de crecimiento en la perpetuidad que se utilicen. CEMEX determina tasas de
descuento después de impuestos especificas para cada unidad de reporte, las cuales se aplican para descontar flujos de efectivo después de impuestos.
Los flujos de efectivo no descontados, son sensiblemente impactados por la tasa de crecimiento en la perpetuidad que se utilice. Asimismo, los flujos de
efectivo descontados son sensiblemente afectados por la tasa de descuento utilizada. A mayor tasa de crecimiento en la perpetuidad utilizada, mayores
son los flujos de efectivo estimados por unidad de reporte. Por el contrario, a mayor tasa de descuento utilizada, menores son los flujos de efectivo
estimados descontados por unidad de reporte.



En el dltimo trimestre de 2008, el entorno econémico global fue afectado negativamente por el recrudecimiento de la crisis en las instituciones financieras,
lo cudl provocé escasez de financiamiento a las empresas en practicamente todos los sectores productivos y con ello la disminucién en la actividad
econémica y la baja generalizada de los principales mercados de valores en el mundo. La situacién anterior, generé una remedicién a la baja en las
expectativas de crecimiento de los paises en que opera CEMEX motivada por la cancelacién o aplazamiento de diversos proyectos de inversién, afectando
de manera particular la industria de la construccion. Estas condiciones se mantuvieron durante practicamente todo el 2009. Durante el dltimo trimestre de
2009 y 2008, CEMEX llevd a cabo las evaluaciones anuales de deterioro del crédito mercantil, las cuales coincidieron con el entorno econdmico negativo
descrito con anterioridad.

La tasa de descuento y los flujos de cada pafs incluyen su respectiva tasa de impuestos. Las tasas de descuento y las tasas de crecimiento en la perpetuidad
utilizadas en las unidades de reporte que representan la mayor parte del saldo consolidado del crédito mercantil en 2009 y 2008, son las siguientes:

Estados Unidos 8.5% 9.2% 2.9% 2.9%
Espaiia 9.4% 10.8% 2.5% 2.5%
México 10.0% 12.0% 2.5% 2.5%
Colombia 10.2% 11.8% 2.5% 2.5%
Francia 9.6% 11.2% 2.5% 2.5%
Emiratos Arabes Unidos 11.4% 13.0% 2.5% 2.5%
Reino Unido 9.4% 9.8% 2.5% 2.5%
Egipto 10.0% 12.8% 2.5% 2.5%
Rango de tasas en otros paises 9.6%—146% 11.3%—15.0% 2.5% 2.5%

Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2009, no obstante las condiciones econdmicas prevalecientes durante el afio, CEMEX no reconocié pérdidas
por deterioro del crédito mercantil, considerando que en dicho periodo comenz6 la estabilizacion de las principales bolsas de valores globales, las cuales
lograron crecimiento con respecto de sus niveles al cierre de 2008. Asimismo, las tasas de interés de referencia al cierre de 2009 disminuyeron con
respecto a su nivel en 2008 ante el incremento en la liquidez de los mercados de deuda y de capitales, y se redujo ligeramente la prima de riesgo en los
paises en que opera CEMEX, lo cual en conjunto provocd una disminucién en las tasas de descuento de 2009 en comparacién con el afio anterior y por
consecuencia se gener6 un impacto favorable en los valores en uso de las unidades de reporte.

Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2008, CEMEX reconocid en el rubro de “Otros gastos, neto”, pérdidas por deterioro del crédito mercantil por
un total de $18,314 (US$1,333). De acuerdo con la NIF C-15, CEMEX realiz6 pruebas anuales de deterioro de crédito mercantil durante el cuarto trimestre
de 2008 utilizando flujos de efectivo descontados para determinar el valor en uso de sus unidades de reporte y los compard con sus valores en libros. Los
resultados de las pruebas de deterioro indicaron que el valor en libros de las unidades de reporte en los Estados Unidos, Irlanda y Tailandia superd su
respectivo valor en uso por aproximadamente $16,790 (US$1,222), $233 (US$17) y $453 (US$33), respectivamente. La pérdida estimada por deterioro en los
Estados Unidos, proviene principalmente de la adquisicién de Rinker en 2007, y en su conjunto derivan de la situacién econémica negativa prevaleciente
al cierre de 2008 y esperada en 2009 en la industria de la construccién a nivel mundial. Dichos factores afectaron de manera significativa las variables
incluidas para la estimacién de las proyecciones de flujos de efectivo, en comparacion con las valuaciones realizadas a finales de 2007. Adicionalmente,
considerando que la inversién de CEMEX en Venezuela serd recuperada por otros medios distintos de su uso, CEMEX reconaci6 una pérdida por deterioro
por aproximadamente $838 (US$61) asociada con el crédito mercantil de esta inversion.

Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2007, CEMEX no reconoci6 pérdidas por deterioro del crédito mercantil, considerando que todas las evaluaciones
presentaron un exceso del valor en uso sobre el valor neto en libros de las unidades de reporte. En 2007, las unidades de reporte adquiridas a Rinker no
fueron evaluadas por deterioro al cierre del afio, considerando que los activos netos relacionados, fueron valuados a su valor razonable estimado a la fecha
de adquisicion del 1 de julio de 2007, y no existieron cambios significativos en dichos valores al 31 de diciembre de 2007.

La deuda financiera al 31 de diciembre de 2009 y 2008 de acuerdo a la tasa de interés y las monedas en que fue contratada es como sigue:

Corto plazo
Tasa variable $ 7,373 92,432 5.1% 2.2%
Tasa fija 20 2,837 5.7% 9.1%
7,393 95,269
Largo plazo
Tasa variable 150,273 60,189 5.0% 3.8%
Tasa fija 53,478 102,616 7.8% 3.7%
203,751 162,805
$ 211,144 258,074
Délares $ 950 125,441 126,391 5.7% $ 78,652 94,890 173,542 2.7%
Euros 431 57,261 57,692 5.6% 5,838 472,835 48,673 41%
Pesos 4379 20,877 25,256 6.5% 6,201 23,197 29,398 5.6%
Libras esterlinas 287 44 331 2.8% 797 194 991 4.7%
Yenes - 120 120 6.6% 2,924 1,676 4,600 1.6%
Otras monedas 1,346 8 1,354 5.8% 857 13 870 1.5%
$§ 7393 203,751 211,144 $§ 95269 162,805 258,074

' Representa la tasa de interés efectiva promedio ponderada, e incluye los efectos de los instrumentos derivados de intercambio de tasas de interés y de intercambio de tasas
de interés y moneda (nota 13C).



La deuda financiera al 31 de diciembre de 2009 y 2008 de acuerdo al tipo de instrumento en que fue contratada es como sigue:

Préstamos Bancarios Préstamos Bancarios
Lineas de crédito México $ - - Lineas de crédito México $ 8215 -
Lineas de crédito extranjero 2,275 — Lineas de crédito extranjero 28,054 —
Sindicados, 2010 a 2014 - 100,594 Sindicados, 2009 a 2012 - 94,189
Préstamos bancarios, 2010 a 2014 - 37,189 Préstamos bancarios, 2009 a 2013 - 66,296
2,275 137,783 36,269 160,485
Documentos por pagar Documentos por pagar
Euronotas mediano plazo, 2010 a 2014 - 16,866 Euronotas mediano plazo, 2009 a 2014 - 18,130
Notas de mediano plazo, 2010 a 2017 — 50,396 Notas de mediano plazo, 2009 a 2017 — 38,134
Otros documentos 1177 2,647 Otros documentos 1,640 3,416
1177 69,909 1,640 59,680
Total préstamos y documentos 3,452 207,692 Total préstamos y documentos 37,909 220,165
Vencimiento circulante 3,941 (3,941) Vencimiento circulante 57,360 (57,360)
$ 7,393 203,751 $ 95269 162,805

Como se detalla al final de esta nota 13A, mediante un acuerdo de financiamiento integral concluido el 14 de agosto de 2009, CEMEX y sus principales
acreedores extendieron el vencimiento de aproximadamente US$14,961 ($195,839) de sus créditos sindicados, notas de mediano plazo y otros adeudos.
Este acuerdo de financiamiento incluy6 la porcién de deuda a corto plazo al cierre de 2008, cuyos vencimientos fueron previamente extendidos en enero
de 2009.

En diciembre 14 de 2009, CEMEX emiti6 notas en délares por US$1,250 con vencimiento a 7 afios y tasa de interés de 9.5%, asi como notas en euros por
€350 (US$501) con vencimiento a 8 afios y tasa de interés de 9.625%. Los recursos obtenidos en esta colocacion se utilizaron principalmente para anticipar
parte de los vencimientos de 2011 dentro del acuerdo de financiamiento detallado en esta nota 13A.

En diciembre 10 de 2009, CEMEX completd el intercambio de certificados bursatiles emitidos en México por un monto aproximado de $4,126 (US$315), que
tenian vencimientos entre 2010 y 2012, por nuevas notas en pesos convertibles en CPOs de CEMEX. A su vencimiento obligatorio en diez afios o cuando
el precio del CPO alcance $35.88, las notas se convertiran en forma obligada en aproximadamente 172.5 millones de CPOs, a un precio de conversion de
$23.92 por CPO. Durante su vigencia, las notas devengaran una tasa del 10% con pagos trimestrales. Los tenedores tienen la opcién después del primer
aniversario de las notas, de convertir voluntariamente en cualquier fecha de pago de interés. Con base en las NIF, dichas notas convertibles representan
un instrumento compuesto que tiene un componente de pasivo y uno de capital. El componente de pasivo, el cual ascendié a $2,090, corresponde al valor
presente neto de los pagos de interés sobre el principal, sin asumir conversion anticipada, y se reconocid dentro de “Otras obligaciones financieras”. El
componente de capital representd la diferencia entre el monto del principal y el componente de pasivo y se reconocid dentro de “Otras reservas de capital”
neto de comisiones (nota 17B).

En junio de 2008, CEMEX negocié dos operaciones de US$525 con un grupo de bancos, las cuales originalmente permitian que el principal fuera
automaticamente extendido por periodos consecutivos de seis meses de forma indefinida después de tres afios, incluyendo una opcién de CEMEX para
diferir el pago de interés en cualquier momento (con ciertas limitaciones). Estas transacciones se reconocieron como instrumentos de capital, de la misma
manera que las notas perpetuas descritas en la nota 17D. En diciembre de 2008, en relacion con la extensién parcial de deuda en enero de 2009 descrito en
esta nota 13A, CEMEX ejercid una opcion y convirtic las dos operaciones de US$525 en contratos de crédito sin opcién para diferir los intereses en cualquier
momento y/o extender indefinidamente el pago del principal, lo cual elimind el tratamiento de capital prospectivamente. Al 31 de diciembre de 2009 y 2008,
el monto nominal de estas transacciones, con vencimiento en 2014, se incluyé como parte de la deuda en el balance general y formé parte del acuerdo de
financiamiento del 14 de agosto de 2009 que se describe en esta nota 13A.

Los tipos de cambio més representativos para la deuda financiera al cierre del periodo son los siguientes:

Pesos mexicanos por délar 13.09 13.09 13.74
Euros por délar 0.7210 0.6985 0.7154
Libras esterlinas por délar 0.6248 0.6191 0.6853
Yenes japoneses por délar 90.29 92.97 90.75

La conciliacion del saldo inicial y final de la deuda consolidada al 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007, es como sigue:

Saldo inicial de la deuda § 258,074 216,895 88,331
Nuevos créditos 40,223 59,568 206,690
Pago de deuda (76,035) (63,179) (84,412)
Intercambio de deuda por notas convertibles en acciones (4,126) - -
Incremento (disminucion) por adquisiciones de negocios - (776) 13,927
Efectos de inflacion y ajustes por conversion de moneda (6,992) 45,566 (7,641)

Saldo final de la deuda § 211144 258,074 216,895




Los vencimientos de la deuda consolidada a largo plazo al 31 de diciembre de 2009, los cuales reflejan la amortizacién de deuda bajo el acuerdo de
financiamiento, son como sigue:

2011 $ 18,021
2012 19,040
2013 32133
2014 108,784
2015 en adelante 25,773

$ 203,751

Al 31 de diciembre de 2009, CEMEX mantiene lineas de crédito, la mayor parte sujetas a disponibilidad de los bancos, a una tasa anual de interés que
fluctda entre 1.3% y 12.0%, dependiendo de las monedas en que sean contratadas:

Otras lineas de crédito en subsidiarias extranjeras $ 5,331 1,251
Otras lineas de crédito bancarias 131 —
$ 5,462 1,251

El 27 de enero de 2009, como punto de partida para la posterior renegociacion global, CEMEX y sus acreedores acordaron: a) la extension del vencimiento
hasta febrero de 2011 de créditos bilaterales de corto plazo por aproximadamente US$2,314, con amortizaciones de US$607 en 2009 y US$536 en 2010;
b) la extension hasta diciembre de 2010 del vencimiento de US$1,700 del crédito sindicado por US$3,000 negociado para la adquisicion de Rinker y que
vencia en diciembre de 2009; y c) se modific la razén de apalancamiento consolidada, entre otras condiciones, de algunos créditos sindicados, objetivo
concluido el 19 de diciembre de 2008 y que se describe posteriormente en esta nota 13A.

El 9 de marzo de 2009, CEMEX inici6 negociaciones con sus principales bancos para extender el vencimiento de aproximadamente US$15,000 en créditos
sindicados y notas de mediano plazo bajo el Acuerdo de Dispensa y Extensién Condicional (“ADEC”). Los acreedores adscritos al ADEC acordaron extender
el plazo al 31 de julio de 2009, la fecha en que se esperaba concluir el acuerdo de financiamiento, para el pago de principal que originalmente tuviera
vencimiento entre el 24 de marzo y el 31 de julio de 2009. El plazo fue posteriormente extendido hasta el 14 de agosto de 2009 a fin de completar el
acuerdo global de financiamiento. CEMEX entré en el ADEC a fin de tener tiempo para negociar un acuerdo de financiamiento integral. Durante el periodo
de negociaciones, CEMEX cumplié con todas sus obligaciones de pago de intereses sobre su deuda bancaria y sus programas de notas. La culminacion del
acuerdo integral de financiamiento requirié del consentimiento de todos los acreedores suscritos al ADEC. Durante 2009, algunas entidades consolidadas,
incluyendo CEMEX, S.A.B. de C.V. y CEMEX Espafia, S.A., operaron bajo el ADEC con sus acreedores hasta el 14 de agosto de 2009.

En agosto 14 de 2009, al concluir la documentacion necesaria y el cumplimiento de todas las condiciones precedentes, CEMEX finalizd el Acuerdo de
Financiamiento (“AF") con sus principales acreedores, mediante el cual, extendid el vencimiento de aproximadamente US$14,961 ($195,839) de créditos
sindicados, notas de mediano plazo y otros adeudos, bajo una nueva tabla de amortizacién de pagos semestrales. Al 31 de diciembre de 2009, después de
aplicar los recursos obtenidos por la venta de activos en Australia, la colocacion de capital (nota 17A), asi como la colocacion de las notas de mediano plazo
descritas anteriormente, existe un saldo remanente dentro del AF de $141,621 (US$10,819) y se tienen pagos de aproximadamente US$764 en diciembre
de 2011, US$794 en 2012, US$2,393 en 2013 y US$6,868 en 2014.

El AF requiere a CEMEX, entre otras restricciones como son el observar ciertas razones financieras que se describen en los siguientes parrafos, y sujeto en
cada caso a los montos negociados permitidos y otras excepciones, €l no incurrir nueva deuda, no dar garantias, no efectuar adquisiciones y/o entrar en
negocios conjuntos, no declarar y pagar dividendos en efectivo y no hacer otras distribuciones de efectivo.

El AF requiere, en adicién a la amortizacion predefinida de deuda, el aplicar saldos de efectivo a la fecha del calculo en exceso de US$650 millones de
délares a la amortizacion de deuda. Asimismo el AF requiere que las inversiones de capital no excedan US$600 en 2009 (mas un monto adicional de 50
millones de délares para atender posibles contingencias relacionadas con fluctaciones cambiarias v ciertos costos y gastos adicionales), US$700 en 2010
y US$800 a partir de 2011 y hasta que la deuda sujeta al AF sea pagada en su totalidad.

La mayoria de los contratos de deuda de CEMEX, S.A.B. de C.V. incluyen restricciones calculadas sobre bases consolidadas, entre otras, se encuentra el
cumplimiento de razones financieras, principalmente: a) la razén de apalancamiento; y b) la razén de cobertura de flujo de operacion a gastos financieros.
Las razones financieras se calculan de acuerdo a lo establecido en los contratos de crédito, utilizando definiciones que difieren de los términos definidos
bajo NIF. Estas razones financieras requieren en algunos casos de ajustes pro forma. A partir del 14 de agosto de 2009, no obstante que se denominan
con los mismos nombres, las razones financieras descritas con anterioridad se calculan de manera diferente con respecto de las razones vigentes hasta
el 31 de diciembre de 2008 y hasta antes de la negaciacién del AF.

A partir de la entrada en el AF, CEMEX se comprometié a cumplir con diversas razones financieras y evaluaciones, incluyendo la razén consolidada
de cobertura de flujo de operacién a gastos financieros de no menos de: (i) 1.75 veces al término de cada semestre a partir del periodo semestral
terminado al 30 de junio de 2010 hasta el periodo terminado al 30 de junio de 2011; (i) 2.0 veces para cada periodo semestral hasta el periodo terminado
al 31 de diciembre de 2012; y (iii) 2.25 veces por los siguientes periodos semestrales hasta al 31 de diciembre de 2013. En adicién, el AF permite a CEMEX
una razén consolidada de apalancamiento de 7.75 a partir del periodo semestral terminado al 30 de junio de 2010, disminuyendo gradualmente en los
siguientes periodos semestrales hasta llegar a 3.50 veces en el periodo terminado al 31 de diciembre de 2013. Al 31 de diciembre de 2009, las razones
financieras descritas con anterioridad no estéan en aplicacién.



Con relacion a las razones financieras consolidadas en 2008 y 2007, estas razones estuvieron vigentes hasta la negociacién del ADEC y se reemplazaron
a partir de la entrada en el AF. En 2007, CEMEX y sus acreedores acordaron la modificacion de algunas cldusulas de los contratos de crédito, y la razén de
apalancamiento igual 0 menor a 3.5 veces estuvo sin efecto al 31 de diciembre de 2007, activandose nuevamente el 30 de septiembre de 2008, fecha en la
cual CEMEX estuvo en cumplimiento. Posteriormente, el 19 de diciembre de 2008 CEMEX y sus acreedores acordaron nuevas modificaciones a los contratos
de crédito, incluyendo cambios en la férmula del calculo y el incremento en el limite de la razén de apalancamiento a flujo de operacion a 4.5 veces para el
31 de diciembre de 2008 y 31 de marzo de 2009, y a 4.75 veces el 30 de junio de 2009, la disminucién a 4.5 veces en los cierres de septiembre y diciembre
de 2009, la disminucion a 4.25 veces en los cierres de marzo y junio de 2010, la disminucién a 4 veces el 30 de septiembre de 2010, la disminucién a 3.75
para los cierres de diciembre 2010, marzo y junio de 2011, regresando a 3.5 a partir del 30 de septiembre de 2011y en adelante. De igual forma, CEMEX 'y
sus acreedores acordaron modificaciones a los contratos de crédito de su subsidiaria en Espafia para incrementar la razén de apalancamiento, las cuales no
incluyeron ciertos vencimientos de dicha subsidiaria en los primeros meses de 2009. En estos casos, CEMEX obtuvo de los bancos acreedores las dispensas
y modificaciones necesarias. Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, considerando las modificaciones a los contratos de crédito de diciembre de 2008, asi como
las dispensas obtenidas, CEMEX, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias estuvieron en cumplimiento con las restricciones impuestas en sus contratos de crédito.
Las principales razones financieras consolidadas al 31 de diciembre de 2008 y 2007, son las siguientes:

Razdn de apalancamiento 2 Limite =45 =35
Calculo 4.04 3.54
Razdn de cobertura de flujo de operacién a gastos financieros 3 Limite >25 >25
Calculo 482 5.79

La razén de apalancamiento se calculd dividiendo la deuda neta entre el flujo de operacion pro forma de los Gltimos doce meses a la fecha del célculo. De acuerdo a los
contratos de crédito, la deuda neta se calculd considerando el total de deuda, adicionando el valor razonable negativo o disminuyendo el valor razonable positivo de los
instrumentos financieros derivados asociados con la deuda que intercambian tasas y monedas, menos el efectivo e inversiones temporales.

N~

Para fines del célculo de la razén financiera de apalancamiento, el flujo de operacién pro forma representd la utilidad de operacién méas la depreciacion y amortizacién, mas
los productos financieros, adicionando el flujo de operacion (utilidad de operacion mas depreciacion y amortizacion) referido a dicho periodo de doce meses de cualquier
adquisicion significativa efectuada en el periodo antes de su consolidacion en los estados financieros de CEMEX, disminuyendo el flujo de operacion (utilidad de operacién
mas depreciacion y amortizacion) referido a dicho periodo de doce meses de cualquier venta significativa efectuada en el periodo que se hubiera liquidado, todo calculado
en pesos. A partir del clculo de la razén al 31 de diciembre de 2008, los montos consolidados en pesos de cada mes se convirtieron a délares utilizando los tipos de cambio
de cierre de cada mes y se convierten nuevamente a pesos al tipo de cambio de la fecha de los estados financieros. Hasta el 30 de septiembre de 2008, los célculos se
determinaron con los pesos constantes provenientes de los estados financieros.

3 Larazon de cobertura de flujo de operacion a gastos financieros se calcul6 dividiendo el flujo de operacién pro forma entre los gastos financieros de los Gltimos doce meses
a la fecha del célculo. Para fines del calculo de cobertura de intereses, por todos los periodos, el flujo de operacién pro forma representa la utilidad de operacién més la
depreciacion y amortizacion de los dltimos doce meses, mas los productos financieros, todo calculado en pesos provenientes de los estados financieros.

CEMEX clasificarfa toda su deuda en el corto plazo en el balance general, sin considerar los vencimientos establecidos en los respectivos contratos,
en cualquier fecha relevante de célculo en que CEMEX hubiera incumplido con las razones financieras acordadas en los distintos acuerdos financieros,
asf como en el balance general anterior a una fecha de calculo en el que CEMEX considere que no estara en cumplimiento con las razones financieras
acordados en los distintos acuerdos financieros, siempre y cuando dicha deuda en incumplimiento detone el incumplimiento automatico en la demés deuda
de CEMEX, y en ausencia de: a) modificaciones o dispensas que cubran los siguientes 12 meses; b) alta probabilidad de que la violacion seré subsanada
durante el periodo acordado de remediacién y que se mantenga por los siguientes 12 meses; y/o ¢) un acuerdo firmado para renegociar a largo plazo la
deuda relevante. La clasificacién a corto plazo de la deuda podria tener un efecto material adverso en la liquidez y posicion financiera de CEMEX.

El valor en libros del efectivo, clientes, otras cuentas por cobrar, proveedores, otras cuentas y gastos acumulados por pagar, asi como la deuda a corto
plazo, se aproxima a su valor razonable estimado, considerando el vencimiento de corto plazo de estos activos y pasivos financieros. Las inversiones
temporales (equivalentes de efectivo) y las inversiones de largo plazo, se reconocen a su valor razonable, considerando precios de mercado para estos u
otros instrumentos similares.

El valor razonable de la deuda a largo plazo considera precios estimados de mercado para dichos instrumentos o similares, utilizando tasas reales actuales
disponibles a CEMEX para deuda con los mismos vencimientos, o bien, se determina mediante el descuento de flujos de efectivo futuros utilizando tasas
vigentes. El valor en libros de la deuda a largo plazo (incluyendo vencimiento circulante) y su respectivo valor razonable al 31 de diciembre de 2009 y 2008,
€S COMO Sigue:

Préstamos bancarios $ 137,783 137,783 160,485 160,302
Documentos por pagar 69,909 68,503 59,680 73,652

CEMEX ha negociado instrumentos de intercambio swaps de tasas de interés, y swaps de tasas de interés y moneda (“Cross Currency Swaps” o “CCS"),
contratos forward'y otros instrumentos derivados de tipos de cambio, asi como contratos forward'y otros instrumentos derivados sobre el precio del CPO
de CEMEX, y sobre el precio de acciones de terceros, con el objetivo, seglin sea el caso, de: a) cambiar el perfil de la tasa de interés, asi como de la tasa
de interés y la moneda originalmente pactada en una porcion de la deuda; b) modificar la mezcla de monedas de la deuda; ¢) cubrir la inversién neta en
subsidiarias extranjeras; d) cambiar el perfil de riesgos en el precio de insumos y otros proyectos de energia; y ) otros fines corporativos.



El valor razonable de los instrumentos derivados flucta en el tiempo y se determina cuantificando el efecto que las variables econdmicas relevantes
tendran en el futuro de acuerdo con las curvas que muestra el mercado a la fecha de valuacion, y se analiza en relacién con la exposicion total de
CEMEX atribuible a variaciones en tasas de interés y tipos de cambio, entre otros. El valor nominal de dichos instrumentos no representa necesariamente
cantidades de efectivo intercambiadas por las partes y por tanto, no hay una medicién directa de la exposicion de CEMEX por el uso de estos derivados.
Los flujos intercambiados se determinan tomando como referencia los valores nominales y los demds términos incluidos en los instrumentos derivados.

Durante octubre de 2008, se intensificd uno de los periodos de mayor volatilidad en los mercados globales de valores y de tipos de cambio como parte
del recrudecimiento de la crisis en las instituciones financieras iniciada en 2007, y afect6 la disponibilidad de financiamiento y el riesgo percibido de las
empresas, ante la expectativa de entrar en un periodo de recesién econémica prolongado. En México, en el periodo del 1 al 16 de octubre de 2008, el peso
se deprecid contra el délar alrededor de 19%, dos tercios del total de depreciacion en 2008 (26%), en tanto que, el precio del CPO de CEMEX disminuy6
en dicho periodo cerca de 58%. Estos dos factores, afectaron sensiblemente la valuacion del portafolio de instrumentos derivados, especialmente de
contratos forward de tipo de cambio que cubrian la inversién neta de CEMEX en subsidiarias extranjeras y de CCS relacionados a la deuda, asi como
contratos forward sobre el precio de CPOs de CEMEX, entre otros. En dicho periodo, los cambios en el valor razonable de los instrumentos derivados
representaron una pérdida de aproximadamente US$976 ($13,410), afectando sensiblemente la disponibilidad de las lineas de crédito de CEMEX y provocd
que las contrapartes demandaran depésitos en cuentas de margen los cuales, al 31 de octubre de 2008, acumularon alrededor de US$750 ($10,305),
deteriorando la liquidez de CEMEX. Ante un panorama incierto y la posibilidad de mayores pérdidas, CEMEX decidid neutralizar todos sus instrumentos
derivados sensibles a fluctuaciones en el tipo de cambio del peso contra monedas extranjeras y en los precios de las acciones.

Para cerrar las posiciones, debido a la imposibilidad de extinguir los contratos antes de su vencimiento, entre el 14 y el 16 de octubre de 2008, CEMEX
negocié con las mismas contrapartes nuevos instrumentos derivados que representaron la posicién contraria de la exposicién a las fluctuaciones de las
variables incluidas en los derivados originales. A partir de la entrada en estas nuevas pasiciones, el cambio en valor razonable de los derivados originales
se compens6 por un monto equivalente contrario generado por las nuevas posiciones. Desde el 31 de diciembre de 2008, los derivados en los que CEMEX
continud expuesto a los cambios en su valor razonable se denominaron como “Instrumentos financieros derivados activos”, en tanto que, CEMEX denomind
el portafolio de posiciones originales y posiciones contrarias como “Instrumentos financieros derivados inactivos”.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, los depésitos en cuentas de margen con instituciones financieras que garantizaban obligaciones de CEMEX incurridas
en instrumentos financieros derivados ascendieron a US$195 ($2,553) y US$570 ($7,832), respectivamente. En 2008, US$372 ($5,111) estaban relacionados
a posiciones activas y US$198 ($2,720) a posiciones inactivas. En virtud de acuerdos de compensacion de saldos incluidos en los contratos de los
instrumentos derivados, dichos activos se presentaron netos dentro de los pasivos de CEMEX con las contrapartes.

Durante abril de 2009, como parte de los acuerdos dentro del ADEC, y con el fin de reducir la exposicién al riesgo de futuras llamadas de margen, se
cerraron una parte significativa de los instrumentos financieros derivados activos e inactivos al 31 de diciembre de 2008 (nota 13C y D). Mediante dicha
liquidacion, CEMEX reconocié una pérdida acumulada de aproximadamente US$1,093, misma que tras la compensacion de aproximadamente US$624 de
depésitos en efectivo en cuentas de margen ya hechos a favor de las contrapartes y pagos en efectivo por aproximadamente US$48, fue documentada
mediante pagarés por aproximadamente US$421, incrementando la deuda de CEMEX en circulacion. Previamente, en febrero de 2009, CEMEX vy sus
contrapartes acordaron la liquidacion de una porcién de las obligaciones adquiridas a través de instrumentos derivados, mediante el retiro en definitivo
de una parte de los montos depositados en las cuentas de margen al 31 de diciembre de 2008. Mediante esta instruccion, se liquidaron obligaciones por
US$392, de los cuales, aproximadamente US$102 refirieron a posiciones activas y aproximadamente US$290 refirieron a posiciones inactivas.

Con relacion al portafolio de instrumentos derivados al 31 de diciembre de 2009, la exposicion de principal de CEMEX se relaciona principalmente al
precio del CPO y de las acciones de terceros. Una baja significativa en el valor de mercado del precio del CPO de CEMEX y el precio de las acciones de
terceros afectarfa negativamente la liquidez y posicién financiera de CEMEX. La siguiente tabla presenta los instrumentos financieros derivados vigentes
al 31 de diciembre de 2009 y 2008:

Instrumentos Financieros Derivados Activos ! uUss 117 3 21,173 185
Instrumentos Financieros Derivados Inactivos "2 - - - (385)
uUss 117 3 21,173 (200)

1 Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, el valor razonable de los derivados se presenta neto de depdsitos en efectivo en cuentas de margen.
2 Los montos nominales de las posiciones derivadas originales y las posiciones derivadas opuestas en 2008 no se suman considerando que los efectos de un instrumento son
proporcionalmente inversos a los efectos del otro instrumento, y por lo tanto, se eliminan

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2009 y 2008, el rubro de “Resultado por instrumentos financieros” incluy6 las pérdidas relacionadas con el
reconocimiento de los cambios en el valor razonable y liquidaciones dentro del portafolio de instrumentos derivados en el periodo, tanto posiciones activas
€omo inactivas.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, los montos nominales, el valor razonable y las caracteristicas de estos instrumentos derivados son como sigue:

[ Intercambio de tasas de interés Us$ 202 27 15,527 36
ll. Intercambio de tasas de interés y moneda - - 528 (57)
lll. Instrumentos derivados de tipos de cambio - - 940 (2)
IV. Instrumentos forward sobre acciones de terceros 54 54 258 (12)
V. Instrumentos forward sobre indices 55 1 40 (5)

VI. Instrumentos derivados sobre el precio del CPO 860 (79) 860 (41)
VII. Instrumentos derivados sobre notas perpetuas - - 3,020 266
usgs 1,17 3 21,173 185




Todos los swaps de tasas de interés vigentes al 31 de diciembre de 2008 relacionados con la deuda fueron liquidados en abril de 2009 (nota 13B). Los
cambios en el valor razonable de los instrumentos derivados de intercambio de tasas de interés, reconocidos en los resultados del periodo, generaron
pérdidas por US$2 ($27) en 2009, US$170 ($1,906) en 2008 y US$21 ($229) en 2007. La informacion de los swaps de tasas de interés al 31 de diciembre

de 2009 y 2008, es como sigue:

Proyectos de energia ! 202 27 - Septiembre 2022 Délar 5.4% LIBOR
Proyectos de energia ! 208 b4 - Septiembre 2022 Délar 5.4% LIBOR
Deuda a corto plazo en US$ 188 (1) 4.8% Febrero 2009 LIBOR Délar 4.8%
Deuda a corto plazo en US$ 3,000 (18) 3.0% Junio 2009 LIBOR Délar 3.0%
Deuda a largo plazo en US$ 2 8,500 (78) 2.7% Junio 2011 Limite délar 3.5% Limite délar 1.9%
Deuda a largo plazo en € 1,258 100 45% Marzo 2014 Euro 4.8% EURIBOR més 78bps
Deuda a largo plazo en US$ 3 500 (25) 5.0% Abril 2011 LIBOR més 133bps Délar 5.0%
Deuda a largo plazo en € # 1,174 10 4.3% Diciembre 2011 EURIBOR Euro 4.3%
Deuda a largo plazo en US$ ® 70 (13) 2.8% Marzo 2011 Pesos 8.7% LIBOR més 19bps
Deuda a largo plazo en US$ ® 48 (1) 1.6% Mayo 2009 TIIE menos 30bps LIBOR
Deuda a largo plazo en US$ ® 136 (15) 3.0% Abril 2012 Pesos 11.5% Délar 3.0%
Deuda a largo plazo en US$ ® 295 (51) 1.4% Septiembre 2012 CETES més 49bps LIBOR méas 27bps
Deuda a largo plazo en US$ ® 150 (11) 2.8% Junio 2020 LIBOR ¥ LIBOR

15,527 (49)
Depésitos en cuentas de margen - 85

15,527 36

" LIBOR es la London Inter-Bank Offered Rate, tasa de referencia para deuda denominada en délares. EURIBOR es la tasa equivalente para deuda denominada en Euros.
Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, la tasa LIBOR fue de 0.43% y 1.43%, respectivamente. La tasa EURIBOR fue de 2.89% en 2008. Un punto base “bps” es .01 por ciento.
TIIE es la tasa de interés interbancaria de equilibrio en México. UDIs son unidades de inversion indexadas a la inflacién en México, cuyo precio en 2008 fue de 4.18 pesos por
UDI. CETES son instrumentos de deuda emitidos por el gobierno mexicano. Al cierre de 2008, la tasa TIIE fue de 8.69% y la tasa de CETES fue de 7.96%, respectivamente.

1 Instrumento relacionado con los convenios para la adquisicién de energia eléctrica en México (nota 20C).
2 atasa efectiva represent6 el promedio de la tasa del limite superior de 3.5% y el limite inferior de 1.9%.

3 De estos contratos, un monto nominal de US$400 se contabilizaron como coberturas de flujos de efectivo reconaciendo sus efectos en el capital, representando una pérdida
de US$22 en 2008. Dicha pérdida fue reconocida en los resultados de 2009 al momento de la liquidacion.

# La tasa que CEMEX pag6 en este instrumento estaba limitada a 4.9%.

5 Sobre estos derivados, CEMEX negoci6 contratos forward de moneda con exposicién contraria a la posicion original de los CCS, con lo cual, se elimind el intercambio de los
montos nominales, prevaleciendo el intercambio de tasas de interés, a lo que se denomina “basis swaps”.

Todos los CCS vigentes al 31 de diciembre de 2008 fueron liquidados en abril de 2009 (nota 13B). EI reconocimiento del valor razonable de los CCS
al 31 de diciembre de 2008 generd un pasivo neto por US$57 ($783). En 2009, 2008 y 2007, los cambios en el valor razonable de los CCS, generaron pérdidas
de US$61 ($830), US$216 ($2,421) y US$28 ($308), respectivamente. La informacion de estos instrumentos derivados al 31 de diciembre de 2008, es la
siguiente:

Intercambio de $1,000 a US$ 9% (24) 0.7% Junio 2009 TIIE menos 30bps LIBOR
Intercambio de UDIs 425 a US$ 148 (16) 3.0% Enero 2009 UDIs 6.5% LIBOR menos 20bps
Intercambio de $647 a US$ 50 (3) 3.8% Abril 2009 Pesos 9.3% LIBOR
294 (43)
Intercambio de $2,500 a US$ 234 (47) 2.1% Marzo 2011 CETES mas 59bps LIBOR menos 11bps
234 (47)
528 (90)
Depésitos en cuentas de margen - 33

528 (57)




Todos los instrumentos derivados de tipos de cambio vigentes al 31 de diciembre de 2008 fueron liquidados en abril de 2009 (nota 13B). La informacién de
estos instrumentos derivados al 31 de diciembre de 2008, es la siguiente:

Intercambio de pesos a délares ! US$ 240 (12)
Intercambio de libras esterlinas a délares * 75 1
Intercambio de yenes a délares ! 254 82
Otros instrumentos de moneda 2 371 (73)
US$ 940 (2)

T Instrumentos relacionados con la modificacion de la mezcla de monedas originalmente contratadas de una porcién de la deuda de CEMEX. Los cambios en el valor razonable
de estos contratos se reconocen en el estado de resultados.

2 Los cambios en el valor razonable de estos contratos se reconocen en el estado de resultados en virtud de no haber sido designados con fines de cobertura de flujos de
efectivo o de la inversién neta de subsidiarias en el extranjero.

Hasta octubre de 2008, para cubrir riesgos atribuibles a movimientos en los tipos de cambio de algunas inversiones en subsidiarias extranjeras en euros
y ddlares, y mantener el valor del capital contable de dichas subsidiarias expresado en pesos, CEMEX tenia contratos forward de tipos de cambio con
vencimiento en diferentes fechas hasta 2010. Los cambios en el valor razonable de dichos derivados se reconacieron dentro del resultado por conversién de
subsidiarias extranjeras en el capital contable. En octubre de 2008, en relacién al proceso de cierre de las posiciones con exposicion a las fluctuaciones en los
tipos de cambio descrito anteriormente, CEMEX negocid contratos forward de tipos de cambio con exposicion contraria a los tipos de cambio de los contratos
originales, con lo cual, a partir de la entrada en estas nuevas posiciones, los cambios en el valor razonable de los instrumentos originales se compensé por
un monto equivalente contrario generado por las nuevas posiciones. Al terminar la contratacion de las posiciones contrarias en octubre de 2008, se terming
la designacién de las posiciones originales como cobertura de la exposicién neta de CEMEX sobre las inversiones en las subsidiarias extranjeras en el capital
contable, con lo cual, los cambios en el valor razonable de las posiciones originales y de las posiciones contrarias, se reconocié prospectivamente a través
del estado de resultados y se presentd dentro de la revelacidn de instrumentos derivados inactivos (nota 13D), quedando los efectos de valuacién hasta que
se revoco la cobertura contable dentro de la utilidad integral, ajustando el efecto acumulado por conversién de subsidiarias extranjeras.

Entre abril y agosto de 2007, CEMEX negocid coberturas cambiarias en relacién con la compra de Rinker, con el fin de cubrir la variabilidad en una porcién
de los flujos de efectivo por fluctuaciones entre el délar australiano y el délar, moneda en la cual CEMEX obtuvo financiamiento. El monto nominal méximo
de estas coberturas alcanzé aproximadamente US$5,663 en el mes de junio de 2007. Resultante de los cambios en el valor razonable y la liquidacion de
estos instrumentos se generd una ganancia aproximada de US$137 ($1,496), la cual se reconocid en los resultados del periodo en 2007.

En relacién con la venta de las acciones de AXTEL (nota 10A) y con el objetivo de mantener una exposicién sobre las variaciones en el precio de dicha
entidad, el 31 de marzo de 2008, CEMEX negocid contratos forward liquidables en efectivo sobre el precio de 119 millones de CPOs de AXTEL (59.5 millones
de CPOs con cada contraparte) que vencian originalmente en abril del 2011. En 2008, el valor razonable incluye depdsitos en cuentas de margen por US$184
($2,528) los cuales, en virtud de acuerdos de compensacion de saldos con las contrapartes, se presentaron netos dentro del pasivo.

Durante 2009, se actualiz6 el precio de ejercicio incluido en los contratos mediante la instruccién a las contrapartes de disponer en definitiva de los
depdsitos en cuentas de margen por aproximadamente US$207, y se renovaron los contratos hasta octubre de 2009. Al vencimiento, las contrapartes
gjercieron una opcién para mantener su contrato por 59.5 millones de CPOs de AXTEL hasta octubre de 2011. El cambio en el valor razonable de estos
instrumentos generd una ganancia por aproximadamente US$32 ($435) en 2009 y una pérdida por aproximadamente US$196 ($2,197) en 2008.

Durante 2008, CEMEX negocid contratos forward sobre el indice IRT (indice de Rendimiento Total) de la BMV con vencimienta en octubre de 2009, a través
de los cuales, CEMEX mantiene la exposicion a los aumentos o disminuciones de dicho indice. El indice IRT expresa el rendimiento del mercado accionario
basado en la capitalizacion de mercado de las emisoras que forman el indice. Al vencimiento en 2009, estos instrumentos se renegociaron hasta octubre
de 2010. EI cambio en el valor razonable de estos instrumentos generd una ganancia por aproximadamente US$18 ($245) en 2009 y una pérdida por
aproximadamente US$32 ($359) en 2008.

En junio de 2008, en una transaccion estructurada, CEMEX emitié deuda por US$500 ($6,870) pagando un cupén de LIBOR méas 132.5bps, la cual incluye
opciones por un nominal de US$500 sobre el precio del ADR de CEMEX mediante las cuales, si el precio del ADR esta por arriba de US$32, la tasa de interés
neta en esta emision es cero, esta tasa aumenta a medida que baja el precio de la accién llegando a un tope del 12% cuando la accién cae por debajo de
los US$23 por ADR. CEMEX valtia las opciones sobre el precio del ADR a su valor razonable a través del estado de resultados. Al 31 de diciembre de 2009
y 2008, el valor razonable incluyé depdsitos en cuentas de margen por aproximadamente US$54 ($707) y US$69 ($948), respectivamente, los cuales, en
virtud de acuerdos de compensacion de saldos con la contraparte, se presentan netos dentro del pasivo.

En adicién, con relacién a la venta de opciones tipo put sobre CPOs de CEMEX entre Citibank y el fondo de pensiones de CEMEX en México, asi como
ciertos consejeros y empleados actuales y retirados que se describe en la nota 20C, CEMEX otorgé una garantia sobre esta transaccion por un nominal
de aproximadamente US$360 en 2009 y US$360 en 2008. Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, el valor razonable de dicha garantia, neto de depdsitos en
cuentas de margen, representd un pasivo de aproximadamente US$2 ($26) y un activo de aproximadamente US$3 ($41), respectivamente. Los cambios en
el valor razonable de la garantia se reconocieron dentro del estado de resultados en el rubro de “Resultado por instrumentos financieros”, representando
una ganancia de aproximadamente US$51 ($694) en 2009 y una pérdida de aproximadamente US$190 ($2,130) en 2008. Al 31 de diciembre de 2009 y
2008, con base en la garantfa, CEMEX fue requerido a efectuar depésitos en cuentas de margen por aproximadamente US$141 ($1,846) y US$193 ($2,652),
respectivamente, los cuales, en virtud de acuerdos de compensacion con la contraparte, se presentan netos dentro de la obligacién.

Durante octubre de 2008, como resultado de la disminucién significativa en el precio del CPO, se detond la liquidacién anticipada de contratos forward
sobre aproximadamente 81 millones de CPOs, lo cual generd una pérdida de aproximadamente US$153 ($2,102) reconacida en el estado de resultados
del periodo.



En julio 15 de 2009, en relacién con los instrumentos derivados asociados a las notas perpetuas (nota 17D), mediante los cuales CEMEX cambid el perfil
de riesgos de tasas de interés y de la moneda de dichas notas del délar y el euro al yen, con el fin de eliminar la exposicién de CEMEX al yen y a la tasa
de interés del yen y tras haber notificado a los tenedores de las notas de acuerdo a los contratos que las regulan la decisién de CEMEX de diferir por un
dia el pago de interés del 30 de junio de 2009, CEMEX concluyd la liquidacion de los CCS relacionados, asi como de los contratos forward por US$196
a diciembre de 2008, negociados para eliminar la variabilidad en los flujos de efectivo en yenes que se incurrirfan a través de los CCS hasta 2010, en
los cuales, CEMEX recibia los flujos en yenes y pagaba délares. Como resultado, un total de aproximadamente US$94 fue invertido en un fideicomiso en
beneficio de los tenedores de las notas perpetuas y serd utilizado para futuros pagos de interés sobre dichas notas. Como resultado de esta liquidacion, en
2009 se reconoci6 una pérdida por cambios en el valor razonable de aproximadamente US$162 ($2,203). Al 31 de diciembre de 2009, el saldo de la inversién
en fideicomiso asciende a aproximadamente US$95.

Al 31 de diciembre de 2008, existian CCS asociados a estas emisiones perpetuas por aproximadamente US$3,020 ($41,495), a través de los cuales CEMEX
cambid el perfil de riesgo de tasa y de tipo de cambio del délar y del euro al yen.

C-10 €730 a ¥119,085 1,020 101 4.1% Junio 2017 Euro 6.3% ¥ LIBOR " 3.1037

C-8 US$750 a ¥90,193 750 38 4.1% Diciembre 2014 Dolar 6.6% ¥ LIBOR " 3.5524

C-5 US$350 a ¥40,905 350 16 4.1% Diciembre 2011 Délar 6.2% ¥ LIBOR " 4.3531

C-10 US$900 a ¥105,115 900 11 4.1% Diciembre 2016 Dolar 6.7% ¥ LIBOR " 3.3878
3,020 266

" ¥ LIBOR representa la tasa de interés para transacciones denominadas en Yenes en los mercados internacionales.

Los CCS inclufan una condicién (extinguishable swap) por la cual, de extinguirse los instrumentos perpetuos antes del vencimiento de los CCS, dichos
CCS se cancelarian en automético sin implicar pérdidas o ganancias para las contrapartes. Los cambios en el valor razonable de todos los instrumentos
derivados asociados a instrumentos perpetuos se reconocen en el estado de resultados.

Como se explica en la nota 13B, durante octubre de 2008, CEMEX entrd en nuevos instrumentos derivados que representaban exactamente la posicion
contraria a las fluctuaciones de las variables contenidas en los derivados originales. Durante abril de 2009, se liquidaron todas las posiciones inactivas. Al
31 de diciembre de 2008, el saldo de los depdsitos en cuentas de margen por US$198 ($2,720) relativos a posiciones inactivas, se presenté neto dentro de
los pasivos de CEMEX con las contrapartes. Al 31 de diciembre de 2008, la informacién de los derivados inactivos es la siguiente:

CCS posicion original corto plazo ! uSs$ 460 (48)
CCS posicion contraria corto plazo 460 18
CCS posicion original largo plazo 2 1,299 (257)
CCS posicion contraria largo plazo 1,299 58
(229)

Depésito en cuentas de margen 126
(103)

Contratos forward de tipos de cambio posicidn original corto plazo ® 2,616 (599)
Contratos forward de tipos de cambio posicion contraria corto plazo 2,616 270
Contratos forward de tipos de cambio posicion original largo plazo * 110 (30)
Contratos forward de tipos de cambio posicién contraria largo plazo 110 15
(344)

Depésito en cuentas de margen 72
(272)

CCS relacionados a deuda posicién original 8 900 2
Derivados relacionados a deuda posicién contraria 900 (12)
(10)

US$ (385)

" Los valores nominales de las posiciones originales y contrarias no se adicionan considerando que, a partir de su contratacién, los efectos de un instrumento son inversamente
proporcionales a los del otro por lo que en sustancia se eliminan.

1 En la posici6n original se intercambiaban $4,938 por US$460, recibiendo una tasa promedio de 9.0% en pesos y pagando una tasa de 2.3% en ddlares, cuyo dltimo
vencimiento era en mayo de 2009.

2 En la posicién original se intercambiaban $628 de UDIs y $11,450 por US$1,299, recibiendo una tasa promedio de 4.0% en UDIs y de 8.9% en pesos, y pagando una tasa de
1.8% en délares, cuyo dltimo vencimiento era en noviembre de 2017.

3 La posicion original referfa a contratos forward con un nominal de US$1,759 de peso/euro y US$857 de contratos peso/délar, cuyo Gltimo vencimiento era en septiembre de
2009, relacionados con la cobertura de algunas inversiones extranjeras.

# La posicion original referfa a contratos forward con un nominal de US$110 de peso/euro, cuyo dltimo vencimiento era en enero de 2010, relacionados de igual forma con la
cobertura de algunas inversiones extranjeras.

5 La posicion original referfa a CCS con vencimiento en junio de 2011 que intercambiaban délar por yen, recibiendo una tasa en délares de 2.81% y pagando una tasa en yen
de 1.01%.



Otras cuentas y gastos acumulados por pagar circulantes al 31 de diciembre de 2009 y 2008, se desglosan como sigue:

Provisiones $ 8,581 12,422
Cuentas y gastos acumulados por pagar 2,942 6,377
Impuestos por pagar 7,537 7,306
Anticipos de clientes 2,408 2177
Intereses por pagar 1,752 1,212
Pasivo circulante por valuacién de instrumentos derivados - 1,135
Dividendos por pagar 31 44

$ 23,251 30,673

Las provisiones circulantes incluyen principalmente beneficios del personal devengados a la fecha de reporte, seguros, litigios y resoluciones ambientales,
por la porcidn que se espera liquidar en el corto plazo (nota 21). Estos importes son de naturaleza revolvente y se espera que se liquiden y sustituyan por
montos similares dentro de los siguientes 12 meses.

Otros pasivos no circulantes incluyen la mejor estimacién de los flujos de efectivo que se espera liquidar en un plazo mayor a 12 meses, cuando se ha
determinado una responsabilidad a CEMEX. El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2009 y 2008, es como sigue:

Provisién por retiro de activos al término de su operacion $ 2,460 1,830
Provisidn por remediacion de sitios 0 medio ambiente 2 3,616 4,785
Provision por litigios y otras responsabilidades 3 1,169 4,102
Pasivo no circulante por valuacién de instrumentos derivados 7,923 8,777
Otros pasivos y provisiones de largo plazo* 14,769 3,216

$ 29,937 22,710

1 Las provisiones por retiro de activos incluyen principalmente costos estimados por demolicion, desmantelamiento y limpieza de sitios productivos que se incurriran al
término de su operacion, los cuales se reconocen inicialmente contra el activo relacionado y se deprecian a los resultados durante su vida Gtil estimada.

2 |Las provisiones por remediacién de sitios o medio ambiente incluyen los costos estimados por obligaciones legales o asumidas por limpieza, reforestacion u otros conceptos
para corregir dafios causados al medio ambiente. El plazo promedio esperado de liquidacion de estos costos es mayor a 15 afios.

3 Las provisiones por litigios y otras responsabilidades incluyen los temas relacionados a contingencias fiscales.

# Incluye aproximadamente $10,073 de los impuestos por pagar reconocidos durante 2009 como resultado de los cambios en las reglas de la consolidacion fiscal en México
(nota 16A).

En la nota 21 se detallan algunos procedimientos significativos que dan origen a una porcion de los saldos de otros pasivos y provisiones no circulantes
de CEMEX al 31 de diciembre de 2009 y 2008.

Los movimientos del periodo de otros pasivos no circulantes por los afios terminados al 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007, excluyendo los movimientos
de los pasivos relacionados con activos para la venta en Australia, son los siguientes:

Saldo inicial del periodo § 22710 15,492 14,725
Incremento del periodo por nuevas obligaciones o aumento en estimados 16,003 9,522 1,775
Disminucién del periodo por pagos o disminucién de estimados (9,153) (2,276) (1,906)
Incremento por adquisiciones de negocios 48 64 1,504
Reclasificacion de pasivos de corto a largo plazo, neto 1,186 (236) 20
Efectos de inflacion y ajustes por conversion de moneda (857) 144 (626)

Saldo final del periodo § 29937 22,710 15,492




Los costos de planes de contribucién definida se reconocen en el periodo en que los fondos son transferidos a las cuentas de inversién de los empleados,
no generandose obligaciones prospectivas. El costo por los planes de contribucion definida por los afios terminados al 31 de diciembre de 2009, 2008 y
2007 fue de aproximadamente $479, $708 y $424, respectivamente.

Los costos de planes de pensiones de beneficio definido y otros beneficios al retiro, como son, servicios médicos, seguros de vida y primas de antigliedad,
asi como beneficios al término de la relacién laboral no asociados a una reestructuracién, se reconocen en los resultados en la medida en que los
empleados prestan sus servicios con base en calculos actuariales de las obligaciones. Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007, el

costo neto del periodo por planes de pensiones, otros beneficios al retiro y beneficios al término de la relacion laboral, se desglosa como sigue:

Costo laboral $ 295 399 848 115 117 410 523 965
Costo financiero 1,834 1,706 1,591 134 87 1,968 1,823 1,678
Rendimiento sobre activos (1,382)  (1,614) (1,569) (1) (1) (1,383) (1,616) (1,570)
Amortizacion del pasivo de transicion, servicios
anteriores y resultados actuariales 327 138 40 156 51 483 259 91
Pérdida (utilidad) por extincién de obligaciones 68 33 (169) (38) - 30 18 (169)
§ 1142 662 741 366 254 1,508 1,007 995

T Incluye el costo neto del periodo de los beneficios al término de la relacion laboral.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, la conciliacién del valor actuarial de las obligaciones, los activos de los planes de pensiones, asi como los pasivos

reconocidos en el balance general, es como sigue:

Cambio en la obligacion por beneficios:

Obligacion por beneficios definidos (“OBD”) inicial  $ 28,709 29,803 1,834 1,868 30,543 31,671
Costo laboral 295 399 115 124 410 523
Costo financiero 1,834 1,706 134 117 1,968 1,823
Resultado actuarial 3,685 (1,467) 227 (99) 3,912 (1,566)
Contribucién de empleados 73 81 - - 73 81
0BD por adquisiciones (disposiciones) 250 (86) (6) - 244 (86)
Variacion en tipos de cambio y efectos

de la inflacién 520 490 (11) 33 509 523
Extincion de obligaciones (295) (592) (65) (13) (360) (605)
Beneficios pagados (1,737) (1,625) (282) (196) (2,019) (1,821)
Obligacion por beneficios definidos (“OBD”) final 33,334 28,709 1,946 1,834 35,280 30,543
Cambio en activos del plan:
Activos a valor de mercado inicial 19,760 24,836 19 26 19,779 24,862
Rendimiento de los activos 2,550 (3,843) 3 (4) 2,553 (3,847)
Variacion en tipos de cambio y efectos

de la inflacién 451 100 — — 451 100
Activos por adquisiciones 202 - - - 202 -
Aportaciones a los fondos 659 833 306 193 965 1,026
Contribucién de empleados 73 81 - - 73 81
Extincion de obligaciones (295) (622) (25) - (320) (622)
Beneficios pagados (1,741) (1,625) (281) (196) (2,022) (1,821)
Activos a valor de mercado final 21,659 19,760 22 19 21,681 19,779
Valores reconocidos en los balances generales:
Déficit en el fondo 11,675 8,949 1,924 1,815 13,599 10,764
Pasivo de transicién (46) (80) (149) (262) (195) (342)
Servicios anteriores y resultados actuariales (6,090) (3,967) 144 336 (5,946) (3,631)
Pasivo neto proyectado en balance $ 5539 4,902 1,919 1,889 7,458 6,791
Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, la OBD se deriva de los siguientes tipos de planes y beneficios:
Planes y beneficios no fondeados $ 2,611 2,431
Planes y beneficios parcial o totalmente fondeados 32,669 28,112
0BD al final del periodo $ 35,280 30,543

Con base en la NIF D-3, los servicios anteriores y las variaciones actuariales relacionados a planes de pensiones y otros beneficios al retiro, se amortizan
durante la vida estimada de servicio remanente de los empleados sujetos a los beneficios. Al 31 de diciembre de 2009, el promedio aproximado de vida
de servicio para los planes de pensiones es de 10.9 afios, y para otros beneficios al retiro es de 15.3 afios. Como se menciona en la nota 3M, la NIF D-3
estableci6 el requerimiento de amortizar el pasivo de transicién, los servicios anteriores y los resultados actuariales acumulados al 31 de diciembre de 2007
bajo la anterior NIF D-3 relacionados a pensiones, otros beneficios al retiro y beneficios al término de la relacién laboral en un plazo méaximo de cinco afios.
En cuanto a los beneficios al término de la relacién laboral, la NIF D-3 estable que los resultados actuariales que se generen a partir de su adopcidn, se
reconozcan en los resultados del periodo en que se generan. El costo neto del periodo en 2009 y 2008 incluye la amortizacién de transicién establecida por
la nueva NIF D-3.



Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, los activos del plan se valuaron a su valor razonable y se integran como sigue:

Instrumentos de renta fija

Efectivo $ 1,286 786
Inversiones en notas corporativas 5,632 2,268
Inversiones en notas gubernamentales 6,685 6,338
13,603 9,392

Instrumentos de renta variable
Inversién en acciones de empresas piblicas 5,731 3,589
Otras inversiones y fondos privados 2,347 6,798
8,078 10,387
$ 21,681 19,779

Al 31 de diciembre de 2009, los pagos futuros estimados por pensiones y otros beneficios al retiro durante los proximos diez afios, son los siguientes:

2010 $ 2,126
2011 2,168
2012 2,097
2013 2,099
2014 2,131
2015-2019 11,246

Los supuestos mas importantes utilizados para determinar el costo neto del periodo de las obligaciones, son los siguientes:

Tasas de descuento 9.0% 6.2% 6.0% 4.7% - 9.0% 8.1% 6.2% 5.7% 4.2% - 9.8%
Tasa de rendimiento de activos 9.0% 8.0% 6.7% 3.0% - 9.0% 9.7% 8.0% 6.3% 4.0% -9.7%
Tasa de crecimiento de salarios 5.5% 3.5% 3.0% 2.3% - 5.5% 5.1% 3.5% 3.1% 2.2% -5.1%

' Rango de tasas.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, la informacién de la OBD agregada de los planes de pensiones y otros beneficios, asi como los activos del plan por
pafs, es como sigue:

México $ 3,228 904 2,324 $ 3,148 894 2,254
Estados Unidos 4,612 3,873 739 4,966 4,051 915
Reino Unido 20,800 14,820 5,980 16,389 12,976 3.413
Otros paises 6,640 2,084 4,556 6,040 1,858 4,182

$ 35,280 21,681 13,599 $ 30543 19,779 10,764

CEMEX redujo su fuerza laboral sujeta a beneficios de pensiones en Estados Unidos durante 2009 y en Estados Unidos y Reino Unido entre otros paises
durante 2008. En adicién, durante 2008 el plan de pensiones en Puerto Rico fue congelado. Estas acciones generaron eventos de extincién anticipada y de
reduccién de obligaciones en los respectivos planes de pensiones de acuerdo con la NIF D-3, por lo cual, los cambios en los pasivos del plan y las partes
proporcionales de los servicios anteriores y resultados actuariales pendientes de amortizar fueron reconocidas en el estado de resultados del periodo lo
cual representd una pérdida de aproximadamente $68 y $33 en 2009 y 2008, respectivamente.

El plan de beneficio definido en el Reino Unido esté cerrado a nuevos participantes desde enero de 2004. La legislacién en el Reino Unido requiere a
las empresas mantener un nivel de fondeo similar al de las obligaciones, por lo cual, es de esperarse que CEMEX tendrd que efectuar aportaciones
significativas a estos planes de pensiones en los préximos afios. Al 31 de diciembre de 2009, el déficit total de los beneficios al retiro es de aproximadamente
$5,980. Después de reducir el déficit relacionado a otros beneficios al retiro, el cual se financia a través de las operaciones cotidianas, el déficit es de
aproximadamente $5,575.

Durante 2007, la subsidiaria de CEMEX en los Estados Unidos, efectud cambios en sus planes de pensiones de beneficio definido, a través de los cuales,
se congelaron los beneficios de los empleados bajo dichos planes al 31 de diciembre de 2007, generandose una ganancia por la extincion de obligaciones
de aproximadamente $169. Conjuntamente con esta decision de congelar los beneficios del plan de pensiones, se incrementaron los beneficios de los
empleados a través de los planes de contribucién definida. CEMEX considera que este cambio en los beneficios serd un incentivo mds atractivo para
contratar y retener personal.

Existen beneficios que son pagados por ley al término de la relacién laboral, con base en los afios de servicio trabajados y el Gltimo salario del personal.
La OBD de estos beneficios al 31 de diciembre de 2009 y 2008 fue de aproximadamente $568 y $589, respectivamente.



En algunos paises, CEMEX ha establecido beneficios de servicios médicos para el personal retirado, limitado a un cierto nimero de afios después del retiro.
La obligacion proyectada relacionada a estos beneficios al 31 de diciembre de 2009 y 2008 es de aproximadamente $1,247 y $1,116, respectivamente. La
tasa de crecimiento de los beneficios médicos utilizada en 2009 para determinar la OBD de estos beneficios fue de 7% en México, 3% en Puerto Rico, 4%
en los Estados Unidos y 7% en el Reino Unido.

En adicidn, en algunos pafses CEMEX ofrece servicios médicos auto-asegurados para el personal activo. Estos beneficios son administrados sobre la
base del costo més una cuota con las compafifas de seguros u otorgados a través de organizaciones médicas. Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, en
algunos planes, CEMEX ha establecido limites de pérdidas por asistencia médica continua resultante de alguna causa especifica (por ejemplo accidentes
automovilisticos, enfermedades, etc.), las cuales varfan desde 23 mil délares a 400 mil ddlares; mientras que en otros planes, CEMEX ha establecido
limitantes de pérdidas por empleado sin importar el ndmero de eventos que varian desde los 350 mil délares a 2 millones de délares. En teoria, existe un
riesgo de que todos los empleados que califican como beneficiarios de los planes de servicios médicos puedan requerir servicios médicos simultdneamente;
en ese caso, la contingencia para CEMEX es significativamente mayor. Sin embargo, este escenario es remoto. El gasto para los afios terminados
al 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007 a través de dichos planes de servicios médicos fue de aproximadamente US$106 ($1,442), US$100 ($1,126) y
US$99 ($1,081), respectivamente.

Como se menciona en la nota 3N, CEMEX determina impuestos a la utilidad causados vy diferidos. Los impuestos a la utilidad del estado de resultados por
los afios terminados al 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007, se integran como Sigue:

Impuestos a la utilidad causados

De las operaciones mexicanas $ (3,804) (2,793) (1,649)

De las operaciones extranjeras (4,885) (5,180) (3,161)
(8,689) (7,973) (4,810)

Impuestos a la utilidad diferidos

De las operaciones mexicanas 2,181 5,990 (357)

De las operaciones extranjeras 17,074 24,981 693
19,255 30,971 336

§ 10,566 22,998 (4,474)

Al 31 de diciembre de 2009, los vencimientos de las pérdidas y créditos fiscales por amortizar consolidados, son como sigue:

2010 $ 18,456
2011 22,105
2012 29,639
2013 53,425
2014 en adelante 149,164

$ 272,789

Con relacién a los cambios en la consolidacion fiscal en México (nota 3N), con base en la INIF 18, CEMEX reconoci6 un pasivo por aproximadamente
$10,461 con cargo a "Otros activos de largo plazo”, por aproximadamente $8,216, relacionado con el pasivo neto que se habia reconocido antes de la
reforma fiscal y que CEMEX espera realizar en relacion al pago de este pasivo por impuestos, asi como aproximadamente $2,245 contra la cuenta de
“Utilidades retenidas”, relacionados, en los términos de la ley, con: a) la diferencia entre la suma del capital fiscal de las controladas y el capital fiscal del
consolidado; b) los dividendos de las controladas a CEMEX, S.A.B. de C.V.; y ¢) otras transacciones entre las empresas que conforman el consolidado que
represento la transferencias de recursos dentro del grupo.

Los impuestos a la utilidad diferidos del periodo representan la diferencia, entre los saldos de impuestos a la utilidad diferidos al inicio y al final del periodo.
Los activos y pasivos por impuestos a la utilidad diferidos relativos a distintas jurisdicciones tributarias no se compensan. Al 31 de diciembre de 2009 y
2008, las diferencias temporales de las cuales se generan los activos y pasivos por impuestos a la utilidad diferidos consolidados, son las siguientes:

Activos por impuestos diferidos:

Pérdidas y créditos fiscales por amortizar ! $ 77,602 55,488
Cuentas y gastos acumulados por pagar 8,197 11,708
Cargos diferidos, neto 2,779 6,802
Otros 1,202 688
Total activo por impuestos a la utilidad diferidos 89,780 74,686
Menos — Reserva de valuacion (32,079) (27,194)
Activo por impuestos a la utilidad diferidos, neto 57,701 47,492
Pasivos por impuestos diferidos:
Propiedad, maquinaria y equipo (50,582) (53,067)
Inversiones y otros activos (1,960) (8,195)
Créditos diferidos - (2,199)
Otros (1,060) (1,178)
Total pasivo por impuestos a la utilidad diferidos (53,592) (64,639)

Posicién neta de impuestos diferidos activa (pasiva) $ 4,109 (17,147)




El desglose del movimiento del periodo de la reserva de valuacion de los activos por impuestos a la utilidad diferidos consolidados en 2009, 2008 y 2007,
es el siguiente:

Saldo inicial del periodo $ (27,194 (21,093) (14,690)
Incrementos a la reserva (18,638) (5,652) (10,289)
Disminuciones 2 13,547 1,571 3,421
Efectos de conversion 206 (2,020) (681)
Efecto de actualizacion - - 1,146

Saldo final del periodo $ (32,079 (27,194) (21,093)

El desglose del movimiento del periodo de impuestos a la utilidad diferidos consolidados en 2009, 2008 y 2007, es el siguiente:

Impuestos a la utilidad diferidos del periodo en resultados § 19255 30,971 336
Impuestos a la utilidad diferidos del periodo en el capital contable 3 M (362) (427)
Cambio hacia otros conceptos del balance 1,060 - -

Movimiento por impuestos a la utilidad diferidos en el periodo § 21,256 30,609 (91)

' En 2008, el pasivo relacionado con la nueva ley de ISR en México se presenta neto de las pérdidas y créditos fiscales por amortizar.
2 Incluye en 2009 la reclasificacion del pasivo relacionado con la nueva Ley del Impuesto Sobre la Renta en México.

3 El movimiento del periodo por el capital contable incluye en 2009, $585 relativos al efecto generado por la futura deduccion de la porcién de deuda del bono convertible
(nota 2). En 2008 incluye un cargo de $920 relativo al efecto inicial de impuestos a la utilidad diferidos sobre las inversiones en asociadas, reconocido dentro de “Utilidades
retenidas”, y un crédito por $558 relativo al efecto de impuestos a la utilidad diferidos de las partidas que se reconocen directamente en el capital.

CEMEX considera que se generaran ingresos gravables en el futuro, suficientes para realizar los beneficios asociados con los activos por impuestos a
la utilidad diferidos y las pérdidas fiscales por amortizar, antes de su expiracion. No obstante, se ha determinado una reserva de valuacion sobre las
pérdidas fiscales por amortizar por la porcion que se estima no podra ser recuperada en el futuro. Si las condiciones presentes cambian y se considera que
no se obtendran suficientes ingresos gravables a través de la operacidn, la reserva de valuacién sobre activos por impuestos a la utilidad diferidos sera
incrementada con cargo a los resultados.

CEMEX, S.A.B de C.V. no reconoce un pasivo por impuestos diferidos relativo a las utilidades no distribuidas de sus subsidiarias, reconacidas por el método
de participacion, ya que actualmente no espera que esas utilidades no distribuidas se reviertany sean gravables en el futuro cercano. Asimismo, CEMEX no
reconoce un pasivo por impuestos a la utilidad diferidos relacionado con sus inversiones en subsidiarias, e intereses en negocios conjuntos, por considerar
que se encuentra en control de la reversion de las diferencias temporales que surgen de estas inversiones.

Las diferencias entre la contabilidad financiera y las bases fiscales de los activos y pasivos, las distintas tasas y legislaciones que aplican a CEMEX,
entre otros factores, generan diferencias entre la tasa impositiva, que es la aplicable en México, y la tasa efectiva mostrada en los estados de resultados
consolidados. En 2009, 2008 y 2007, estas diferencias son como sigue:

Tasa de impuestos vigente consolidada (28.0) (28.0) 28.0
Ingreso por dividendos no gravable (7.4) (15.6) (4.3)
Otros ingresos no gravables ! (179.9) (32.6) (14.1)
Gastos y otras partidas no deducibles 30.8 25.3 10.1

Venta de acciones y activo fijo no gravable (86.9) (7.4) (2.9)
Diferencia entre inflacién contable y fiscal 27.1 8.0 0.1

QOtros beneficios fiscales no contables (0.5) (8.6) -

Fluctuaciones cambiarias 2 12.8 (37.8) (2.8)
Otros 43 (4.3) 0.3
Tasa de impuestos efectiva consolidada (227.7) (101.0) 14.4

T Incluye los efectos por las diferentes tasas de impuestos a la utilidad vigentes en los paises en que opera CEMEX.

2 Incluye los efectos de las fluctuaciones cambiarias reconocidas como resultado por conversién (nota 17B).



El saldo del capital contable consolidado excluye la inversion de subsidiarias en acciones de CEMEX, S.A.B. de C.V. por $187 (16,107,081 CPOs) en 2009,
$6,354 (589,238,041 CPOs) en 2008 y $6,366 (569,671,633 CPOs) en 2007. Esta reduccion se incluye dentro de la cuenta de “Otras reservas de capital”.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, el rengldn de capital social y prima en colocacién de acciones, se desglosa como sigue:

Capital social $ 4127 4117
Prima en colocacién de acciones 98,634 70,171
$§ 102,761 74,288

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, el capital social de CEMEX, S.A.B. de C.V., estd representado de la siguiente forma:

Suscritas y pagadas 19,224,207,531 9,612,103,765 16,726,263,082 8,363,131,541
En tesorerfa * 92,799 46,400 432,036,438 216,018,219
Suscritas por fideicomiso sin exhibir valor 395,227,442 197,613,721 424,206,326 212,103,163
Acciones que respaldan la emisién de bonos convertibles 5 344,960,064 172,480,032 - -

Acciones autorizadas para emision de capital o instrumentos convertibles ® 1,055,039,936 527,519,968 - —
21,019,527,772 10,509,763,886  17,582,505,846 8,791,252,923

113,068,000,000 acciones al 31 de diciembre de 2009 y 2008 corresponden a la parte fija, en tanto que, 18,461,291,658 al 31 de diciembre de 2009 y 13,305,758,769
al 31 de diciembre de 2008 a la parte variable.

2 Serie "A" 0 mexicana que representa como minimo el 64% del capital social.

3 Serie "B" o de suscripcidn libre que representa como méximo el 36% del capital social.

# En 2008 incluye las acciones emitidas como dividendos que no fueron suscritas por accionistas que eligieron el dividendo en efectivo.
5 Acciones que respaldan la emisién de bonos convertibles con vencimiento a 10 afios a partir del 9 de diciembre de 2009.

8 Acciones autorizadas para emisién a través de oferta piblica o a través de la emision de bonos convertibles.

E128 de septiembre de 2009, a través de una oferta publica global, CEMEX vendid 1,495 millones de CPOs (directamente o en forma de ADSs), incluyendo una
sobre-asignacion otorgada a los agentes colocadores, de los cuales, aproximadamente 373.8 millones de CPOs se vendieron en México, y aproximadamente
1,121.2 millones de CPOs se vendieron en los Estados Unidos y otros lugares fuera de México, a un precio de $16.65 por CPO, y de US$12.50 por ADS.
Los recursos netos obtenidos fueron de aproximadamente $23,948, originando un aumento en el capital social por $7, considerando un valor tedrico de
$0.00833 pesos (nominal) por CPO, y en la prima en colocacién de acciones por $23,941. De los 1,495 millones de CPOs vendidos, 595 millones de CPOs
fueron vendidos por subsidiarias. Los recursos obtenidos en la oferta se utilizaron para reducir deuda.

El 4 de septiembre de 2009, la asamblea general extraordinaria de accionistas aprobd: (i) un aumento de capital social en su parte variable, emitiéndose
hasta 4,800 millones de acciones (1,600 millones de CPOs), cuya subscripcién y pago pudiera hacerse indistintamente mediante la colocacién de acciones
en oferta publica o mediante la emision de notas convertibles en acciones; y (i) culminar cualquier oferta publica o colocacion de notas convertibles dentro
de los siguientes 24 meses.

El 23 de abril de 2009, la asamblea general ordinaria de accionistas aprobo: (i) un aumento de capital social en su parte variable mediante afectacién de
la cuenta de utilidades retenidas emitiéndose hasta 1,004 millones de acciones (335 millones de CPOs), a un valor de suscripcion de $13.07 pesos por
CPO. Los accionistas recibieron 3 nuevas acciones por cada 75 acciones (1 nuevo CPQ por cada 25 CPOs), representativas del capital social de CEMEX,
S.AB. de C.V; como resultado, se suscribieron y pagaron acciones equivalentes a aproximadamente 334 millones de CPOs, lo que representd un aumento
aproximado en el capital social por $3, considerando un valor tedrico de $0.00833 pesos (nominal) por CPO, y en la prima en colocacion de acciones por
$4,370; y (ii) cancelar las acciones que se encontraban en la tesoreria. No existio distribucion en efectivo o derecho a fracciones de accion.

En la asamblea general ordinaria de accionistas del 24 de abril de 2008 se aprobd: (i) un fondo para recompra de acciones hasta por $6,000 (nominal);
(ii) un aumento de capital social en su parte variable mediante afectacion de la cuenta de utilidades retenidas hasta por la cantidad de $7,500, emitiéndose
hasta 1,500 millones de acciones (500 millones de CPOs), a un valor de suscripcion de $23.92 pesos por CPO, o en su lugar, los accionistas pudieron optar
por recibir en efectivo la cantidad de US$0.0835 por CPO, o aproximadamente $0.8677 pesos (nominal) por CPO, de acuerdo al tipo de cambio del Banco
de México del 29 de mayo de 2008 de $10.3925 pesos por délar. Como resultado, se suscribieron y pagaron acciones equivalentes a aproximadamente
284 millones de CPOs, lo que representd un aumento aproximado en el capital social por $2, considerando un valor teérico de $0.00833 pesos (nominal)
por CPO, y en la prima en colocacion de acciones por $6,792, en tanto que el pago en efectivo fue de aproximadamente $214 (nominal); y (iii) cancelar las
acciones que se encontraban en la tesorerfa.

Los CPOs emitidos por ejercicios de opciones a ejecutivos dentro del “programa fijo” (nota 18A) generaron una prima en colocacién de acciones de
aproximadamente $5 en 2009 y $4 en 2008, e incrementaron el niimero de acciones en circulacion. Asimismo, en relacion al programa de compensacion
de largo plazo a ejecutivos (nota 18), en 2009, se emitieron aproximadamente 13.7 millones de CPOs, y se generd una prima en colocacion de acciones
asociada con la valoracion de la compensacion recibida por los ejecutivos de aproximadamente $147.



Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, los saldos de otras reservas de capital, se desglosan como sigue:

Efecto acumulado por conversién e insuficiencia en la actualizacién del capital, neto ! $ 26,863 35,084

Emision de notas convertibles en acciones 2 1,971 -

Inversion de subsidiarias en acciones de CEMEX (acciones en tesorerfa) (187) (6,354)
$ 28,647 28,730

1 Como resultado de la adopcién de la NIF B-10 en 2008, el resultado por tenencia de activos no monetarios al 31 de diciembre de 2007 se reclasificé al rubro de “Utilidades
retenidas” (nota 3A).

2 Representa el componente de capital sobre la emision de notas convertibles en acciones de CEMEX, S.A.B. de C.V. que se describe en la nota 13A, determinado con base
en la NIF C-12, “Instrumentos financieros con caracteristicas de pasivo, de capital o de ambos”. Al momento de la conversién obligatoria de las notas, este saldo sera
reclasificado a las cuentas de capital social y de prima en colocacién de acciones.

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007, el desglose del resultado por conversién incluido en el estado de variaciones en el capital
contable, es como sigue:

Resultado por conversion ! $  (17,553) 106,190 3,186

Fluctuaciones cambiarias de deuda 2 2,158 (9,407) (400)

Fluctuaciones cambiarias de saldos entre partes relacionadas 14,654 (65,796) 141
$ (741) 30,987 2,927

' Refiere al resultado por conversion de estados financieros de subsidiarias en el extranjero.

2 Se genera por las fluctuaciones cambiarias de la deuda de CEMEX, S.A.B. de C.V. en moneda extranjera identificada con la adquisicion y designada como cobertura de la
inversion neta en subsidiarias extranjeras. El monto promedio de dicha deuda fue de aproximadamente US$3,200 en 2009, US$3,656 en 2008 y US$2,188 en 2007.

3 Refiere a fluctuaciones cambiarias originadas por saldos entre partes relacionadas en moneda extranjera que no se liquidaran en el futuro previsible por lo que tienen
naturaleza de inversion de largo plazo, de las cuales, una pérdida de $4,857 en 2008 se reconocié en CEMEX, S.A.B. de C.V.

Como resultado del registro inicial en 2009 de los efectos de la nueva ley del Impuesto Sobre la Renta (nota 16A), asi como por reclasificaciones y efectos
acumulados iniciales por la adopcién de nuevas NIF al 1 de enero de 2008 (nota 30), el saldo de utilidades retenidas fue disminuido por un monto de $2,245
y $107,843, respectivamente. Las utilidades retenidas incluyen una reserva para recompra de acciones en 2008 por $6,000.

La utilidad neta del ejercicio esta sujeta a la separacion de un 5% para constituir la reserva legal, hasta que ésta alcance la quinta parte del capital social.
Al 31 de diciembre de 2009, la reserva legal asciende a $1,804.

La participacién no controladora refleja la participacion de accionistas terceros en el capital y los resultados de las subsidiarias consolidadas.
Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, ascendid a aproximadamente $3,838 y $5,080, respectivamente.

Al31dediciembre de 2009y 2008, el balance general incluye aproximadamente US$3,045 ($39,859) y US$3,020 ($41,495), respectivamente, que representan
el valor nominal de notas perpetuas. CEMEX consideré que estas notas, emitidas en su totalidad por Vehiculos de Propdsito Especial (“VPEs”), califican
como instrumentos de capital y se clasifican dentro de la participacién no controladora al haber sido emitidas por entidades consolidadas de CEMEX, en
virtud de que no se tiene la obligacién contractual de entregar efectivo o cualquier otro activo financiero, las notas no tienen fecha establecida de pago, es
decir, se emitieron a perpetuidad, y en dichas emisiones, CEMEX tiene la opcién unilateral de diferir indeterminadamente los pagos de interés. La definicion
como instrumentos de capital se efectud bajo las Normas Internacionales de Informacion Financiera vigentes, las cuales se aplicaron a estas transacciones
en apego a la supletoriedad existente bajo las NIF en México. Los costos de emision, asi como el gasto por el cupdn, el cual se reconoce con base en lo
devengado, se incluyen dentro de “Otras reservas de capital” y representd un gasto de aproximadamente $2,704 en 2009, $2,596 en 2008 y $1,847 en 2007.
Los distintos VPEs, fueron establecidos sdlo con fines de estas emisiones de CEMEX y se incluyen en los estados financieros consolidados.

Al 31 de diciembre de 2009, el detalle de las notas perpetuas emitidas por CEMEX es como sigue:

C10-EUR Capital (SPV) Ltd. Mayo de 2007 €730 Décimo aniversario 6.3%
(8 Capital (SPV) Ltd. Febrero de 2007 US$750 Octavo aniversario 6.6%
C5 Capital (SPV) Ltd. Diciembre de 2006 US$350 Quinto aniversario 6.2%
C10 Capital (SPV) Ltd. Diciembre de 2006 US$300 Décimo aniversario 6.7%

Como se menciona en la nota 13C, al 31 de diciembre de 2008 existian instrumentos derivados asociados a estas emisiones de notas perpetuas, a través
de los cuales CEMEX cambi6 el perfil de riesgo de tasa y de tipo de cambio del délar y del euro al yen, los cuales fueron liquidados durante 2009.



CEMEX otorga a un grupo de ejecutivos un programa de compensacion de largo plazo en forma de CPOs. En acuerdo con los ejecutivos, los CPOs se
depositan en un fideicomiso propiedad de los mismos para cumplir un periodo de restriccién para su venta de 4 afios, liberdndose un 25% al término
de cada afio. Bajo este programa, a partir de 2009, CEMEX emitié nuevas acciones, equivalentes a aproximadamente 13.7 millones de CPOs, que se
mantenfan suscritas y pendientes de pago en la tesorerfa de CEMEX, correspondientes al primer 25% del programa 2009, las cuales se depositaron en el
fideicomiso a cumplir su restriccion. Por el restante 75% se entregaran durante los siguientes 3 afios aproximadamente 37.2 millones de CPOs. El gasto por
compensacion relacionado en 2009 representa el valor razonable de los CPOs al momento de su otorgamiento. Durante 2008 y 2007, bajo este programa,
CEMEX otorg6 bonos en efectivo con los cuales los ejecutivos compraron de manera simultanea CPOs en el mercado a través de su fideicomiso. Los CPOs
se quedaron en el fideicomiso para cumplir con el periodo de restriccion para venta. El gasto reconocido en los resultados de operacién en relacién con
estos programas durante 2009, 2008 y 2007 ascendié a $606, $725 y $645, respectivamente. En 2008 y 2007, el bono otorgado equivale al valor razonable
de los CPOs en la fecha de otorgamiento.

Como se menciona en la nota 3T, por sus programas de “capital”, en los cuales se emite una nueva accién a través del ejercicio de la opcion, CEMEX
determina el valor razonable de los instrumentos a la fecha del otorgamiento, y lo reconoce como gasto de operacidn durante el periodo en que se liberan
a los empleados los derechos de ejercicio. Asimismo, por sus programas de “pasivo”, en los cuales se incurre una obligacion con el empleado para liquidar
un monto en efectivo o en otro activo financiero, CEMEX determina el valor razonable de los instrumentos en cada fecha de los estados financieros, y
reconace los cambios por valuacion en los resultados del periodo. Las opciones vigentes de CEMEX, excepto por las del “programa fijo”, representan
instrumentos de pasivo.

La informacién de los diferentes planes de opciones sobre acciones de CEMEX, S.A.B. de C.V. es como sigue:

Saldo inicial de opciones 2008 898,470 1,376,347 15,022,272 845,424
Movimientos 2008:

Opciones canceladas y ajustes (63,352) - - -
Opciones ejercidas (87,873) (17,427) - (99,425)
Saldo final de opciones 2008 747,245 1,358,920 15,022,272 745,999
Movimientos 2009:

Opciones ejercidas (133,606) - - (23,381)
Saldo final de opciones 2009 613,639 1,358,920 15,022,272 722,618
CPQs subyacentes en las opciones ! 3,580,993 7,119,529 70,481,496 14,452,360
Precios de ejercicio:

Opciones vigentes al inicio de 2009 2 $6.72 US$1.43 US$2.00 US$1.35
Opciones ejercidas en el afio "2 $6.42 - - US$1.00
Opciones vigentes al cierre de 2009 *2 $6.49 US$1.43 US$2.00 US$1.36
Vida remanente promedio de las opciones: 0.6 afios 2.3 afos 5.0 afios 3.8 afos

Niamero de opciones por precios de ejercicio: 266,385 — $4.7
11,543 - $6.3

141,983 -§7.7

193,728 — $8.1

886,170 — US$1.5
141,679 - US$1.6
67,295 - US$1.3
205,034 - US$1.2
58,742 — US$1.4

15,022,272 - US$2.0

82,326 — US$1.1
125,345 - US$1.4
143,251 = US$1.0
257,291 - US$1.4
114,405 - US$1.9

Porcentaje de opciones liberadas: 100%

100%

100%

95.4%

1 Los precios de ejercicio y el nimero de CPOs subyacentes se ajustan técnicamente por el efecto de los dividendos otorgados en acciones.

2 Precios promedio ponderados de ejercicio por CPO.

Entre junio de 1995 y junio de 2001, CEMEX otorgé opciones para la compra de CPOs con precio de ejercicio fijo en pesos (“programa fijo”), equivalente
al precio de mercado del CPQ en la fecha de otorgamiento y una vida de 10 afios. Los derechos de ejercicio de los ejecutivos se liberaron en los primeros
4 afios a partir de la emisién en un 25% anual.

Este programa inicié en noviembre de 2001, a través del intercambio por opciones del programa fijo, con precio de ejercicio en délares creciente al 7% anual.

Estos programas iniciaron en febrero de 2004, a través de un intercambio voluntario principalmente por opciones del programa variable. Estas opciones
tienen precio de ejercicio en ddlares y dependiendo del programa crece entre el 5.5% y el 7% anual. La apreciacion del ejecutivo en estas opciones se
liquida en forma de CPOs, los cuales quedan restringidos para venta por un periodo aproximado de cuatro afios a partir del ejercicio.

Entre 2001 y 2005, una subsidiaria en los Estados Unidos otorgd a un grupo de sus empleados, opciones para la compra de ADSs de CEMEX, con precio de
gjercicio fijo en délares y una vida de 10 afios a partir de su otorgamiento. Los derechos de ejercicio de los ejecutivos se liberan a partir de la emision en
un 25% anual. Los ejercicios de las opciones se cubren con ADSs propiedad de subsidiarias, incrementando el saldo del capital contable y el nimero de
acciones en circulacion. Las acciones subyacentes en estos programas sobre ADSs se presentan en CPOs equivalentes (diez CPOs representan un ADS).



Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, la subsidiaria de CEMEX en Irlanda, tiene vigente un plan ejecutivo de opciones sobre sus propias acciones por 395,966
y 554,029 opciones, respectivamente, con un precio de ejercicio promedio de aproximadamente €0.20 y €0.97 por opcién, respectivamente. El valor de
mercado de la accién de esta subsidiaria al 31 de diciembre de 2009 y 2008 fue de €0.18 y €0.20 por accidn, respectivamente.

Las opciones de los programas que califican como instrumentos de pasivo se vallan a su valor razonable estimado a la fecha de los estados financieros,
reconociendo los cambios en valuacion en el estado de resultados. Los movimientos en la provision de opciones a ejecutivos por los afios terminados
al 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007, son como sigue:

Provision al 31 de diciembre de 2006 $ 1,726 230 686 2,642
Ingreso neto en los resultados del periodo (643) (75) (257) (975)
Disminucién estimada por ejercicios (40) (19) (99) (158)
Efecto de conversion (116) (16) (47) (179)

Provisién al 31 de diciembre de 2007 927 120 283 1,330
Ingreso neto en los resultados del periodo (1,055) (129) (353) (1,537)
Disminucién estimada por ejercicios - 1 29 30
Efecto de conversion 239 31 73 343

Provisién al 31 de diciembre de 2008 m 23 32 166
Gasto neto en los resultados del periodo 8 2 18 28
Disminucidn estimada por ejercicios - - 5 5
Efecto de conversion (5) (1) (1) (7)

Provision al 31 de diciembre de 2009 $ 114 24 54 192

El valor razonable de las opciones se determing a través del modelo binomial de valuacién de opciones. Los supuestos mas importantes utilizados en la
valuacidn, al 31 de diciembre de 2009 y 2008, son los siguientes:

Dividendo esperado 7.9% 10.4%
Volatilidad 35% 35%
Tasa de interés 2.6% 1.8%
Vida remanente 4.8 afios 5.3 afos

Las cifras consideradas para los célculos de la Utilidad por Accién (“UPA”) en 2009, 2008 y 2007 son las siguientes:

Promedio ponderado de acciones en circulacién — basico 25,642,552 22,984,810 22,297,264
Efecto dilutivo de compensacion basada en acciones (nota 18) 39,963 10,337 11,698
Efecto dilutivo de notas convertibles en acciones (nota 13A) 517,440 - -
Acciones potencialmente dilutivas 557,403 10,337 11,698

Promedio ponderado de acciones en circulacién — diluido 26,199,955 22,995,147 22,308,962

Utilidad antes de operaciones discontinuadas controladora $ 5,925 226 26,657

Menos: utilidad neta de participacién no controladora 240 45 837
Utilidad antes de operaciones discontinuadas controladora — basica 5,685 181 25,820

Mas: costo financiero de notas convertibles 16 — -
Utilidad antes de operaciones discontinuadas controladora — diluida $ 5,701 181 25,820
Utilidad (pérdida) de las operaciones discontinuadas $ (4,276) 2,097 288

UPA bésica de las operaciones continuas participacion controladora $ 0.22 0.01 1.16

UPA basica de las operaciones discontinuadas (0.16) 0.09 0.01

UPA diluida de las operaciones continuas participacion controladora $ 0.22 0.01 1.16

UPA diluida de las operaciones discontinuadas (0.16) 0.09 0.01

La UPA diluida, refleja en el promedio ponderado de acciones, los efectos de transacciones que tengan impacto potencialmente dilutivo en dicho nimero
de acciones. El efecto dilutivo de los programas de opciones a ejecutivos se determina por el método de tesoreria inverso. En cuanto al programa de CPOs
restringidos iniciado en 2009, asi como las notas convertibles, el total de CPOs comprometidos por emitir en el futuro se considera desde el inicio del afio
que se reporta.



Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, CEMEX, S.A.B. de C.V. habia otorgado avales sobre créditos de subsidiarias por aproximadamente US$12,570 y
US$1,407, respectivamente.

Al31 de diciembre de 2009 y 2008, existfan pasivos por US$292 y US$78, respectivamente, garantizados con propiedades, maquinaria y equipo. En adicion,
al 31 de diciembre de 2008, de la inversion de subsidiarias en acciones de CEMEX, S.A.B. de C.V. (nota 17), 586,147,722 CPOs asi como la inversion de
CEMEX en Control Administrativo Mexicano, S.A. de C.V. y en Cancem, S.A. de C.V. (nota 10A), se encontraban depositadas en un fideicomiso traslativo
de dominio, administracién y pago, conservando los derechos corporativos y patrimoniales inherentes a dichos valores y para el caso de no pago de una
deuda de CEMEX, S.A.B. de C.V. por un monto de US$250 ($3,435) que incluye amortizaciones trimestrales a partir de julio de 2009 y vence en octubre de
2010; se proceda a su enajenacion y el importe se aplique a dicha deuda. Durante 2009, se sustituyeron los CPOs y las acciones de las asociadas, por los
activos de las plantas de CEMEX en Mérida y Ensenada.

En adicion, con relacién al AF (nota 13A), CEMEX transfiri¢ a fideicomisos en beneficio de los bancos acreedores, tenedores de notas y otros acreedores que
requieren estar igualmente subordinados, las acciones de varias de sus principales subsidiarias, incluyendo CEMEX México, S.A. de C.V. y CEMEX Espafia,
S.A., para garantizar las obligaciones de pago bajo el AF y bajo otras transacciones financieras.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, se tenfan contratos para la compra de materias primas por un monto aproximado de US$172 y US$194,
respectivamente.

Con la finalidad de aprovechar el alto potencial de viento del “Istmo de Tehuantepec”, CEMEX y la firma espafiola ACCIONA formaron una alianza, que se
formalizé en septiembre 2006, para desarrollar un parque de generacion eélica de 250 Megawatts (“MW") denominado EURUS en el estado de Oaxaca
en México. CEMEX actud como promotor del proyecto. ACCIONA aporté el financiamiento, realizé la construccion y opera el parque eélico. La instalacién
de aerogeneradores en el parque se concluyé el 15 de noviembre del 2009 tras instalar 167 aerogeneradores. Los acuerdos entre CEMEX y ACCIONA
establecen que las plantas de cemento de CEMEX en México adquieran una parte de la energia eléctrica generada en el parque por un plazo no menor a 20
afios a partir de la fecha en la que se interconecten a la red de CFE los 250 MW. A la fecha de los estados financieros, EURUS no ha alcanzado la capacidad
limite comprometida que le permita hacer la declaracion de inicio de operacién comercial. Actualmente EURUS opera bajo el esquema de prueba.

Durante 1999, CEMEX celebré acuerdos con un consorcio internacional que construy6 y operé una planta generadora de energia eléctrica en México
denominada Termoeléctrica del Golfo (“TEG”). Durante 2007 el operador original fue sustituido por otra compafifa internacional. Los acuerdos establecen
que CEMEX adquiera la energia eléctrica generada por un plazo no menor a 20 afos a partir de abril de 2004, y que suministre suficiente combustible a
TEG para su operacion, compromiso cubierto por medio de un acuerdo a 20 afios con Petréleos Mexicanos. Con el cambio de operador, el suministro de
energia eléctrica se amplié hasta el afio 2027. Para los ltimos 3 afios, CEMEX contempla acudir al mercado para cumplir el compromiso de suministro de
combustible. Los acuerdos no requieren que CEMEX realice inversiones de capital. Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007, TEG
suministré (no auditado) el 73.7%, 60.4% y 59.7%, respectivamente, de la energia eléctrica de las 15 plantas de CEMEX en México.

CEMEX OstZement GmbH (“COZ"), subsidiaria de CEMEX en Alemania, entré en un contrato de suministro de energia de largo plazo en 2007 con la
recientemente renombrada entidad Vattenfall Europe New Energy Ecopower (“VENEE"), mediante el cual, VENEE se comprometid a suministrar energia a
la planta de Rudersdorf por un periodo de 15 afios comenzando el 1 de enero de 2008. Con base en el contrato, COZ tiene la opcidn de fijar por anticipado
el volumen de energia en términos de MW que adquiriréd a VENEE cada afio, asi como de efectuar un ajuste al monto de compra una vez sobre base mensual
y trimestral por compra y venta. COZ adquirié 28 MW bajo el contrato en 2008 y 2009, y adquirird 27 MW al afio entre 2010 y 2013, y espera adquirir
entre 26 y 28 MW al afio a partir de 2014 y en adelante. El contrato establece un mecanismo de precios para la energia adquirida basado en los precios
futuros de la energfa cotizados en la Bolsa Europea de Energfa, no requiere inversién inicial, y sera liquidado en una fecha futura, por lo que califica como
instrumento financiero bajo NIF. No obstante, en virtud de que es un contrato de suministro para uso propio y CEMEX vende cualquier sobrante de energia
tan pronto conoce sus requerimientos reales de consumo y sin mediar consideracion de los cambios en precio, evitando cualquier intencién de negociacion,
dicho contrato no se reconace a valor razonable.

En abril de 2008, Citibank entrd en opciones de venta tipo Put (“opciones de venta”) sobre CPOs de CEMEX con un fideicomiso que CEMEX establecié en
nombre de su fondo de pensiones en México y de ciertos consejeros y empleados actuales y retirados (“los individuos participantes”). La transaccion tiene
dos componentes principales. Bajo el primer componente, el fideicomiso vendid opciones de venta a Citibank a cambio de una prima de aproximadamente
US$38 para beneficio del fondo de pensiones. La prima se deposito en el fideicomiso y fue usada para comprar, a través de un contrato forward prepagado,
valores que reflejan el desempefio de la BMV. En el segundo componente, el fideicomiso vendi6, en nombre de los individuos participantes, opciones de
venta adicionales a Citibank a cambio de una prima de aproximadamente US$38, la cual se utilizé para comprar contratos forward prepagados sobre CPOs.
Los contratos forward prepagados, junto con una cantidad igual en délares en forma de CPOs fueron depositados en el fideicomiso por los individuos
participantes en garantia de sus obligaciones en la transaccion y representa la exposicion de los individuos participantes en la misma. Las opciones de
venta le dan a Citibank el derecho de que el fideicomiso adquiera, en abril de 2013, aproximadamente 112 millones de CPOs a un precio de US$3.2086 cada
uno (120% del precio inicial en délares del CPO). En caso de que los activos del fideicomiso (28.6 millones de CPOs y los valores que reflejan el desempefio
de la BMV) fueran insuficientes para cubrir las obligaciones del mismo, se harfa efectiva una garantia de CEMEX, S.A.B. de C.V. para comprar, en abril de
2013, el total de CPOs a un precio por CPO igual a la diferencia entre US$3.2086 y el valor de mercado de los activos del fideicomiso. El precio de compra
por CPO en délares y el correspondiente nimero de CPOs bajo esta transaccién estan sujetos a ajustes por dividendos. CEMEX reconace un pasivo por el
valor razonable de esta garantia y los cambios en valuacion se registran en el estado de resultados (nota 13C).

En relacién con la alianza de CEMEX con Ready Mix USA (nota 10A), a partir del tercer afio de la alianza, comenzando en junio 30 de 2008, y en cada
aniversario por aproximadamente un periodo de 22 afios, Ready Mix USA tendra el derecho, pero no la obligacién, de vender a CEMEX su participacién en
ambas sociedades a un precio predeterminado con base en el mayor entre: a) ocho veces el flujo de operacidon de los doce meses anteriores, b) el promedio
de los 36 meses anteriores, o c) el valor en libros. Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, CEMEX considerd que de ejercerse la opcién, el valor razonable de
los activos serfa mayor que el costo de la opcidn, por lo cual, no se ha reconocido ningln pasivo.



Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, CEMEX tiene las siguientes obligaciones contractuales:

Deuda de largo plazo US$ 292 2,826 10,764 1,969 15,851 15,997
Arrendamientos financieros 9 5 1 — 15 27
Total deuda ! 301 2,831 10,765 1,969 15,866 16,024
Arrendamientos operativos 2 236 349 195 140 920 960
Pagos de interés sobre la deuda 3 1,004 2,254 1,550 336 5,144 1,272
Instrumentos derivados de tasas de interés * - - - - - 92
Planes de pensiones y otros beneficios ¥ 162 326 323 859 1,670 1,598
Instrumentos financieros derivados inactivos® — — — — — 385
Total de obligaciones contractuales us§ 1,703 5,760 12,833 3,304 23,600 20,331

$ 22,292 75,399 167,984 43,249 308,924 279,348

1 La proyeccién de los pagos de deuda incluye el vencimiento circulante y no considera efectos de algin refinanciamiento sobre la deuda en los préximos afios. CEMEX ha
realizado en el pasado reemplazos de sus obligaciones de largo plazo con otras de naturaleza similar.

2 |os pagos por arrendamientos operativos se presentan sobre la base de flujos nominales. CEMEX tiene arrendamientos operativos, principalmente por instalaciones
operativas, bodegas de almacenamiento y distribucion de cemento, equipos de transportacion y equipos varios, en los cuales se requieren pagos por renta anual més el
pago de ciertos gastos operativos. El gasto por estos arrendamientos fue de aproximadamente US$243 ($3,305), US$198 ($2,239) y US$195 ($2,129) en 2009, 2008 y 2007,
respectivamente.

3 Los flujos estimados sobre la deuda de tasa variable se determinaron utilizando las tasas vigentes al 31 de diciembre de 2009 y 2008.

* Refiere a los flujos de efectivo netos a través de derivados de tasas de interés y CCS, determinados con las tasas de interés aplicables bajo estos contratos al
31 de diciembre de 2008.

5 Representa el estimado de los pagos anuales por estos beneficios por los proximos 10 afios (nota 15). Los pagos futuros incluyen el estimado del ndmero de nuevos
pensionados durante esos afios.

® Refirieron en 2008 a las obligaciones contractuales estimadas dentro de las posiciones de instrumentos derivados inactivos (nota 13D).

Al 31 de diciembre de 2009, CEMEX esté sujeto a diversos procedimientos legales significativos, cuya resolucién implicaré la salida de efectivo u otros
recursos. Por lo anterior, algunas provisiones han sido registradas en los estados financieros, representando el mejor estimado de los montos que se van
a pagar, por lo cual, CEMEX considera que no se efectuaran pagos significativos en exceso de las cantidades previamente registradas. El detalle de los
casos mas importantes es el siguiente:

e El2deenerode 2007, la Oficina de Competencia y Proteccidn al Consumidor de Polonia (“la Oficina de Proteccién”) notificé a CEMEX Polska, subsidiaria
de CEMEX, el inicio de una investigacion por practicas anticompetitivas en contra de los productores de cemento del pais. La Oficina de Proteccién
argumenta indicios de que los productores acordaron cuotas de mercado, fijaron precios del producto, otras condiciones de venta e intercambiaron
informacidn, lo cual limité la competencia en el mercado de cemento. En enero de 2007, CEMEX Polska respondié a la notificacion de la Oficina de
Proteccion rechazando haber cometido dichas practicas, y proporcioné hechos y argumentos con relacion a que sus actividades se apegaron a la ley
de competencia. En diciembre de 2009, la Oficina de Proteccion emitié una resolucion donde se impusieron multas a ciertos productores de cemento,
incluidos CEMEX Polska. La multa impuesta a CEMEX Polska ascendi6 a 115 millones de zlotys polacos (US$40 6 $524) misma que representa el 10%
del total de ingresos de CEMEX Polska durante el afio calendario anterior a la imposicion de la multa. CEMEX Polska apel6 dicha resolucién ante el
Tribunal de Defensa de la Competencia y Proteccion al Consumidor de Polonia. La resolucion no sera efectiva hasta que se agoten dos instancias de
apelacion. En diciembre de 2009, CEMEX reconoci6 una provision de 68 millones de zlotys polacos (US$24 6 $314) representando el mejor estimado
del posible desembolso el cual se reconocié a través de los resultados.

e En 2005, a través de la adquisicion de RMC, la Compafiia asumi6 obligaciones por remediacion del medio ambiente en el Reino Unido y por las cuales,
al 31 de diciembre de 2009, se ha generado una provision por el valor presente neto de dichas obligaciones de aproximadamente £129 (US$208 6
$2,723). Las obligaciones refieren a terrenos de confinamiento de desechos, tanto en uso como algunos fuera de operacion, y los costos han sido
cuantificados por el periodo en que se estima que estos sitios potencialmente pueden causar dafio al medio ambiente. Dicho periodo, en acuerdo con
las autoridades, puede ser de hasta 60 afios a partir de la fecha de cierre. Los costos estimados refieren al monitoreo de los sitios y la instalacion,
reparacion y renovacion de la infraestructura de proteccion al medio ambiente.

e En agosto de 2005, Cartel Damages Claims, S.A. (“CDC"), presentd una demanda ante la Corte de Distrito de Diisseldorf, Alemania contra CEMEX
Deutschland AG y otras compafifas cementeras alemanas. CDC buscé aproximadamente €102 (US$146 6 $1,911) como reparacion de dafios de 28
entidades con relacién al arreglo de precios y cuotas de mercado llevados a cabo por las compafiias cementeras alemanas entre 1993 y 2002. CDC
es una compafifa belga constituida durante la investigacion de los carteles de cemento en Alemania, la cual tuvo lugar entre julio de 2002 hasta abril
de 2003 por la Oficina Federal Alemana de Competencia Econémica, con el propésito expreso de comprar demandas por dafios potenciales a los
consumidores de cemento y encausar dichas demandas en contra de los participantes del cartel. Durante 2006 se incorporaron nuevos demandantes
a CDC, incrementando el monto de dafios a aproximadamente €114 mas intereses. En febrero de 2007, la Corte de Distrito de Diisseldorf aceptd la
procedencia de este procedimiento. Los demandados apelaron la resolucién, la cual fue desestimada en mayo de 2008 y la demanda procederé al nivel
de corte de primera instancia. Por su parte, CDC integré a nuevos demandantes y anuncié un incremento en el monto de dafios a aproximadamente €131
(US$188 6 $2,461). Al 31 de diciembre de 2009, CEMEX Deutschland AG ha registrado un pasivo relacionado a esta demanda por aproximadamente €20
(US$29 6 $380).



Al 31 de diciembre de 2009, las subsidiarias de CEMEX en los Estados Unidos, tienen provisiones relacionadas con el medio ambiente por un monto
de aproximadamente US$35 ($458). Estos aspectos se relacionan con: a) la generacién de materiales y desechos, efectuada en el pasado, segin las
practicas entonces prevalecientes en la industria, y que actualmente pueden ser clasificados como sustancias peligrosas o desperdicios, y b) la limpieza
de sitios utilizados u operados por la empresa, incluyendo operaciones discontinuadas, relacionadas con la disposicién de desperdicios y sustancias
peligrosas, en forma individual o en conjunto con terceros. La mayoria de los procedimientos se encuentran en su etapa preliminar, y una resolucién
final podrfa tomar varios afios. Para efecto del registro de la provision, las subsidiarias han considerado probable haber incurrido en un pasivo y su
monto puede estimarse razonablemente, se hayan presentado o no reclamaciones y sin dar efecto a posibles recuperaciones en el futuro. Con base
en informacién desarrollada a la fecha, las subsidiarias no esperan que se requieran efectuar erogaciones significativas en exceso de las cantidades
previamente registradas. Sin embargo, hasta que se hayan completado todos los estudios ambientales, investigaciones, trabajos de saneamiento y
negociaciones o litigios con fuentes potenciales, no es posible asegurar el costo por incurrir para resolver estos asuntos ambientales.

CEMEX esté involucrado en diversos procedimientos legales que no han requerido el reconocimiento de provisiones, ya que se considera que la probabilidad de
pérdida es remota. Al 31 de diciembre de 2009, el detalle de los casos més significativos, incluyendo una cuantificacion de la potencial pérdida es el siguiente:

CEMEX, S.A.B. de C.V. y algunas de sus subsidiarias en México han sido notificadas de créditos fiscales a su cargo, mediante resoluciones emitidas
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico (“SHCP”) relativas a diferentes ejercicios fiscales. En su conjunto, los créditos fiscales resultan
primordialmente de inversiones en paises con regimenes especiales de tributacion. En abril 3 de 2007, la SHCP emitié un decreto anunciando un
programa de amnistia fiscal para la liquidacion de créditos fiscales existentes. CEMEX decidié acogerse a los beneficios del programa, resultando
en la eliminacién de los créditos fiscales anteriores. Al 31 de diciembre de 2009, CEMEX no tiene ningln crédito fiscal significativo pendiente de
resolucién.

En septiembre de 2009, oficiales de la Comisién Europea (“CE”), en conjunto con oficiales de la Comisién Nacional de la Competencia (“CNC”) en
Espafia, condujeron una inspeccién no anunciada de las oficinas de CEMEX Espafia, S.A. ("CEMEX Espafia”). La CE argumenta que CEMEX Espafia pudo
haber participado en acuerdos en contra de la libre competencia. La investigacion se extiende a diversos mercados alrededor del mundo, incluyendo en
particular el area de la Comunidad Econémica Europea. En caso de fundamentarse los argumentos, multas significativas pueden ser impuestas en las
subsidiarias que operan en los mercados bajo revisién. CEMEX ha cooperado con los oficiales de la CE y continuaré haciéndolo durante la investigacion.
En septiembre de 2009, en el contexto de una investigacion de posibles précticas en contra de la libre competencia en la produccién y distribucion de
mortero, concreto y agregados en la Comunidad Auténoma de Navarra (“CAN"), la Direccién de Investigacion de la CNC efecto por separado su propia
inspeccion. En diciembre de 2009, la CNC inicié un procedimiento por las supuestas practicas mencionadas en contra de CEMEX Espafia. La multa
méxima que podria imponer la CNC a CEMEX Espafia seria el equivalente al 10% del total de los ingresos obtenidos por dicha subsidiaria en la CAN
durante el afio calendario anterior a la imposicién de la posible multa.

En enero y marzo de 2009, una subsidiaria de CEMEX en México fue notificada de dos procedimientos de presunta responsabilidad interpuestos por
la Comision Federal de Competencia (“CFC”), argumentando ciertas violaciones a las leyes de libre competencia mexicanas. CEMEX considera que
estos procedimientos contienen diversos errores y son infundados en sustancia. CEMEX interpuso las demandas de amparo y las contestaciones
correspondientes a ambos procedimientos en febrero y mayo de 2009. En julio de 2009, CEMEX obtuvo una resolucién favorable en primera instancia
respecto de la demanda de amparo interpuesta en febrero 2009; la CFC apelé dicha resolucién. El juez que conoce de ambos asuntos ordend la
suspension de los procedimientos en tanto se resuelvan los amparos interpuestos. CEMEX estima que este procedimiento continuard por varios meses
antes de llegar a una resolucion.

En noviembre de 2008, AMEC/Zachry, el contratista general encargado del proyecto de expansion de Brooksville en la Florida, demandé a CEMEX
Construction Materials Florida LLC, una subsidiaria de CEMEX en Estados Unidos, argumentando dafios por demora, buscando un ajuste al contrato
y un pago por drdenes de cambio en el proyecto. En su demanda, AMEC/Zachry busca una indemnizacion de US$60 ($785). Durante 2009, FLSmidth,
proveedor de la industria minera y del cemento, se unié a dicha demanda. CEMEX ha interpuesto una contra demanda sobre ambos proveedores. En
esta etapa de los procedimientos, no es posible determinar la posibilidad o los dafios potenciales de un resultado adverso en la demanda.

En agosto de 2007, con relacién a la publicacion del 7 de mayo de 2007, en la que CEMEX comunicé a los accionistas de Rinker que permitiria que
retuvieran el dividendo final de 0.25 délares australianos por accidn, el Panel de Adquisiciones de Australia emiti6 una declaracion argumentando que
dicha comunicacién constituyé un cambio con respecto al anuncio de CEMEX hecho el 10 de abril de 2007, en el que su oferta de 15.85 délares por
accion se caracterizd como su “mejor y final oferta”. El Panel ordené a CEMEX pagar una compensacién de 0.25 délares australianos por accién a los
accionistas de Rinker que vendieron sus acciones en el periodo comprendido del 10 de abril al 7 de mayo de 2007, neto de cualquier compra que se
haya realizado. CEMEX considera que informé debidamente al mercado en su anuncio del 10 de abril de 2007. En junio de 2009, una instancia de la
Corte Federal de Australia rechazé la apelacién de CEMEX, decisién que no fue apelada. Como resultado, la orden del Panel de Adquisiciones entré
en efecto y se requiri6 a CEMEX a invitar a todos los accionistas afectados a interponer procedimientos para recibir la compensacién ordenada por
el Panel durante un plazo de tiempo limitado. CEMEX ha depositado 16 millones de délares australianos (US$14 6 $183) en una cuenta bancaria de
donde se estéan efectuando los pagos. Al 31 de diciembre de 2009, se han efectuado pagos por la cantidad total depositada; CEMEX depositara fondos
adicionales cuando asi sea requerido. Al término del plazo, el efectivo sobrante seré devuelto a CEMEX.

En agosto de 2005, se presentd una demanda en contra de una subsidiaria de CEMEX Colombia, junto con las demés empresas de la Asociacién
Colombiana de Productores de Concreto (“ASOCRETQ"), argumentando que eran responsables por el dafio prematuro de las carreteras construidas para
el sistema de transporte piblico de Bogoté, en donde se utilizd, entre otros concreto suministrado por CEMEX. Los demandantes argumentan que los
materiales utilizados en la construccion de las carreteras no cumplieron con los estandares de calidad que habian sido ofrecidos y/o que se proporciond
insuficiente o inadecuada informacion respecto del producto. Los demandantes buscan la reparacion de las carreteras y estiman que el costo de dicha
reparacion sea de aproximadamente 100,000 millones de pesos colombianos (US$49 6 $641). En enero de 2008, CEMEX Colombia fue sujeta de una
orden judicial mediante la cual, la cantera “El Tujuelo” quedé asegurada, pero sin afectar la actividad normal de la cantera, con la finalidad de garantizar
posibles pagos de indemnizaciones imputables a CEMEX en estos procedimientos. La corte determind que para liberar este activo se debfa depositar en la
corte un monto en efectivo de 337,800 millones de pesos colombianos (US$165 6 $2,160). CEMEX solicitd una reconsideracién y la corte permitio entregar
una fianza. No obstante, CEMEX apel6 la decisién, buscando reducir el monto de la fianza, y ademéds requirié que la garantia fuera cubierta por todos los
demandados en el caso. En marzo de 2009, la Corte Superior de Bogoté retiré su resolucién y permitié a CEMEX ofrecer una garantia de 20,000 millones
de pesos colombianos (US$10 6 $131). CEMEX entreg la garantia y en julio de 2009 se levantd la orden de aseguramiento. Uno de los demandantes apel6
esta decision. En esta etapa, no es posible determinar la posibilidad de un resultado adverso o los dafios potenciales que pudieran causarse.



Finalmente, existen ciertos procedimientos en los cuales una resolucién negativa a CEMEX puede representar la revocacion de una licencia para operar o
la imposicién de una multa, en cuyo caso, podria ocasionarse la reduccion de ingresos futuros, el aumento en los costos de operacién o una pérdida. No
obstante, a la fecha de los estados financieros en algunos casos no es posible hacer una cuantificacién. Al 31 de diciembre de 2009, el detalle de los casos
mas significativos es el siguiente:

Como resultado de cambios a la Ley del Impuesto Sobre la Renta en México a partir de 2005, las entidades mexicanas con inversiones en el extranjero,
en paises cuya obligacién de impuestos sea menor al 75% de la obligacién que resultaria en México, deben pagar impuestos en México por ingresos
indirectos, como dividendos, regalias, intereses, ganancias de capital y rentas obtenidas en el extranjero, en caso que dichos ingresos no hayan sido
generados por actividades empresariales en esos paises. CEMEX se amparé ante las cortes federales cuestionando la constitucionalidad de dichos
cambios. En septiembre de 2008, la Suprema Corte de Justicia declard la constitucionalidad de las modificaciones a la ley por los afios 2005 a 2007.
Considerando que la resolucién de la Suprema Corte no refiere a un monto de impuestos por pagar u otras obligaciones fiscales, CEMEX procedera a
calcular algtin impuesto por pagar mediante la presentacién de declaraciones de impuestos complementarias. Al 31 de diciembre de 2009, con base
en un estimado preliminar, CEMEX considera que el monto no seré material; no obstante, no se puede asegurar que a través de continuar el analisis de
los calculos se llegue a una conclusion diferente.

En octubre de 2009, una de las subsidiarias de CEMEX en Estados Unidos, en conjunto con otros proveedores de cemento y concreto, fueron demandados
en un proceso propuesto por un grupo de empresas de materiales para la construccion, argumentando establecimiento de precios en Florida. De
acuerdo con los procedimientos, los demandados presumiblemente hicieron acuerdos para elevar el precio del cemento y el concreto, asi como para
limitar la competencia en el estado. CEMEX considera que las demandas carecen de fundamentos y utilizara los recursos disponibles en su defensa.
En esta fase no es posible medir |a posibilidad de éxito.

En julio de 2008, CEMEX acord6 la venta de sus activos en Austria y Hungria a Strabag SE (“Strabag”), proveedor de materiales para la construccion
en Europa. En febrero de 2009, la Oficina de Competencia en Hungria aprobé la venta con la condicién de que Strabag vendiera una planta de concreto
en el siguiente afio. En abril de 2009, la Corte Antimonopolios en Austria (“CAA”) aprobé la venta requiriendo a Strabag la venta de ciertas plantas de
concreto, incluyendo la de “Nordbahnhof” en Viena. A la fecha de aprobacién, dicha planta ya habfa sido desmantelada por lo que la condicién no pudo
ser cumplida. Contrario a la sugerencia de CEMEX de solicitar una medida supletoria a la CAA, se interpusieron apelaciones en contra de la resolucién
de la CAA. EI 1 de julio de 2009, Strabag notific a CEMEX su decisién de retirarse del Acuerdo de Compra (“AC”), argumentando que las aprobaciones
regulatorias no se obtuvieron antes del 30 de junio de 2009. CEMEX notificd a Strabag que su decision de rescindir el AC era invélida. Motivado por
la falta de cooperacidn de Strabag en solicitar una medida supletoria a la CAA, CEMEX rescindid el AC en septiembre de 2009. En octubre de 2009,
CEMEX interpuso ante la corte de arbitraje de la Cdmara Internacional de Comercio un procedimiento en contra de Strabag, requiriendo declarar
invélida la terminacién del AC pretendida por Strabag, que la rescision del AC hecha por CEMEX es vélida y reclamando el pago de dafios causados a
CEMEX por la violacion del AC por €150 (US$215 6 $2,814). En diciembre de 2009, Strabag contestd el requerimiento solicitando al tribunal desecharlo
y present6 una contrademanda por dafios y requiriendo una garantia por costos relacionados con el proceso de arbitraje por un monto agregado cercano
a €2 (US$3 6 $39). CEMEX considera que el procedimiento y la garantfa de Strabag son infundados. El tribunal de arbitraje se encuentra en el proceso
de su constitucion.

Durante el periodo del 4 al 6 de noviembre de 2008, autoridades de la Comisién Europea (“CE”) asistidas por autoridades locales, llevaron a cabo
una inspeccion no anunciada en oficinas de CEMEX en el Reino Unido y en Alemania. Las autoridades condujeron inspecciones en locaciones de
otras empresas participantes en la industria del cemento y productos relacionados en varios paises miembros. La CE argumenta que CEMEX pudo
haber participado en acuerdos en contra de la libre competencia y/o en conducta abusiva, que violentaron tratados y acuerdos de la CE y del Area
Econdmica Europea. La investigacion se extiende a varios mercados en el mundo, en particular en el &rea de la Comunidad Europea. En caso de que los
argumentos sean confirmados, las subsidiarias de CEMEX operando en el area de la CE podrian ser sujetas de multas significativas. CEMEX colabord
completamente y continuard colaborando con las autoridades de la CE en relacién a esta investigacion.

El gobierno de Venezuela argumenta que tres barcos para el transporte de cemento transferidos antes de la expropiacion contintian siendo propiedad
de la antigua CEMEX Venezuela. El gobierno de Venezuela obtuvo en una corte menor en Panamd, pais donde estén domiciliados los barcos, una
resolucién respaldando la medida de una corte de Venezuela en contra de la transferencia o disposicién de las naves. El 28 de diciembre de 2009, la
Suprema Corte de Panama dejé sin efecto la anterior resolucién de la corte menor. CEMEX considera que la posicion del gobierno de Venezuela en el
sentido de considerar dichas naves como propiedad de la antigua CEMEX Venezuela carece de fundamentos, y continuard resistiendo los esfuerzos del
gobierno de Venezuela en alcanzar derechos de propiedad sobre los barcos.

CEMEX Construction Materials Florida, LLC, una de las subsidiarias de CEMEX en Estados Unidos, se le otorgé en 2002 un permiso federal bajo el cual
operaban las canteras SCLy FEC, y era la beneficiaria de otro permiso federal para extraccion de agregados en el drea de Lake Belten el sur de Florida,
bajo el cual operaba la cantera Kendell Krome. La cantera FEC es una de la canteras de agregados mas grandes de CEMEX en esa region. En virtud de
la sentencia del 22 de marzo de 2006, un juez de la Corte de Distrito del Sur de Florida, en relacién con las demandas de varios grupos ambientalistas
cuestionando el otorgamiento de dichos permisos de extraccién, anulé en enero de 2009 los permisos federales de las canteras de agregados SCL,
FEC y Kendell Krome. El juez encontrd deficiencias en los procedimientos y anélisis efectuados por las agencias de gobierno involucradas con el
otorgamiento de los permisos. Si CEMEX no es capaz de obtener los nuevos permisos en el drea de Lake Belt, tendria que abastecerse de agregados
en otras localidades de Florida o importarlos, lo cual podria impactar econémicamente las operaciones de CEMEX en dicha regidn.

En abril de 2006, las ciudades de Kastela y Solin en Croacia, publicaron sus planes maestros de desarrollo afectando las concesiones mineras de la
subsidiaria de CEMEX en Croacia, otorgadas en septiembre de 2005 por el gobierno de dicho pais. En mayo de 2006, CEMEX apelé ante una corte
constitucional buscando una declaracién sobre sus derechos y que se prohibiera la implementacién de los planes maestros de desarrollo. Las cortes
municipales de KaStela y Solin desecharon en primera instancia la apelacién de CEMEX. Estas resoluciones han sido impugnadas. Los casos se
encuentran en revision en la Corte Constitucional en Croacia, y podrian transcurrir varios afios antes de obtener una resolucién final. En el proceso, la
Corte Administrativa en Croacia emitié una resolucién a favor de CEMEX, validando la concesidn minera garantizada por el Gobierno de Croacia. Esta
decision es definitiva. Sin embargo, CEMEX espera una resolucién de la Corte respecto a si las ciudades de Kastela y Solin, dentro del alcance de sus
planes maestros, estan facultadas para cambiar las fronteras de los campos de explotacion. Actualmente se desconoce el impacto a CEMEX por las
resoluciones de Kastela y Solin.



En adicidn, al 31 de diciembre de 2009, existen diversos procedimientos legales de menor materialidad que surgen en el curso normal de operaciones, y
que involucran: 1) demandas por la garantia de productos; 2) demandas por dafios al medio ambiente; 3) demandas por indemnizacién por adquisiciones;
4) procedimientos para revocacion de licencias y/o concesiones; y 5) demandas civiles diversas. CEMEX considera que se han creado las provisiones
adecuadas, en aquellos casos en que se considera se ha incurrido en una obligacion, por el monto necesario para hacer frente a los riesgos relacionados.
Asimismo, CEMEX considera que estos asuntos se resolveran sin afectar de manera significativa su situacion financiera o sus resultados de operacion.

Al 31 de diciembre de 2009, los resultados fiscales reportados de algunas entidades de CEMEX en diversos paises, se encuentran bajo revisién de
parte de las respectivas autoridades, las cuales ejercen sus facultades de fiscalizacion en el curso normal de operaciones. CEMEX no puede anticipar
si las revisiones antes mencionadas daran origen a nuevos créditos fiscales, los cuales, serdn oportunamente revelados y/o reconocidos en los estados
financieros.

Los saldos y operaciones entre las entidades del grupo CEMEX, son eliminados en la preparacion de los estados financieros consolidados. Estos saldos y
operaciones resultan principalmente de: (i) la compra y venta de mercancias entre afiliadas; (ii) la adquisicién o venta de acciones de empresas del grupo; (iii)
la facturacién de servicios administrativos, rentas, derechos de uso de marcas y nombres comerciales, regalias y otros servicios prestados entre empresas
afiliadas; y (iv) préstamos entre empresas afiliadas. Las transacciones entre empresas afiliadas se llevan a cabo a precios y en condiciones de mercado.

El término de partes relacionadas incluye ademds a personas o empresas que por su relacién con CEMEX pudieran estar en alguna situacion de privilegio,
o bien, CEMEX pudiera tomar ventaja de estas relaciones y obtener un beneficio en su posicién financiera y resultados de operacién. Las transacciones
de CEMEX con partes relacionadas se llevan a cabo en condiciones de mercado. CEMEX ha identificado las siguientes transacciones entre partes
relacionadas:

e ElIng. Bernardo Quintana Isaac, miembro del consejo de administracion de CEMEX, S.A.B. de C.V,, es el actual presidente del consejo de administracién
de Empresas ICA, S.A.B. de C.V. ("Empresas ICA”) y fue su director general hasta el 31 de diciembre de 2006. Empresas ICA es una de las empresas de
ingenierfa y construccién mas importantes de México. En el curso normal de negacios, CEMEX otorga crédito a Empresas ICA con relacién a la compra
de productos, en las mismas condiciones en que se otorga a otros clientes.

e ElIng. José Antonio Fernandez Carbajal, miembro del consejo de administracién de CEMEX, S.A.B. de C.V,, es el actual presidente del consejo de
administracion y director general ejecutivo de Fomento Empresarial Mexicano, S.A.B. de C.V. ("FEMSA"), compafifa multinacional en la industria de
bebidas. En el curso normal de negocios, CEMEX paga a y recibe de FEMSA diversas cantidades de efectivo por productos y servicios en condiciones
de mercado. El Ing. Fernandez Carbajal es también vice-presidente del consejo de administracién de Consejo de Ensefianza e Investigacion Superior,
A.C. (la entidad que administra el Instituto de Estudios Superiores de Monterrey, o ITESM), entidad de la cual el Ing. Lorenzo Zambrano, presidente del
consejo de administracion y director general de CEMEX, es presidente de su consejo de administracion, y que recibié contribuciones de CEMEX por
montos que no fueron materiales.

e EI Dr. Rafael Rangel Sostmann, miembro del consejo de administracion de CEMEX, S.A.B. de C.V. y rector del sistema ITESM.
e Al 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007, no existen saldos de préstamos entre CEMEX y consejeros o miembros de la alta direccion.

e Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007, la compensacién agregada pagada por CEMEX, S.A.B de C.V. y sus subsidiarias a
todos sus consejeros propietarios y suplentes y miembros de la alta direccion, fue de aproximadamente US$11 ($144), US$28 ($314) y US$31 ($339),
respectivamente. De estos totales, aproximadamente US$10 ($131) en 2009, US$12 ($134) en 2008 y US$14 ($153) en 2007, fueron pagados como
compensacién base mas bonos por desempefio, en tanto que, aproximadamente US$1 ($13) en 2009, US$16 ($179) en 2008 y US$17 ($186) en 2007,
correspondieron a pagos bajo el programa de CPOs restringidos.

El 13 de enero de 2010, a través de una re-apertura de la emisién de notas en délares con tasa de 9.5% y vencimiento en 2016 efectuada
el 14 de diciembre de 2009 (nota 13A), CEMEX emiti US$500 de notas adicionales, las cuales se emitieron a un precio de US$105.25 por cada US$100
de principal y devengaran intereses desde el 14 de diciembre de 2009 con una tasa de interés de 8.477%. De los recursos obtenidos en esta colocacion
adicional, aproximadamente US$411 se utilizaran para anticipar parte de los vencimientos de 2011 dentro del AF, y el resto por aproximadamente US$89 se
utilizaran para propdsitos corporativos generales. Con este nuevo prepago, el total de deuda liquidado bajo el AF ascendera a aproximadamente US$4,800,
con lo cual, CEMEX mantendré el actual costo financiero bajo el AF al menos hasta diciembre de 2011.

El 29 de enero de 2010, en relacion al retiro de los permisos de extraccidn en el drea de Lake Belt, Florida (nota 21C), el Cuerpo de Ingenieros del
Ejército termind una revision iniciada en virtud de la sentencia del 2006 y se emitié una resolucién por medio de la cual se aprueba la emisién de nuevos
permisos de extraccion en dicha &rea. A la fecha de emision de los estados financieros los nuevos permisos para las canteras SCL, FEC y Kendall Krome
se encontraban en trdmite, no obstante, ciertas condiciones ambientales deberan ser resueltas antes de la emisién de un nuevo permiso que permita la
extraccion de agregados en la cantera Kendall Krome.



Las principales subsidiarias al 31 de diciembre de 2009 y 2008, son las siguientes:

CEMEX México, S.A. de C.V.1
CEMEX Espafia, S.A. 2

CEMEX, Inc.®

CEMEX (Costa Rica), S.A.

Assiut Cement Company

CEMEX Colombia S.A.

Cemento Bayano, S.A.

CEMEX Dominicana, S.A.

CEMEX de Puerto Rico Inc.

CEMEX France Gestion (S.A.S.)

CEMEX Australia Pty. Ltd. 3

CEMEX Asia Holdings Ltd.*
Solid Cement Corporation
APQ Cement Corporation *
CEMEX (Thailand) Co., Ltd. *

CEMEX UK.
CEMEX Investments Limited
CEMEX Deutschland, AG.
CEMEX Austria plc.
CEMEX Hrvatska d.d.
CEMEX Czech Operations, s.r.0.
CEMEX Polska sp. Z.0.0.
CEMEX Hungaria Kft. ®
Readymix PLC. ©
CEMEX Holdings (Israel) Ltd.
CEMEX SIA
CEMEX Topmix LLC, Gulf Quarries LLC,

CEMEX Supermix LLC y CEMEX Falcon LLC?

México

Espafia

Estados Unidos de América
Costa Rica
Egipto

Colombia
Panaméa
Repiblica Dominicana
Puerto Rico
Francia
Australia
Singapur
Filipinas
Filipinas
Tailandia

Reino Unido
Reino Unido
Alemania
Austria

Croacia
Republica Checa
Polonia

Hungria

Irlanda

Israel

Letonia

Emiratos Arabes Unidos

100.0
99.8
100.0
99.1
95.8
99.7
99.5
100.0
100.0
100.0

100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

61.2
100.0
100.0

100.0

100.0
99.8
100.0
99.1
95.8
99.7
995
99.9
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
99.2
100.0
100.0
100.0
61.7
100.0
100.0

100.0

T CEMEX México, S.A. de C.V. es la controladora indirecta de CEMEX Espafia, S.A. y subsidiarias.

2 CEMEX Espafia, S.A. es la controladora indirecta de todas las operaciones internacionales de CEMEX.

3 CEMEX Inc. es la controladora indirecta del 100% del capital de Rinker Materials LLC. y CEMEX Australia Pty. Ltd. era la controladora del 100% del capital de Rinker Group

Pty Ltd. Los activos de CEMEX en Australia fueron vendidos en 2009.

* Representa la participacién indirecta de CEMEX en los beneficios econémicos de estas entidades.

5 EI31 de marzo de 2008 Danubiusbeton Betonkeszito Kft cambi6 su nombre a CEMEX Hungéria Kft .

8 Compafifa listada en la bolsa de valores de su pafs.

7 CEMEX posee el 49% del capital social de estas entidades, y el 100% de los beneficios economicos por acuerdos con los demés accionistas.



CEMEX, S.A.B. de C.V. es una sociedad mexicana, controladora de compafifas cuyas actividades principales se orientan a la industria de la construccion,
mediante la produccién, comercializacion, distribucién y venta de cemento, concreto, agregados y otros materiales para la construccion. CEMEX es una
Sociedad Anénima Bursatil de Capital Variable (S.A.B de C.V.) organizada bajo las leyes de los Estados Unidos Mexicanos, o México.

CEMEX, S.AB. de C.V. fue fundada en 1906 y se registrd en el Registro Publico de la Propiedad y Comercio en Monterrey, N.L., México en junio 11 de 1920
por un periodo de 99 afios. En 2002, este periodo se extendid hasta el afio 2100. Las acciones de CEMEX, S.A.B. de C.V. estan listadas en la Bolsa Mexicana
de Valores y se cotizan en forma de Certificados de Participacion Ordinaria (“CPQs"). Cada CPO representa dos acciones serie “A” y una accion serie “B”,
representativas del capital social. Asimismo, las acciones de CEMEX, S.A.B. de C.V. se intercambian en la Bolsa de Valores de Nueva York (“NYSE”) en la
forma de American Depositary Shares o “ADS" bajo el simbolo “CX". Cada ADS representa diez CPOs.

En estas notas a los estados financieros, cuando se utilizan los términos “CEMEX, S.A.B. de C.V." o “la Controladora”, se refiere a CEMEX, S.A.B. de C.V.
sin sus subsidiarias consolidadas. Cuando se utilizan los términos “la Compafifa” o “CEMEX", se esté haciendo referencia a CEMEX, S.A.B. de C.V. en
conjunto con sus subsidiarias consolidadas. Los estados financieros individuales y consolidados fueron autorizados para su emision por la administracion
de la Compaiiia el 29 de enero de 2010, y se someteran a la aprobacién de la préxima asamblea de accionistas.

En la preparacion de los estados financieros individuales de CEMEX, S.A.B. de C.V,, en lo aplicable, se siguieron las mismas politicas contables, que se
listan en la nota 3 a los estados financieros consolidados de CEMEX y subsidiarias. Asimismo, en esta nota 25, en ocasiones se hacen referencias a las
demas notas de los estados financieros consolidados cuando se trata de informacion que también refiere a la Controladora.

Los estados financieros se preparan de acuerdo con las Normas de Informacién Financiera Mexicanas (“NIF”), emitidas por el Consejo Mexicano para la
Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera, A.C. (“CINIF”), las cuales reconocieron los efectos de la inflacién en la informacién financiera
hasta el 31 de diciembre de 2007. Los cambios en la contabilidad inflacionaria vigentes a partir del 1 de enero de 2008 se explican a continuacion.

A partir del 1 de enero de 2008, de acuerdo con la NIF B-10, “Efectos de la inflacion” (“NIF B-10"), la contabilidad inflacionaria se aplica sélo en entornos
de alta inflacién, definido en la NIF B-10, cuando la inflacién acumulada de los dltimos tres afios sea igual o mayor a 26%. Hasta el 31 de diciembre de
2007, la contabilidad inflacionaria se aplicé a todas las entidades de CEMEX sin importar el nivel de inflacién de su respectivo pafs. A partir de 2008, sélo
se actualizan los estados financieros de las entidades cuya moneda funcional corresponde a un pais en un entorno de alta inflacién. La designacion de un
pais como de alta o baja inflacién se realiza al final de cada ejercicio y se aplica en forma prospectiva.

Con base en la NIF B-10, a partir de 2008, se elimina la actualizacién de las cifras de los estados financieros del periodo y de los estados financieros
de afios anteriores a valores constantes a la fecha del balance general mas reciente. A partir de 2008, las cifras de los estados de resultados, de flujos
de efectivo y de variaciones en el capital contable se presentan en pesos nominales, en tanto que, las cifras del estado de resultados, de cambios en la
situacién financiera y de variaciones en el capital contable de 2007 se presentan en pesos constantes al 31 de diciembre de 2007, fecha del dltimo periodo
en que se aplicd la actualizacién de manera general. Los montos de actualizacién a la fecha de discontinuar la contabilidad inflacionaria prevalecen dentro
de los valores en libros. A partir de 2008, cuando se cambie de un entorno de baja inflacién a uno de alta inflacidn, el factor de actualizacion inicial debe
considerar la inflacién acumulada desde la Gltima vez que se aplicé la contabilidad inflacionaria.

Como resultado de la adopcion de la NIF B-10 el 1 de enero de 2008, el resultado acumulado por tenencia de activos no monetarios al 31 de diciembre de
2007 incluido dentro de “Otras reservas de capital” (nota 17B) se reclasificé al saldo de “Utilidades retenidas” generando una reduccién en este rubro de
aproximadamente $97,722.

Con base en la NIF B-2, “Estado de flujos de efectivo” (“NIF B-2"), a partir de 2008 se incorpord el estado de flujos de efectivo como parte de los estados
financieros basicos, el cual presenta las entradas y salidas de efectivo en pesos nominales, y se deroga el estado de cambios en la situacion financiera, el
cual inclufa los efectos de la inflacién y efectos cambiarios no realizados. De acuerdo con la NIF B-2, se presentan los estados de flujos de efectivo de 2009
y 2008, y el estado de cambios en la situacion financiera de 2007 originalmente reportado en pesos constantes al 31 de diciembre de 2007.

Los estados de flujos de efectivo excluyen las siguientes transacciones que no generaron el origen o la aplicacin de efectivo: a) en 2009, los efectos del
intercambio de certificados bursatiles a través de la emision de notas convertibles en acciones (nota 13A), que representd una reduccion neta en la deuda
por $2,036 y un aumento en el capital contable por $1,971 (neto de gastos de emision); b) en 2009 y 2008, el aumento de capital asociado a los dividendos
en acciones a través de la capitalizacion de utilidades retenidas por $4,373 y $6,794, respectivamente (nota 17A); y c) en 2009, el aumento del capital
contable asociado con los CPOs emitidos dentro del programa de compensacién a ejecutivos por $147 (nota 17A). En 2009 y 2008, los estados de flujos de
efectivo presentan los gastos financieros pagados en efectivo dentro de las actividades de financiamiento.

Al hacer referencia a pesos 0 “$", se trata de pesos mexicanos. Con excepcion de cuando se menciona “utilidad por accion”y “precios de titulos”, las cifras
de los estados financieros y sus notas se expresan en millones. Al hacer referencia a "US$" o délares, son millones de ddlares de los Estados Unidos de
Norteamérica (“Estados Unidos”). Al hacer referencia a “£" o libras, se trata de millones de libras del Reino Unido; y cuando se hace mencién a “€” o euros,
se trata de millones de la moneda en circulacién en la mayor parte de los paises miembros de la Comunidad Europea.



Cuando se considera relevante, algunas cifras incluidas en esta nota 25 a los estados financieros incluyen entre paréntesis su conversion al délar, al peso
0 a ambos, segln corresponda. Estas conversiones no deben considerarse como una representacion de que los montos en pesos o ddlares fueron, pueden
haber sido, o pueden ser convertidos a los tipos de cambio utilizados. Los procedimientos de conversion utilizados se detallan a continuacion:

e (uando las cifras entre paréntesis son el peso y el délar, el dato revelado se origing en otras monedas. Los montos se determinaron convirtiendo la cifra
en moneda extranjera al délar con los tipos de cambio de cierre del afio y multiplicando los délares por el tipo de cambio de cierre de $13.09 pesos por
délar en 2009 y $13.74 pesos por délar en 2008 y $10.92 pesos por délar en 2007.

e Cuando la cifra entre paréntesis es el délar, el monto se origind en pesos u otras monedas. En 2009 y 2008, las conversiones al délar se calcularon
utilizando los tipos de cambio de cierre de $13.09 y $13.74 pesos por ddlar para balance general, respectivamente, y los tipos de cambio promedio de
$13.60 y $11.21 pesos por délar para los estados de resultados de 2009 y 2008, respectivamente. En 2007, los pesos constantes al 31 de diciembre
de 2007 se convirtieron al délar utilizando el tipo de cambio a la misma fecha para cifras del balance general y del estado de resultados. Asimismo,
cuando la cifra entre paréntesis es el peso, el monto se originé en délares. Para 2009 y 2008, las conversiones al peso se calcularon utilizando los tipos
de cambio de cierre de $13.09 y $13.74 pesos por ddlar para cifras del balance general, respectivamente, y los tipos de cambio promedio de $13.60 y
$11.21 pesos por délar para los estados de resultados, respectivamente. En 2007, la conversion a pesos se calculd utilizando el tipo de cambio al 31 de
diciembre de 2007 para cifras del balance general y del estado de resultados.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, la integracion del saldo de otras cuentas por cobrar a corto plazo, es como sigue:

Derivadas de actividades no comerciales $ 312 305
Porcién circulante por valuacion de instrumentos derivados (nota 13B) - 1,749
Otros impuestos por recuperar 1,871 1,155

$ 2,183 3,209

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, la inversion en acciones de compafifas subsidiarias y asociadas valuadas por el método de participacion, se integra
€Omo Sigue:

Valor en libros a la fecha de compra § 107,749 112,108
Participacion en las variaciones del capital contable 173,254 156,989
$§ 281,003 269,097

Durante 2009, la Controladora realizé aportaciones de capital a las subsidiarias CEMEX México, S.A. de C.V. ("CEMEX México”) y CEMEX Trademarks
Holding por aproximadamente $11,891y §250, respectivamente, mientras que realizé una desinversién en CEMEX Central, S.A. de C.V. de aproximadamente
$16,500. En 2008, la Controladora realizé una aportacion de capital a la subsidiaria CEMEX Trademarks Holding Ltd. por aproximadamente $54.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, los terrenos y edificios, se integran como sigue:

Terrenos $ 1,819 1,819
Edificios 470 470
Depreciacion acumulada (306) (300)

$ 1,983 1,989

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, el crédito mercantil y los cargos diferidos, se integran como sigue:

Intangibles de vida indefinida:

Crédito mercantil, neto $ 1,894 1,894

Cargos diferidos:

Gastos financieros diferidos 2,906 102

Impuestos diferidos (nota J) 9,905 5,248

Otros - 67

Amortizacién acumulada (394) (107)
Total de cargos diferidos $ 12,417 5,310
Total de crédito mercantil y cargos diferidos $ 14,311 7,204

Durante 2009, en relacion con los acuerdos de financiamiento (nota 13A), la Controladora capitalizd gastos financieros por aproximadamente $2,843
(US$209). De acuerdo con las NIF, el acuerdo de financiamiento de la Controladora calific como la contratacion de nueva deuda y la extincion de la deuda
anterior. Por lo anterior, aproximadamente $92 (US$7) de gastos financieros diferidos asociados a la deuda extinguida fueron reconocidos en el estado de
resultados al momento del acuerdo.



El crédito mercantil de la Controladora refiere a una porcién de la unidad de reporte en México (nota 12). Durante el dltimo trimestre de 2009, 2008 y
2007, la Controladora llevé a cabo las evaluaciones periédicas de deterioro del crédito mercantil. Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2009,
2008 y 2007, la Controladora no reconoci6 pérdidas por deterioro del crédito mercantil, considerando que las evaluaciones de deterioro presentaron un
exceso del valor en uso (flujos de efectivo descontados) sobre el valor neto en libros de la unidad de reporte a que refiere dicho crédito mercantil. Los
modelos de proyeccidn de flujos de efectivo incluyen variables econémicas de largo plazo. La Controladora considera que sus proyecciones de flujos de
efectivo y las tasas de descuento utilizadas para descontar los flujos a valor presente capturan razonablemente las condiciones econémicas al momento
del célculo, considerando que: a) el punto de partida de los modelos de flujos de efectivo futuros son los flujos de operacién del periodo anterior; b) el
costo de capital captura el riesgo y la volatilidad de los mercados; y c) el costo de deuda representa la tasa de interés especifica de la Controladora en
transacciones recientes.

Las evaluaciones de deterioro son sensiblemente afectadas, entre otros factores, por estimaciones de los precios futuros de los productos, la evolucion de
los gastos de operacién, las tendencias econdémicas locales e internacionales en la industria de la construccion, las expectativas de crecimiento de largo
plazo en los distintos mercados, asi como por las tasas de descuento y de crecimiento en la perpetuidad que se utilicen. La Controladora determind la tasa
de descuento después de impuestos para cada unidad de reporte en México, la cual se utilizé para descontar flujos de efectivo después de impuestos.
Los flujos de efectivo no descontados, son sensiblemente impactados por la tasa de crecimiento en la perpetuidad que se utilice. Asimismo, los flujos de
efectivo descontados son sensiblemente afectados por la tasa de descuento utilizada. A mayor tasa de crecimiento en la perpetuidad utilizada, mayores
son los flujos de efectivo estimados por unidad de reporte. Por el contrario, a mayor tasa de descuento utilizada, menores son los flujos de efectivo
estimados descontados por unidad de reporte. Para las evaluaciones de deterioro en 2009 y 2008 de la unidad de reporte en México, la Controladora utilizé
una tasa de descuento de 10.0% y 12.0%, respectivamente, asi como una tasa de crecimiento en la perpetuidad de 2.5% en ambos afios.

El desglose de otras cuentas y gastos acumulados por pagar al 31 de diciembre de 2009 y 2008, se presenta a continuacion:

Cuentas y gastos acumulados por pagar, dividendos e intereses por pagar $ 355 127
Impuestos por pagar 920 543
Cuentas por pagar por valuacion de instrumentos derivados - 1,052

$ 1,275 1,722

La deuda de la Controladora al 31 de diciembre de 2009 y 2008, por tasa de interés y tipo de moneda, es como sigue:

Corto plazo
Tasa variable $ 3,986 15,673 4.6% 3.5%
Tasa fija - 2,141 - 9.3%
3,986 18,414
Largo plazo
Tasa variable 50,082 46,796 5.3% 4.7%
Tasa fija 2,923 11,647 9.2% 4.7%
53,005 58,443
$ 56,991 76,857
Délares $ 291 32,764 33,055 4.7% $§ 12213 35,266 47479 3.7%
Pesos 3,695 20,241 23,936 6.3% 6,201 23177 29,378 5.6%
$ 3986 53,005 56,991 § 18414 58,443 76,857

' Representa la tasa de interés efectiva promedio ponderada, e incluye los efectos de los instrumentos derivados de intercambio de tasas de interés y de intercambio de tasas
de interés y moneda.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, la deuda a corto plazo de la Controladora incluye $3,186 y $8,830, respectivamente, de vencimiento circulante de la
deuda a largo plazo.

Los vencimientos de la deuda a largo plazo al 31 de diciembre de 2009, los cuales reflejan la amortizacién de deuda bajo el acuerdo de financiamiento
(nota 13A), son como sigue:

2011 $ 9,961
2012 11,066
2013 8,246
2014 23,063
2015 en adelante 679

$ 53,005

Los contratos de crédito de la Controladora incluyen entre otras restricciones, el cumplimiento de razones financieras calculadas sobre bases consolidadas,
las cuales se detallan en la nota 13A.



En diciembre 10 de 2009, la Controladora completd el intercambio de certificados bursatiles emitidos en México por un monto aproximado de $4,126
(US$315), que tenian vencimientos entre 2010 y 2012, por nuevas notas en pesos convertibles en sus CPOs. A su vencimiento obligatorio en diez afios
o cuando el precio del CPO alcance $35.88, las notas se convertiran en forma obligada en aproximadamente 172.5 millones de CPOs, a un precio de
conversion de $23.92 por CPO. Durante su vigencia, las notas devengaran una tasa del 10% con pagos trimestrales. Los tenedores tienen la opcion
después del primer aniversario de las notas, de convertir voluntariamente en cualquier fecha de pago de interés. Con base en las NIF, dichas notas
convertibles representan un instrumento compuesto que tiene un componente de pasivo y uno de capital. EI componente de pasivo, el cual ascendi6 a
$2,090, corresponde al valor presente neto de los pagos de interés sobre el principal, sin asumir conversion anticipada, y se reconoci6 dentro de “Otras
obligaciones financieras”. El componente de capital representé la diferencia entre el monto del principal y el componente de pasivo y se reconocié dentro
de “Otras reservas de capital” (nota 17B).

Los principales saldos por cobrar y por pagar con partes relacionadas al 31 de diciembre de 2009 y 2008 son los siguientes:

CEMEX México, S.A. de C.V. $ 1,558 13,943 - -
CEMEX Central, S.A. de C.V. - - 519 -
CEMEX International Finance Co. 1,069 - - 31,423
CEMEX France Gestion. 34 - - -
TEG Energia, S.A. de C.V. - - - 353
Otras 16 - 28 -

$ 2,677 13,943 547 31,776
CEMEX México, S.A. de C.V. $ - 13,943 3,766 -
CEMEX Central, S.A. de C.V. 385 - - -
CEMEX International Finance Co. - - 226 17,736
CEMEX Concreto, S.A. de C.V. - - 227 -
TEG Energia, S.A. de C.V. - — - 740
Otras 123 - 16 -

$ 508 13,943 4,235 18,476
Las principales operaciones con partes relacionadas son:
Ingresos por arrendamiento $ 272 2N 278
Ingresos por uso de marca 1,002 1,197 1177
Gastos financieros (2,576) (1,316) (433)
Gastos por servicios (836) (753) (1,322)
Productos financieros 1,186 1,670 690
Resultado por instrumentos financieros (4,067) 3,063 -
Otros gastos, neto $ (870) (809) (21)

Los saldos y operaciones entre la Controladora y sus empresas afiliadas resultan principalmente de: (i) la adquisicion o venta de acciones de subsidiarias
dentro del grupo; (i) la facturacion de servicios administrativos, rentas, derechos de uso de marcas y nombres comerciales, regalias y otros servicios
prestados entre empresas afiliadas; y (iii) préstamos entre empresas afiliadas. Las transacciones entre empresas afiliadas se llevan a cabo a precios y
condiciones de mercado.

El saldo por cobrar a CEMEX México se relaciona con un préstamo que devenga TIIE mas 129 puntos base. El saldo por pagar a TEG Energia, S.A. de C.V.,
corresponde a la valuacion del contrato swap de tasas de interés relacionado a proyectos de energia por un valor nominal de US$15 cuyo vencimiento es
en septiembre de 2022. El saldo por pagar a CEMEX International Finance Co. genera intereses en condiciones de mercado y vence en 2028.

En relacién a los contratos de venta de EUAs y de intercambio de EUAs por CERs vigentes al 31 de diciembre de 2008 y que se liquidaron durante 2009
(nota 3U), la Controladora actué como contraparte de los terceros y mantuvo contratos idénticos con las subsidiarias europeas propietarias de los EUAs, a
través de los cuales cubrid sus obligaciones en dichos contratos.

La pérdida en instrumentos financieros durante 2009 refiere principalmente a resultados incurridos en transacciones de cobertura utilizando opciones de
tipos de cambio efectuadas con partes relacionadas.

El término de partes relacionadas incluye ademds a personas o empresas que por su relacién con CEMEX pudieran estar en alguna situacién de privilegio,
o hien, CEMEX pudiera tomar ventaja de estas relaciones y obtener un beneficio en su posicion financiera y resultados de operacién. De igual forma que
con las transacciones entre empresas afiliadas, las transacciones de CEMEX con otras partes relacionadas se llevan a cabo en condiciones de mercado.
CEMEX ha identificado la siguiente relacién con partes relacionadas:

El Ing. Bernardo Quintana Isaac, miembro del consejo de administracion de CEMEX, S.A.B. de C.V,, es el actual presidente del consejo de administracion
de Empresas ICA, S.A.B. de C.V. ("Empresas ICA”) y fue su director general hasta el 31 de diciembre de 2006. Empresas ICA es una de las empresas de
ingenierfa y construccién mas importantes de México. En el curso normal de negocios, CEMEX otorga crédito a Empresas ICA con relacién a la compra de
productos, en las mismas condiciones en que se otorga a otros clientes.



El Ing. José Antonio Fernandez Carbajal, miembro del consejo de administracién de CEMEX, S.A.B. de C.V, es el actual presidente del consejo de
administracion y director general ejecutivo de Fomento Empresarial Mexicano, S.A.B. de C.V. (“FEMSA”), compafifa multinacional en la industria de
bebidas. En el curso normal de negocios, CEMEX paga a y recibe de FEMSA diversas cantidades de efectivo por productos y servicios en condiciones de
mercado. El Ing. Ferndndez Carbajal es también vice-presidente del consejo de administracion de Consejo de Ensefianza e Investigacion Superior, A.C. (la
entidad que administra el Instituto de Estudios Superiores de Monterrey, o ITESM), entidad de la cual el Ing. Lorenzo Zambrano, presidente del consejo de
administracion y director general de CEMEX, es presidente de su consejo de administracion, y que recibid contribuciones de CEMEX por montos que no
fueron materiales.

El Dr. Rafael Rangel Sostmann, miembro del consejo de administracién de CEMEX, S.A.B. de C.V. y rector del sistema ITESM.

Durante noviembre de 2009, el congreso mexicano aprobé una nueva ley del Impuesto Sobre la Renta, la cual se promulgd y publicé el 7 de Diciembre de
2009y entré en vigor a partir del 1 de enero de 2010. La nueva ley incluye cambios en el régimen de consolidacion fiscal que requieren a CEMEX determinar
los impuestos a la utilidad como si las reglas de la consolidacion fiscal no hubieran existido desde 1999 en adelante. Estos cambios también requieren
el pago de impuestos sobre los dividendos entre empresas del grupo (especificamente, dividendos pagados de utilidades que no fueron gravadas en el
pasado), ciertos conceptos especiales de consolidacion, asf como pérdidas fiscales generadas por empresas dentro de la consolidacion fiscal que debian
ser recuperadas por la empresa que las generd en los siguientes 10 afios. Esta nueva ley incrementa de 28% a 30% la tasa de impuesto a la utilidad de
2010 a 2012, a 29% para 2013, regresando a 28% de 2014 en adelante. De acuerdo con la nueva ley, CEMEX seré requerido a pagar en 2010 (a la nueva
tasa de 30%) 25% del impuesto que resulte de eliminar los efectos de la consolidacién fiscal de 1999 a 2004. El restante 75% debe ser pagado de la
siguiente forma: 25% en 2011, 20% en 2012, 15% en 2013y 15% en 2014. Con relacion a los efectos de consolidacién fiscal originados después de 2004,
estos deben ser considerados en el sexto afio después de su ocurrencia, y ser pagados en los siguientes cinco afios en la misma proporcion (25%, 25%,
20%, 15% y 15%). Los impuestos por pagar resultantes de los cambios en la ley se incrementaran por inflacion en los términos de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta.

Elvalornominal de los pagos de impuestos estimados por la Controladora y que serén pagados en relacion a dichos cambios en la ley suman aproximadamente
$10,461. Con base en la INIF 18, este monto se reconocid en el balance general como una cuenta por pagar por impuestos, contra activos circulantes y no
circulantes por aproximadamente $8,216, relacionado con el pasivo neto que se habia reconocido antes de la reforma fiscal y que la Controladora espera
realizar en relacion al pago de este pasivo por impuestos, asi como aproximadamente $2,245 contra la cuenta de “Utilidades retenidas” relacionados,
en los términos de la ley, con: a) la diferencia entre la suma del capital fiscal de las controladas y el capital fiscal del consolidado; b) los dividendos de
las controladas a CEMEX, S.A.B. de C.V; y c) otras transacciones entre las empresas que conforman el consolidado que representé la transferencias de
recursos dentro del grupo. Al 31 de diciembre de 2009, el saldo de pérdidas fiscales por amortizar que no han sido aprovechadas en la consolidacion fiscal
es de aproximadamente $4,024.

Al 31 de diciembre de 2009, la amortizacién estimada del pasivo por impuestos por pagar resultante de los cambios en la consolidacién fiscal en México,
s como sigue:

2010 $ 388
2011 570
2012 716
2013 707
2014 1,281
2015 en adelante 6,799

$ 10461

La Controladora y sus subsidiarias mexicanas causaron Impuesto sobre la Renta (“ISR”) en forma consolidada; por lo tanto, los montos reconocidos en los
estados financieros individuales por los afios terminados al 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007, incluyen el efecto de dicha consolidacién.

El 1 de enero del 2008 entrd en vigor en México una nueva ley llamada Impuesto Empresarial Tasa Unica (“IETU"), derogéndose la ley del IMPAC. La base
del IETU se determina con base en flujos de efectivo y la tasa fue de 16.5% en 2008, 17% en 2009 y sera de 17.5% de 2010 en adelante. Las entidades
sujetas al IETU de cualquier forma deberan seguir computando el ISR y pagar el importe que resulte mayor. En general, se consideran ingresos gravados
por el IETU, los ingresos por enajenacion de bienes, por prestacion de servicios independientes y por el uso y goce temporal de bienes. Existen ciertas
excepciones y se permite la deduccion de los gastos efectuados para llevar a cabo las actividades antes mencionadas, destacando la deduccién de las
inversiones al 100%. EI IETU lo tributa cada entidad de forma independiente y no se permite la consolidacion fiscal. A diferencia del IMPAC, el I[ETU es un
impuesto definitivo y a diferencia del ISR, su base es mayor al no permitir tomar algunas deducciones, que en algunos casos se podran ver compensadas
por la tasa del IETU que es menor que la del ISR. Durante 2009 y 2008, la Controladora y sus principales subsidiarias en México tributaron ISR.

El (gasto) beneficio por impuestos a la utilidad, se integra como sigue:

Sobre base fiscal $ 13 66 (1,122)
ISR diferido (554) 5,045 965
$ (541) 5111 (157)

La Controladora ha acumulado pérdidas fiscales consolidadas por sus operaciones mexicanas en lo referente al ISR, que pueden ser amortizadas,
actualizadas por inflacién, contra utilidades que obtenga en los siguientes diez ejercicios.



Las pérdidas fiscales por amortizar al 31 de diciembre de 2009, son las siguientes:

2001 $ 2,178 2011

2002 7,165 2012

2003 5,225 2013

2004 51 2014

2005 359 2015

2006 en adelante 24475 2016
$ 39,453

El IMPAC causado en exceso del ISR del ejercicio se puede recuperar, actualizado por inflacién, dentro de los diez ejercicios siguientes, cuando el ISR
causado exceda al IMPAC causado. La Controladora consolida fiscalmente en los términos de la ley del ISR, en consecuencia, calculd y declaré el IMPAC
del ejercicio en forma consolidada hasta el ejercicio fiscal 2007. EI IMPAC por recuperar al 31 de diciembre de 2009 es de $139 y expira en el afio 2016.

El método de valuacién de los impuestos diferidos se detalla en la nota 3N. El ISR diferido del periodo representa la diferencia, en valores nominales, entre
los saldos de impuestos a la utilidad diferidos al inicio y al final del periodo. Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, las diferencias temporales de las cuales
se generan los activos y pasivos por impuestos a la utilidad diferidos de CEMEX, S.A.B. de C.V., son las siguientes:

Activos por impuestos diferidos:

Pérdidas y créditos fiscales por amortizar $ 11,047 6,360
IMPAC por recuperar 139 139
Anticipos 585 120
Instrumentos financieros derivados 524 3,095
Total activo por ISR diferido 12,295 9,714
Menos — Reserva de valuacion (749) (139)
Activo por ISR diferido, neto 11,546 9,575
Pasivos por impuestos diferidos:
Terrenos v edificios (489) (494)
Instrumentos financieros derivados (99) (2,788)
Inversién en asociadas (1,053) (1,045)
Total pasivo por ISR diferido (1,641) (4,327)
Posicion neta de impuestos diferidos activa $ 9,905 5,248

El movimiento en el impuesto diferido de 2009 incluye $585 relativos al efecto generado por la futura deduccion de la porcién de deuda del bono convertible
(nota 2), el cual se registro en otras reservas de capital, y $4,626 relacionados con la nueva ley del ISR. La administracion de la Controladora considera
que se generaran ingresos gravables en el futuro, suficientes para realizar los beneficios asociados con los activos por impuestos a la utilidad diferidos y
las pérdidas fiscales por amortizar, antes de su expiracion. Si las condiciones presentes cambian y se considera que no se obtendran suficientes ingresos
gravables a través de la operacion, la reserva de valuacién sobre activos por impuestos a la utilidad diferidos sera incrementada con cargo a los resultados.
La Controladora no reconoce un pasivo por impuestos diferidos relativo a las utilidades no distribuidas de sus subsidiarias reconocidas por el método
de participacién, ya que actualmente no espera que esas utilidades no distribuidas se reviertan y sean gravables en el futuro cercano. Asimismo, la
Controladora no reconoce un pasivo por impuestos a la utilidad diferidos relacionado con sus inversiones en subsidiarias por considerar que se encuentra
en control de la reversién de las diferencias temporales que surgen de estas inversiones.

Los efectos de la inflacion se reconocen de modo distinto para efectos fiscales que para fines contables. Esta situacién, al igual que diferencias entre las
bases contables y las bases fiscales, generan diferencias permanentes entre la tasa impositiva aproximada y la tasa efectiva mostrada en los estados de
resultados de la Controladora. Al 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007, estas diferencias son como sigue:

Tasa de impuestos vigente 28.0 (28.0) 28.0
Participacién en compafifas subsidiarias y asociadas (166.9) (88.4) (30.8)
Reserva de valuacion de pérdidas fiscales 31.0 (5.6) 6.6
Beneficio por consolidacion fiscal - (45.6) (5.0)
Ajuste anual por inflacién 46.0 14.0 1.2
No deducibles y otros 89.7 (26.8) 0.6
Tasa de impuestos efectiva de la Controladora 278 (180.4) 0.6

El capital contable de la participacion controladora en el balance general consolidado es el mismo capital contable de la Controladora, por lo cual, la
informacién del capital contable de la nota 17A, también refiere a la Controladora, con excepcién de la participacién no controladora y las notas perpetuas,
las cuales refieren exclusivamente al ente consolidado, y del efecto acumulado inicial de impuestos diferidos.



De los distintos programas de opciones a ejecutivos que se mencionan en la nota 18, sélo el denominado “programa fijo” fue emitido por la Controladora.
Las entidades obligadas en los demds programas forman parte del grupo consolidado.

El calculo de la utilidad por accién que se detalla en la nota 19 es el mismo que el de la Controladora.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, CEMEX, S.A.B. de C.V. habia otorgado avales sobre créditos de subsidiarias por aproximadamente US$12,570 y
US$1,407, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2008, la inversion de la Controladora en Control Administrativo Mexicano, S.A. de C.V. (nota 10A), se encontraba depositada en un
fideicomiso traslativo de dominio, administracién y pago, conservando los derechos corporativos y patrimoniales inherentes a dichos valores y para el caso
de no pago de una deuda de la Controladora por un monto de US$250 ($3,435) que incluye amortizaciones trimestrales a partir de julio de 2009 y vence
en octubre de 2010; se proceda a su enajenacion y el importe se aplique a dicha deuda. Durante 2009, se sustituyeron CPOs dados en garantia por otra
subsidiaria y las acciones de las asociadas, por los activos de las plantas de CEMEX en Mérida y Ensenada.

Al 31 de diciembre de 2009y 2008, los flujos de efectivo estimados que incurrird la Controladora para cumplir sus obligaciones contractuales significativas,
S0N Como Sigue:

Deuda de largo plazo ! US$ 243 1,606 2,391 53 4,293 4,896
Pagos de interés sobre la deuda ? 222 495 281 6 1,004 376
Instrumentos derivados de tasas de interés 3 - - - - - 92
Instrumentos financieros derivados inactivos * — — — — — 263
Total de obligaciones contractuales Us$ 465 2,101 2,672 59 5,297 5,627

$ 6,087 27,502 34,976 773 69,338 77,315

' La proyeccién de los pagos de deuda incluye el vencimiento circulante y no considera el efecto de algin posible refinanciamiento sobre la deuda en los préximos afios.
CEMEX, S.A.B. de C.V. ha tenido éxito en el pasado en reemplazar sus obligaciones de largo plazo con otras de naturaleza similar.

2 Para la determinacion de los flujos futuros estimados por pagos de interés sobre la deuda denominada en tasa flotante la Controladora utiliz6 las tasas flotantes vigentes
al 31 de diciembre de 2009 y 2008.

3 Las obligaciones contractuales estimadas bajo instrumentos derivados de tasa de interés incluyen los flujos de efectivo por swaps de tasa de interés, asf como por CCS,
y representan el monto neto entre la tasa que paga la Controladora y la que se recibe bajo estos contratos. Para la determinacion de los flujos de efectivo se utilizaron las
tasas de interés aplicables bajo los contratos al 31 de diciembre de 2008.

* Refiere a las obligaciones contractuales estimadas referentes a la Controladora dentro de las posiciones de instrumentos derivados inactivos (nota 13).

CEMEX, S.A.B. de C.V. y algunas de sus subsidiarias en México han sido notificadas de créditos fiscales a su cargo, mediante resoluciones emitidas por la
Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico ("SHCP”) relativas a diferentes ejercicios fiscales. En su conjunto, los créditos fiscales resultan primordialmente
de inversiones en paises con regimenes especiales de tributacion. En abril 3 de 2007, la SHCP emitié un decreto anunciando un programa de amnistia fiscal
para la liquidacion de créditos fiscales existentes. CEMEX decidié acogerse a los beneficios del programa, resultando en la eliminacion de los créditos
fiscales anteriores. Como resultado del programa, al 31 de diciembre de 2009, CEMEX no tiene ningun crédito fiscal significativo pendiente de resolucién.

Como resultado de cambios a la Ley del Impuesto Sobre la Renta en México a partir de 2005, las entidades mexicanas con inversiones en el extranjero,
en paises cuya obligacién de impuestos sea menor al 75% de la obligacién que resultaria en México, deben pagar impuestos en México por ingresos
indirectos, como dividendos, regalias, intereses, ganancias de capital y rentas obtenidas en el extranjero, en caso que dichos ingresos no hayan sido
generados por actividades empresariales en esos paises. CEMEX se amparé ante las cortes federales cuestionando la constitucionalidad de dichos
cambios. En septiembre de 2008, la Suprema Corte de Justicia declard la constitucionalidad de las modificaciones a la ley por los afios 2005 a 2007.
Considerando que la resolucién de la Suprema Corte no refiere a un monto de impuestos por pagar u otras obligaciones fiscales, CEMEX procederd a
calcular algin impuesto por pagar mediante la presentacion de declaraciones de impuestos complementarias. Al 31 de diciembre de 2009, con base en
un estimado preliminar, CEMEX considera que el monto no sera material; no obstante, no se puede asegurar que a través de continuar el andlisis de los
célculos se llegue a una conclusién diferente.



