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Informacion futufos eventos | | /Agmgx

Esta presentacidn contiene ciertas declaraciones e informacién a futuro e informacidn relacionada a CEMEX,
S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias (conjuntamente, "CEMEX") que se basan en el conocimiento de hechos
presentes, expectativas y proyecciones, circunstancias y suposiciones de eventos futuros. Muchos factores
podrian causar que los resultados futuros, desempeiio o logros de CEMEX sean diferentes a los expresados o
asumidos en las siguientes declaraciones, incluyendo, entre otros, cambios de la economia en general,
politica de gobierno y condiciones de negocios globales, asi como en los paises en los cuales CEMEX opera,
la habilidad de CEMEX para cumplir con los términos y obligaciones del contrato de financiamiento firmado
con los principales acreedores, la habilidad de CEMEX de alcanzar ahorros esperados en costos, cambios en
tasas de interés, cambios en tasas de inflacion, cambios en tipos de cambio de divisas, la actividad ciclica del
sector de la construccién en general, cambios en la demanda y precio del cemento, la habilidad de CEMEX
para beneficiarse de planes gubernamentales de estimulos econdmicos, cambios en los precios de materias
primas y de energia, cambios en estrategia de negocios, cambios en el marco regulatorio actual, desastres
naturales y otros eventos impredecibles y muchos otros factores. Si uno o varios de estos riesgos
efectivamente ocurren, o las premisas o estimaciones demuestran ser incorrectas, los resultados a futuro
pueden variar significativamente de los aqui descritos o anticipados, asumidos, estimados, esperados o
presupuestados. Las declaraciones a futuro se hacen a esta fecha y CEMEX no pretende, ni asume obligacién
alguna de actualizar estas declaraciones a futuro como resultado de nueva informacién, eventos futuros o
cualquier otro factor.

A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODOS LOS NUMEROS EN ESTE DOCUMENTO SE PRESENTAN EN
DOLARES Y ESTAN BASADOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS CONFORME A LAS NORMAS INTERNACIONALES
DE INFORMACION FINANCIERA APLICABLES A CEMEX POR DISPOSICION DE LA COMISION NACIONAL
BANCARIA'Y DE VALORES.

Copyright CEMEX, S.A.B. de C.V. y subsidiarias.



Resultados 4T13 ' /Aemex

Enero — Diciembre Cuarto Trimestre

Millones de ddlares 2012 % var 2012 % var

Ventas netas 15,227 14,984 2% 1% 3,872 3,709 4% 4%
Utilidad bruta 4738 4436 7% 7% 1,246 1,128 10% 11%
Resultado d i

esultado de operacion 1,518 1,293 17% 19% 359 275 30% 34%
antes de otros gastos, neto
Flujo de operacion 2,643 2,624 1% 2% 642 616 4% 6%
Flujo de efectivo lib

Hjo ae erectivo Tibre (89) 167 N/A 216 228 (5%)
después de inv AF mtto

= Tercer afio consecutivo de crecimiento en el flujo de operacién

Durante el 2013, el flujo de operacién incrementé en 2% en términos comparables y en 4%

ajustando ademas por el efecto del cambio en un plan de pensiones en la region del Norte de
Europa durante 1712



Volumenesy pre6|6§'-fconsolidados /Aemex

2013 vs. 2012 4T13 vs. 4T12 4T13 vs. 3T13
. Volumen (comp) (1%) 4% (4%)
Cemento gris )

L. Precio (USD) 1% (2%) (0%)

doméstico .
Precio (comp”) 2% (0%) (1%)
Volumen (comp) (0%) 2% (5%)
Concreto Precio (USD) 5% 5% 1%
Precio (comp") 4% 4% (1%)
Volumen (comp) 2% 3% (5%)
Agregados Precio (USD) 4% 5% (0%)
Precio (comp?) 3% 3% (2%)

= Crecimiento en los volumenes trimestrales de cemento gris doméstico y agregados en todas
nuestras regiones excepto México, en donde los volumenes de cemento se mantuvieron estables

= Durante el 2013, los precios consolidados de nuestros tres productos principales incrementaron
con respecto al afo anterior en términos comparables

1Variacién en términos comparables para volimenes ajustada por inversiones/desinversiones y, en el caso de precios, por 4
fluctuaciones cambiarias



Logros 4713y 20 W | | /AEI‘I‘IEX

= Aumento en flujo de operacidn y expansion en el margen de flujo de operacion,
durante el 2013, en términos comparables

* Mejora en precios y volUmenes en la mayoria de nuestras regiones, palanca operativa
favorable en Estados Unidos e iniciativas para mejorar nuestra eficiencia operativa

e Récord en volumenes de cemento en Colombia, Panama, Nicaragua v las Filipinas y récord
en volumenes de concreto en Israel y Colombia

= Se alcanzé la meta de 100 millones de ddlares en ahorros por nuestras iniciativas de

reduccion de costos en México y en la region del Norte de Europa durante la segunda
mitad del 2013

= La sustitucion de combustibles alternos en nuestras operaciones de cemento durante
el 2013 alcanz6 28%

= Emision de 3,100 millones de ddélares con un costo promedio de 6.4%, mejorando el
perfil de vencimiento de nuestra deuda, reduciendo nuestro gasto financiero y
fortaleciendo nuestra estructura de capital



Cuarto Trimestre 2013
Resultados por region
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Millones de
ddlares US

Ventas Netas
Flujo de Oper.

% ventas netas

3,187
1,009

31.6%

3,377
1,208

35.8%

(6%)

(16%)

(4.2pp)

[v)
4713 4712 % var T
785 832 (6%) (5%)
(18%) 247 297 (17%) (16%)

31.4% 35.7% (4.3pp)

Volumen

Cemento
Concreto

Agregados

Precio (ML)

Cemento
Concreto

Agregados

2013 vs.

2012

(8%)

(6%)
3%

2013 vs.

2012
(3%)
0%
1%

4713 vs.
4712

(0%)
(3%)
5%

4713 vs.
4712

(8%)
(1%)
1%

4T13 vs.
3T13

5%
6%
6%

4T13 vs.
3T13

(3%)
(1%)
(0%)

Los volumenes diarios de cemento incrementaron
8% durante el trimestre con respecto al mismo
periodo del afio anterior

Durante el 2013, el sector industrial y comercial fue
el principal impulsor de nuestros volumenes

El gasto publico en infraestructura se aceleré
durante la segunda mitad del afio; el presupuesto
de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
para el 2014 se aprobd con un incremento nominal
del 46%, con respecto al afio previo

Actividad en el sector residencial formal, durante el
afo, se vio afectada por restricciones al crédito y
altos niveles de inventarios



Estados Unidos By b S | /Aemex

Millones de
ddlares US 4113 4112
Ventas Netas 3,314 3,062 8% 8% 819 756 8% 8%
Flujo de Oper. 255 43 496% 496% 77 13 496% 496%
% ventas netas 7.7% 1.4% 6.3pp 9.5% 1.7% 7.8pp
Volumen 2013vs. 4T13vs. 4T13 vs. = Los incrementos en ventas y flujo de operacién
2012 4T12 3T13 reflejan una sélida palanca operativa

Cemento 5% 9% (7%) = Durante el 2013, los volimenes de nuestros tres
Concreto 8% 29 (12%) productos principales crecieron con respecto al afio
Agregados 4% 1% (4%) anterior

= \Volumenes de concreto aumentaron 8% ajustando

por la transferencia de activos al joint venture con
. 2013 vs. 4T13 vs. 4T13 vs.
Precio (ML) Concrete Supply
2012 4T12 3T13
Cemento 39 1% (0%) = El creC|m|enjco en.volu.menes fue |mpuIsaf10 por los
sectores residencial e industrial y comercial

Concreto 6% 6% 2% _ . _

* |Incremento en precios con respecto al afio anterior
Agregados 5% 7% (1%)

en nuestros tres productos principales y
secuencialmente en concreto

= Sustitucion de combustible alterno durante el 2013
de 25%, incremento de 2pp con respecto al 2012 8



Norte de Europa
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(2%) 1,067 1,014 5% 2%
(20%) 79 80 (1%) (6%)
7.4% 7.9%  (0.5pp)

Millones de 5
dolares US % var
Ventas Netas 4,077 4,100 (1%)
Flujo de Oper. 331 404 (18%)
% ventas netas 8.1% 9.9% (1.8pp)
Volumen 2013 vs. 4T13 vs. 4T13 vs.
. 2012 4712 3T13
Cemento (2%) 4% (19%)
Concreto (3%) 2% (10%)
Agregados (0%) 3% (11%)
. 1 2013 vs. 4T13 vs. 4T13 vs.
Precio (ML) 2012 4T12 3T13
Cemento 1% 2% 0%
Concreto 2% 2% 2%
Agregados 1% 1% 0%

1 Precio promedio en moneda local ponderado por volumen

Durante el 2013, el volumen de cemento incrementé
en todos los paises, excepto en Polonia; el volumen de
concreto aumento en el Reino Unido, Letonia, Hungria
y Austria

Los precios regionales de nuestros tres productos
principales incrementaron durante el trimestre y
durante todo el afio con respecto a los mismos
periodos del aifio anterior

El sector residencial fue el principal impulsor de la
demanda en el Reino Unido y Alemania, apoyado por
bajos niveles en tasas hipotecarias y en desempleo

En Polonia, nuestros volimenes se vieron afectados
por una reduccién en el gasto en infraestructura, de
una base alta en el 2012, y una reduccién en el sector
residencial



Mediterraneo’
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Millones de
ddlares US

Ventas Netas
Flujo de Oper.

% ventas netas

1,516

325

21.4%

1,457
375

25.7%

4%
(13%)

(4.3pp)

4712 % var
5% 394 354 11% 11%
(9%) 78 82 (5%) (2%)

19.9% 23.3% (3.4pp)

Volumen

Cemento
Concreto

Agregados

Precio (M L)1

Cemento
Concreto

Agregados

2013 vs.

2012
(1%)
6%
(3%)

8%
3%
5%

4713 vs.

4712
2%
8%
1%

11%
4%
4%

4T13 vs.

3T13
0%
8%
6%

(0%)
1%
1%

1 Precio promedio en moneda local ponderado por volumen

En Egipto y en los Emiratos Arabes, el incremento en el
volumen de cemento durante el trimestre, mas que
compenso la caida en Espafia y Croacia

Crecimiento en volumenes de concreto en Israel y en
Croacia con respecto al afio anterior

Durante el trimestre y durante el aio, los precios
regionales de cemento, concreto y agregados, en
moneda local, incrementaron con respecto a los mismos
periodos del 2012

En Egipto, el sector informal continta impulsando la
demanda de cemento gris doméstico

En Israel, crecimiento de doble digito en volimenes de
concreto y en flujo de operaciéon durante el trimestre y
durante todo el afo

En Espaiia, los volumenes de nuestros productos fueron
afectados por medidas de austeridad gubernamentales



América Central, del
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Millones de
ddlares US

Ventas Netas
Flujo de Oper.

% ventas netas

2,234

793

35.5%

2,093
703

33.6%

7%
13%

1.9pp

0,
4713 4712 % var D
11% 577 520 11% 16%
17% 183 159 15% 21%

31.7% 30.6% 1.1pp

Volumen

Cemento
Concreto

Agregados

Precio (ML)1

Cemento
Concreto

Agregados

2013 vs.

2012
4%
3%
9%

2013 vs.

2012
2%
8%

(1%)

4713 vs.
4712

7%
8%
20%

4T13 vs.
4712

(0%)
6%
(8%)

4T13 vs.

3T13
(2%)
(9%)
(6%)

4T13 vs.

3T13
(1%)
(2%)
(6%)

1 Precio promedio en moneda local ponderado por volumen

Expansion en el margen de flujo de operacion
regional impulsada por mayores volumenes de
cemento, concreto y agregados, asi como iniciativas
para mejorar la eficiencia

El desempeno positivo en Colombia durante el
trimestre fue impulsado principalmente por el
sector residencial

En Colombia, la nueva molienda de cemento de 450
mil toneladas inicié operaciones en octubre,
mejorando nuestra presencia en una de las regiones
mas dinamicas del pais

En Panama, el sector residencial continda siendo un
importante impulsor de la demanda; la actividad en
infraestructura fue impulsada durante el 2013 por

proyectos como el Canal de Panama y Cinta Costera
11
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Millones de
d6 2013 2012 % var 4T13 4T12 % var
dlares US :
Ventas Netas 577 542 6% 7% 133 139 (4%) 1%
Flujo de Oper. 130 99 32% 33% 32 28 12% 17%
% ventas netas 22.6% 18.2% 4.4pp 23.9% 20.4% 3.5pp
Volumen e = Incremento en el flujo de operacién regional
2012 4712 3713 impulsado por mayores volUmenes y precios
0, 0, o)
Cemento 5% 1% (8%) = Elincremento en los volumenes regionales de
Concreto (12%) (22%) 7% cemento, durante el trimestre y durante el 2013,
Agregados 64% 97% 24% reflejan el desempefio positivo de nuestras
operaciones en las Filipinas y Tailandia
. . 2013 vs.  4T13 vs. 4T13 vs. = Los precios regionales de nuestros tres productos
Precio (ML) 2012 4T12 3713 principales incrementaron durante el trimestre, en
términos de moneda local, con respecto al mismo
Cemento 6% 3% (1%) . ° . P
trimestre del aifio anterior
Concreto 6% 11% 2% _ .
= Las Filipinas mostraron un incremento en volumen
Agregados 20% 21% (4%)

de cemento durante el trimestre beneficiados por
condiciones econdmicas estables e impulsados
principalmente por los sectores residencial e

industrial y comercial

1 Precio promedio en moneda local ponderado por volumen 12






Flujo de operacmn,' costo de ventas y |
gastos de operacion | /AEITIEX

Enero — Diciembre Cuarto Trimestre

Millones de ddlares US 2012 % var 2012 % var

Ventas netas 15,227 14,984 2% 1% 3,872 3,709 4% 4%
Flujo de operacién 2,643 2,624 1% 2% 642 616 4% 6%
% de ventas netas 17.4% 17.5% (0.1pp) 16.6% 16.6% 0.0pp
Costo de ventas 10,488 10,548 1% 2,627 2,581 (2%)
% de ventas netas 68.9% 70.4% 1.5pp 67.8% 69.6% 1.8pp
Gastos de operacion 3,220 3,143 (2%) 887 853 (4%)
% de ventas netas 21.2% 21.0% (0.2pp) 22.9% 23.0% 0.1pp

= Durante el 2013, el flujo de operacidn incrementd en 4% en términos comparables y ajustando
ademas por el cambio en el plan de pensiones en 1T12

= Ajustando por el efecto del plan de pensiones, la expansion en el margen de flujo de operacion
de 0.3pp durante el 2013, fue impulsado por mejores precios en la mayoria de nuestras regiones,
por nuestros continuos esfuerzos de reduccidn de costos, asi como por el efecto de una palanca
operativa favorable en Estados Unidos

= La disminucidn en el costo de ventas, como porcentaje de ventas netas, incluye una reduccién en
la fuerza laboral asi como otras iniciativas de reduccidon de costos

14



Flujo de efectivo libre:. . /Aemex

Enero — Diciembre Cuarto Trimestre

Millones de ddlares US 2012 % var 2012 % var
Flujo de operacion 2,643 2,624 1% 642 616 4%
- Gasto financiero neto 1,423 1,401 357 366
- Inversiones en activo fijo de

- 489 431 232 214
mantenimiento
- Inversiones en capital de trabajo 207 228 (301) (307)
- Impuestos 511 393 72 95
- Otros gastos 103 4 67 21
Flujo de efectivo libre después de inv (89) 167 N/A 216 278 (5%)
AF mtto
- Inver:su')nes en activo fijo 117 178 45 85
estratégicas
Flujo de efectivo libre (206) (10) (1939%) 171 142 20%

= Los dias de capital de trabajo disminuyeron a 28 dias durante el 2013, con respecto a los 30
dias registrados durante el 2012

15



Otras cuentas estado'de resultados /Aemex

" Otros gastos, netos, de 147 millones de délares durante el trimestre incluyen
principalmente deterioro de activos fijos, gastos por indemnizacién, asi como una
pérdida en ventas de activos fijos

® Ganancia en instrumentos financieros de 48 millones de dodlares relacionada
principalmente con acciones de CEMEX

16



Cuarto Trimestre 2013
Informacion de deuda




Informacién sobre deuda ,/Agmgx

= En octubre, emision de notas senior garantizadas por 1,000 millones de ddlares con
una tasa de interés de 7.25% y con vencimiento en 2021 y emisidn de notas senior
garantizadas por 500 millones de ddélares con una tasa de interés flotante LIBOR +

475 puntos base, con vencimiento en 2018

= Recursos utilizados para el pago de los 825 millones de dolares restantes de nuestras
notas senior garantizadas con cupon de 9.5% con vencimiento en 2016, asi como para el
pago de 220 millones de euros de nuestras notas senior garantizadas con cupon de

9.625% con vencimiento en 2017

= Durante el trimestre, la deuda total mas notas perpetuas incrementé en 340
millones de ddlares

= Reserva en efectivo de 286 millones de ddlares creada para el pago a vencimiento de
nuestro Eurobono 2014

= Efecto negativo por conversion de tipo de cambio de 39 millones de ddlares

18



Perfil de venci;rhie"ht: ‘de deuda consolidada | /Agm:.x

Deuda total excluyendo notas perpetuas! al 31 de diciembre de 2013
16,993 millones de ddlares

B Nuevo Contrato de Financiamiento
Otra deuda bancaria / capital de trabajo/

6,000« vida promedio de la deuda: 4.5 afios Certificados Bursatiles

Millones de
US dolares -l Renta fija
Notas convertibles subordinadas?
>,000 4,624
4,000
3,214
3,000
2,538
2,000
1,472 1,513
1,185
1,000 910 1,004
, R . —

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 22024

1 CEMEX tiene 477 millones de délares en notas perpetuas

2 Las notas convertibles subordinadas incluyen solamente el componente de deuda de 2,148 millones de délares. El monto total del nocional
es de aproximadamente 2,383 millones de ddlares 19



Perfil de vencih_jie to ple deuda consolidada- pro forméllégm:.x

Deuda total excluyendo notas perpetuas? al 31 de diciembre de 2013 pro forma?
16,707 millones de ddlares

B Nuevo Contrato de Financiamiento

6,000 Otra deuda bancaria / capital de trabajo/

Millones de * Vida promedio de la deuda: 4.6 afios Certificados Bursatiles
US délares HEl Renta fija
5,000 4,624 Notas convertibles subordinadas3

160
[

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 22024

88

4,000
3214
3,000 .
2,538
2,000
1,472 1,513
1,185
- . l910 I mil I

1Da efecto pro forma al uso de la reserva en efectivo de 286 millones de ddlares creada para el pago a vencimiento de nuestro Eurobono 2014
2 CEMEX tiene 477 millones de ddlares en notas perpetuas
3 Las notas convertibles subordinadas incluyen solamente el componente de deuda de 2,148 millones de ddlares. El monto total del nocional es

de aproximadamente 2,383 millones de délares 20
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Estimados 2014 S8 W | /Aemex

® Se esperan incrementos de un digito medio en los volumenes consolidados de
cemento, concreto y agregados

® E| costo de energia por tonelada de cemento producida, se espera se mantenga
relativamente estable con respecto a los niveles del ano pasado

® Las inversiones totales en activo fijo se espera sean alrededor de 645 millones de
délares, 505 millones de ddélares en inversiones en activo fijo de mantenimientoy
140 millones de ddlares en inversion de activo fijo estratégico

® Se espera que la inversidn en capital de trabajo durante el afo sea similar a la del
afno pasado

® Se espera que el pago de impuestos alcance niveles de entre 600 y 700 millones de
ddlares

® Se espera una reduccidon marginal en nuestro costo de deuda, incluyendo las notas
perpetuas y notas convertibles

22
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Informacion adicionalide deuda y notas perpetuas //:Em:.x

Denominacion de moneda Tasa de interés

Variable
32%

Ddlares US
87%

Cuarto Trimestre Tercer Trimestre

Millones de ddlares 2013 2012 % Var. 2013
Deuda Total' 16,993 16,171 5% 16,655
Costo Plazo 2% 1% 3%
Largo Plazo 98% 99% 97%
Notas perpetuas 477 473 1% 475
Efectivo y equivalentes 1,163 971 20% 895
Deuda neta mds notas perpetuas 16,306 15,674 4% 16,235
Deuda Consolidada Fondeada’ /Flujo de operacién’ 5.49 5.56
Cobertura de intereses* 2.11 2.08

LIncluye notas convertibles subordinadas y arrendamientos financieros, de acuerdo a las NIIFs (IFRS por sus siglas en inglés)
2Deuda fondeada consolidada al 31 de diciembre de 2013 fue 14,507 millones de délares, de acuerdo con nuestras obligaciones bajo el
Contrato de Financiamiento
3 Flujo de operacidn calculado de acuerdo a las NIIFs (IFRS por sus siglas en inglés) 24
4 Gasto de interés de acuerdo con nuestras obligaciones bajo el Contrato de Financiamiento



Resumen de volumenes Y precms 2013: |
Paises selectos | /AEITIEX

Cemento gris doméstico Concreto Agregados
2013 vs. 2012 2013 vs. 2012 2013 vs. 2012
Volumen Precios Precios Volumen Precios Precios Volumen Precios Precios
(USD) (ML) (USD) (ML) (USD) (ML)
México (8%) (1%) (3%) (6%) 3% 0% 3% 4% 1%
Estados Unidos 5% 3% 3% 8% 6% 6% 4% 5% 5%
Alemania 1% 3% (1%) (4%) 9% 5% (0%) 5% 1%
Polonia (18%) 3% (0%) (8%) (3%) (6%) (10%) (7%) (10%)
Francia N/A N/A N/A (6%) 5% 2% 3% 5% 2%
Reino Unido 7% (4%) (3%) 4% (0%) 2% (2%) 0% 2%
Espafa (28%) 8% 5% (27%) (2%) (5%) (43%) (2%) (5%)
Egipto 7% 0% 14% (11%) 1% 15% (13%) (12%) (1%)
Colombia 1% 0% 5% 8% 3% 8% 9% (6%) (2%)
Panama 3% 2% 2% (0%) 10% 10% 4% 8% 8%
Costa Rica 8% 11% 10% (8%) 16% 15% (4%) (2%) (3%)
Filipinas 8% 4% 5% N/A N/A N/A N/A N/A N/A

25



Resumen de volumenes Y precms 4T13: |
Paises selectos | /AEITIEX

Cemento gris doméstico Concreto Agregados
4T13 vs. 4T12 4T13 vs. 4T12 4T13 vs. 4T12
Volumen Precios Precios Volumen Precios Precios Volumen Precios Precios

(USD) (ML) (USD) (ML) (USD) (ML)
México (0%) (8%) (8%) (3%) (1%) (1%) 5% 1% 1%
Estados Unidos 9% 1% 1% 2% 6% 6% 1% 7% 7%
Alemania 2% 6% 1% 3% 12% 7% 6% 5% (1%)
Polonia (2%) 7% 3% 1% (2%) (5%) 5% (1%) (5%)
Francia N/A N/A N/A 2% 5% (0%) 4% 7% 2%
Reino Unido 8% (1%) (2%) 3% 4% 3% (0%) 4% 3%
Espafa (23%) 11% 6% (20%) 11% 6% (32%) (1%) (6%)
Egipto 7% 6% 18% (6%) 2% 14% (1%) (41%) (34%)
Colombia 9% (4%) 2% 6% (0%) 6% 23% (16%) (11%)
Panama (1%) 5% 5% 2% 11% 11% (2%) 5% 5%
Costa Rica 20% 5% 5% (9%) 13% 13% (8%) 2% 2%
Filipinas 2% (4%) 3% N/A N/A N/A N/A N/A N/A

26



Estimados esperados. para el 2014: | /Acm:x

Paises selectos

Cemento gris doméstico Concreto Agregados

Volumenes Volumenes Volumenes
Consolidado crecimiento de crecimiento de crecimiento de
un digito medio un digito medio un digito medio
México crecimiento de crecimiento de un digito crecimiento de un digito
un digito medio medio a alto medio a alto
Estados Unidos crecimiento de crecimiento de crecimiento de
un digito alto un digito alto un digito medio
Alemania 3% 2% 1%
Polonia 3% 4% 4%
Francia N/A 2% 4%
Reino Unido 1% 2% 3%
Espaia (14%) (19%) (24%)
Egipto (8%) 16% 43%
Colombia 6% 8% 6%
Panama (10%) (8%) (10%)
Costa Rica 6% 6% 6%

Filipinas 6% N/A N/A 27



Definiciones ] Ne Rt | f/ﬁemex

2013 / 2012: resultados para los doce meses de los afios 2013 y 2012, respectivamente.

Cemento: Cuando se habla de variaciones en volumen de cemento, se refiere a cemento gris doméstico (a
partir de 2T10, la base para volumen de cemento reportado se cambid de cemento doméstico total
incluyendo clinker a cemento gris doméstico).

Flujo de operacion (Operating EBITDA): Resultado de operacidon antes de otros gastos, neto mas
depreciacion y amortizacidon operativa.

Inversiones en activo fijo estratégico: inversiones realizadas con el propdsito de incrementar la
rentabilidad de la compafiia. Estas inversiones incluyen activo fijo de expansion, las cuales estan disefiadas
para mejorar la rentabilidad de |la empresa por medio de incremento de capacidad, asi como inversiones
en activo fijo para mejorar el margen de operacidn, las cuales se enfocan a la reduccién de costos.

Inversiones en activo fijo de mantenimiento: inversiones llevadas a cabo con el propdsito de asegurar la
continuidad operativa de la compania. Estas incluyen inversiones en activo fijo, las cuales se requieren
para reemplazar activos obsoletos o mantener los niveles actuales de operacidn, asi como inversiones en
activo fijo, las cuales se requieren para cumplir con regulaciones gubernamentales o politicas de Ia
empresa.

ML: Moneda local.
pp: puntos porcentuales.

Precios: todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios o disminuciones se refieren a
nuestros precios para nuestros productos.

Variacién porcentual comparable (% var comp): Variacidon porcentual ajustada por

inversiones/desinversiones y fluctuaciones cambiarias. -



Informacién de contacto /Aemex

Relacidon con Inversionistas Informacion de la accién

= Enlos Estados Unidos
+1 877 7CX NYSE

=  En México
+52 81 8888 4292

= jr@cemex.com

= NYSE (ADS): CX

=  Bolsa Mexicana de Valores:
CEMEXCPO

= Razdén del CEMEXCPO a
CX:10a1

Calendario de Eventos

Febrero 13, 2014
Marzo 20, 2014
Abril 30, 2014
Julio 18, 2014

Octubre 23, 2014

CEMEX Day (webcast en vivo en www.cemex.com)

Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas
Reporte y llamada de resultados del primer trimestre de 2014
Reporte y llamada de resultados del segundo trimestre de 2014

Reporte y llamada de resultados del tercer trimestre de 2014
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