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RESULTADOS OPERATIVOS Y FINANCIEROS DESTACADOS

Enero - Diciembre

// CEME>

Cuarto Trimestre

% Var. % Var.
2011 % Var. Comp.* 2011 % Var. Comp.*
Volumen delce.mento consolidado (miles de 65,841 66,812 (1%) 15,764 16,328 (3%)
toneladas métricas)
Volumen/dt.e concreto consolidado (miles de 54,931 54,940 (0%) 13,732 13,091 (2%)
metros cubicos)
Volumen de agr’eg.ados consolidado (miles 159,385 159,987 (0%) 40,511 39,008 2%
de toneladas métricas)
Ventas netas 14,984 15,215 (2%) 1% 3,709 3,709 0% (1%)
Utilidad bruta 4,435 4,305 3% 6% 1,135 1,019 11% 9%
Margen de utilidad bruta 29.6% 28.3% 1.3pp 30.6% 27.5% 3.1pp
Resultado de operacién antes de otros 1,308 967 35% 23% 285 297 26% 19%
gastos, neto
Margen de resultado de operacién antes de 8.7% 6.4% 2.3pp 7.7% 6.1% 1.6pp
otros gastos, neto
Utilidad (pérdida) neta consolidada (853) (1,984) 57% (450) (761) 41%
Utilidad (pérdida) neta de la participacion (904) (1,986) 559% (489) (761) 36%
controladora
Flujo de operacién (Op. EBITDA) 2,615 2,372 10% 14% 611 540 13% 10%
Margen de flujo de operacién 17.5% 15.6% 1.9pp 16.5% 14.5% 2.0pp
Flujo t.je ef.(.ECtIVO libre d(?sp.ues de inversion 169 191 (11%) 228 379 (40%)
en activo fijo de mantenimiento
Flujo de efectivo libre (8) 42 N/A 143 312 (54%)
Deuda neta mas notas perpetuas 15,674 16,830 (7%) 15,674 16,830 (7%)
Deuda total 16,171 17,048 (5%) 16,171 17,048 (5%)
Deuda total mas notas perpetuas 16,644 17,986 (7%) 16,644 17,986 (7%)
Utilidad (pérdida) por CPO (0.08) (0.18) 55% (0.04) (0.07) 37%
Utilidad diluida por CPO (0.08) (0.18) 55% (0.04) (0.07) 37%
CPOs en circulacion promedio 11,170 11,085 1% 11,239 11,108 1%
Empleados 43,905 44,104 (0%) 43,905 44,104 (0%)

En millones de ddlares, excepto porcentajes, empleados y cantidades por CPO. CPOs en circulacion promedio representados en millones. Por favor referirse a la pagina 8 para
informacion de los CPOs en circulacién a final del trimestre. * Porcentaje de variacion comparable ajustado por inversiones/desinversiones y fluctuaciones cambiarias.
WER 2012 y 2011, los efectos en el denominador y numerador de las acciones potencialmente dilutivas genera antidilucion; por tal motivo, no existe cambio entre la pérdida por accién

basica y la pérdida por accién diluida reportadas

Las ventas netas consolidadas en el cuarto trimestre de 2012
permanecieron constantes respecto al cuarto trimestre de 2011,
alcanzando 3,709 millones de ddlares, o una disminucién de 1% de
forma comparable para las operaciones existentes ajustadas por las
fluctuaciones cambiarias. La disminucidn de forma comparable en las
ventas netas consolidadas es resultante de menores volimenes en
Norte de Europa y el Mediterraneo parcialmente mitigados por
mayores precios en moneda local en todas nuestras regiones.

El costo de ventas como porcentaje de ventas netas disminuyd en
3.1pp durante el cuarto trimestre de 2012 comparado con el mismo
periodo del afio anterior. La disminucién fue resultado de ahorros
obtenidos por nuestras iniciativas de reduccion de costos y menores
costos en combustibles. Gastos de administracion y ventas como
porcentaje de ventas netas aumentaron en 1.5pp durante el cuarto
trimestre del 2012 en relacién al mismo periodo del afio anterior, de
21.4% a 22.9%. El aumento en nuestros gastos de administracion y
ventas durante el trimestre es resultado del incremento en
compensacién variable asi como un mayor gasto de distribucién
debido a mayores volumenes en Estados Unidos y en la region de
América Central, del Sury el Caribe.

El flujo de operacion (Operating EBITDA) aumentd en 13% durante el
cuarto trimestre de 2012 en comparacion con el mismo periodo del
afio anterior, llegando a los 611 millones de ddlares. El aumento se
debe a una mayor contribucidn de Estados Unidos, y nuestras regiones
de América Central, del Sur y el Caribe, y Asia. De forma comparable
para las operaciones existentes y ajustando por fluctuaciones

cambiarias, el flujo de operacion aumenté en 10% en el cuarto
trimestre del 2012 en comparacion con el mismo periodo del afio
anterior. El margen de flujo de operaciéon aumenté en 2.0pp, de 14.5%
en el cuarto trimestre de 2011 a 16.5% este trimestre, como resultado
de mayores precios en moneda local en todas nuestras regiones,
parcialmente mitigados por una disminucion en volimenes en Norte
de Europa y el Mediterraneo.

Otros gastos, netos para el trimestre fueron 231 millones de ddlares
los cuales incluyen principalmente gastos por indemnizaciones,
deterioros de activo fijo y de crédito mercantil y una pérdida en la
venta de activos fijos.

La ganancia (pérdida) en instrumentos financieros para el trimestre
resulté6 en una pérdida de 18 millones de dodlares, debida
principalmente a opciones implicitas en nuestros instrumentos
convertibles.

La utilidad (pérdida) neta de la participacion controladora registré
una pérdida de 489 millones de ddlares en el cuarto trimestre de 2012
comparada con una pérdida de 761 millones de ddlares en el mismo
trimestre de 2011. La menor pérdida trimestral refleja principalmente
un mayor resultado de operacion antes de otros gastos, neto, una
ganancia cambiaria y menores impuestos sobre la renta, parcialmente
mitigados por mayores gastos financieros y otros ingresos y gastos,
neto.

La deuda total mas notas perpetuas disminuyé 1,007 millones de
délares durante el trimestre.
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RESULTADOS OPERATIVOS

Meéxico

Cuarto Trimestre

Enero - Diciembre

% Var.

2011 % Var. 2011 % Var.

// CEMGE*x

% Var.

Comparable*

Ventas netas 3,377 3,474 (3%) 2% 832 818 2%
Flujo de operacion (Op. EBITDA) 1,208 1,207 0% 5% 297 309 (4%)
Margen flujo de operacién 35.8% 34.8% 1.0pp 35.7% 37.8% (2.1pp)

En millones de ddlares, excepto porcentajes.

Cemento gris doméstico Concreto Agregados

Crecimiento porcentual contra

o ; Enero - Diciembre
afno anterior

Enero - Diciembre | Cuarto Trimestre = Enero - Diciembre | Cuarto Trimestre

Volumen (1%) (4%) (2%) 3% 2%
Precio (délares) (3%) 8% (1%) 7% (3%)
Precio (moneda local) 3% 2% 5% 2% 3%

Comparable*

(3%)
(9%)

Cuarto Trimestre

12%
9%
3%

Los volumenes de cemento gris doméstico para nuestras operaciones en México disminuyeron en 4% durante el trimestre
respecto al mismo periodo del afio anterior, mientras que el volumen de concreto aumentd en 3% en el mismo periodo. Para
el aflo completo, los volimenes de cemento gris doméstico y concreto disminuyeron en 1% y 2%, respectivamente, en

relacion al afio completo del 2011.

Los constructores de vivienda continuaron enfrentando restricciones en el financiamiento de capital de trabajo y altos
niveles de inventarios lo que se tradujo en voliumenes débiles de cemento en el sector residencial formal. Una disminucién
en las remesas moderd la actividad en el sector residencial informal. El consumo privado y la actividad de manufactura
fueron los principales impulsores en el sector industrial y comercial. Adicionalmente, los volimenes de nuestros productos

durante el trimestre se vieron afectados por un dia laboral menos.

Estados Unidos

Cuarto Trimestre

Enero - Diciembre

% Var.

2011 % Var. 2011 % Var.

% Var.

Comparable*

Ventas netas 3,062 2,616 17% 14% 756 682 11%
Flujo de operacion (Op. EBITDA) 43 (89) N/A N/A 13 (16) N/A
Margen flujo de operacién 1.4% (3.4%) 4.8pp 1.7% (2.3%) 4.0pp

En millones de ddlares, excepto porcentajes.

Cemento gris doméstico Concreto Agregados

Crecimiento porcentual contra

~ . Enero - Diciembre
afo anterior

Enero - Diciembre | Cuarto Trimestre = Enero - Diciembre | Cuarto Trimestre

Volumen 14% 9% 20% 10% 13%
Precio (délares) 1% 3% 4% 6% (0%)
Precio (moneda local) 1% 3% 4% 6% (0%)

Comparable*

11%
N/A

Cuarto Trimestre

20%
(3%)
(3%)

Los volumenes de cemento gris doméstico, concreto y agregados para las operaciones de CEMEX en Estados Unidos
aumentaron en 9%, 10% y 20%, respectivamente, durante el cuarto trimestre de 2012 con respecto al mismo periodo del
afio pasado. Para el afio completo los volimenes de cemento gris doméstico, concreto y agregados, aumentaron en 14%,
20% y 13%, respectivamente, en relacion al afio completo del 2011. En términos comparables para las operaciones
existentes, los volimenes de concreto y agregados aumentaron en 14% y 12% respectivamente para el afio completo en
comparacion al mismo periodo de 2011. Los volumenes de venta durante el trimestre reflejan una mejora en la demanda en
la mayoria de nuestros mercados. Niveles récord de asequibilidad, las bajas tasas de interés y el retorno a niveles bajos de
inventarios generaron una mayor actividad en el sector residencial el cual continué cobrando fuerza durante el trimestre. El
sector industrial y comercial tuvo un desempefio positivo mientras que la demanda por infraestructura mejoré

marginalmente.
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RESULTADOS OPERATIVOS

Norte de Europa

Enero - Diciembre

// CEME>

Cuarto Trimestre

2011 % Var.
Ventas netas 4,100 4,728 (13%)
Flujo de operacion (Op. EBITDA) 404 413 (2%)
Margen flujo de operacién 9.9% 8.7% 1.2pp

En millones de ddlares, excepto porcentajes.

Cemento gris doméstico

Crecimiento porcentual contra

% Var. % Var.
Comparable* 2041 AVar Comparable*
(8%) 1,014 1,099 (8%) (7%)

4% 80 81 (2%) (0%)

7.9% 7.4% 0.5pp

Concreto Agregados

afio anterior

Cuarto Trimestre | Enero - Diciembre | Cuarto Trimestre  Enero - Diciembre | Cuarto Trimestre

Enero - Diciembre

(13%) (13%) (8%) (7%) (6%) (3%)
Precio (délares) (5%) 1% (5%) (1%) (4%) (0%)
Precio (moneda local) 2% 1% 2% 2% 2% 2%

Nuestros volimenes de cemento gris doméstico en la region Norte de Europa disminuyeron en 13% para el cuarto trimestre
del 2012 y disminuyeron en 13% para el afio completo en relacién a los mismos periodo del 2011.

Los volumenes de cemento gris doméstico, concreto y agregados para nuestras operaciones en el Reino Unido registraron
una disminucién de 2%, 3% y 4%, respectivamente, durante el cuarto trimestre del 2012 en comparacién con el mismo
periodo del 2011. Para el afio completo nuestro volumen de cemento gris doméstico, concreto y agregados, disminuyd en
7%, 12% y 11%, respectivamente, en relacion con el periodo comparable del afio anterior. La recesion econémica y recortes
en el gasto publico resultaron en menores niveles de construccién durante el trimestre. Las restricciones al crédito limitaron
la actividad en el sector residencial. El desempefio del sector industrial y comercial permanecié débil.

Para las operaciones de CEMEX en Francia, nuestros volimenes domésticos de concreto disminuyeron en 8% vy los
volimenes de agregados permanecieron constantes durante el cuarto trimestre de 2012 con respecto al periodo
comparable del afio anterior. Para el afio completo, los volumenes de concreto y agregados disminuyeron en 5% y 3%,
respectivamente, contra el mismo periodo del afio anterior. La actividad de la construccién durante el trimestre reflejé la
desaceleracidon econdmica. La disminucion del sector residencial se atribuyd principalmente a la eliminacién de los incentivos
fiscales y el acceso limitado al crédito. A pesar del deterioro en las condiciones de mercado, el sector residencial continud
siendo el principal impulsor del consumo.

En Alemania, nuestros volimenes de cemento gris doméstico permanecieron constantes durante el cuarto trimestre de
2012 y disminuyeron en 10% para el afio completo con respecto a los mismos periodos del afio anterior. La desaceleracion
en el ambiente econémico afectd nuestros volimenes durante el trimestre. La demanda de materiales para la construccion
durante el 2012 fue impulsada por el sector residencial el cual mantuvo su desempefio favorable con tasas hipotecarias y
niveles de desempleo bajos. Cuellos de botella en la industria de la construccién y condiciones climatolégicas adversas
continuaron restringiendo la actividad e incrementando el inventario de proyectos.

El volumen de cemento gris doméstico para nuestras operaciones en Polonia disminuyd en 27% durante el trimestre y
disminuyd en 15% para el afio completo con respecto a los mismos periodos del afio anterior. Durante el trimestre, la
actividad de la construccidn resulté afectada por condiciones climatolégicas adversas y el deterioro de la economia con
niveles bajos de inversién y consumo. Las restricciones financieras a las que se enfrentaron las compafiias desarrolladoras y
la alta base de consumo en el 2011 explicaron el bajo desempefio en el sector infraestructura. El sector residencial también
presentd una desaceleracion durante el mismo periodo.
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RESULTADOS OPERATIVOS //:cm:g

Mediterraneo

Enero - Diciembre Cuarto Trimestre
% Var. % Var.
0 0
2011 % Var. Comparable* 2011 % Var. Comparable*
Ventas netas 1,457 1,719 (15%) (10%) 354 384 (8%) (6%)
Flujo de operacion (Op. EBITDA) 375 438 (14%) (10%) 82 94 (12%) (9%)
Margen flujo de operacién 25.7% 25.5% 0.2pp 23.3% 24.3% (1.0pp)

En millones de ddlares, excepto porcentajes.

Cemento gris doméstico Concreto Agregados

Crecimiento porcentual contra
afio anterior

Enero - Diciembre | Cuarto Trimestre = Enero - Diciembre | Cuarto Trimestre | Enero - Diciembre | Cuarto Trimestre

Volumen (19%) (14%) (9%) (1%) (15%) (10%)
Precio (délares) (6%) (1%) (3%) 1% (4%) 4%
Precio (moneda local) (1%) 2% 4% 3% 4% 7%

Nuestros volimenes de cemento gris doméstico en la region Mediterraneo disminuyeron en 14% para el cuarto trimestre
del 2012 y disminuyeron en 19% para el afio completo con respecto a los mismos periodos del 2011.

Los volimenes de cemento gris doméstico para nuestras operaciones en Espafia disminuyeron en 30% y nuestros volumenes
de concreto disminuyeron en 30% en el cuarto trimestre de 2012 contra el afio anterior. Para el afio completo, los
volimenes de cemento gris doméstico y concreto registraron una disminucion de 40% y 43%, respectivamente, en relacién
al afio completo del 2011. La disminucidn en volimenes de materiales para la construccion durante el trimestre refleja la
situaciéon econdmica adversa. El desempefio del sector residencial permanecié afectado por los altos inventarios y acceso
limitado al crédito. Las medidas de austeridad fiscal mantuvieron al gasto en infraestructura en niveles muy bajos.

En Egipto, los volimenes de cemento gris doméstico disminuyeron en 9% durante el cuarto trimestre del 2012 y
disminuyeron en 10% para el afio completo con respecto a los mismos periodos del afio anterior. El sector residencial
informal continda siendo el principal impulsor de la demanda. El esfuerzo por parte de los desarrolladores para terminar
proyectos pendientes aumentd la actividad en el sector residencial durante el trimestre. Las inversiones en proyectos
relacionados con el sector infraestructura permanecieron detenidas.

América Central, del Sur y el Caribe

Enero - Diciembre Cuarto Trimestre
% Var. % Var.
0 0
2011 % Var. el 2011 % Var. el
Ventas netas 2,093 1,747 20% 20% 520 449 16% 14%
Flujo de operacion (Op. EBITDA) 703 492 43% 42% 159 116 37% 32%
Margen flujo de operacion 33.6% 28.2% 5.4pp 30.6% 25.9% 4.7pp

En millones de ddlares, excepto porcentajes.

Cemento gris doméstico Concreto Agregados

Crecimiento porcentual contra
afio anterior

Enero - Diciembre | Cuarto Trimestre = Enero - Diciembre | Cuarto Trimestre Enero - Diciembre | Cuarto Trimestre

Volumen 6% 6% 5% 2% 6% 2%
Precio (délares) 10% 8% 16% 12% 13% 19%
Precio (moneda local) 10% 7% 15% 9% 12% 15%

Nuestros volimenes de cemento gris doméstico en la regiéon aumentaron en 6% durante el cuarto trimestre de 2012 y
aumentaron en 6% para el aio completo con respecto a los periodos comparables del afio anterior.

El volumen de cemento gris doméstico en nuestras operaciones en Colombia aumentd en 2% durante el cuarto trimestre de
2012 y aumento en 5% para el afio completo con respecto al afio anterior. La actividad de construccidon durante el cuarto
trimestre fue impulsada por el sector infraestructura, el cual se beneficié de los grandes proyectos que iniciaron en el
pasado y el inicio de nuevos proyectos viales hacia finales del afio. Durante el cuarto trimestre, el sector residencial reflejé
una recuperacion principalmente en la vivienda de interés social gracias al arranque de un programa gubernamental
destinado a generar 100 mil viviendas gratis. Mayores niveles de confianza y las expectativas favorables por la entrada de
nuevos tratados comerciales se tradujeron en mayores niveles de inversién lo que favorecié el desempeiio del sector
industrial y comercial principalmente en depésitos y edificios comerciales.
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RESULTADOS OPERATIVOS

Asia

Cuarto Trimestre

Enero - Diciembre

// CEMGE*x

% Var. % Var.
20%E Narn Comparable* 2088 “eNar Comparable*
Ventas netas 542 505 7% 6% 139 124 12% 8%
Flujo de operacion (Op. EBITDA) 99 81 21% 20% 28 18 55% 49%
Margen flujo de operacién 18.2% 16.1% 2.1pp 20.4% 14.8% 5.6pp

En millones de ddlares, excepto porcentajes.

Cemento gris doméstico Concreto Agregados

Crecimiento porcentual contra

~ " Enero - Diciembre
afo anterior

Enero - Diciembre | Cuarto Trimestre

Cuarto Trimestre

Enero - Diciembre

Volumen 12% 8% (18%) (16%) (54%) (53%)
Precio (délares) 9% 19% 0% 3% (9%) (4%)
Precio (moneda local) 8% 14% 0% 1% (8%) (7%)

Nuestro volumen de cemento gris doméstico para la region de Asia aumentd en 8% durante el cuarto trimestre del 2012 y
aumento en 12% para el afio completo con respecto a los periodos comparables del afio anterior.

En las Filipinas, nuestro volumen de cemento gris doméstico aumentd en 13% durante el cuarto trimestre y aumentdé en 15%
para el afio completo en relacién al afio completo del 2011. Los volimenes durante el trimestre se beneficiaron del
incremento en el gasto publico y privado. La estabilidad en los niveles de inflacién y en las tasas hipotecarias asi como un
flujo saludable de remesas durante el trimestre también contribuyeron al crecimiento del sector residencial. El sector
industrial y comercial continué con su tendencia positiva durante el mismo periodo.

Cuarto Trimestre
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FLUJO DE OPERACION, FLUJO DE EFECTIVO LIBRE E INFORMACION

SOBRE DEUDA

Flujo de operacidn y flujo de efectivo libre

Enero - Diciembre

// CEMGE*x

Cuarto Trimestre

2012 2011 % Var 2012 2011 % Var
Resultado de operacion antes de otros gastos, neto 1,308 967 35% 285 227 26%
+ Depreciacidon y amortizacion operativa 1,307 1,405 325 313
Flujo de operacion 2,615 2,372 10% 611 540 13%
- Gasto financiero neto 1,388 1,339 362 337
- Inversiones en activo fijo de mantenimiento 431 336 214 166
- Inversiones en capital de trabajo 211 174 (309) (408)
- Impuestos 393 287 95 113
- Otros gastos 23 45 21 (47)
Flujo de.ef.ectivo libre después de inversién en activo fijo de 169 191 (11%) 228 379 (40%)
mantenimiento
- Inversiones en activo fijo estratégicas 178 149 85 67
Flujo de efectivo libre (8) 42 N/A 143 312 (54%)

En millones de délares, excepto porcentajes.

El flujo de efectivo libre durante el trimestre mas los recursos en efectivo recibidos en relacién con la oferta inicial de
acciones de CLH fueron utilizados para pagar deuda y restablecer nuestro saldo de efectivo.

Nuestra deuda durante el trimestre refleja un efecto negativo de conversién de tipo de cambio de 65 millones de ddlares.

Informacion sobre Deuda y Notas Perpetuas

Tercer Cuarto
Cuarto Trimestre \ Trimestre Trimestre
2012 2012 2011
Deuda total 16,171 17,048 (5%) 17,180 Denominaciéon de moneda
Deuda de corto plazo 1% 2% 1% Délar norteamericano 83% 78%
Deuda de largo plazo 99% 98% 99% Euro 15% 19%
Notas perpetuas 473 938 (50%) 471 Peso mexicano 2% 3%
Efectivo y equivalentes 971 1,155 (16%) 785 Otras monedas 0% 0%
Deuda neta mas notas perpetuas 15,674 16,830 (7%) 16,866
Tasas de interés
Deuda consolidada fondeada ?/Flujo 5.44 5.98 Fija 69% 56%
de operacién @ Variable 31% 44%
Cobertura de intereses ™ 2.10 2.03

En millones de délares, excepto porcentajes y razones financieras.

@ Incluye convertibles y arrendamientos financieros, de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

@ La deuda consolidada fondeada al 31 de diciembre de 2012 es de 14,195 millones de ddlares de acuerdo a nuestras obligaciones contractuales del
Contrato de Financiamiento.

Flujo de operacién calculado de acuerdo a NIIF.

@ Gasto por interés calculado de acuerdo a nuestras obligaciones contractuales del Contrato de Financiamiento.

3)
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INFORMACION SOBRE CAPITAL E INSTRUMENTOS DERIVADOS /‘:cmcx

Informacion sobre capital

Las siguientes cantidades estan expresadas en términos de CPOs.

CPOs en circulacién al inicio del trimestre 10,917,209,744
Compensacion basada en acciones 909,535
CPOs en circulacidn al final del trimestre 10,918,119,279

Las acciones en circulacion equivalen al total de acciones emitidas por CEMEX menos las acciones en subsidiarias.
CEMEX tiene vigente obligaciones convertibles que, al momento de conversidn, incrementaran el nimero de CPOs en circulacién en
aproximadamente 194 millones, sujeto a ajustes antidilucién.

Planes de compensacion a largo plazo para ejecutivos

Al 31 de diciembre de 2012, ejecutivos y empleados tenian opciones sobre un total de 11,600,189 CPOs, con un precio de
ejercicio promedio de 1.40 ddlares por CPO. En el 2005, CEMEX comenzd a ofrecer a sus ejecutivos un nuevo programa de
compensacion en base a acciones. Al 31 de diciembre de 2012, los ejecutivos en estos programas tenian un total de
30,921,769 CPOs restringidos, representando el 0.3% del total de CPOs en circulacién a dicha fecha.

Instrumentos derivados

La siguiente tabla presenta el valor nominal para cada uno de los tipos de instrumentos derivados, asi como el valor de
mercado estimado de dichos instrumentos en forma agregada al ultimo dia de cada trimestre presentado.

Cuarto Trimestre Tercer Trimestre
2012 2011 2012
Valor nominal de derivados relacionados con capital we 2,775 2,794 2,774
Valor de mercado estimado /@ (138) 12 (57)

En millones de délares.

El valor de mercado estimado de los instrumentos derivados arriba mencionados representa el valor estimado de liquidacién
de dichos instrumentos a la fecha de valuacién. Dicha valuacién estd determinada por medio del resultado estimado de
liquidacion o mediante cotizacién de precios de mercado, los cuales pueden fluctuar en el tiempo. Los valores de mercado y
montos nominales de los instrumentos derivados no representan cantidades de efectivo intercambiadas por las partes
involucradas; las cantidades en efectivo se determinaran al terminar los contratos considerando los valores nominales de los
mismos, asi como los demas términos de los instrumentos derivados. Los valores de mercado no deben ser vistos en forma
aislada sino que deben ser analizados con relacidn al valor de mercado de los instrumentos de los cuales se originan y de la
reduccidn total en el riesgo de CEMEX.

Nota: De acuerdo con las NIIF, las comparfiias deben reconocer todos los instrumentos financieros derivados en el balance general como activos o
pasivos, a su valor de mercado estimado, con los cambios en dicho valor reconocidos en el estado de resultados del periodo en que ocurren, excepto
cuando dichas operaciones son contratadas con fines de cobertura, en cuyo caso los cambios del valor de mercado estimado de dichos instrumentos
derivados relacionados son reconocidos temporalmente en el capital y luego reclasificados al estado de resultados compensando los efectos del
instrumento cubierto conforme los efectos de dicho instrumento son reconocidos en el estado de resultados. Al 31 de diciembre de 2012, en relacion al
reconocimiento del valor razonable estimado de su portafolio de derivados, CEMEX reconocid incrementos en sus activos y pasivos, los cuales
resultaron en un pasivo neto de 89 millones de délares, incluyendo un pasivo por 365 millones de ddlares correspondientes a un derivado implicito de
capital relacionado con nuestras notas convertibles, que en funcion de nuestros acuerdos de deuda, son presentados netos del activo asociado con los
instrumentos financieros derivados. Los montos nominales de los instrumentos derivados corresponden en gran medida a los montos de los activos,
pasivos o transacciones de capital que dichos derivados cubren.

(1)  Excluye un contrato de intercambio (“swap”) de tasas de interés relacionado a nuestros contratos de energia a largo plazo. Al 31 de diciembre de
2012, el monto nocional de dicho contrato de intercambio era de 181 millones de ddlares y tenia un valor de mercado positivo de aproximadamente
49 millones de ddlares.

(2)  Incluye un monto nocional de 360 millones de ddlares relacionado con una garantia otorgada por CEMEX bajo una transaccion relacionada al fondo
de pension de sus empleados. Al 31 de diciembre de 2012 el valor de mercado de esta garantia financiera representé un pasivo de 58 millones de
ddlares neto de un depdsito en garantia por 76 millones de ddlares.

(3) Neto de efectivo depositado como garantia en nuestras posiciones abiertas. Los depdsitos en garantia fueron de 91 millones de ddlares al 31 de
diciembre de 2012.

(4) Incluye, segun requiere las NIIF, el valor razonable de las opciones convertibles implicitas en las notas convertibles de CEMEX representando al 31 de
diciembre de 2012 y 2011 365 millones de ddlares y 66 millones de ddlares, respectivamente.
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RESULTADOS OPERATIVOS /‘:cm.;x

CEMEX, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
(En miles de ddlares, excepto cantidades por CPO)

Enero - Diciembre Cuarto Trimestre
% Var. % Var.
2011 % Var. Comparable * 2011 % Var. Comparable *

Ventas Netas 14,983,754 15,215,332 (2%) 1% 3,709,291 3,708,636 0% (1%)
Costo de Ventas (10,548,382) (10,910,787) 3% (2,574,452) (2,689,164) 4%
Utilidad Bruta 4,435,372 4,304,546 3% 6% 1,134,839 1,019,472 11% 9%
Gastos de Operacién (3,127,406) (3,337,833) 6% (849,428) (792,791) (7%)
Resultado de Operacion antes de Otros Gastos, Neto 1,307,966 966,712 35% 43% 285,412 226,681 26% 19%
Otros Gastos, Netos (432,872) (436,616) 1% (231,086) (149,233) (55%)
Resultado de operacion 875,087 530,096 65% 54,319 77,448 (30%)

Gastos Financieros (1,467,586) (1,389,153) (6%) (388,809) (353,672) (10%)

Productos Financieros 47,191 39,315 20% 12,878 12,670 2%

Ganancia (pérdida) Cambiaria 86,868 (153,731) N/A 66,261 (48,151) N/A

Ganancia (pérdida) en Instrumentos Financieros 13,536 (6,106) N/A (18,209) 26,006 N/A
(Costo) Ingreso Integral de Financiamiento (1,319,990) (1,509,675) 13% (327,880) (363,147) 10%
Utilidad Antes de IS.R. (444,902)  (979,579) 55% (273,560)  (285,699) 4%

I.S.R. (463,668)  (978,159) 53% (199,318)  (481,163) 59%
Utilidad Antes de Part. de Subsi. Y Asociadas

no Consolidadas (908,570) (1,957,738) 54% (472,878)  (766,862) 38%
Participacién de Subs. No Consolidadas 55,358 (26,752) N/A 22,952 5,590 311%
Utilidad (pérdida) Neta Consolidada (853,206) (1,984,490) 57% (449,919)  (761,272) 41%
Participacién no controladora 50,310 1,711 2841% 38,666 (433) N/A
Utilidad (pérdida) Neta de la Participacion Controladora (903,516) (1,986,201) 55% (488,585) (760,839) 36%
Flujo de Operacion (Op. EBITDA) 2,614,746 2,371,766 10% 14% 610,817 539,543 13% 10%
Utilidad (pérdida) por CPO (0.08) (0.18) 55% (0.04) (0.07) 37%

Al 31 de diciembre
2012 2011 % Var.

Activo Total 37,258,266 38,800,217 (4%)

Efectivo e Inversiones Temporales 971,027 1,155,332 (16%)

Clientes y Dctos. por Cobrar 1,844,177 1,877,136 (2%)

Otras Ctas, y Dctos. por Cobrar 485,563 376,648 29%

Inventarios 1,282,883 1,264,589 1%

Otros Activos Circulantes 344,014 283,166 21%
Activo Circulante 4,927,665 4,956,870 (1%)
Activo Fijo 16,521,491 16,741,312 (1%)
Otros Activos 15,809,110 17,102,035 (8%)
Pasivo Total 25,149,388 26,500,622 (5%)
Pasivo Circulante 4,186,240 4,622,782 (9%)
Pasivo Largo Plazo 13,816,289 14,598,711 (5%)
Otros Pasivos 7,146,859 7,279,129 (2%)
Capital Contable Consolidado 12,108,880 12,299,595 (2%)
Participacion No Controladora e Instrumentos Perpetuos 1,127,454 1,189,217 (5%)
Total de la Participacion Controladora 10,981,427 11,110,378 (1%)
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RESULTADOS OPERATIVOS /‘:cmcx

CEMEX, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
(En miles de pesos nominales, excepto cantidades por CPO)

Enero - Diciembre Cuarto Trimestre
2011 % Var. 2011

Ventas Netas 197,036,359 189,887,346 4% 48,109,508 50,585,791 (5%)
Costo de Ventas (138,711,217) (136,166,618) (2%) (33,390,640) (36,680,195) 9%
Utilidad Bruta 58,325,142 53,720,728 9% 14,718,867 13,905,596 6%
Gastos de Operacion (41,125,394) (41,656,161) 1% (11,017,077) (10,813,667) (2%)
Resultado de Operacion antes de Otros Gastos, Neto 17,199,748 12,064,567 43% 3,701,791 3,091,929 20%
Otros Gastos, Netos (5,692,262) (5,448,965) (4%) (2,997,185) (2,035,544) (47%)
Resultado de operacién 11,507,401 6,615,603 74% 704,521 1,056,386 (33%)

Gastos Financieros (19,298,750) (17,336,626) (11%) (5,042,859) (4,824,083) (5%)

Productos Financieros 620,567 490,646 26% 167,024 172,820 (3%)

Ganancia (pérdida) Cambiaria 1,142,317 (1,918,568) N/A 859,404 (656,774) N/A

Ganancia (pérdida) en Instrumentos Financieros 177,998 (76,201) N/A (236,166) 354,717 N/A
(Costo) Ingreso Integral de Financiamiento (17,357,868) (18,840,749) 8% (4,252,598) (4,953,320) 14%
Utilidad Antes de IS.R. (5,850,467) (12,225,146) 52% (3,548,077) (3,896,934) 9%

I.S.R. (6,097,231) (12,207,423) 50% (2,585,150) (6,563,066) 61%
Utilidad Antes de Part. de Subsi. Y Asociadas

no Consolidadas (11,947,699) (24,432,569) 51% (6,133,227) (10,460,000) 41%
Participacion de Subs. No Consolidadas 727,952 (333,870) N/A 297,691 76,250 290%
Utilidad (pérdida) Neta Consolidada (11,219,660) (24,766,440) 55% (5,835,451) (10,383,751) 44%
Participacién no controladora 661,581 21,351 2999% 501,501 (5,903) N/A
Utilidad (pérdida) Neta de la Participacion Controladora (11,881,241) (24,787,791) 52% (6,336,953) (10,377,848) 39%
Flujo de Operacién (Op. EBITDA) 34,383,915 29,599,638 16% 7,922,302 7,359,366 8%
Utilidad (pérdida) por CPO (1.05) (2.22) 53% (0.56) (0.93) 40%

Al 31 de diciembre

2012 2011 % Var.
Activo Total 478,768,716 541,651,024 (12%)
Efectivo e Inversiones Temporales 12,477,703 16,128,431 (23%)
Clientes y Dctos. por Cobrar 23,697,672 26,204,817 (10%)
Otras Ctas, y Dctos. por Cobrar 6,239,481 5,258,000 19%
Inventarios 16,485,053 17,653,656 (7%)
Otros Activos Circulantes 4,420,586 3,953,000 12%
Activo Circulante 63,320,496 69,197,905 (8%)
Activo Fijo 212,301,154 233,708,710 (9%)
Otros Activos 203,147,066 238,744,409 (15%)
Pasivo Total 323,169,638 369,948,683 (13%)
Pasivo Circulante 53,793,196 64,534,040 (17%)
Pasivo Largo Plazo 177,539,310 203,798,000 (13%)
Otros Pasivos 91,837,132 101,616,643 (10%)
Capital Contable Consolidado 155,599,113 171,702,342 (9%)
Participacion No Controladora e Instrumentos Perpetuos 14,487,781 16,601,467 (13%)
Total de la Participacion Controladora 141,111,332 155,100,874 (9%)
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RESULTADOS OPERATIVOS /‘:cml:H

En miles de délares

Enero - Diciembre Cuarto Trimestre
% Var. % Var.
2011 % Var. Comparable * 2011 % Var. Comparable*

México 3,377,353 3,474,439 (3%) 2% 831,933 818,010 2% (3%)
Estados Unidos 3,061,704 2,616,257 17% 14% 756,327 682,145 11% 11%
Norte de Europa 4,100,169 4,728,139 (13%) (8%) 1,014,440 1,099,495 (8%) (7%)
Mediterraneo 1,456,844 1,719,375 (15%) (10%) 353,703 384,311 (8%) (6%)
América del Sur, Central y el Caribe 2,093,419 1,747,105 20% 20% 519,533 448,595 16% 14%
Asia 541,926 505,486 7% 6% 139,306 124,212 12% 8%
Otras y eliminaciones intercompaiiia 352,338 424,531 (17%) (17%) 94,048 151,868 (38%) (38%)
TOTAL 14,983,754 15,215,332 (2%) 1% 3,709,291 3,708,636 0% (1%)
México 1,694,993 1,714,493 (1%) 4% 438,133 439,705 (0%) (5%)
Estados Unidos 256,113 (11,825) N/A 802% 81,400 10,791 654% 654%
Norte de Europa 1,031,572 1,171,363 (12%) (7%) 272,539 287,517 (5%) (5%)
Mediterraneo 479,572 586,771 (18%) (14%) 109,638 127,683 (14%) (12%)
América del Sur, Central y el Caribe 972,118 698,559 39% 38% 234,400 195,132 20% 17%
Asia 137,100 130,133 5% 4% 39,267 29,859 32% 25%
Otras y eliminaciones intercompafiia (136,097) 15,051 N/A N/A (40,539) (71,214) 43% 43%
TOTAL 4,435,372 4,304,546 3% 6% 1,134,839 1,019,472 11% 9%
México 1,010,274 1,017,868 (1%) 5% 248,834 267,225 (7%) (12%)
Estados Unidos (441,571) (635,519) 31% 33% (94,208) (148,630) 37% 37%
Norte de Europa 153,394 112,105 37% 45% 14,351 7,606 89% 92%
Mediterraneo 258,428 317,049 (18%) (15%) 52,338 64,083 (18%) (16%)
América del Sur, Central y el Caribe 617,632 393,655 57% 56% 136,319 94,842 44% 39%
Asia 69,659 52,280 33% 32% 20,785 10,959 90% 83%
Otras y eliminaciones intercompafiia (359,851) (290,725) (24%) (33%) (93,008) (69,403) (34%) (31%)
TOTAL 1,307,966 966,712 35% 43% 285,412 226,681 26% 19%
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RESULTADOS OPERATIVOS

Resumen Operativo por Pais

Flujo de operacion en miles de délares. Margen de flujo de operacién como porcentaje de ventas netas.

Enero - Diciembre

// CEMGE>x

Cuarto Trimestre

% Var. % Var.
FLUJO DE OPERACION (Op. EBITDA) 2011 % Var. Comparable * 2011 % Var. Comparable*
México 1,207,552 1,207,416 0% 5% 297,335 309,030 (4%) (9%)
Estados Unidos 42,753 (89,310) N/A N/A 12,989 (15,526) N/A N/A
Norte de Europa 404,322 413,222 (2%) 4% 80,033 81,291 (2%) (0%)
Mediterraneo 374,937 438,159 (14%) (10%) 82,350 93,549 (12%) (9%)
América del Sur, Central y el Caribe 702,682 492,124 43% 42% 158,823 116,199 37% 32%
Asia 98,530 81,363 21% 20% 28,477 18,338 55% 49%
Otras y eliminaciones intercompafiia (216,030) (171,208) (26%) (43%) (49,190) (63,338) 22% 26%
TOTAL 2,614,746 2,371,766 10% 14% 610,817 539,543 13% 10%
MARGEN DE FLUJO DE OPERACION (Op. EBITDA)
México 35.8% 34.8% 35.7% 37.8%
Estados Unidos 1.4% (3.4%) 1.7% (2.3%)
Norte de Europa 9.9% 8.7% 7.9% 7.4%
Mediterraneo 25.7% 25.5% 23.3% 24.3%
América del Sur, Central y el Caribe 33.6% 28.2% 30.6% 25.9%
Asia 18.2% 16.1% 20.4% 14.8%
TOTAL 17.5% 15.6% 16.5% 14.5%
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RESULTADOS OPERATIVOS /‘:cm.;x

Volumen consolidado
Cemento y agregados: Miles de toneladas métricas.

Concreto: Miles de metros cubicos.

Enero - Diciembre Cuarto Trimestre
2011 2011
Volumen de cemento consolidado * 65,841 66,812 (1%) 15,764 16,328 (3%)
Volumen de concreto consolidado 54,931 54,940 (0%) 13,732 13,991 (2%)
Volumen de agregados consolidado 159,385 159,987 (0%) 40,511 39,008 4%

Volumen por pais

Enero - Diciembre Cuarto Trimestre Cuarto Trimestre 2012 Vs.
2012 Vs. 2011 2012vs.2011 [ tercer Trimestre 2012

México (1%) (4%) (9%)
Estados Unidos 14% 9% (9%)
Norte de Europa (13%) (13%) (20%)
Mediterrdneo (19%) (14%) (0%)
América del Sur, Central y el Caribe 6% 6% 0%

Asia 12% 8% 0%

México (2%) 3% (1%)
Estados Unidos 20% 10% (7%)
Norte de Europa (8%) (7%) (12%)
Mediterrdneo (9%) (1%) 8%

América del Sur, Central y el Caribe 5% 2% (6%)
Asia (18%) (16%) 7%

México 2% 12% 1%

Estados Unidos 13% 20% (8%)
Norte de Europa (6%) (3%) (12%)
Mediterraneo (15%) (10%) (4%)
América del Sur, Central y el Caribe 6% 2% (8%)
Asia (54%) (53%) 26%

!Volumen de cemento consolidado incluye volumen doméstico y de exportacién de cemento gris, cemento blanco, cemento especial, mortero y clinker.
?Los volumenes consolidados del 2011 no incluyen los volimenes de Ready Mix USA del 1 de abril de 2011 al 31 de julio de 2011, dado que la migracién a NIIF cambié la
fecha de consolidacién de Ready Mix USA del 1 de agosto de 2011 al 1 de abril de 2011.
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RESULTADOS OPERATIVOS

Variacion en Ddlares

// CEME>

Cuarto Trimestre Cuarto Trimestre 2012 Vs.
2012vs.2011 [ Tercer Trimestre 2012
México (3%) 8% 3%
Estados Unidos 1% 3% 1%
Norte de Europa (*) (5%) 1% 4%
Mediterraneo (*) (6%) (1%) (1%)
América del Sur, Central y el Caribe (*) 10% 8% (0%)
Asia (*) 9% 19% 3%
México (1%) 7% 2%
Estados Unidos 4% 6% 1%
Norte de Europa (*) (5%) (1%) 5%
Mediterraneo (*) (3%) 1% 3%
América del Sur, Central y el Caribe (*) 16% 12% 0%
Asia (*) 0% 3% 3%
México (3%) 9% 2%
Estados Unidos (0%) (3%) 1%
Norte de Europa (*) (4%) (0%) 5%
Mediterraneo (*) (4%) 4% 7%
América del Sur, Central y el Caribe (*) 13% 19% 1%
Asia (*) (9%) (4%) 7%

(*) Precio promedio ponderado por volumen.
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RESULTADOS OPERATIVOS

Variacion en Moneda Local

// CEME>

Enero - Diciembre Cuarto Trimestre Cuarto Trimestre 2012 Vs.
2012vs.2011 [  20:2vs20n [ Tercer Trimestre 2012
México 3% 2% 2%
Estados Unidos 1% 3% 1%
Norte de Europa (*) 2% 1% 0%
Mediterraneo (*) (1%) 2% (2%)
América del Sur, Central y el Caribe (*) 10% 7% (0%)
Asia (*) 8% 14% 2%
México 5% 2% 1%
Estados Unidos 4% 6% 1%
Norte de Europa (*) 2% 2% 2%
Mediterraneo (*) 4% 3% (1%)
América del Sur, Central y el Caribe (*) 15% 9% 1%
Asia (*) 0% 1% 1%
México 3% 3% 1%
Estados Unidos (0%) (3%) 1%
Norte de Europa (*) 2% 2% 1%
Mediterraneo (*) 4% 7% 2%
América del Sur, Central y el Caribe (*) 12% 15% 1%
Asia (*) (8%) (7%) 5%

(*) Precio promedio ponderado por volumen.
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OTRAS ACTIVIDADES

CEMEX presenta “Proyecto Agua” para estandarizar gestion en sus
operaciones

El 10 de enero de 2013, CEMEX anunci6 que ha desarrollado una
metodologia para estandarizar la medicion y gestion en el consumo de agua
en todas las operaciones de la empresa. Iniciando este afio, la metodologia
serd implementada en todas las operaciones de los paises en donde CEMEX
tiene presencia, con el objetivo de reducir su impacto en el uso de recursos
acuiferos y aumentar su eficiencia. Este “Proyecto Agua” es el resultado de
tres afios de colaboracién entre CEMEX y la Unidon Internacional para la
Conservacion de la Naturaleza (UICN) para mejorar y hacer mas eficiente la
gestion de agua en los sectores de cemento, concreto premezclado y
agregados de la industria de materiales para la construcciéon. La
implementacion de esta metodologia iniciara en 2013 y se centrara
inicialmente en la medicidn del impacto de la compafiia en el uso de recursos
acuiferos, y en segundo lugar en la definicion de acciones para aumentar su
eficiencia y reducir su consumo de agua. Esta colaboracidn de tres afios ha
producido hallazgos importantes en la recoleccién de datos para reducir al
minimo el impacto de CEMEX en su uso agua y aumentar la eficiencia en el
mismo. El “Proyecto Agua” de la alianza CEMEX-UICN fue presentado a
miembros del Parlamento Europeo en Bruselas, Bélgica, el miércoles 12 de
diciembre de 2012. Durante el evento, CEMEX y la UICN compartieron las
lecciones aprendidas y nuevas maneras para lograr una mejor sustentabilidad
en el uso de recursos acuiferos.

CEMEX completa exitosamente plan financiero del 2012

El 17 de diciembre de 2012, CEMEX anuncié la conclusion de su plan
financiero del 2012, el cual incluyd transacciones para refinanciar y/o
prepagar deuda con vencimientos hasta el afio 2014, incrementando la
flexibilidad financiera de la compaiiia y reduciendo significativamente su
riesgo de refinanciamiento. Bajo el plan de financiero de ese afio, CEMEX
redujo el monto de deuda con vencimientos hasta marzo 2015 a alrededor de
$650 millones de ddlares, considerando los tipos de cambio prevalecientes,
de los cuales aproximadamente $600 millones de ddlares vencen durante el
primer trimestre de 2014. Adicionalmente, la vida promedio de la deuda se
incrementd a 5.6 afios, de 3.8 afios al inicio de ese afio, sin cambio
significativo en el gasto financiero anual. La ejecucién del plan financiero del
2012 incluyd varias transacciones, entre otras:

° Refinanciamiento de cerca de $6,700 millones de ddlares de deuda
bajo el Acuerdo de Financiamiento con fecha del 14 de agosto del
2009, segin enmendado (el “Acuerdo de Financiamiento”), en un
nuevo Contrato de Financiamiento (el “Nuevo Contrato de
Financiamiento”) con vencimiento final en 2017 y en $500 millones
de ddlares en nuevas notas senior garantizadas con vencimiento en
2018. El Nuevo Contrato de Financiamiento otorga a CEMEX mayor
flexibilidad en sus obligaciones operativas y financieras.

e Emision de $940 millones de ddélares en nuevas notas senior
garantizadas con vencimiento en 2019 en intercambio por
aproximadamente $452 millones de ddlares en instrumentos
perpetuos y $619 millones de ddlares en Eurobonos del 2014,
resultando en una reduccién de $131 millones de délares en la deuda
total de CEMEX.

. Emisidon de $1,500 millones de ddlares de nuevas notas senior
garantizadas con vencimiento en 2022 (las “Notas de 2022").

e  Oferta inicial de acciones de una posicién minoritaria de 26.65% en
CEMEX Latam Holdings, S.A. (“CLH”), obteniendo recursos netos por
aproximadamente $960 millones de ddlares.

Los recursos obtenidos de las Notas de 2022 y la oferta inicial de acciones de
CLH fueron utilizados para prepagar deuda bajo el Nuevo Contrato de
Financiamiento y el Acuerdo de Financiamiento. Como resultado de estos
prepagos, la sobretasa sobre la LIBOR 3 meses en el Nuevo Contrato de
Financiamiento se redujo a 450 puntos base, la misma sobretasa que CEMEX
tenia bajo el Acuerdo de Financiamiento original mientras que, como
resultado del refinanciamiento de este acuerdo, el vencimiento final de esta
deuda se extendié 3 afios.

// CEME>

CEMEX anuncia precio de oferta inicial de su subsidiaria, CEMEX Latam
Holdings, S.A. y posteriormente el ejercicio de opcion de venta relacionada
con actividades de estabilizacion de los compradores iniciales

El 6 de noviembre de 2012, CEMEX anuncié que CLH, subsidiaria directa de
CEMEX Esparia, S.A,, fijé el precio de su oferta inicial de 170,388,000 acciones
comunes nuevas, a un precio de 12,250 pesos colombianos por accion
comdun. Las acciones comunes ofrecidas por CLH incluyeron (a) 148,164,000
acciones comunes nuevas ofrecidas en una oferta publica a inversionistas en
Colombia y, en una colocacidon privada paralela, a inversionistas elegibles
fuera de Colombia, y (b) 22,224,000 acciones comunes nuevas adicionales
ofrecidas en tal colocacion privada que estuvieron sujetas a una opcién de
venta otorgada a los compradores iniciales de tal colocacién privada durante
los 30 dias siguientes al cierre de la oferta. Los activos de CLH incluyeron
sustancialmente todos los activos de cemento y concreto de CEMEX en
Colombia, Panama, Costa Rica, Brasil, Guatemala, Nicaragua y El Salvador.
CLH esperaba usar los recursos netos de la oferta para pagar deuda que se le
debe a CEMEX, que a su vez espera utilizar sus recursos netos obtenidos para
propdsitos generales corporativos, incluyendo el pago de deuda.

El 12 de diciembre de 2012, CEMEX anuncié que, en relacion a la oferta inicial
de 170,388,000 acciones comunes de su subsidiaria, CLH, completada el 15
de noviembre de 2012, los compradores iniciales notificaron a CLH su
intencidn de ejercer la opcion de venta que les fue otorgada. Como resultado,
CLH recomprd 22,224,000 de sus acciones comunes a los compradores
iniciales a un precio de $6.75 ddlares por accién comun, el equivalente en
délares del precio de oferta inicial de 12,250 pesos colombianos por accion
comun. Estas acciones representaron aproximadamente 13% del total de
acciones vendidas en la oferta inicial de acciones y el 100% de las acciones
sujetas a la opcidn de venta. CLH utilizé los recursos en efectivo obtenidos de
la oferta inicial de acciones para recomprar las acciones comunes a los
compradores iniciales y mantendra las acciones recompradas en tesoreria.
Después de dar efecto al ejercicio de la opcidn de venta, CEMEX Espafia, S.A.
tuvo aproximadamente el 73.35% de las acciones comunes en circulacién de
CLH, excluyendo las acciones en tesoreria.

Las acciones comunes de CLH estdn listadas en la Bolsa de Valores de
Colombia, S.A. bajo la clave CLH.

CEMEX aportara experiencia para proyectos que desarrollara Fondo de
Energia Limpia

El 30 de octubre de 2012, CEMEX anuncié que participara en un Fondo de
Energia Limpia, que anticipa recaudar aproximadamente $300 millones de
ddlares por medio de una oferta publica de Certificados de Capital de
Desarrollo (CKD’s) en la Bolsa Mexicana de Valores. Los recursos que se
obtengan serdn invertidos en una serie de proyectos de energia limpia en
México. CEMEX aportard su experiencia técnica en el area de generacién de
energia limpia para todos los proyectos del fondo. La participacién de CEMEX
en el Fondo de Energia Limpia estara limitada a la administracion y asesoria
de las actividades, bajo la direccion de un comité técnico y la asamblea de los
tenedores de los certificados de los proyectos autorizados por el fondo, y
donde CEMEX no ejercera control del fondo y tendra una participacion
minoritaria de hasta 10% en los proyectos promovidos. Por lo tanto, ni el
Fondo ni los proyectos promovidos se consolidaran en el balance de CEMEX.
CEMEX aportara su experiencia en proyectos de energia, desde la planeacion
inicial hasta el desarrollo y su operacion. Como parte de sus
responsabilidades, CEMEX facilitard un equipo de profesionales con
experiencia en proyectos relacionados con energia, una red extensa de
contactos, asistencia en la negociacién y cierre de este tipo de transacciones,
eficiencia en la optimizacion de estructuras de capital, y el conocimiento de
las diferentes etapas del ciclo de vida de este tipo de proyectos.
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Procedimientos fiscales significativos

En relacién con el procedimiento fiscal relacionado con los impuestos por
pagar en México por los ingresos pasivos generados por inversiones en el
extranjero durante los afios 2005 y 2006, asi como la disposicion de
condonacion transitoria, ambas previamente reveladas al publico por
CEMEX, el 31 de enero de 2013, CEMEX, S.A.B. de C.V. fue notificado del
acuerdo alcanzado con las autoridades fiscales mexicanas para la
liquidacion de dicho procedimiento fiscal mediante un pago definitivo de
acuerdo con las reglas de la disposicidn transitoria.

Procedimiento de anulacion de Assiut

El 13 de septiembre de 2012, Assiut Cement Company (“ACC”),
subsidiaria de CEMEX en Egipto, conocid de una resolucidn preliminar no-
ejecutable emitida por una corte de primera instancia en Assiut, respecto
a la anulacién del Acuerdo de Compra de Acciones firmado en noviembre
de 1999 entre CEMEX y la empresa estatal Metallurgical Industries
Company (“MIC”) mediante el cual CEMEX adquirid la participacion
controladora en ACC. El 19 de septiembre de 2012, ACC recibi6 la
notificaciéon formal de la resolucion hecha por la corte de primera
instancia de Assiut. El 18 de octubre y el 20 de octubre de 2012, ACCy
MIC, respectivamente, apelaron la resolucion ante la Corte de Apelaciéon
de Assiut. El 19 de diciembre de 2012 y 22 de enero de 2013 tuvieron
lugar las primeras audiencias ante dicha Corte de Apelacién, y una
tercera audiencia ha sido fijada para el 16 de abril de 2013.

Reforma Fiscal 2010 en México

Durante noviembre de 2009, se aprobaron reformas a la ley del Impuesto
Sobre la Renta que entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2010. La
ley incluye cambios en el régimen de consolidacion fiscal que requieren a
CEMEX determinar los impuestos a la utilidad como si las reglas de la
consolidacién fiscal no hubieran existido desde 1999 en adelante. Estos
cambios también requieren el pago de impuestos sobre los dividendos
entre empresas del grupo (especificamente, dividendos pagados de
utilidades que no fueron gravadas en el pasado), ciertos conceptos
especiales de consolidacion, asi como pérdidas fiscales generadas por
empresas dentro de la consolidacion fiscal que debian ser recuperadas
por la empresa que las generd en los siguientes 10 afios. Estas enmiendas
incrementan de 28% a 30% la tasa de impuesto a la utilidad de 2010 a
2012, a 29% para 2013, regresando a 28% de 2014 en adelante. De
acuerdo con estas enmiendas, CEMEX fue requerido a pagar en 2010 (a la
tasa de 30%) 25% del impuesto que resulte de eliminar los efectos de la
consolidacion fiscal de 1999 a 2004 y a pagar un 25% adicional en el
2011. El restante 50% debe ser pagado de la siguiente forma: 20% en
2012*, 15% en 2013 y 15% en 2014. Con relacién a los efectos de
consolidacion fiscal originados después de 2004, estos deben ser
considerados en el sexto afo después de su ocurrencia, y seran pagados
en los siguientes cinco afios en la misma proporcion (25%, 25%, 20%,
15% y 15%), y en este contexto, el efecto de consolidacién para 2005 ya
ha sido notificado a CEMEX y considerado. Los impuestos por pagar
resultantes de dichos cambios en la ley se incrementaran por inflacion en
los términos de la Ley del Impuesto Sobre la Renta. Al 31 de diciembre de
2009, con base en la INIF 18, la Controladora reconocio el valor nominal
de los pagos de impuestos estimados y que se estima seran pagados en
relacién a las nuevas reglas de consolidacion fiscal por aproximadamente
US$799 millones. Este monto se reconocid en el balance general como
una cuenta por pagar por impuestos, contra activos circulantes y no
circulantes por aproximadamente US$628 millones, relacionado con el
pasivo neto que se habia reconocido antes de la reforma fiscal y que la
Controladora espera realizar en relacién al pago de este pasivo por
impuestos, asi como aproximadamente US$171 millones contra la cuenta
de “Utilidades retenidas” relacionados, en los términos de la ley, con: a)
la diferencia entre la suma del capital fiscal de las controladas y el capital
fiscal del consolidado; b) los dividendos de las controladas a la
Controladora; y c) otras transacciones entre las empresas que conforman
el consolidado que represento la transferencias de recursos dentro del
grupo. En diciembre de 2010, mediante resolucidn misceldnea, la
autoridad fiscal otorgd la opcidn de diferir la determinacién y pago del
impuesto, hasta que se desincorpore una sociedad controlada o CEMEX
elimine la consolidacién fiscal, sobre la diferencia entre la suma del
capital fiscal de las controladas y el capital fiscal del consolidado. Como
resultado de lo anterior, la Controladora disminuyé el pasivo por
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impuestos estimados por aproximadamente US$235 millones de ddlares
con crédito a la cuenta de “Utilidades retenidas”. En 2012 los cambios en
el pasivo de la Controladora por la consolidacion fiscal en México son
como sigue (millones de ddlares aproximados):

2012
Saldo al inicio del periodo $966
Impuesto a la utilidad recibido de controladas $179

Actualizacion del periodo $41

Pagos durante el periodo (S54)
Saldo al final del periodo de 2012 $1,132

En diciembre 2012, la Ley Federal de Ingresos aplicable para 2013
establecié que la tasa de impuesto a la utilidad permaneciera en 30% en
2013 para después bajar a 29% en 2014 y 28% a partir de 2015 en
delante.

Al 31 de diciembre de 2012, el saldo de pérdidas fiscales por amortizar
que no han sido aprovechadas en la consolidacion fiscal es de
aproximadamente US$625 millones. Al 31 de diciembre de 2012, la
amortizacion estimada del pasivo por impuestos por pagar resultante de
estos cambios en la consolidacion fiscal en México es (montos en
millones de ddlares aproximados):

2013 $157
2014 $200
2015 $209
2016 $173
2017 $176
2018 en adelante $217

$1,132

Nacionalizacion de CEMEX Venezuela

El 18 de agosto de 2008, el Gobierno de Venezuela expropid los negocios,
activos y acciones de CEMEX Venezuela y tomdé control de sus
instalaciones. CEMEX controld y operé a CEMEX Venezuela hasta el 17 de
agosto de 2008. En octubre de 2008, CEMEX solicit6 al Centro
Internacional de Arreglo de Diferencias relativas a Inversiones (“CIADI”),
un arbitraje internacional argumentando que la nacionalizaciéon y
confiscaciéon de las instalaciones localizadas en Venezuela propiedad de
CEMEX Venezuela, no cumplieron con los términos del tratado para la
proteccion de inversiones firmado entre el Gobierno de Venezuela y
Holanda, ni con la ley internacional considerando que CEMEX no habia
recibido ninguna compensacion, y no se justificé la utilidad publica. El 30
de noviembre de 2011, después de negociaciones de CEMEX con el
Gobierno de Venezuela y su afiliada Corporacion Socialista de Cemento,
S.A., se alcanz6é un acuerdo de liquidacion que concluyé el 13 de
diciembre de 2011. A través de este acuerdo, CEMEX recibid
compensacién por la expropiacion de CEMEX Venezuela y servicios
administrativos prestados después de la expropiacion consistiendo en: (i)
un pago en efectivo por US$240 millones; y (ii) notas emitidas por
Petroleos de Venezuela, S.A. (“PDVSA”), con valor nominal mas
productos financieros hasta su vencimiento por aproximadamente
USS$360 millones. Como parte de la liquidacidn, las obligaciones entre las
partes y sus afiliadas fueron liberadas, y se cancelaron todos los saldos
entre partes relacionadas de CEMEX Venezuela por cobrar y por pagar a
CEMEX, resultando en la cancelaciéon para CEMEX de cuentas por pagar
netas por aproximadamente US$154 millones. Por medio del acuerdo de
liquidacion, CEMEX y el gobierno de Venezuela acordaron retirar el
proceso de arbitraje ante el CIADI. Como resultado del acuerdo de
liquidacion, CEMEX canceld el valor en libros de los activos netos de
CEMEX en Venezuela por aproximadamente US$503 millones, vy
reconocid en los resultados una utilidad en liquidacion por
aproximadamente US$25 millones, que incluye la cancelacién de los
efectos estimados de conversion acumulados en el capital.
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Diferencias mas importantes en la reconciliacion de NIF a las NIIF en
2011

Considerando los requerimientos de revelacion de la NIIF 1 y la NIC 34,
las siguientes tablas presentan la reconciliacion de los principales rubros
del balance general consolidado de NIF a NIIF al 31 de diciembre de 2011
asi como los estados de resultados por los periodos de doce meses y tres
meses terminados al 31 de diciembre de 2011.

Reconciliacion del estado de resultados por el periodo de doce meses
terminado el 31 de diciembre de 2011

Millones de délares NOt?s. d‘?, NIF Ajustes NIIF
reconciliaciéon
Ventas netas (m) 15,139 76 15,215
Costo de ventas (d, e, f, m) (10,823) (88) | (10,911)
Utilidad bruta 4,316 (12) 4,304
Gastos de operacion (e, f, m) (3,356) 18 (3,338)
Resultado de operacion
antes de otros gastos, 960 6 966
neto
Otros gastos, neto (e, m) (340) (97) (437)
Resultado de operacion 620 (91) 529
Costointegral de (b, g m) (1,859) 349 | (1,510)
financiamiento, neto
Participacién en la
2

pérdida de asociadas (m) (33) 8 (25)
!’erdlda antes de (1,272) 266 (1,006)
impuestos
Impuestos a la utilidad (k, 1, m) (264) (714) (978)
Pérdida neta

1,536 448 1,984
consolidada ( ) (448) ( )
Utilidad (pérdida) de la
participacién no (3) 5 2
controladora
Pérdida neta de la
participaciéon (1,533) (453) (1,986)
controladora

Reconciliacion del estado de resultados por periodo de tres meses
terminado del 31 de diciembre de 2011

Millones de délares N°“‘TS. de. . NIF Ajustes NIIF
reconciliacion
Ventas netas 3,706 3 3,709
Costo de ventas (d, e, f) (2,687) (2) (2,689)
Utilidad bruta 1,019 1 1,020
Gastos de operacion (e, f) (795) 2 (793)
Resultado de operacion
antes de otros gastos, 224 3 227
neto
Otros gastos, neto (e) 13 (162) (149)
Resultado de operaciéon 237 (159) 78
Costo integral de
financiamiento, neto (b, &) (319) (44) (363)
Participacion en la
pérdida de asociadas 6 (1) >
?erdlda antes de (76) (204) (280)
impuestos
Impuestos a la utilidad (k, 1) (71) (410) (481)
Pérdida neta
147 14 761
consolidada (147) (614) (761)
Utilidad (pérdida) de la
participacién no (1) 1 -
controladora
Pérdida neta de la
participacién (146) (615) (761)
controladora
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Reconciliacion del Balance General al 31 de diciembre de 2011

Millones de délares Notaf de: . NIF Ajustes NIIF
reconciliacion
Total de activos 39,276 (476) 38,800
Efectivo e inversiones 1,155 - 1,155
Clientes menos reserva
para cuentas (a) 965 912 1,877
incobrables
Otras cuentas por
cobrar y otros activos (a, b, c) 846 (186) 660
circulantes
Inventarios, neto (d,e) 1,256 8 1,264
Propiedad, maquinariay © e) 17,605 (863) 16,742
equipo
Otros activos no (cf,g k) 17,449 | (347) | 17,102
circulantes
Total de pasivos 24,395 2,105 26,500
Pasivos a corto plazo (a,cij) 4,059 563 4,622
Pasivos a largo plazo (b, c, h) 16,756 | (2,157) 14,599
. (a,b,c ik
Otros pasivos ) 3,580 3,699 7,279
Total del capital 14,881 | (2,581) 12,300
contable
Total del pasivoy 39,276 | (476) | 38,800
capital contable

Notas de reconciliacion de las NIF a las NIIF
a) Eliminacion de activos y pasivos financieros

CEMEX tiene programas de venta de cartera en varios paises con
diversas instituciones financieras, bajo los cuales, de acuerdo a NIF y
debido a la transferencia de control sobre la cartera y que no existe
garantia ni obligacién de readquirir los activos, la cartera fue removida
del balance general al momento de su venta, excepto por el importe no
fondeado que se reclasifica a otras cuentas por cobrar a corto plazo. La
NIC 39 bajo NIIF no permite en muchos programas que las cuentas por
cobrar sean removidas debido al continuo involucramiento que ocasiona
que las entidades retengan algunos riesgos y beneficios relacionados a la
transferencia de activos. Por lo cual, bajo NIIF, excepto por operaciones
de factoraje sin recurso, las cuentas por cobrar de los programas
vigentes bajo NIIF, no fueron removidas, y el importe fondeado es
reconocido en el pasivo correspondiente. Al 31 de diciembre de 2011,
representd un incremento neto en activos circulantes de
aproximadamente US$684 millones.

b) Valor razonable de instrumentos financieros derivados

La NIC 39 bajo NIIF indica que el valor razonable de los instrumentos
financieros derivados debe reflejar el riesgo crédito de las
contrapartes, en comparacion con las NIF que no proveen ninguna guia
al respecto. Al 31 de diciembre de 2011 el efecto de incluir dentro del
valor razonable el riesgo crédito de los instrumentos financieros
derivados representa un decremento en el pasivo neto de US$21
millones bajo NIIF. El efecto asociado al por los periodos de doce
meses y tres meses terminados el 31 de diciembre de 2011 representd
aproximadamente una pérdida de US$29 millones y una pérdida de
USS7 millones, respectivamente.

Bajo NIIF, debido a la moneda funcional del emisor, las opciones de
conversiéon implicitas en las notas convertibles de CEMEX son
reconocidas a su valor razonable a través del estado de resultados.
Bajo las NIF estas opciones representan el componente de capital
dentro de dichas notas, y no se vallan posteriormente a su
reconocimiento inicial. Por los periodos de doce meses y tres meses
terminados el 31 de diciembre de 2011, los cambios en el valor
razonable bajo NIIF de las opciones anteriormente mencionadas
resultaron en wuna ganancia, neta de riesgo crédito, de
aproximadamente US$376 millones y una pérdida, neta de riesgo
crédito, por aproximadamente US$41 millones, respectivamente.
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c) Otros

Al 31 de diciembre de 2011, para cumplir con reglas de presentacidn de
las NIIF que difieren de las NIF, se llevaron a cabo ciertas reclasificaciones
entre rubros del balance general, las reclasificaciones mas importantes
como sigue: a) Aproximadamente US$210 millones relativos a derechos
de extracciéon y derechos de uso de canteras rentadas que fueron
reclasificados de activos fijos bajo NIF a activos intangibles bajo NIIF; y b)
Aproximadamente USS$82 millones de costos financieros diferidos bajo
NIF fueron reclasificados a deuda bajo NIIF.

d) Costos de almacenaje

De acuerdo a la NIC 2 bajo NIIF, los costos de almacenaje que se
encuentran dentro del proceso de produccién deben de ser excluidos del
costo de inventarios y requieren ser incluidos como gasto conforme se
incurren. Bajo NIF los costos de almacenaje fueron reconocidos dentro
de inventarios. Al 31 de diciembre de 2011, este ajuste representa
disminucién a los inventarios de USS1 millén. El efecto correspondiente
durante los periodos de doce meses y tres meses terminados el 31 de
diciembre de 2011 representan un decremento inmaterial en el costo de
ventas contra inventarios.

e) Propiedad, maquinaria y equipo

Al 31 de diciembre de 2011, resultado de la valoracion de reservas
minerales, asi como de ciertos edificios y maquinaria y equipos
principales en diversos paises a su valor razonable como costo atribuido
en la transicion a las NIIF este rubro resulta en una reduccion de
aproximadamente US$102 millones bajo NIIF en comparacién al valor
neto en libros que tenian dichos activos bajo NIF.

Bajo NIF, para actualizar ciertos componentes de los estados financieros
por inflacion, diversas operaciones de CEMEX fueron consideradas como
operativas en ambientes hiperinflacionarios considerando que la tasa de
inflacion acumulada por los ultimos tres afios excedid 26%. En la
transicion a NIIF al 1 de enero de 2010 y al 31 de diciembre de 2011 el
limite para considerar que una economia es hiperinflacionaria se alcanza
cuando la inflacion acumulada en los ultimos tres afios se aproxima o
excede 100% no se alcanzo en ninguno de los paises en los que CEMEX
opera. Consecuentemente al 31 de diciembre de 2011, la eliminacion
bajo NIIF de la actualizacién por inflacién en propiedad, maquinaria y
equipo y activos intangibles, reconocida bajo NIF resulté en un
decremento neto en este rubro por aproximadamente US$551 millones.

Por el periodo de doce meses terminado el 31 de diciembre de 2011, las
diferentes bases de depreciacidn resultantes de los ajustes mencionados
anteriormente resultaron en el incremento del gasto por depreciacién de
propiedades, maquinaria y equipo bajo NIIF por aproximadamente US$57
millones, con relacién al monto reconocido bajo NIF.

f) Activos intangibles

Como resultado de la identificacion y separacion de activos intangibles
en la transicion a NIIF de ciertos permisos de extraccidn en los sectores
de cemento y concreto que se encontraban reconocidos dentro del
crédito mercantil bajo NIF, por el periodo de doce meses y tres meses
terminados el 31 de diciembre de 2011, el gasto por amortizacion
asociado a los permisos de extraccion bajo NIIF se disminuyé en
aproximadamente US$24 millones y USS8 millones, respectivamente, con
relacion a lo previamente reconocido bajo NIF.

g) Costos financieros diferidos

En la transicion a NIIF, los costos financieros diferidos bajo NIF asociados
con el Acuerdo de Financiamiento por aproximadamente US$514
millones, no cumplieron con los requerimientos para su capitalizacién y
diferimiento bajo la NIC 39 y fueron reconocidos de manera inmediata en
la transicion contra las utilidades retenidas, disminuyendo los cargos
diferidos de CEMEX bajo NIIF. En relacién con este ajuste, por los
periodos de doce meses y tres meses terminados el 31 de diciembre de
2011, la amortizacion de los costos financieros diferidos bajo NIIF
reconocida en el estado de resultados disminuyé por aproximadamente
US$160 millones y USS$35 millones, respectivamente, en comparacion
con las cantidades reconocidas bajo NIF.
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h) Costo amortizado de la deuda bajo el Acuerdo de Financiamiento

Al 31 de diciembre de 2011, resultado de las diferencias en el costo
amortizado de la porcion de la deuda incluida en el Acuerdo de
Financiamiento de CEMEX en la transicion a NIIF, el saldo de la deuda
bajo NIIF disminuyé en aproximadamente USS5 millones. Por los
periodos de doce meses y tres meses terminados el 31 de diciembre de
2011 el gasto por pasivos descontados de esta deuda (gasto por interés)
asociado con los cambios en el costo amortizado fue de
aproximadamente USS$3 millones y USS1 millones, respectivamente.

i) Pensiones y otros beneficios al retiro

En la transicion a NIIF, CEMEX eligid dejar en cero todas las pérdidas
actuariales netas acumuladas al 1 de enero de 2010 pendientes de
amortizacion bajo NIF contra utilidades retenidas. Al 31 de diciembre de
2011 en relacidn con este ajuste, el pasivo de beneficios a los empleados
se incrementd por aproximadamente USS$525 millones, en comparacion a
las cantidades reconocidas bajo NIF.

Bajo NIIF, los beneficios por terminacion se reconocen conforme se
incurren, mientras que bajo NIF, dichos beneficios por terminacién son
acumulados en base a célculos actuariales de la obligacion estimada. En
la transicién a las NIIF la provisidn bajo NIF fue cancelada contra
utilidades retenidas. Como resultado de este ajuste, al 31 de diciembre
de 2011, el pasivo por beneficios a los empleados bajo NIIF disminuyd en
aproximadamente US$32 millones.

j) Obligaciones por el retiro de activos (costos de desmantelamiento)

En la transicion a NIIF, existian ciertas diferencias entre los pasivos de
CEMEX para las obligaciones por el retiro de activos (costos de
desmantelamiento) bajo NIF y aquellos determinados bajo NIIF, lo cual
resulto en un incremento del pasivo bajo NIIF contra los activos
relacionados. Al 31 de diciembre de 2011 como resultado de este ajuste
los pasivos por la obligacion del retiro de activos bajo NIIF se incrementé
en aproximadamente USS$36 millones.

k) Impuestos diferidos

Las diferentes cantidades de activos y pasivos bajo NIIF generaron
cambios en los activos y pasivos por impuestos diferidos bajo NIIF en
comparacion con lo previamente reconocido bajo NIF. Al 31 de diciembre
de 2011, el activo por impuestos diferidos neto bajo NIIF (activos por
impuestos diferidos menos pasivos por impuestos diferidos) se
incrementd en aproximadamente US$537 millones, en comparacion al
activo por impuestos diferidos neto previamente reconocido bajo NIF.

1) Criterios fiscales inciertos

Con base en las NIF, los efectos de impuestos de un criterio fiscal
adoptado fueron reconocidos siguiendo un modelo de probabilidades
acumulado; en tanto que bajo NIIF, los efectos de impuestos de un
criterio adoptado se cuantifican ya sea a través del enfoque de valor
esperado, o por medio del mejor estimado individual del desenlace mas
probable, solo si es “mas-probable-que-no” que dicho criterio sea
sustentado basado en sus méritos técnicos a la fecha de transicién. Para
hacer esta medicion, CEMEX asume que las autoridades fiscales
examinaran cada criterio y tendran toda la informacién relevante. Cada
criterio ha sido considerado individualmente, al margen de su relacion
con alguna otra liquidacién de impuestos. El detonador de mas-probable-
que-no, representa la afirmacion de la administracién, que CEMEX tiene
derecho a los beneficios econémicos de un criterio fiscal. Cuando se
considera que el detonador de mas-probable-que-no no serd sostenido,
no se reconocen los beneficios asociados a dicho criterio. Al 31 de
diciembre de 2011, como resultado de la diferencia en la cuantificacion y
reconocimiento de los efectos asociados con criterios fiscales inciertos
entre NIF y las NIIF, la provisidn para criterios fiscales inciertos
reconocida bajo NIIF se incrementd en aproximadamente USS$579
millones en comparacion a las cantidades registradas bajo NIF. Por los
periodos de doce meses y tres meses terminados el 31 de diciembre de
2011, los efectos de impuesto de las posiciones fiscales inciertas bajo NIIF
resultaron en incremento al gasto por impuestos en aproximadamente
USS$197 millones y USS69 millones, respectivamente, en comparacién de
lo reconocido bajo NIF.
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m) Consolidacién de Ready Mix

Considerando ciertos derechos de voto potenciales, bajo NIIF, la fecha de
adquisicion de Ready Mix USA, LLC fue el 31 de marzo de 2011, mientras
que bajo NIF, CEMEX adquirié Ready Mix USA, LLC el 1 de agosto de 2011
fecha en la cual CEMEX asumid el control. Como resultado de esta
diferencia y el estado de resultados de CEMEX, por el periodo de doce
meses terminado el 31 de diciembre de 2011, incluye estado de
resultados de Ready Mix USA, LLC por el mismo periodo.
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DEFINICIONES Y OTROS PROCEDIMIENTOS

Metodologia de conversidon, consolidacion y presentacion de
resultados

De acuerdo con las NIIF, a partir del 1 de enero de 2008, CEMEX
convierte los estados financieros de subsidiarias en el extranjero
utilizando los tipos de cambio a la fecha de reporte para las cuentas del
balance general, y los tipos de cambio de cada mes para las cuentas del
estado de resultados. CEMEX reporta sus resultados consolidados en
pesos mexicanos.

Para conveniencia del lector, a partir del 30 de junio de 2008 las
cantidades en ddlares de los estados financieros consolidados se
determinaron convirtiendo los montos en pesos nominales al cierre de
cada trimestre utilizando el tipo de cambio promedio peso / ddlar para
cada trimestre. Los tipos de cambio utilizados para convertir los
resultados del cuarto trimestre de 2012 y del cuarto trimestre de 2011
fueron de 12.97 y 13.64 pesos por ddlar, respectivamente.

Las cantidades por pais son presentadas en doélares para conveniencia
del lector. Las cantidades en doélares para México, al 31 de diciembre de
2012 y al 31 de diciembre de 2011 pueden ser reconvertidas a su
moneda local multiplicando las cantidades en ddlares por los tipos de
cambio promedio correspondientes para 2012 y 2011 mostrados en la
tabla presentada abajo.

Integracion de regiones

La regidon Norte de Europa incluye las operaciones en Austria,
Republica Checa, Francia, Alemania, Hungria, Irlanda, Letonia, Polonia,
y el Reino Unido, asi como operaciones de trading en varios paises
nérdicos.

La region Mediterrdneo incluye las operaciones en Croacia, Egipto,
Israel, Espafia y los Emiratos Arabes Unidos.

La regidon América Central, del Sur y el Caribe incluye las operaciones
de CEMEX en Argentina, Bahamas, Brasil, Colombia, Costa Rica,
Republica Dominicana, El Salvador, Guatemala, Haiti, Jamaica,
Nicaragua, Panama, Peru y Puerto Rico, asi como nuestras operaciones
de trading en el Caribe.

La region Asia incluye las operaciones en Bangladesh, China, Malasia,
Filipinas, Taiwan y Tailandia.

Tipos de cambio

2012

Promedio
Peso 13.15
Euro 0.775

Libra Esterlina 0.6281

Datos en unidades de moneda local por ddlar americano.

Enero - Diciembre

// CEME>

Definiciones

Capital de trabajo equivale a cuentas por cobrar operativas (incluyendo
otros activos circulantes recibidos como pago en especie) mas
inventarios histéricos menos cuentas por pagar operativas.

Deuda neta equivale a la deuda total (deuda total mas bonos
convertibles y arrendamientos financieros) menos efectivo e inversiones
temporales.

Flujo de operacién equivale al resultado de operacién antes de otros
gastos, neto, mas depreciacidon y amortizacidn operativa.

Flujo de efectivo libre se calcula como flujo de operaciéon menos gasto
por interés neto, inversiones en activo fijo de mantenimiento y
estratégicas, cambio en capital de trabajo, impuestos pagados, y otras
partidas en efectivo (otros gastos netos menos venta de activos no
operativos obsoletos y/o sustancialmente depreciados el pago de
cupones de nuestros instrumentos perpetuos).

Inversiones en activo fijo estratégico inversiones realizadas con el
proposito de incrementar la rentabilidad de la compaiiia. Estas inversiones
incluyen activo fijo de expansion, las cuales estan disefiadas para mejorar la
rentabilidad de la empresa por medio de incremento de capacidad, asi como
inversiones en activo fijo para mejorar el margen de operacién, las cuales se
enfocan a la reduccién de costos.

Inversiones en activo fijo de mantenimiento inversiones llevadas a cabo
con el propdsito de asegurar la continuidad operativa de la compaiiia.
Estas incluyen inversiones en activo fijo, las cuales se requieren para
reemplazar activos obsoletos o mantener los niveles actuales de
operacidén, asi como inversiones en activo fijo, las cuales se requieren
para cumplir con regulaciones gubernamentales o politicas de la
empresa.

pp equivale a puntos porcentuales

Utilidad por CPO

Para el célculo de utilidad por CPO, el nimero promedio de CPOs utilizado
fue de 11,239 millones para el cuarto trimestre de 2012; 11,170 millones
para los primeros doce meses del 2012; 11,108 millones para el cuarto
trimestre de 2011 y 11,085 millones para los primeros doce meses del 2011.

De acuerdo a la NIC 33 Utilidad por accién, el promedio ponderado de
acciones en circulacion se determiné considerando el nimero de dias dentro
del periodo contable en que estuvieron en circulacion las acciones,
incluyendo las que se derivaron de eventos corporativos que modificaron la
estructura de capital durante el periodo, tales como aumento en el nimero
de acciones que integran el capital social por oferta publica y dividendos en
acciones o capitalizacion de utilidades acumuladas asi como las acciones
potencialmente dilutivas (derivadas de opciones de compra, opciones
restringidas de compra y las acciones del bono convertible mandatorio). Las
acciones emitidas como resultado de dividendos en acciones, capitalizacion
de utilidades y acciones dilutivas son consideradas como si se hubieran
emitido al principio del periodo.

Cuarto Trimestre

2011 2012 2011
Promedio Promedio Promedio
12.48 12.97 13.64
0.7164 0.7665 0.7425
0.623 0.6202 0.6348
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