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Estas presentaciones contienen declaraciones sobre el futuro dentro del contexto de las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América. CEMEX, SAAB. de C.V. y sus
subsidiarias directas e indirectas ("CEMEX") tienen la intencion de que estas declaraciones sobre el futuro sean cubiertas por las disposiciones de proteccién legal para declaraciones sobre
el futuro contempladas en las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América. En algunos casos, estas declaraciones pueden ser identificadas por el uso de palabras referentes

nou nou nou nou nou nou nou nou

estimar,” “esperar,” “planear,” “creer,” “predecir,

nou

al futuro tales como “podria,” “deberia,” “podra,” “anticipar, posible” y “pretender” u otras palabras similares. Estas declaraciones sobre el
futuro reflejan las expectativas y proyecciones actuales de CEMEX sobre los eventos futuros basandonos en nuestro conocimiento de los hechos y circunstancias presentes y supuestos
sobre eventos futuros. Estas declaraciones incluyen necesariamente riesgos e incertidumbres que pudieran causar que los resultados actuales difieran significativamente de las
expectativas de CEMEX. Algunos de estos riesgos, incertidumbres y otros factores importantes que pudieran causar que estos resultados difieran, o que de alguna forma pudieran tener un
impacto sobre CEMEX o las subsidiarias de CEMEX, incluyen la actividad ciclica del sector de la construccion; la exposicién de CEMEX a otros sectores que tienen un impacto sobre el
negocio de CEMEX, tales como pero no limitado al sector energético, competencia; las condiciones generales politicas, econémicas y de negocio en los mercados en los cuales CEMEX
opera; el ambiente regulatorio, incluyendo normas y reglamentos relacionados con el medio ambiente, impuestos, competencia econémica y adquisiciones; la capacidad de CEMEX para
satisfacer sus obligaciones bajo sus contratos de deuda materiales, las actas de emision que gobiernan las notas preferentes garantizadas y otros instrumentos de deuda de CEMEX; el
impacto de la calificaciéon de la deuda de CEMEX por debajo del grado de inversion en nuestro costo de capital; la capacidad de CEMEX para completar ventas de activos, integrar en su
totalidad a negocios recientemente adquiridos, alcanzar ahorros en costos de las iniciativas de CEMEX para la reduccion de costos e implementar las iniciativas globales de CEMEX para
precios para los productos de CEMEX; la dependencia en aumento de la infraestructura de tecnologia de la informacion para facturacion, abasto, estados financieros y otros procesos que
pueden afectar en forma adversa las operaciones de CEMEX en caso de que la infraestructura no llegase a funcionar como se espera, experimente dificultades técnicas o esté sujeta a
ciberataques; condiciones climaticas; desastres naturales y otros eventos imprevistos; y otros riesgos e incertidumbres descritos en los documentos disponibles publicamente de CEMEX.
Se recomienda a los lectores que lean estas presentaciones y consideren cuidadosamente los riesgos, incertidumbres y otros factores que afectan el negocio de CEMEX. La informacién
contenida en estas presentaciones esta sujeta a cambios sin previo aviso, y CEMEX no esta obligada a publicar actualizaciones o a revisar las declaraciones sobre actos futuros. Los
lectores deberan revisar reportes futuros presentados por CEMEX, S.A.B. de C.V. ante la Bolsa Mexicana de Valores y la Comisién Nacional Bancaria y de Valores de México. CEMEX no
asume obligacion alguna de actualizar o corregir la informacion contenida en estas presentaciones. CEMEX actua en estricto cumplimiento de leyes antimonopolios y, como tal, entre otras
medidas, mantiene una politica de precios independiente que se ha desarrollado de forma independiente y su elemento central es fijar el precio de los productos y servicios de CEMEX en
base a su calidad y sus caracteristicas, asi como su valor a los clientes de CEMEX. CEMEX no acepta ninguna comunicacion o acuerdos de cualquier tipo con los competidores en cuanto a
la determinacion de los precios de CEMEX para los productos y servicios de CEMEX. A menos que lo indique el contexto, todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios

o disminuciones se refieren a precios de CEMEX para productos de CEMEX..
A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODAS LAS CIFRAS SE PRESENTAN EN DOLARES.

Copyright CEMEX, S.A.B. de C.V.y subsidiarias.
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Qué pueden esperar de nosotros el dia de hoy

* Nuestra trayectoria de creacion de valor
« Nuestro plan hacia el futuro

« Nuestra transtformacion digital
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Estamos avanzando en nuestra trayectoria para
crear mas valor

20 1 4 . Consolidamos nuestra estrategia y nos enfocamos en nuestras
prioridades y expectativas

20 1 5 . Fortalecimos nuestro modelo operativo y estructura de capital
mientras que establecimos metas mas ambiciosas para acelerar
la recuperacion

20 1 6 . Mejoramos significativamente nuestra estructura de capital, a
pesar de fuertes vientos en contra
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Principales logros alcanzados

 Volumenes consolidados de cemento mas altos desde el 2008

« Récord de menor gasto de operacion® como porcentaje de ventas de 10.3% en
2016

« Margen de EBITDA mas alto desde el 2007
* Nivel mas bajo de dias de capital de trabajo
« Flujo de efectivo libre después de CAPEX estratégico mas alto desde el 2006

 Reduccion de ~4,400 millones de ddlares en deuda total desde diciembre de
2013

« Nivel de apalancamiento financiero neto mas bajo desde el 2006

e Utilidad neta mas alta desde el 2007

1) Entérminos comparables, excluyendo gastos de distribucion, depreciacién y amortizacion CEMB(DAY 201 7 | 5



Logramos un desempeno operativo soélido

Variacion de EBITDA
(S M)

2015 Volumen  Precio Costo  Costofijo 2016  Tipode 2016
variable & &otros  términos cambio®

dist. comparables

1) Incluye $61 millones de délares de costos dolarizados en nuestras operaciones CEMEXDAY 2017 ! 6



Enfocandonos en esfuerzos de contencion de
costos que contribuyeron a nuestro EBITDA

Iniciativas Beneficios 2016

e Eficiencias en hornos de hasta 89%

Operaciones de . Optimizacion de energia
cemento

« Mejora continua

 Eficiencias operativas + S] 50 M

« Optimizacion en la cadena de
Cadena de suministro

suministro 5
« (Gestion de transporte
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Mientras maximizamos nuestra generacion de flujo
de efectivo libre

Variacion de flujo de efectivo libre después de
CAPEX (V' de mantenimiento (S M)

2015 Capital de Impues- Gasto  EBITDA  Capex  Otros 2016
trabajo tos  Financiero

1) CAPEX: Inversiones en activo fijo CEMEXDAY 2017 ' 8



Lo que resulté en una reduccion significativa de
nuestra deuda...

Variacion de la deuda total mas perpetuos

(S M)
O OEN
' 225D
77777777777777777777777777777 \ 4
-329 B 424
507 A
-306

2015 Fluode  Tipode Variacion OPICHP Ventade Otros
efectivo cambio en balance activos a
libre de efectivo GCC
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... Y en una mejora significativa en el riesgo de
nuestro balance

Diciembre 2013 Diciembre 2016
Deuda Total + Perpetuos: ~$17,500 M =Ee”da Pablica  Deuda Total + Perpetuos: ~S13,700 M
Vida promedio: 4.5 afios B Corvontbles Vida promedio: 5.2 afios
4.7

1.2 ' 10
14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 =25 17 18 19 20 21 22 23 24 25 20 =227
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Progreso significativo en los ultimos 3 anos

EBITDA y Margen de EBITDA

. +32% términos comparables

93 26 2.7

16.4%  17.4% |

2010 2013 2016

Venta de activos

3.1

2.3

2011-2013 2014-2016%

Datos en miles de millones de ddlares a menos que sea indicado de otra forma

Flujo de efectivo libre y tasa de
conversion'

1.7

0.5
22%

-0.1

2010 2013 2016
Deuda y apalancamiento financiero®

2010 2013 2016

1) Flujo de efectivo libre después de CAPEX de mantenimiento (FEL); Tasa de Conversion=Conversion de EBITDA en FEL; Deuda = Deuda total méas notas perpetuas;
Apalancamiento financiero = Deuda total mas notas perpetuas / EBITDA calculado en conformidad a Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)
2) Incluye: el negocio de tubos de concreto en Estados Unidos, la planta de cemento de Fairborn en Estados Unidos, los activos de bombeo de concreto en México y CEMB(DAY 201 7 11
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Como resultado, superamos nuestras metasy
establecimos nuevos objetivos...

2016

2016-2017

D

Iniciativas

Reduccion de costos y
gastos

Iniciativas de flujo de

efectivo libre

Reduccion de deuda
total

DFC® / EBITDA

Desinversion de
activos

Reduccion de deuda

total

Deuda Fondeada Consolidada como esta definida en el Contrato de Crédito

Objetivos

S150 M

$670 M

$2,000 — 2,500 M

4.25x
para diciembre

$1.500 — 2,000 M

$3,000 — 3,500 M

Resultado 2016

- ¥
~ $1,000 M J

~ $2.300 M /
¥

~ $2.000 M / ~ $2,500 M
~ $2 300 M / $3,500 — 4,000 M

Nuevos Objetivos

CEMEXDAY 2017 ' 12




..a pesar de un 2016 retador

Super dolar

Estancamiento del crecimiento en Europa y un sector bancario débill

Meéxico enfrentando un entorno macroeconomico complejo
Tensiones geopoliticas atectando el crecimiento econdomico
Volatilidad en mercados de energia y productos basicos globales

Incertidumbre sobre las politicas de la Reserva Federal de EE. UU.

CEMEXDAY 2017 | 13



Expectativa cautelosamente optimista para el 2017

 |Impacto positivo de la politica expansiva y planes de infraestructura de los
EE. UU.

« Expectativa favorable de la demanda en México impulsada por el sector
residencial

« Capacidad suficiente en el continente americano para capturar crecimiento en
el mediano plazo

« Gasto en los sectores residencial e infraestructura en nuestros principales
mercados europeos

« Expectativas de mayor apreciacion del dolar estadounidense

* Incertidumbre politica en varios mercados clave
CEMEXDAY 2017 ' 14



Nuestra posicion para la creacion de valor es mas
solida...

Mas flexible

Mas resiliente

Estrategia solida de
“Value before
Volume'

CEMEXDAY 2017 ' 15




... y acercandonos a nuestras metas de mediano

plazo Desempefio
2076

/ ROCE" >10% 0.7%
Razon de apalancamiento”  <3.0x 4.2X

Conversion de EBITDA a Flujo de Efectivo Libre® 0
>50% o1% /

Margen de EBITDA  >20% [RAGINVA

1) ROCE = Retorno sobre capital empleado = Beneficio Neto Antes de Impuestos/Activos netos
2)  Deuda fondeada consolidada/EBITDA

3) Después de CAPEX de mantenimiento CEMEXDAY 2017 ' 16



Impulsando el rendimiento a accionistas a traveés de
una asignacion de capital disciplinada

Buscar
astele o[ crecimiento
capital incremental

Acelerar el
crecimiento

organico
Fusionesy

Dividendos Adquisiciones

Reinvertir en el

. Recompra de acciones
negocio

Priorizar una estructura
de capital de grado de
inversion

CEMEXDAY 2017 ' 17



Continuamos enfocandonos en nuestras prioridades

Garantizar la seguridad

Recuperar el grado de
inversion

Enfocarse en
el cliente

Trabajar como un solo
CEMEX

‘Zero for Life”

Recobrar la flexibilidad financiera

Reforzar nuestra cultura enfocada en e|
cliente

Aprovechar el conocimiento en todas
nuestras operaciones

9,

ZerodLife

CX
NYSE

2y

®

CEMEXDAY 2017 ' 18




Moviendo nuestro centro de gravedad hacia el

cliente
a Comprometidos a brindar una
/ Experiencia Superior al Cliente
S
. ~ —
 Acelerando el camino para transformar a [:*F ﬁ
CEMEX o
 Para lograr la mejor satisfaccion del cliente w .
de cualquier empresa “business to business” @

CEMEXDAY 2017 1 19




Redefiniendo como interactuamos con nuestros
clientes por medio de una audaz transformacion digital

4
Alinear la organizacion Renovar politicas y procesos 1
@ Internos claves @
)
AR =

Cuantificar niveles de Innovar de manera continua
satisfaccion del cliente

7

z = Soportado por Soluciones Digitales

Q

CEMEXDAY 2017 ' 20



Cubriendo todos nuestros productos en todos los
segmentos a los que brindamos servicio

Segmentos Productos

Cemento en saco

Distribuidores
\ \ / / Cemento a granel
Industriales Agregados
S Concreto
Constructores .

Multiproductos

CEMEXDAY 2017 |



Transformando como interactuamos con nuestros
clientes a lo largo de su recorrido

Recorrido del cliente

Gestion de Gestion de Realizacién y cumplimiento de fgﬁﬁﬁtr';’cr} 6dney Servicios
Oportunidadesif Créditoy Precio pedidos pagos post venta

. .- N R ion ..
Registro, Créditos y Realizacion de ecepcion de Facturaciony Consultas y
. . productos y
Precios pedidos . . Pagos Reclamos
servicios
Facil registro, solicitud Realizacion Rastreo de Facturacion sin Gestion de
y obtencién de expedita de entrega en errores 'y consultas y
créditos y pedidos sin todos nuestros facilidad en reclamos
cotizaciones contratiempos productos pago

R
P

o |
o I |
hd S S 03

CEMEXDAY 2017 |



Desarrollando un conjunto integral de ocho
soluciones digitales

Recorrido del cliente

Gestion de Gestion de Realizacién y cumplimiento de f;ﬁ;etlsjtr?cq 6dney Servicios
Oportunidadesif Créditoy Precio pedidos pagos post venta

Recepcion de
productos y
servicios

[ A . . — 1A . 2
G _© Informacién del cliente 0 Programacion 0 E Facturacion

de entrega y conciliacion

a Cotizaciones y precios e g Seguimiento e (ﬂ,—L Pago

Registro, Créditos y Realizacion de
Precios pedidos

Facturaciony Consultas y
Pagos Reclamos

y rastreo
e @ Pedidos y catélogo ° Eo QervileeE
de productos conductores

CEMEXDAY 2017 |



Preparandonos para una implentacion a nivel global

2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18
EE. UU. Y MEXICO P > Preparacion
® Piloto
COLOMBIAY REINO UNIDO e @® CEjecucion
FILIPINAS Y FRANCIA o
ALEMANIAY EGIPTO Oy
RESTO DEL MUNDO o)

Hacla principios del 2018 la mitad de nuestras ventas provendran de

transacciones realizadas en nuestra plataforma digital

CEMEXDAY 2017 1 24



Mientras lideramos la siguiente fase de evolucion
en la industria de la construccion

 CEMEX Ventures es un programa abierto y de capital de
riesgo enfocado en el ecosistema integral de construccion

 Socios lideres trabajando en conjunto empleando
//:EI“EX capacidades diferenciadas
VE NTURES

* Interacciones internas y externas seran aprovechadas para
lograr nuevas fuentes de ideas y de fondeo

CEMEXDAY 2017 ' 25



Qué se puede esperar de nosotros

« Garantizar la sequridad: Lograr estandares de salud y seguridad “Zero for Life"
« Recuperar una estructura de grado de inversion tan pronto sea posible

« Generar retorno a nuestros accionistas a través de una asignacion de capital

disciplinada

 Brindar una experiencia superior al cliente de forma consistente

CEMEXDAY 2017 ' 26
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Estas presentaciones contienen declaraciones sobre el futuro dentro del contexto de las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América. CEMEX, SAAB. de C.V. y sus
subsidiarias directas e indirectas ("CEMEX") tienen la intencion de que estas declaraciones sobre el futuro sean cubiertas por las disposiciones de proteccién legal para declaraciones sobre
el futuro contempladas en las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América. En algunos casos, estas declaraciones pueden ser identificadas por el uso de palabras referentes

nou nou nou nou nou nou nou nou

estimar,” “esperar,” “planear,” “creer,” “predecir,

nou

al futuro tales como “podria,” “deberia,” “podra,” “anticipar, posible” y “pretender” u otras palabras similares. Estas declaraciones sobre el
futuro reflejan las expectativas y proyecciones actuales de CEMEX sobre los eventos futuros basandonos en nuestro conocimiento de los hechos y circunstancias presentes y supuestos
sobre eventos futuros. Estas declaraciones incluyen necesariamente riesgos e incertidumbres que pudieran causar que los resultados actuales difieran significativamente de las
expectativas de CEMEX. Algunos de estos riesgos, incertidumbres y otros factores importantes que pudieran causar que estos resultados difieran, o que de alguna forma pudieran tener un
impacto sobre CEMEX o las subsidiarias de CEMEX, incluyen la actividad ciclica del sector de la construccion; la exposicién de CEMEX a otros sectores que tienen un impacto sobre el
negocio de CEMEX, tales como pero no limitado al sector energético, competencia; las condiciones generales politicas, econémicas y de negocio en los mercados en los cuales CEMEX
opera; el ambiente regulatorio, incluyendo normas y reglamentos relacionados con el medio ambiente, impuestos, competencia econémica y adquisiciones; la capacidad de CEMEX para
satisfacer sus obligaciones bajo sus contratos de deuda materiales, las actas de emision que gobiernan las notas preferentes garantizadas y otros instrumentos de deuda de CEMEX; el
impacto de la calificaciéon de la deuda de CEMEX por debajo del grado de inversion en nuestro costo de capital; la capacidad de CEMEX para completar ventas de activos, integrar en su
totalidad a negocios recientemente adquiridos, alcanzar ahorros en costos de las iniciativas de CEMEX para la reduccion de costos e implementar las iniciativas globales de CEMEX para
precios para los productos de CEMEX; la dependencia en aumento de la infraestructura de tecnologia de la informacion para facturacion, abasto, estados financieros y otros procesos que
pueden afectar en forma adversa las operaciones de CEMEX en caso de que la infraestructura no llegase a funcionar como se espera, experimente dificultades técnicas o esté sujeta a
ciberataques; condiciones climaticas; desastres naturales y otros eventos imprevistos; y otros riesgos e incertidumbres descritos en los documentos disponibles publicamente de CEMEX.
Se recomienda a los lectores que lean estas presentaciones y consideren cuidadosamente los riesgos, incertidumbres y otros factores que afectan el negocio de CEMEX. La informacién
contenida en estas presentaciones esta sujeta a cambios sin previo aviso, y CEMEX no esta obligada a publicar actualizaciones o a revisar las declaraciones sobre actos futuros. Los
lectores deberan revisar reportes futuros presentados por CEMEX, S.A.B. de C.V. ante la Bolsa Mexicana de Valores y la Comisién Nacional Bancaria y de Valores de México. CEMEX no
asume obligacion alguna de actualizar o corregir la informacion contenida en estas presentaciones. CEMEX actua en estricto cumplimiento de leyes antimonopolios y, como tal, entre otras
medidas, mantiene una politica de precios independiente que se ha desarrollado de forma independiente y su elemento central es fijar el precio de los productos y servicios de CEMEX en
base a su calidad y sus caracteristicas, asi como su valor a los clientes de CEMEX. CEMEX no acepta ninguna comunicacion o acuerdos de cualquier tipo con los competidores en cuanto a
la determinacion de los precios de CEMEX para los productos y servicios de CEMEX. A menos que lo indique el contexto, todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios

o disminuciones se refieren a precios de CEMEX para productos de CEMEX..
A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODAS LAS CIFRAS SE PRESENTAN EN DOLARES.

Copyright CEMEX, S.A.B. de C.V.y subsidiarias.

CEMEXDAY 2017 ' 29



Qué pueden esperar de nosotros el dia de hoy

« Solida mejora del retorno sobre el capital empleado (ROCE)
« Perspectiva y dinamica de la industria alentadoras
« Continuamos Impulsando el retorno de los accionistas

« CEMEX Ventures se espera libere valor a través del ecosistema de la

construccion

CEMEXDAY 2017 ' 30



Hemos duplicado nuestro retorno sobre el capital
empleado en los ultimos 3 anos

Palancas para mejorar el retorno sobre
el capital empleado (ROCE)

Mejoras en el
desempeno operativo

Optimizacion de la base

de activos

Retorno sobre el capital empleado
(ROCE)

3.2%

ROCE 219

2010 2013 2076
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La perspectiva de la demanda de cemento es

alentadora Consumo Nacional de Cemento CAC 2017-2021

Bl Crecimiento sdlido (> +5%)
Bl Crecimiento (+2% to +5%)
Bl Estancamiento (0% to +2%)
Bl Disminucion (-5% to 0%)

CAC: Crecimiento Anual Compuesto

Concreto para Francia, Emiratos Arabes Unidos e Israel
Fuente: CEMEX, CemWeek

CEMEXDAY 2017 |




La industria esta regresando hacia una rentabilidad
sostenible

Condiciones macroecondmicas favorables

Retorno sobre capital es fundamental

CEMEXDAY 2017 1 33



Estrategia de precios, impulsor clave en la creacion
de valor en CEMEX

Beneficios de estrategia Beneficios por Servicios y Sobrecargos
de precios” (SM)

(términos comparables)

(SM)

2
~550 >1,900

2014 2015 2016 20717e Acum. 2014 2015 2016 2017e

1) Excluye TCL. 2016-2017 en términos comparables por desinversiones. Incluye cemento, concreto y agregados | 34
2)  Crecimiento anual compuesto 2014-2016 CEMB(DAY 201 7



CEMEX Day 2016

Traduciendose en una expansion sostenible de
mdrgenes

Margen EBITDA CEMEX %

>>20%
"Value before
+135pb  -25pb Volume”
mmm 877
17.6% .
2014 “Value Volumeny 2015 Mediano
before costos Plazo

Volume"
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Alcanzando nuestro objetivo de margen de EBITDA

anticipadamente
Margen de EBITDA CEMEX %
‘/
_— 17.4%
2010 2013 2016

CEMEXDAY 2017 ' 36



Se rebalanceo el portafolio de forma significativa a

y [ ] (1) [ J
multiplos’ superiores a 10x... Monto
Activo (SM)
Desinversiones 2014 — 2017
acumulado a febrero® OP| CHP 507
(SM |
Fairborn 400
1,853
Oeste de Texas 306
Pipas EE. UU. 500
063 Oferta secundaria 210
de GCC
13
Otros 140

2014 2015 2016 2017 2016

acumu- 2017 Total 2,063
ladoa acumu-

febrero  |ado a
1) Elmultiplo se refiere al valor de la empresa/EBITDA

2)  Excluyendo venta de activos fijos febrero CEMEXDAY 2017 ' 37




. mientras se ejecutaron oportunidades de
crecimiento...

/AE m E x TRINIDAD CEMENT LIMITED

« En enero 24, 2017 CEMEX anunci¢ la oferta exitosa por Trinidad Cement
Limited (“TCL") y empezé a consolidar el EBITDA de TCL en febrero 1, 2017

« CEMEX adquirié ~114 M de acciones ordinarias representando ~30.3% de
las acciones en circulacién de TCL por un monto total de ~$86 M

LAt RN S :

» Con esta transaccion la participacion de CEMEX en TCL sera de~69.8%,
consolidando el EBITDA 2016 de ~$70 M i‘

- El mdltiplo valor empresa/EBITDA para esta transaccion fue ~6.7x '

i
d

"~ CEMEXDAY 2017 ' 38



... Y se maximizo el impacto del desapalancamiento

EBITDA desinvertido por rebalanceo de portafolio 2016-2017 a la fecha®

(M)
(~50)

« EBITDA desinvertido:
~$50 M

« Recursos totales
obtenidos:

~2,000M

~(120)

Impacto Total
EBITDA EBITDA TCL
desinvertido en EBITDA

1) Impacto anualizado total estimado para el 2016 CEMB(DAY 201 7 I 39




Liberando valor adicional a través de optimizacion

de activos

Venta de activos
Fijos (S M)
>1,100

184 170 2% 103 ~200

121

2012 2013 2014 2015 2016 2017e Total
12-17e

1) 2015-2017 excluye operaciones discontinuas

Capital de Trabajo®
(dias promedio)

30 28 ”

19

4

B
4

N 2012 2013 2014 2015 2016 2017e
1aS

finde (28 25 Q9 (6O @D @D

periodo
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Continuamos mejorando el retorno de los

accionistas en 2017...

Palancas de mejora en el retorno del
caplital empleado

Mejoras en el

Expectativas 2017

Ve

.

« Mejora en precios > S550 M

Ve

desempeio operativo

Optimizacién de la base

de activos

1) Mejoras en la cadena de suministro y eficiencias operativas en cemento

.

« Expansion de margen de EBITDA > 20%

Ve

.

«\Ventas de activos > S500 M

Ve

.

« Capital de trabajo~ -14 Dias (fin de periodo)

J/
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... mejorando los retornos en el mediano plazo por
medio de una asignacion de capital disciplinada

Acelerar el
crecimiento Retornar capital
organico

Buscar crecimiento
adicional

CEMEXDAY 2017 1 42



Explorando oportunidades a través ecosistema de
la construccion

Desarrollo Planeacion Construccion Operaciones > >
® D e e R T
5 ' Construccion (civil) A 5 HE.
NS, o o pro-\ - Gestion EREEE
S Disefo preliminar, s P de s||2||E] 8
4 FApf % y; - ‘g B i NI
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Siguiendo principios basicos claros para explorar
nuevas oportunidades de crecimiento

Ablerto y Baja intensidad de

colaborativo capital

Capitalizar
ineficiencias
existentes en la
construccion

Acelerar [a adopcion

de tecnologia en la
construccion
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CX Ventures como vehiculo para capturar valor

Pl "étartups" >

Asociaciones

mprendedores

Corporativos
medianos

Gobierno

mpleados de
CEMEX
& redes globale

//:EITIEX
VENTURES

Inversionistas de riesgo

Planeacion urbana

Lideres de la construccion

. gcaaemia >
Investigaci

M Lideres “Cross-
Industry “

Ecosistema
Watson

Corporativos
grandes

Ciudades inteligentes

Investigacién IB

Colaboracion| Flexibilidad | Transparencia
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Qué se puede esperar de nosotros

« Tomar ventaja de una mejor dinamica de mercado en nuestros mercados

principales
« Sequir obteniendo resultados con nuestra estrategia “Value before Volume'

« Manejar activamente nuestro portafolio, con una estricta disciplina en la

asignacion de capital

e Desarrollando nuevas fuentes de creacidn de valor a través del ecosistema de

construccion

[ Lograr entregar mayor valor a los accionistas ]
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Estas presentaciones contienen declaraciones sobre el futuro dentro del contexto de las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América. CEMEX, SAAB. de C.V. y sus
subsidiarias directas e indirectas (‘"CEMEX") tienen la intencién de que estas declaraciones sobre el futuro sean cubiertas por las disposiciones de proteccién legal para declaraciones sobre
el futuro contempladas en las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América. En algunos casos, estas declaraciones pueden ser identificadas por el uso de palabras referentes

nou nou nou nou nou nou nou nou

estimar,” “esperar,” “planear,” “creer,” “predecir,

nou

al futuro tales como “podria,” “deberia,” “podra,” “anticipar, posible” y “pretender” u otras palabras similares. Estas declaraciones sobre el
futuro reflejan las expectativas y proyecciones actuales de CEMEX sobre los eventos futuros basandonos en nuestro conocimiento de los hechos y circunstancias presentes y supuestos
sobre eventos futuros. Estas declaraciones incluyen necesariamente riesgos e incertidumbres que pudieran causar que los resultados actuales difieran significativamente de las
expectativas de CEMEX. Algunos de estos riesgos, incertidumbres y otros factores importantes que pudieran causar que estos resultados difieran, o que de alguna forma pudieran tener un
impacto sobre CEMEX o las subsidiarias de CEMEX, incluyen la actividad ciclica del sector de la construccion; la exposicién de CEMEX a otros sectores que tienen un impacto sobre el
negocio de CEMEX, tales como pero no limitado al sector energético, competencia; las condiciones generales politicas, econémicas y de negocio en los mercados en los cuales CEMEX
opera; el ambiente regulatorio, incluyendo normas y reglamentos relacionados con el medio ambiente, impuestos, competencia econémica y adquisiciones; la capacidad de CEMEX para
satisfacer sus obligaciones bajo sus contratos de deuda materiales, las actas de emision que gobiernan las notas preferentes garantizadas y otros instrumentos de deuda de CEMEX; el
impacto de la calificacion de la deuda de CEMEX por debajo del grado de inversion en nuestro costo de capital; la capacidad de CEMEX para completar ventas de activos, integrar en su
totalidad a negocios recientemente adquiridos, alcanzar ahorros en costos de las iniciativas de CEMEX para la reduccion de costos e implementar las iniciativas globales de CEMEX para
precios para los productos de CEMEX; la dependencia en aumento de la infraestructura de tecnologia de la informacion para facturacion, abasto, estados financieros y otros procesos que
pueden afectar en forma adversa las operaciones de CEMEX en caso de que la infraestructura no llegase a funcionar como se espera, experimente dificultades técnicas o esté sujeta a
ciberataques; condiciones climaticas; desastres naturales y otros eventos imprevistos; y otros riesgos e incertidumbres descritos en los documentos disponibles publicamente de CEMEX.
Se recomienda a los lectores que lean estas presentaciones y consideren cuidadosamente los riesgos, incertidumbres y otros factores que afectan el negocio de CEMEX. La informacién
contenida en estas presentaciones esta sujeta a cambios sin previo aviso, y CEMEX no esta obligada a publicar actualizaciones o a revisar las declaraciones sobre actos futuros. Los
lectores deberan revisar reportes futuros presentados por CEMEX, S.A.B. de C.V. ante la Bolsa Mexicana de Valores y la Comisién Nacional Bancaria y de Valores de México. CEMEX no
asume obligacion alguna de actualizar o corregir la informacion contenida en estas presentaciones. CEMEX actua en estricto cumplimiento de leyes antimonopolios y, como tal, entre otras
medidas, mantiene una politica de precios independiente que se ha desarrollado de forma independiente y su elemento central es fijar el precio de los productos y servicios de CEMEX en
base a su calidad y sus caracteristicas, asi como su valor a los clientes de CEMEX. CEMEX no acepta ninguna comunicacion o acuerdos de cualquier tipo con los competidores en cuanto a
la determinacion de los precios de CEMEX para los productos y servicios de CEMEX. A menos que lo indique el contexto, todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios

o disminuciones se refieren a precios de CEMEX para productos de CEMEX..
A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODAS LAS CIFRAS SE PRESENTAN EN DOLARES.

Copyright CEMEX, S.A.B. de C.V. y subsidiarias.
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Estrategia financiera disenada para fortalecer
nuestra estructura de capital

Estrategia financiera Objetivo

Reducir riesgo de
refinanciamiento

Desapalancarnos

Recuperar estructura de capital

L. , , de grado de inversion
Disminuir costo financiero

Minimizar dilucion
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La mejora en la estructura de capital se acelerd en
los ultimos tres anos...

2010 2013 2016
DRI EIRINCENSIISIBEEN ~S17,700M | ~$17,500M | ~S$13,700 M

Notas Convertibles

~S700 M ~$2,400 M ~S$1,200 M

Opcionales
56% 25% 299,
38% 68% 73%
3.8 4.5 592
Apalancamiento de acuerdo al
Contrato de Crédito™ 7.4% 0.9X 4.2X
{./X 0.0X 4. (X

1)  Deacuerdo a la definicion del Contrato de Crédito de CEMEX

2)  Deuda total + notas perpetuas / EBITDA CEMEXDAY 2017 ' 51



... lo que se ha traducido en mejores meétricas

crediticias

Calificacion crediticia Fitch
Escala internacional
Calificacion crediticia

Escala México

Linea de crédito revolvente
comprometida

1) Afo completo 2016
2)  Deacuerdo a la definicion del Contrato de Crédito de CEMEX

2010

B+
B

BB-
BB+

6.5%
450 pb
31,118 M
1.95x

2013

BB-
B+

BBB-
BBB

6.6%
450 pb
$1,423 M
2.11x

Actual

BB-
BB-

A
A_
5.9%
300 pb

‘Grid" de margen

$985 M)
3.18x(M

~$1.400 M
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25% de reduccion de deuda en 3 anos

Deuda total mas notas perpetuas
(S Miles de millones)

17.5 (1.3)

)

T
E— : (0.6) 0.8
Apalancamiento Financiero (-2.0x)

(0.8x)™ (0.7x) (0.3x) (0.2x) (0.2x) 0.3x

2013 Flujo de Desinver-  Convertibles  Tipode Variacionen  Otrog 2016
efectivo libre  siones (Capital) cambio efectivo

1)  Considera un desapalancamiento por crecimiento de EBITDA de (0.4x)
2)  Las desinversiones que generaban EBITDA desapalancaron en (0.3x) y las que no generaban EBITDA desapalancaron en (0.4x) CEMB(DAY 201 7 | 53



La mejora en las métricas y la liquidez del mercado nos han
permitido disminuir significativamente el riesgo del balance

Diciembre 2013 Diciembre 2016
Deuda Total + Perpetuos: ~$17,500 M~ M DeudaPibiica e dg Total + Perpetuos: ~$13,100 M
. P . B Bancaria : P . -
Vida promedio: 4.5 anos - Vida promedio: 5.2 anos
P B Convertibles
18 2.0
1.6 1.6
1 2 ] O 1.2 1o 14 10
] 01 ] =
14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 >25 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 =27

CEMEXDAY 2017 | 54



En 2017 CEMEX fortalecera aun mas su estructura

de capital
« Reducir deuda en ~$1,200 - $1,700 M

— Recursos recolectados por ventas de activos en lo que va del afio ~$1,100 M
— Ventas pendientes de activos previamente anunciadas ~S300 M

— Otras ventas de activos + Flujo de Efectivo Libre

~$2,300 M de nuestras obligaciones tienen opcion de compra durante los proximos 10 meses

Extender y optimizar las condiciones de la deuda bancaria

Prepararnos para el vencimiento del convertible de $690 M con vencimiento en marzo 2018

Explorar deuda en otras monedas

— Pesos filipinos, libra esterlina y/o euros
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La mezcla de monedas de la deuda soportada por la optimizacion de

fuentes de fondeo y el costo a largo plazo

Miles de millones de ddlares
Al cierre de 2016

(1)
S2.7 S13.1 S14.8
Tipo EUR 9%
Libra Esterlina 7%
Otros 9%
Libra Egipcia 4% S10.2
Peso Filipino
P. Colombiano
Peso Mexicano
Ddlares
Americanos
EBITDA Deuda Activos en Deuda en
doélares dolares

1)  Activos en délares, EBITDA y Flujo de Efectivo Libre incluye Estados Unidos, Panama y Puerto Rico

EBITDA Flujo de Gasto
en efectivo libre financiero
dolares en ddlares en efectivo

en ddlares
CEMEXDAY 2017 | 56




Hemos empezado a cubrir algunos de nuestros
flujos de corto plazo

« Nosotros tipicamente convertimos nuestro flujo de efectivo operativo neto de
mercados emergentes a dolares al tipo de cambio spot

* Iniclamos un programa de coberturas de flujos para reducir la variacion en el
tipo de cambio al cual se hacen las compras

 El monto nocional es de hasta $1,250 M en “forwards” de tipo de cambio de
venta de pesos mexicanos/compra de dolares americanos, con un plazo
promedio de ~1 ano (1 a 24 meses)

* El resultado negativo ocurre cuando el peso mexicano se fortalece y viceversa
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Elementos claves de desapalancamiento

Crecimiento de EBITDA

Flujo de Efectivo Libre
después de CAPEX total

Contribucién al desapalancamiento

Cada +S200 M

Cada $1,000 M

D

Venta de activos(!

Notas Convertibles 2018

Recursos por la venta de activos aplicados a pagos de deuda

Medidas adicionales

o ~0.4x
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Qué se puede esperar de nosotros

 Alcanzar una estructura de capital de grado de inversion

« Desapalancamiento
« Mantener amplia liquidez y reducir el riesgo de refinanciamiento
« Reducir el gasto financiero

 Brindar mayor valor a nuestros accionistas
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Estas presentaciones contienen declaraciones sobre el futuro dentro del contexto de las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América. CEMEX, SAAB. de C.V. y sus
subsidiarias directas e indirectas ("CEMEX") tienen la intencién de que estas declaraciones sobre el futuro sean cubiertas por las disposiciones de proteccién legal para declaraciones sobre
el futuro contempladas en las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América. En algunos casos, estas declaraciones pueden ser identificadas por el uso de palabras referentes

nou nou nou nou nou nou nou nou

estimar,” “esperar,” “planear,” “creer,” “predecir,

nou

al futuro tales como “podria,” “deberia,” “podra,” “anticipar, posible” y “pretender” u otras palabras similares. Estas declaraciones sobre el
futuro reflejan las expectativas y proyecciones actuales de CEMEX sobre los eventos futuros basandonos en nuestro conocimiento de los hechos y circunstancias presentes y supuestos
sobre eventos futuros. Estas declaraciones incluyen necesariamente riesgos e incertidumbres que pudieran causar que los resultados actuales difieran significativamente de las
expectativas de CEMEX. Algunos de estos riesgos, incertidumbres y otros factores importantes que pudieran causar que estos resultados difieran, o que de alguna forma pudieran tener un
impacto sobre CEMEX o las subsidiarias de CEMEX, incluyen la actividad ciclica del sector de la construccion; la exposicién de CEMEX a otros sectores que tienen un impacto sobre el
negocio de CEMEX, tales como pero no limitado al sector energético, competencia; las condiciones generales politicas, econémicas y de negocio en los mercados en los cuales CEMEX
opera; el ambiente regulatorio, incluyendo normas y reglamentos relacionados con el medio ambiente, impuestos, competencia econémica y adquisiciones; la capacidad de CEMEX para
satisfacer sus obligaciones bajo sus contratos de deuda materiales, las actas de emision que gobiernan las notas preferentes garantizadas y otros instrumentos de deuda de CEMEX; el
impacto de la calificaciéon de la deuda de CEMEX por debajo del grado de inversion en nuestro costo de capital; la capacidad de CEMEX para completar ventas de activos, integrar en su
totalidad a negocios recientemente adquiridos, alcanzar ahorros en costos de las iniciativas de CEMEX para la reduccién de costos e implementar las iniciativas globales de CEMEX para
precios para los productos de CEMEX; la dependencia en aumento de la infraestructura de tecnologia de la informacion para facturacion, abasto, estados financieros y otros procesos que
pueden afectar en forma adversa las operaciones de CEMEX en caso de que la infraestructura no llegase a funcionar como se espera, experimente dificultades técnicas o esté sujeta a
ciberataques; condiciones climaticas; desastres naturales y otros eventos imprevistos; y otros riesgos e incertidumbres descritos en los documentos disponibles publicamente de CEMEX.
Se recomienda a los lectores que lean estas presentaciones y consideren cuidadosamente los riesgos, incertidumbres y otros factores que afectan el negocio de CEMEX. La informacién
contenida en estas presentaciones esta sujeta a cambios sin previo aviso, y CEMEX no esta obligada a publicar actualizaciones o a revisar las declaraciones sobre actos futuros. Los
lectores deberan revisar reportes futuros presentados por CEMEX, S.A.B. de C.V. ante la Bolsa Mexicana de Valores y la Comisién Nacional Bancaria y de Valores de México. CEMEX no
asume obligacién alguna de actualizar o corregir la informacion contenida en estas presentaciones. CEMEX actua en estricto cumplimiento de leyes antimonopolios y, como tal, entre otras
medidas, mantiene una politica de precios independiente que se ha desarrollado de forma independiente y su elemento central es fijar el precio de los productos y servicios de CEMEX en
base a su calidad y sus caracteristicas, asi como su valor a los clientes de CEMEX. CEMEX no acepta ninguna comunicacion o acuerdos de cualquier tipo con los competidores en cuanto a
la determinacién de los precios de CEMEX para los productos y servicios de CEMEX. A menos que lo indique el contexto, todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios

o disminuciones se refieren a precios de CEMEX para productos de CEMEX..
A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODAS LAS CIFRAS SE PRESENTAN EN DOLARES.

Copyright CEMEX, S.A.B. de C.V. y subsidiarias.
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Generacion récord de EBITDA en pesos mexicanos
Variacion de EBITDA

(S M)
oo )
\F8%
335
m
966 8 _ 1,041
_208 l
2015 Volumen Precio Costos  Costos fijos 2016 Tipo de 2016
var. & dist. y Otros términos cambio®
Margen ) comparables )
EBITDA o
(324pp)

1) Incluye $33 M de impacto de costos dolarizados en nuestras operaciones CEMB(DAY 201 7 | 63




Estrategia “Value before Volume” logra sdlidos
resultados

Precio por Segmento de Negocio®

Cemento®? Concreto Agregados
(Moneda local/ton) (Moneda local/m?) (Moneda local/ton)

+8%

2013 2074 2015 2016 2013 20714 2015 2016 2013 2014 2015 2016

1) Preciosen CIF
2) Cemento gris doméstico

3) Crecimiento Anual Compuesta de 2013 a 2016 CEMEXDAY 2017 ' 64



Mientras recuperamos posicion de mercado

Volumen por Segmento de Negocio

Cemento® Concreto Agregados
(M tons) (M m?3) M tons)

@ (2) . @ (2)
&

2013 20714 2015 2016 2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016

1) Cemento gris doméstico

2) Crecimiento Anual Compuesto de 2013 a 2016 CEMEXDAY 2017 ' 65



Continuamos implementando esfuerzos para
contener costos

Uso de RDF Refractario, bolas y triturantes
(miles tons) (Costos unitarios en USD)

7 Ano

A Ao

2013 2014 2015 2076 2013 2014 2015 2076

S7 M de ahorros por el uso de $2 M de ahorros incrementales
combustibles alternos en 2016 en 2076

RDF: Combustible Sélido Recuperado CEMEXDAY 2017 ' 66




Progreso significativo en gestion de capital de trabajo

Capital de Trabajo
(dias promedloﬁ

45
92\
36 . -23
39 N
9
2013 2014 2015 2016

Se liberaron ~$180 M en capital de trabajo promedio durante 2016
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Perspectiva de crecimiento continua siendo

cautelosamente optimista

Crecimier(wtci total PIB Perspectiva para 2017-2018
O/O -------------------------------------------------------------------------------------------

Dinamica positiva esperada en la industria

Elecciones federales y estatales

2.6

e Vivienda formal impulsada por financiamiento diverso

1.6

Presiones presupuestarias y politica monetaria
restrictiva esperadas

~
@
@ Construccion del Aeropuerto de la Ciudad de México
@
©
©

2013 2014 2015 2016 22017 2018 Incertidumbre con relaciéon al TLC

Obtuvimos resultados sobresalientes en

2016, a pesar de un entorno complejo

Fuente: INEGI y estimados de CEMEX y Banxico. Cifras no ajustadas por estacionalidad. CEMB(DAY 201 7 | 68



Dinamica de industria positiva

Crecimiento de Demanda Capacidad Adicional
(M tons) (M tons)

0.9
13 e
31 7777777777 23
o . B
03 03
2014 2015 2016 2017e 2018e Total 2014 2015 2016 2017 2018 Total
(%) 5.1 7.8 3.0 20 30 (%) 0.5 0.5 2.2 39 2

Fuente: Demanda de cemento gris doméstico mas mortero de INEGI y estimados CEMEX. Capacidad con base en informacién publica. CEMB(DAY 201 7 | 69




Perspectivas de demanda 2017-2018

Desempeno
esperado

- « Condiciones favorables para crédito hipotecario bancario
Vivienda formal « Cambios recientes hacen a INFONAVIT mas atractivo
« Menor inversion en subsidios de vivienda gubernamentales (CONAVI)

« Crecimiento estable en creacion de empleo
Autoconstruccion « Expectativa favorable en remesas
» Elecciones estatales proporcionan potencial positivo a demanda

 Desarrollo comercial y turistico
Industrial y comercial « Continuacion de inversion en red de gasoductos y electricidad
« Desaceleracion en IED

« Restricciones en presupuesto

Infraestructura  Nuevo aeropuerto de la Ciudad de México

« Programa de asociaciones publico privadas recientemente anunciado
 Elecciones federales en 2018

0000 00O 0006 06600
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Tenemos una estrategia solida para el futuro

..generando valor para la
compania...

Una oferta robusta por ..ala vez que se brinda la mejor

segmento... experiencia al cliente
Segmento distribucion @ Segmento constructores oeTRacrons
_ ~ P » Beneficios de venta cruzada 0 ° o
‘ -~ 17 17 % EBITDA
40 Otros
productos
83
S MULTIPLAST 60 Concreto PII’OCGSOS
simples
Herramientas
digitales Cultura
\\y Nueva oferta 2014 2015 2016 Interna

KPI: Indicadores clave de desempefio CEMEXDAY 2017 ' 71



Enfocados en crear la mejor experiencia para el cliente

El Programa Customer Journey Experience

01

Programar una visita

Seguimiento
con tu equipo

05

Llamado a
la accién

03

Generar
repor‘te -------

Oportunidades identificadas para mejorar
nuestra experiencia con clientes

Apoyo del
equipo
ventas

Calidad
producto

Entrega

a
Apoyo del
centro de Ap?}’o,
SeNiCiOS tecno ogico

tiempo
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Qué se puede esperar de nosotros

« Alcanzar y mantener “Zero for Life"

« Continuar con nuestra estrategia “Value before Volume”

« Intensificar nuestros esfuerzos para contener costos

« Mantener nuestro enfoque en la gestion de capital de trabajo

 Crear la mejor experiencia para el cliente

CEMEXDAY 2017 1 73
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Estas presentaciones contienen declaraciones sobre el futuro dentro del contexto de las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América. CEMEX, SAAB. de C.V. y sus
subsidiarias directas e indirectas ("CEMEX") tienen la intencion de que estas declaraciones sobre el futuro sean cubiertas por las disposiciones de proteccién legal para declaraciones sobre
el futuro contempladas en las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América. En algunos casos, estas declaraciones pueden ser identificadas por el uso de palabras referentes

nou nou nou nou nou nou nou nou

estimar,” “esperar,” “planear,” “creer,” “predecir,

nou

al futuro tales como “podria,” “deberia,” “podra,” “anticipar, posible” y “pretender” u otras palabras similares. Estas declaraciones sobre el
futuro reflejan las expectativas y proyecciones actuales de CEMEX sobre los eventos futuros basandonos en nuestro conocimiento de los hechos y circunstancias presentes y supuestos
sobre eventos futuros. Estas declaraciones incluyen necesariamente riesgos e incertidumbres que pudieran causar que los resultados actuales difieran significativamente de las
expectativas de CEMEX. Algunos de estos riesgos, incertidumbres y otros factores importantes que pudieran causar que estos resultados difieran, o que de alguna forma pudieran tener un
impacto sobre CEMEX o las subsidiarias de CEMEX, incluyen la actividad ciclica del sector de la construccion; la exposicién de CEMEX a otros sectores que tienen un impacto sobre el
negocio de CEMEX, tales como pero no limitado al sector energético, competencia; las condiciones generales politicas, econémicas y de negocio en los mercados en los cuales CEMEX
opera; el ambiente regulatorio, incluyendo normas y reglamentos relacionados con el medio ambiente, impuestos, competencia econémica y adquisiciones; la capacidad de CEMEX para
satisfacer sus obligaciones bajo sus contratos de deuda materiales, las actas de emision que gobiernan las notas preferentes garantizadas y otros instrumentos de deuda de CEMEX; el
impacto de la calificaciéon de la deuda de CEMEX por debajo del grado de inversion en nuestro costo de capital; la capacidad de CEMEX para completar ventas de activos, integrar en su
totalidad a negocios recientemente adquiridos, alcanzar ahorros en costos de las iniciativas de CEMEX para la reduccion de costos e implementar las iniciativas globales de CEMEX para
precios para los productos de CEMEX; la dependencia en aumento de la infraestructura de tecnologia de la informacion para facturacion, abasto, estados financieros y otros procesos que
pueden afectar en forma adversa las operaciones de CEMEX en caso de que la infraestructura no llegase a funcionar como se espera, experimente dificultades técnicas o esté sujeta a
ciberataques; condiciones climaticas; desastres naturales y otros eventos imprevistos; y otros riesgos e incertidumbres descritos en los documentos disponibles publicamente de CEMEX.
Se recomienda a los lectores que lean estas presentaciones y consideren cuidadosamente los riesgos, incertidumbres y otros factores que afectan el negocio de CEMEX. La informacién
contenida en estas presentaciones esta sujeta a cambios sin previo aviso, y CEMEX no esta obligada a publicar actualizaciones o a revisar las declaraciones sobre actos futuros. Los
lectores deberan revisar reportes futuros presentados por CEMEX, S.A.B. de C.V. ante la Bolsa Mexicana de Valores y la Comisién Nacional Bancaria y de Valores de México. CEMEX no
asume obligacion alguna de actualizar o corregir la informacion contenida en estas presentaciones. CEMEX actua en estricto cumplimiento de leyes antimonopolios y, como tal, entre otras
medidas, mantiene una politica de precios independiente que se ha desarrollado de forma independiente y su elemento central es fijar el precio de los productos y servicios de CEMEX en
base a su calidad y sus caracteristicas, asi como su valor a los clientes de CEMEX. CEMEX no acepta ninguna comunicacion o acuerdos de cualquier tipo con los competidores en cuanto a
la determinacion de los precios de CEMEX para los productos y servicios de CEMEX. A menos que lo indique el contexto, todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios

o disminuciones se refieren a precios de CEMEX para productos de CEMEX..
A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODAS LAS CIFRAS SE PRESENTAN EN DOLARES.

Copyright CEMEX, S.A.B. de C.V.y subsidiarias.
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Al enfocarnos en las variables que podemos controlar se

contrarresto el efecto de los retos macroecondémicos
Variacion de EBITDA

(SM)
(+13%)
DS 37 l
2 Tl " i
362 6 ] ' 375
' _33 -
2015 Volumen Precio Costo Costo Fijo 2016 Tipo de 2016
variable & & otros términos  Cambio
distr. comparables
Margen
EBITDA | @ A
N TS
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Aumentando volumenes donde podemos...

Cemento (M ton)® Concreto (M m3) Agregados (M ton)

8.6
9,6 76 8, 8,2 11,8 115 115
13 13 14 15 16 13 14 156 16
2016vs. 2015
Egipto Israel hOA%
Israel
Filipinas EAU 2%

1) Cemento gris doméstico

2) Crecimiento Anual Compuesto de 2013 a2016 CEMEXDAY 201 7 78

3) Entérminos comparables (incluyendo venta de Malaysia en 2015)



. logrando resultados con nuestra estrategia de precios

Filipinas Cemento®
(moneda local/ton)

&=
(+1%)

13 14 15 16

Egipto Cemento®
(moneda Iocal/ton)

13 14 15

Israel Concreto
(moneda Iocal/m

1) Cemento gris doméstico ' 3 14 15
2) Crecimiento Anual Compuesto de 201322016
Datos consideran precios “CIF"

Israel Agregados
(moneda local/ton)

_a0r—
13 14 15

16
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Creando valor para nuestros clientes y para nosotros

Productos de Valor Agregado de Concreto
Contribucion EBITDA

(M)

2015 2016

Ventas de Servicios & Sobrecargos en Concreto

(SM)
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D

Reduciendo los costos de operacion de cemento
mientras maximizamos eficiencia

Costos Unitarios de Produccidon de Cemento

Filipinas Egipto
($/ton) ($/ton)
(8%~ (4%

37 35 35 37
32 )3

13 14 15 16 13 14 15 16
Eficienci
araranvs ) @D @ B @ & T T

CEMEXDAY 2017 ' 81
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Optimizando de forma oportunista el suministro de

energéticos
Egipto

Costo de 18% 9% 12%
_® _combustible

(S/ton)
Coque de

= Petrdleo
Mazot
Combustibles

alternos

82%

2Q15 4Q15 4Q16

« El molino de coque de petrdleo inicid operaciones
en el 4T 2015, para cambiar la fuente primaria de
combustible del horno de mazot a coque de
petroleo

* En un ano se logro recuperar la inversion

 Los costos de combustible se redujeron en 58%
(Ahorros por $49 M en 2016)

Filipinas

 Flexibilidad para cambiar el suministro de
electricidad entre la red y auto generacion (ahorros
por S14 M en 2016)

LR\
A7 g

« Unica planta de cemento en
iImplementar un sistema ISO 50001
de eficiencia energética

» Se cerraron contratos de energia para el 2017 bajo
condiciones favorables para el 75% de las
necesidades de carbony el T00% del combustible
para generacion de electricidad

CEMEXDAY 2017 ' 82



Solido desempeno en capital de trabajo resultado
del intercambio de mejores practicas

Capital de Trabajo
(Dias Promed|oj)
5

2013 2014 2015 2076

Liberamos $21 M de capital de trabajo promedio durante el 2016

CEMEXDAY 2017 1 83



La demanda de cemento en Filipinas con posibilidad
de crecimiento

D d % de |
ir;paanc i c? aCdO(r)T;)(; r;tivea ) @

36 36
32
30
283 30
2015 2016 2017e 2018e 2019e 2020e

— Demanda [ Capacidad nominal = = Capacidad operativa
Del 19% de la demanda total de cemento abastecida con importaciones, 14pp son

M tons

realizados por productores locales
Fuente: Estimados CEMEX CEMEXDAY 2017 ' 84




Desbalances en dinamica de oferta/demanda en
Egipto

D d % d
la ir;paancic? acdocr;)z r;tivea

M tons

2015 2016 2017e 2018e 2019e 2020e

Bl Capacidad nominal = = Capacidad operativa Nueva capacidad
potencial

— Demanda

Fuente: Estimados CEMEX CEMEXDAY 2017 ' 85




_._de productos 37

1)

Israel: organizacion enfocada en el cliente soportando

un crecimiento solido

« Historia de éxito dentro de CEMEX

e Pionero en ventas técnicas de concreto con

especificaciones especiales

» Generando valor a nivel global compartiendo el "know-

how" a través de la organizacion

//////Q::T///i

EBITDA
(S M)

Margen
EBITDA

2004 2010 20176

Volumen Concreto
(M m?3)

(1)

% de penetracion

de valor
agregado

2,2

2004 2010 2016

Crecimiento Anual Compuesto

Volumen Agregados
(M ton)

10.7

9,8

2008 2012 2016
CEMEXDAY 2017 ' 86



Perspectivas de la demanda

« Perspectiva positiva resultado de sélidos fundamentos fiscales

Filipinas « Crecimiento impulsado por programas publicos de infraestructura y niveles consistentes
de remesas que soportan al sector residencial

« Se han dado los primeros pasos para estimular la economia en el mediano plazo

« Fundamentos positivos de demanda: crecimiento demografico e inversion en infraestructura

« Lalibre flotacion de la moneda ha estabilizado el mercado cambiario, pero ha provocado
inflacion

« Se ha incrementado expectativa del PIB para el 2017 a 3.2%
« Factores demograficos favorable s

« Fuerte crecimiento principalmente en los sectores residencial e infraestructura

* Inversion en infraestructura y desarrollo urbano

« Construccion de instalaciones para EXPO 2020

CEMEXDAY 2017 ' 87



Qué se puede esperar de nosotros

« Garantizar la seguridad: Lograr y mantener “Zero for Life"

« Organizacion centrada en el cliente ofreciendo las soluciones de construccion
mas Innovadoras con excelente servicio y productos de valor agregado, a

precios ‘premium”

« Mantener excelencia operativa a traves de una mezcla de combustible mas

SEERIE
« Mantener una alta conversion de flujo de efectivo libre

« Mantener flexibilidad para optimizar nuestro portafolio de activos

CEMEXDAY 2017 ' 88
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Estas presentaciones contienen declaraciones sobre el futuro dentro del contexto de las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América. CEMEX, SAAB. de C.V. y sus
subsidiarias directas e indirectas ("CEMEX") tienen la intencién de que estas declaraciones sobre el futuro sean cubiertas por las disposiciones de proteccién legal para declaraciones sobre
el futuro contempladas en las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América. En algunos casos, estas declaraciones pueden ser identificadas por el uso de palabras referentes

nou nou nou nou nou nou nou nou

estimar,” “esperar,” “planear,” “creer,” “predecir,

nou

al futuro tales como “podria,” “deberia,” “podra,” “anticipar, posible” y “pretender” u otras palabras similares. Estas declaraciones sobre el
futuro reflejan las expectativas y proyecciones actuales de CEMEX sobre los eventos futuros basandonos en nuestro conocimiento de los hechos y circunstancias presentes y supuestos
sobre eventos futuros. Estas declaraciones incluyen necesariamente riesgos e incertidumbres que pudieran causar que los resultados actuales difieran significativamente de las
expectativas de CEMEX. Algunos de estos riesgos, incertidumbres y otros factores importantes que pudieran causar que estos resultados difieran, o que de alguna forma pudieran tener un
impacto sobre CEMEX o las subsidiarias de CEMEX, incluyen la actividad ciclica del sector de la construccion; la exposicién de CEMEX a otros sectores que tienen un impacto sobre el
negocio de CEMEX, tales como pero no limitado al sector energético, competencia; las condiciones generales politicas, econémicas y de negocio en los mercados en los cuales CEMEX
opera; el ambiente regulatorio, incluyendo normas y reglamentos relacionados con el medio ambiente, impuestos, competencia econémica y adquisiciones; la capacidad de CEMEX para
satisfacer sus obligaciones bajo sus contratos de deuda materiales, las actas de emision que gobiernan las notas preferentes garantizadas y otros instrumentos de deuda de CEMEX; el
impacto de la calificaciéon de la deuda de CEMEX por debajo del grado de inversion en nuestro costo de capital; la capacidad de CEMEX para completar ventas de activos, integrar en su
totalidad a negocios recientemente adquiridos, alcanzar ahorros en costos de las iniciativas de CEMEX para la reduccién de costos e implementar las iniciativas globales de CEMEX para
precios para los productos de CEMEX; la dependencia en aumento de la infraestructura de tecnologia de la informacion para facturacion, abasto, estados financieros y otros procesos que
pueden afectar en forma adversa las operaciones de CEMEX en caso de que la infraestructura no llegase a funcionar como se espera, experimente dificultades técnicas o esté sujeta a
ciberataques; condiciones climaticas; desastres naturales y otros eventos imprevistos; y otros riesgos e incertidumbres descritos en los documentos disponibles publicamente de CEMEX.
Se recomienda a los lectores que lean estas presentaciones y consideren cuidadosamente los riesgos, incertidumbres y otros factores que afectan el negocio de CEMEX. La informacién
contenida en estas presentaciones esta sujeta a cambios sin previo aviso, y CEMEX no esta obligada a publicar actualizaciones o a revisar las declaraciones sobre actos futuros. Los
lectores deberan revisar reportes futuros presentados por CEMEX, S.A.B. de C.V. ante la Bolsa Mexicana de Valores y la Comisién Nacional Bancaria y de Valores de México. CEMEX no
asume obligacién alguna de actualizar o corregir la informacion contenida en estas presentaciones. CEMEX actua en estricto cumplimiento de leyes antimonopolios y, como tal, entre otras
medidas, mantiene una politica de precios independiente que se ha desarrollado de forma independiente y su elemento central es fijar el precio de los productos y servicios de CEMEX en
base a su calidad y sus caracteristicas, asi como su valor a los clientes de CEMEX. CEMEX no acepta ninguna comunicacion o acuerdos de cualquier tipo con los competidores en cuanto a
la determinacién de los precios de CEMEX para los productos y servicios de CEMEX. A menos que lo indique el contexto, todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios

o disminuciones se refieren a precios de CEMEX para productos de CEMEX.
A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODAS LAS CIFRAS SE PRESENTAN EN DOLARES.

Copyright CEMEX, S.A.B. de C.V. y subsidiarias.
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Portafolio de Europa diversificado y atractivo

Croacia considerado como operacion discontinua

EBITDA 2016

Espana

Francia

Reino
Unido

Y Alemania

Polonia

12%
Resto de Europa

Agregados
Cemento EeRA
Cconcreto

Otros
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A pesar de las adversidades politicas, solido

desempeno operativo durante 2016 en la region
Variacion de EBITDA®

(S M)
‘ 5 406

18

I
390

S
|

2015 Volumen Precio Costo Costo Fijo 2016 Tipo de 2016
Var. & & Otros Términos Cambio
Dist. Comparables

1) Croacia considerado como o peracion discontinua CEMB(DAY 201 7 | 93



Mejorando los margenes

EBITDA/Ventas®”
(%)

12%

11%

9%

20149 20157 2016

1) Croacia considerado como operacion discontinua

2) Entérminos comparables reflejando la nueva regién de Europa CEMB(DAY 201 7 | 94



Desempeno del Reino Unido... superando records

Evolucion de EBITDA

(SM)
Tl . Mqoran;jo rentab|l|dad reduciendo
NIPPR ¥ costos fljos y variables
194
169
» Reduciendo Gastos de Operacion
126 como porcentaje de Ventas
/8
» Optimizacion en capital de trabajo
2013 2014 2015 2016 « Beneficiandose del plan quinguenal

‘National Productivity and
Investment Fund”

1) Tasa de crecimiento anual compuesto del 2013 al 2016 CEMB(DAY 201 7 | 95




Lideres en uso de combustibles alternos

Sustitucion por Combustibles Alternos 2016 Mezcla de
Combustibles 2016

(%)
(%)
Coque de
petroleo

[ 749

(2%
Promedio 56%
asp/rg)ciona/ UE
/3050 dio UE ST
romedio .
2015" Combustibles
alternos Carbdn
Otros
Reino Espana Alemania Republica Polonia Letonia
Unido Checa

+$S50 M de ahorro por uso de combustibles alternos vs. combustibles fosiles en 2016

1) Fuente: Cembureau — promedio de sustitucion por combustibles alternos en la industria cementera europea (%)
UE: Unién Europea CEMB(DAY 201 7 | 96



Eficiencias adicionales en capital de trabajo

Capital de Trabajo®

0 (dias promedio)

20149 20159 2016

Se liberaron~S60 M de capital de trabajo promedio durante 2016

1) Croacia considerado como operacion discontinua

2) Entérminos comparables reflejando la nueva region de Europa CEMB(DAY 201 7 | 97



Europa esta cambiando

Incertidumbre politica

Exceso de capacidad de la industria

Politica monetaria expansionista del Banco Central Europeo

Demanda de vivienda no satisfecha exacerbada por la inmigracion

Oportunidades

Mayor inversion gubernamental en infraestructura

Mayor crecimiento en construccion

CEMEXDAY 2017 ' 98



Oportunidades de crecimiento

Actividad de construccion deberia ser impulsada por mayor demanda en residencial e
infraestructura

“National Productivity Investment Fund” The 2030 Federal Transport European Union

Infrastructure Plan European Structural
and Investment Funds

0’0 0'0

ﬁ@@ GOV.UK

£ 8000 millones en 4 anos en vivienda - == = —

Bundesministerium
fur Verkehr und
digitale Infrastruktur

société 3 GRAND PARIS
dutrand 88 EXPRESS

LE METRO DU GRAND PARIS

G52 €26,000 millones en 15 afios € 270,000 millones al 2030 € 31,000 millones en 4 afos
" (x2 Red de Metro) (més de 1,000 proyectos) (Polonia, Republica Checa & Letonia)
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Qué se puede esperar de nosotros en este entorno

« Garantizar la sequridad: lograr y mantener “Zero for Life"

« Aprovechar el conocimiento para responder a oportunidades emergentes de

vivienda e infraestructura
« Optimizar nuestra base de activos
« Continuar mejorando precios y margenes

 Alcanzar mayores niveles de excelencia operativa

[ Mejorando el retorno para nuestros accionistas ]

CEMEXDAY 2017 ' 100
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Estas presentaciones contienen declaraciones sobre el futuro dentro del contexto de las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América. CEMEX, SAAB. de C.V. y sus
subsidiarias directas e indirectas ("CEMEX") tienen la intencion de que estas declaraciones sobre el futuro sean cubiertas por las disposiciones de proteccién legal para declaraciones sobre
el futuro contempladas en las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América. En algunos casos, estas declaraciones pueden ser identificadas por el uso de palabras referentes

nou nou nou nou nou nou nou nou

estimar,” “esperar,” “planear,” “creer,” “predecir,

nou

al futuro tales como “podria,” “deberia,” “podra,” “anticipar, posible” y “pretender” u otras palabras similares. Estas declaraciones sobre el
futuro reflejan las expectativas y proyecciones actuales de CEMEX sobre los eventos futuros basandonos en nuestro conocimiento de los hechos y circunstancias presentes y supuestos
sobre eventos futuros. Estas declaraciones incluyen necesariamente riesgos e incertidumbres que pudieran causar que los resultados actuales difieran significativamente de las
expectativas de CEMEX. Algunos de estos riesgos, incertidumbres y otros factores importantes que pudieran causar que estos resultados difieran, o que de alguna forma pudieran tener un
impacto sobre CEMEX o las subsidiarias de CEMEX, incluyen la actividad ciclica del sector de la construccion; la exposicién de CEMEX a otros sectores que tienen un impacto sobre el
negocio de CEMEX, tales como pero no limitado al sector energético, competencia; las condiciones generales politicas, econémicas y de negocio en los mercados en los cuales CEMEX
opera; el ambiente regulatorio, incluyendo normas y reglamentos relacionados con el medio ambiente, impuestos, competencia econémica y adquisiciones; la capacidad de CEMEX para
satisfacer sus obligaciones bajo sus contratos de deuda materiales, las actas de emision que gobiernan las notas preferentes garantizadas y otros instrumentos de deuda de CEMEX; el
impacto de la calificaciéon de la deuda de CEMEX por debajo del grado de inversion en nuestro costo de capital; la capacidad de CEMEX para completar ventas de activos, integrar en su
totalidad a negocios recientemente adquiridos, alcanzar ahorros en costos de las iniciativas de CEMEX para la reduccion de costos e implementar las iniciativas globales de CEMEX para
precios para los productos de CEMEX; la dependencia en aumento de la infraestructura de tecnologia de la informacion para facturacion, abasto, estados financieros y otros procesos que
pueden afectar en forma adversa las operaciones de CEMEX en caso de que la infraestructura no llegase a funcionar como se espera, experimente dificultades técnicas o esté sujeta a
ciberataques; condiciones climaticas; desastres naturales y otros eventos imprevistos; y otros riesgos e incertidumbres descritos en los documentos disponibles publicamente de CEMEX.
Se recomienda a los lectores que lean estas presentaciones y consideren cuidadosamente los riesgos, incertidumbres y otros factores que afectan el negocio de CEMEX. La informacién
contenida en estas presentaciones esta sujeta a cambios sin previo aviso, y CEMEX no esta obligada a publicar actualizaciones o a revisar las declaraciones sobre actos futuros. Los
lectores deberan revisar reportes futuros presentados por CEMEX, S.A.B. de C.V. ante la Bolsa Mexicana de Valores y la Comisién Nacional Bancaria y de Valores de México. CEMEX no
asume obligacion alguna de actualizar o corregir la informacion contenida en estas presentaciones. CEMEX actua en estricto cumplimiento de leyes antimonopolios y, como tal, entre otras
medidas, mantiene una politica de precios independiente que se ha desarrollado de forma independiente y su elemento central es fijar el precio de los productos y servicios de CEMEX en
base a su calidad y sus caracteristicas, asi como su valor a los clientes de CEMEX. CEMEX no acepta ninguna comunicacion o acuerdos de cualquier tipo con los competidores en cuanto a
la determinacion de los precios de CEMEX para los productos y servicios de CEMEX. A menos que lo indique el contexto, todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios

o disminuciones se refieren a precios de CEMEX para productos de CEMEX..
A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODAS LAS CIFRAS SE PRESENTAN EN DOLARES.

Copyright CEMEX, S.A.B. de C.V.y subsidiarias.
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A pesar de vientos en contra en 2016, solido
desempeno operativo en la region

Variacion de EBITDA

(S M)
571 : 6 20 581
— L
-16 5472
-39 -
2015 Volumen Precio Costo Costo fijo 2016 Tipo de 2016
variable & & otros términos cambio®
dist. comparables
Margen
EBITDA
(17 Eon) f

*1.50p)
1) Incluye $9 millones de ddlares de costos dolarizados en nuestras operaciones CEMEXDAY 201 7 | 104



Fuimos capaces de mantener nuestro volumen y precio
de cemento en un ambiente de mercado dificil

SCA&C Volumen de Cemento Volumen de cemento Var. Precios
(M ton) (2016 vs 2015) (% moneda

local)

SCA&C 1 (0%

| . l Colombia 1%

Rep. Dom. (-3%

Nicaragua 4%

Guatemala 17 (2%

Panama - 2%

Costa Rica (-3%)

13 14 15 16
Durante el 2016, la demanda de cemento de la industria disminuyo ~1.5% en la

region, mientras que nosotros crecimos ~1%
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Mejoras adicionales en capital de trabajo
contribuyeron a un solido flujo de efectivo libre

Capital de Trabajo
(dias promedmﬁ

21 ——(19——
19
14 Objetivo de
capital de
trabajo
negativo
0
13 14 15 16

Liberamos ~S97 M de capital de trabajo promedio durante el 2016

CEMEXDAY 2017 1 106



2017, un ano de transicion, con una dinamica
competitiva compleja en Colombia

Crecimiento de Demanda de Cementos

(20—| / e) Q Bahamas | Mercados TCL |
» Colombia: Volumenes de proyectos 4G deberian
impulsar demanda de cemento, a partir de |a R . N R. Dominicana _
' | - | Haiti s Puerto Rico
segunda mitad del 2017 | Jamaica g |
Guatemala P
« Panama: Proyectos de infraestructura deberian ~SETEE T .
, i bad
contrarrestar caida en otros sectores El Salvador Nicaragua San Vicente i gnzj; ados
=» Tobago
J Trinidad

 Costa Rica: Gasto publico deberia incrementar de

. Costa Rica
caraalaseleccionesen 1718

Panama

« Republica Dominicana: Condiciones econdmicas
podrian fomentar inversion privada

|

|

|
| |
| |
| |
' |
: \\Guyana |
| |
| |
| |
| |
| |

|

Colombia L Surinam
L

—— — — — — — — — — — —

. Crecimiento significativo (>4%)
‘ Crecimiento moderado (2%-4%)
O Crecimiento limitado (0%-2%)

‘ Disminucion (<0%) CEMEXDAY 2017 ' 107



Consolidacion de TCL deberia contribuir al EBITDA
de la region en 2017

EBITDA TCL Capital de Trabajo TCL
(S M) (dias promedio)

o

(%)

Objetivo
de capital

93
64

41
35 de trabajo
22 negativo

14 15 16

14 15 16
Deuda Neta/EBITDA @

TCL tiene una capacidad de produccion de cemento de 2.4 M ton, atendiendo

la mayoria de los mercados del CARICOM

CEMEXDAY 2017 ' 108



Existen oportunidades adicionales para reducir
costos en la region...

 Incrementar uso de combustibles alternos
 Capturar sinergias de la integracion de TCL
 Incrementar productividad laboral

« Reducir costos a lo largo de la cadena de suministro

« Optimizar nuestra base de activos en Colombia®

1) En proceso de detener temporalmente la actividad de la planta de molienda de Bucaramanga en Colombia, tal como se revelé en los estados financieros del
cuarto trimestre de 2016 de CEMEX Latam Holdings. Actualmente esperamos que esta planta quede inactiva en el segundo trimestre de 2017. CEMEXDAY 201 7 I 109



... mientras fortalecemos nuestra posicion de mercado
a través de una estrategia enfocada en el cliente

Asesoria técnica y soluciones a la medida enfocadas en incrementar la productividad y
MIX3R rentabilidad de nuestros clientes industriales productores de concreto, mortero, y
prefabricados

N d Solucion de valor agregado para nuestros distribuidores y clientes industriales, enfocada
) anmer?g en Incrementar cobertura y participacion de cartera en proyectos de construccion,
apalancada en tecnologias moviles

@( La red de ferreterias mas grande de Latinoamérica, con +430 tiendas en SCA&C,
Construrama vendiendo ~40% de nuestro cemento ensacado en Colombia, Nicaraguay Costa Rica

Customer

@ guperior  Sistema integral de gestion y monitoreo que asegura una experiencia efectiva, simpley
\=/ Experience  hacentera para nuestros clientes
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Perspectivas positivas para 2018-20 en Colombia,
soportadas por mfraestructura y vivienda social

___________________________________________________________________________________
~
,a

rrrrr

' « Subsidios para vivienda de interés somal ' { » Proyectos de infraestructura 4G

- ° mtelres medio ﬁ .+ APPs de iniciativa privada
i+ 30 mil casas como parte de la sequnda i - .
| . : : « Expansion de infraestructura de puertos 'y
fase del programa vivienda gratuita ; /A\
; | | , ; aeropuertos ;
.+ Proyectos residenciales en Bogota L A e e
« Programa de "Vias para la paz"

g S » Proyectos de transporte como parte del
"+ Nuevas lineas del sistema de : fondo c?le regghas
. autobuses confinados Transmilenio .+ Mayor inversion en vias en Bogota:
« Proyecto del Metro de Bogota « Avenida Longitudinal de Oriente
\* Rehabilitacion de vias férreas » Expansion de la Autopista Norte

~. -
______________________________________________________________________________________

Inversiones potenciales por ~$15,000 M
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Mejor desempeno esperado de actividades de
construccion en Centroamerica y el Caribe
en 2018-2020 Pem!n_'_99n_5§9_9b__l_t9____ A

» Proyectos hoteleros

Guatemala = \ s R 4 T . o5
e uﬂ mil viviendas
* Proyectos L e
industriales'y _
i comerciales N|Caragua A\
| * Via Sanarate—El - G « Via Chinandega—Guasaule .
______ Rancho ./ wessnnnd © Vi@ Mulukuku—Siauna |
» Carretera Bluefields—Naciones Unidas |
CostaRica AR AN
{ « Corredor Norte i Panama ________________________________________ E
« Autopista Sa[w JosQ—San Ramon + Lineas del metro 2y 3
 « Carretera Canas—Limonal e S |+ Renovacién urbana de Colén
| PuenteSixaola N (Y, . - -« Puerto de Rodman
« Hidroeléctrica Capulin i+ Expansion Av. Transismica
i« Proyecto planta eléctrica AES
Colon

Inversiones potenciales por ~$12,000 M
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Qué se puede esperar de nosotros

« Garantizar la seguridad: Mejorar la seguridad hasta lograr nuestro objetivo “Zero
for Life"

« Mantener responsablemente nuestra posicion de mercado en Colombia, y retomar

nuestra estrategia “Value before Volume" a medida que se recupere el mercado

« Mejorar nuestro margen de EBITDA en al menos 1.5 puntos porcentuales en los

proximos tres anos, a través de eficiencias en costo y la integracion de TCL

« Poner en marcha la planta de cemento de Maceo en cuanto sea posible
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Estas presentaciones contienen declaraciones sobre el futuro dentro del contexto de las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América. CEMEX, SAAB. de C.V. y sus
subsidiarias directas e indirectas ("CEMEX") tienen la intencién de que estas declaraciones sobre el futuro sean cubiertas por las disposiciones de proteccién legal para declaraciones sobre
el futuro contempladas en las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América. En algunos casos, estas declaraciones pueden ser identificadas por el uso de palabras referentes

nou nou nou nou nou nou nou nou

estimar,” “esperar,” “planear,” “creer,” “predecir,

nou

al futuro tales como “podria,” “deberia,” “podra,” “anticipar, posible” y “pretender” u otras palabras similares. Estas declaraciones sobre el
futuro reflejan las expectativas y proyecciones actuales de CEMEX sobre los eventos futuros basandonos en nuestro conocimiento de los hechos y circunstancias presentes y supuestos
sobre eventos futuros. Estas declaraciones incluyen necesariamente riesgos e incertidumbres que pudieran causar que los resultados actuales difieran significativamente de las
expectativas de CEMEX. Algunos de estos riesgos, incertidumbres y otros factores importantes que pudieran causar que estos resultados difieran, o que de alguna forma pudieran tener un
impacto sobre CEMEX o las subsidiarias de CEMEX, incluyen la actividad ciclica del sector de la construccion; la exposicién de CEMEX a otros sectores que tienen un impacto sobre el
negocio de CEMEX, tales como pero no limitado al sector energético, competencia; las condiciones generales politicas, econémicas y de negocio en los mercados en los cuales CEMEX
opera; el ambiente regulatorio, incluyendo normas y reglamentos relacionados con el medio ambiente, impuestos, competencia econémica y adquisiciones; la capacidad de CEMEX para
satisfacer sus obligaciones bajo sus contratos de deuda materiales, las actas de emision que gobiernan las notas preferentes garantizadas y otros instrumentos de deuda de CEMEX; el
impacto de la calificaciéon de la deuda de CEMEX por debajo del grado de inversion en nuestro costo de capital; la capacidad de CEMEX para completar ventas de activos, integrar en su
totalidad a negocios recientemente adquiridos, alcanzar ahorros en costos de las iniciativas de CEMEX para la reduccién de costos e implementar las iniciativas globales de CEMEX para
precios para los productos de CEMEX; la dependencia en aumento de la infraestructura de tecnologia de la informacion para facturacion, abasto, estados financieros y otros procesos que
pueden afectar en forma adversa las operaciones de CEMEX en caso de que la infraestructura no llegase a funcionar como se espera, experimente dificultades técnicas o esté sujeta a
ciberataques; condiciones climaticas; desastres naturales y otros eventos imprevistos; y otros riesgos e incertidumbres descritos en los documentos disponibles publicamente de CEMEX.
Se recomienda a los lectores que lean estas presentaciones y consideren cuidadosamente los riesgos, incertidumbres y otros factores que afectan el negocio de CEMEX. La informacién
contenida en estas presentaciones esta sujeta a cambios sin previo aviso, y CEMEX no esta obligada a publicar actualizaciones o a revisar las declaraciones sobre actos futuros. Los
lectores deberan revisar reportes futuros presentados por CEMEX, S.A.B. de C.V. ante la Bolsa Mexicana de Valores y la Comisién Nacional Bancaria y de Valores de México. CEMEX no
asume obligacién alguna de actualizar o corregir la informacion contenida en estas presentaciones. CEMEX actua en estricto cumplimiento de leyes antimonopolios y, como tal, entre otras
medidas, mantiene una politica de precios independiente que se ha desarrollado de forma independiente y su elemento central es fijar el precio de los productos y servicios de CEMEX en
base a su calidad y sus caracteristicas, asi como su valor a los clientes de CEMEX. CEMEX no acepta ninguna comunicacion o acuerdos de cualquier tipo con los competidores en cuanto a
la determinacién de los precios de CEMEX para los productos y servicios de CEMEX. A menos que lo indique el contexto, todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios

o disminuciones se refieren a precios de CEMEX para productos de CEMEX..
A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODAS LAS CIFRAS SE PRESENTAN EN DOLARES.

Copyright CEMEX, S.A.B. de C.V. y subsidiarias.
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Margen de EBITDA mas alto desde el 2008

Variacion de EBITDA

(S M)
65 19 619
[ ]
523

= - =

20150 Volumen Precio Costos Costos Fijos 2016% Venta de 2016

Var. & Dist. & otros activos®  Proforma
Margen 5 SO AN N 0
eBiTDA NA3% (r2bpp) -169%)

Mas de 100% de apalancamiento operativo en 2016

1) Montos del 2015y 2016 excluyen operaciones discontinuas (negocio de tubos de concreto reforzado)

2) Venta de activos incluye Oeste de Texas y Fairborn CEMB(DAY 201 7 1




Incremento de volumenes a un ritmo estable

Volumen por Segmento de Mercado

Cemento® Concreto Agregados
(M tons) (M m3) M tons)

13 14 15 13 14 15 16 13 14 15 16

1) Cemento gris doméstico

2) Crecimiento Anual Compuesto del 2013 al 2016 CEMEXDAY 2017 ' 118

Nota: Resultados en términos comparables (excluyendo Oeste de Texas y Fairborn)




Estrategia de precios dando resultados sélidos

Precios por Segmento de Mercado

Cemento® Concreto Agregados
($/ton) (S/m3) ($/ton)

13 14 15 16 13 14 15 16 13 14 15 16
[_1Flete cargado al cliente

Cemento gris doméstico
Crecimiento Anual Compuesto del 2013 al 2016

1)

2

33 Datos consideran precios CIF

4 CEMEXDAY 2017 | 119

Datos consideran precios FOB
Nota: Resultados en términos comparables (excluyendo Oeste de Texas y Fairborn)



Se espera continue tendencia positiva en precios en
el 2017

California

Atlantico Norte
Cemento 44 Colorado Cemento 44
Agregados 44 Cemento 44
concreto 4 —
Atlantico Sur
Arizona Cemento 44
Cemento 4
Concreto 4 Concreto 44 Florida

- . Te>§as . Cemento 44
44 Crecimiento 4 crecimiento = Estable CINENED

35lido Agregados 4
Concreto =

Bl \ncremento en precio efectivo en enero 2017

Agregados 44
Concreto

Bl (ncremento en precio efectivo en abril 2017 CEMEXDAY 2017 ' 120




Contencion de costos a través de nuestra Excelencia
Operatlva Costo Unitario de Produccion

Cemento Concreto Agregados
(S/ton) (S/m?3) (S/tor(m?
M 1

— &, ®

13 14 15 13 14 15 16 13 14 15 16

Adicionalmente, gastos de operacion y distribucion se redujeron 3% en el 2016

1) Crecimiento Anual Compuesto del 2013 al 2016 CEMEXDAY 2017 ' 121

Nota: Resultados en términos comparables (excluyendo Oeste de Texas y Fairborn)



Reduccion significativa en capital de trabajo

Capital de Trabajo
(dias promedmﬁ

o1

. 3T@7|

2013 2014 2015

Se liberaron ~S170 millones en capital de trabajo promedio durante el 2016
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Note: Resultados excluyen operaciones discontinuas (negocio de tubos de concreto reforzado)



Se espera que todos los sectores continuen
impulsando el crecimiento

Demanda de Cemento

- Demanda acumulada importante e inventarios bajos CAC16-19
Residencial . Alta'aseqwbllldaoll y mgyor dlspon|b|||d§d de crédito 436%
« Posible reforma fiscal incrementara el ingreso
disponible

« Sectores de oficinas y hospedaje lideraran crecimiento

Industrial & |
| . : : 5 a 6%
Comercial Sector energético recuperandose 2

« Desregulacion

» Fondeo federal asegurado por 5 afios ("FAST Act'())
» Posible muro fronterizo 43 6%

 Plan de infraestructura por S1 billéon de ddlares apoyado
por ambos partidos politicos

1) Fixing America's Surface Transportation (FAST) Act CEMEXDAY 2017 ' 123

Fuente: Estimados CEMEX

Infraestructura




Creando una dinamica de oferta y demanda mas

favorable

Demanda de Cemento y Capacidad Practica

Millones de

Toneladas
Métricas

Capacidad

89 92
82

2013 2014 2015

1) Crecimiento anual compuesto de 2016 a 2019 en el rango alto del escenario
2) Crecimiento anual compuesto de 2016 a 2019 en el rango bajo del escenario
Fuente: US Geological Survey, estimados CEMEX

Practica

Demanda

2016 201 7e 2018e 2019e
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Extensa red de activos para capturar el crecimiento a

futuro >

@ o

%@

> O

"

N.o&f

Activos clave
O Planta de cemento

@ Planta de cemento en suspension temporal
A Terminal de cemento

© Planta de concreto . . . .
[] Cantera de agregados ~2.7 M ton. Disponibles de capacidad de produccion de cementoy 11

terminales de aguas profundas con capacidad para importar 9 M ton. por afno



Qué se puede esperar de nosotros

« Garantizar la sequridad: Continuar dando prioridad a la seguridad y dar soporte

a “Zero for Life”

« Mayor rentabilidad al esforzarnos en precios mas altos mientras contenemos

costos
« Mayor flujo de efectivo libre soportado por capital de trabajo negativo

« Capturar el maximo valor del crecimiento potencial apalancandonos en la base

de activos existente
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